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Introducgao

Durante os séculos XVIII, XIX até meados do XX foram as mulas, conduzidas
pelos tropeiros, que integraram o Brasil e permitiram a existéncia de uma economia
nacional que se completava. Muito do que se pensa sobre “Brasil” nos dias de hoje,

possui suas raizes nos cascos das mulas sertanejas:

Quando no Brasil ainda ndo havia caminho de ferro nem estrada de
rodagem; quando o carro de bois, gemendo nos cocdes, era o veiculo
preferido para o transporte de cargas em terreno pouco acidentado; quando
os caminhos nada mais eram do que os espagos naturais entre as arvores ou
nio passavam das trilhas abertas pelos carregadores humanos e pelas patas
da gadaria; quando uma populag8o escassa pulverizava-se numa base fisica
de imensas proporgdes; quando os nucleos de ocupagdo se perdiam na
vastidio da hinterldndia brasileira, foi a tropa de muares, silenciosa e
herdica, varando sertBes, atravessando ravinas, rasgando matas, vadeando
rios, galgando pareddes escarpados, equilibrando-se em abruptos declives,
que assegurou — assegurou e manteve — a circulagio de produtos e de
mercadorias, canalizando vida e _civilizaqﬁé'ﬁra os grupos humanos que se
haviam enfurnado Brasil ad_en;r"o! (JOB, 199/9;;p. 17) 0l
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Todavia, a percepgdo da magnitude e importincia do movimento tropeiro €
muitas vezes apagada por diferentes maneiras de interpretar o funcionamento do

Brasil Coldnia.

A matriz interpretativa de Prado Junior (2004) e Furtado (2005) € aquela
baseada na economia agroexportadora de plantation (mdo de obra escrava, latifiindio
e a exportagdo da produgdio voltada para atender as necessidades da metropole). A
partir dessa maneira de pensar o Brasil, entende-se a economia nacional como sendo

unicamente aquela que dava sentido material para a colonia, a agroexportadora.

Todavia, estudos mais recentes apontam para uma economia do dito “sertdo
brasileiro”, cujos frutos ndo iam para o além-mar, mas subsidiavam e dava
estabilidade a agroexportagdo, uma vez que permitia suportar a variagdo dos pregos

das commodities no mercado internacional.




Por outro lado, observa-se que, nos livros didaticos usados no Ensino
Fundamental, o personagem presente no imagindrio do Her6i Brasileiro ¢ “O
Bandeirante”, inexistindo a referéncia a importancia do movimento tropeiro.
Analisando o movimento das “Entradas e Bandeiras” percebe-se uma distor¢do
histérica muito grande, uma vez que os objetivos dos bandeirantes estavam restritos a
exploragio e retirada extrativista sem deixar nada. Isso € oposto a caracterizagdo do
Her6i Schumpeteriano que, ao introduzir inovagdes e modificagdes para o meio em
que est4 inscrito, promove o crescimento econdmico e o desenvolvimento social. Que

heréi seria este Bandeirante que apenas explora e nada agrega a terra explorada? b

Do século XIX até meados do XX a integra¢do nacional se deu sob os lombos
das mulas. Os condutores destas mulas, os tropeiros, construiram estradas, cidades e
permitiram a existéncia da significativa economia subsidiaria interna cujos resultados
permaneciam em solo brasileiro - uma vez que ligava o sertdo (base dessa “segunda™
economia) ao litoral. E importante ressaltar que esta integragdo ndo era apenas na
parte de transporte e logistica, mas também de todo o fluxo de informagdes, costumes,

culturas e o meio de todas as transformagdes e desenvolvimento social.

As criagdes e inovagdes trazidas pelos tropeiros revolucionaram os ciclos
econdmicos de que participaram: a cana-de-aglicar ndo mais era transportada nos
lombos de indios e negros, mas sim das mulas - isso significou grande redug@o nos
custos de produgdo; a abertura de estradas por todo sertdo foi fundamental para o
crescimento econdmico do Brasil; entre outros. O tropeiro participou, de fato, de toda

)
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a formagéo e desenvolvimento do Brasil. Lo

A conclusdo do Global Entrepreneurthzp Monitor' foi que empreendedorismo
é o principal fator promotor do desenvolvimento econémico de um pais. Joseph Alois
Schumpeter” (1934 apud DOLABELA, 2006) associa o empreendedor ao

desenvolvimento econdmico, & inovagio e ao aproveitamento de oportunidades em

negdcios.

! Este evento foi baseado na pesquisa da Kauffinan Foundation, the Babson College of Boston and the
London_Business School, a partir de pesquisas realizadas no Canadi, na Franga, Reino Unido,
Alemanha, Italia, Japdo, EUA, Dinamarca, Finlandia e Israel.

2 SCHUMPETER, J. A. The Theory of economic development, Harvard University Press,
Cambridge, 1934



Conclui-se, portanto, que o movimento tropeirista integrou, inovou,

revolucionou e desenvolveu a economia brasileira. Dito isto, relacionar os conceitos
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de empreendedorismo para o movimento tropeiro € de facil observagdo. 2. /vtc) fire 7o Ve,

Por fim, dois pontos fazem de interessante mengdo: o primeiro € que a

trajetoria do “homem tropeiro” assemelha-se ao conceito de Heréi/empreendedor; o

segundo € compreender o motivo(p&lo/ desaparecimento, nas narrativas sobre |, /

L

empreendedores brasileiros, a condigdo de tropeiro (quando existente). /

i

Este trabalho possui dois objetivos principais. O primeiro ¢ a averiguagdo da
cerne empreendedora existente no movimento tropeiro, bem como as caracteristicas
de empreendedorismo existentes no movimento tropeiro. O segundo € analisar os
casos de empreendedores que vieram a obter sucesso no meio empresarial e que

iniciaram seus negdcios ou formagdo como tropeiros.
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Como metodologia de pesquisa, trata-se uma pesquisa de cunho qualitativo-
exploratdrio qué—l;tilizé']{él:/como embasamento tedrico, as obras cldssicas constituintes
da matriz interpretativa classica do Brasil, bem como as recentes obras contrastando a
analise das primeiras, livros que exploram a caracterizagdo de empreendedorismo € as
narrativas sobre os mitos do her6i e materiais produzidos sobre o movimento tropeiro.
Para complementar a analise, utilizar-sé—é de dois estudos de caso de personagens

ilustres na historiografia administrativo-empreendedora brasileira: Conde Francisco

Matarazzo e o Bardo Antonio da Silva Prado, o Bardo de Iguape.

O primeiro caso, Conde Francisco Matarazzo, tem como plano de fundo a
personagem cuja importdncia para o cenario econdmico brasileiro sé é compardvel a
que teve Visconde de Maud no século anterior, tendo sido um dos maiores marcos na
modernizagdo do pais. O segundo caso, Bardo de Iguape, trata do “primeiro Prado”
que iniciou a trajetéria da familia que representaria o auge do Ciclo do Café

brasileiro.

O trabalho estd estruturado em quatro capitulos. O primeiro, o Referencial
tedrico, apresenta o trabalho realizado durante o primeiro semestre da pesquisa
apresenta os estudos relacionados ao sentido do Brasil na época colonial, a matriz
interpretativa classica e as tendéncias revisionistas, a construgéo de narrativas € o

mito do herdi, a caracterizacfio de empreendedor e a figura do tropeiro. O segundo



capitulo descreve os procedimentos metodoldgicos, constituidos de uma comparagéo
das caracteristicas do empreendedor, do herdi e do tropeiro (capitulo 3) e a analise dos
casos do Conde Francisco Matarazzo e Barfo de Iguape (capitulo 4). As
consideragdes finais encerram o relatério. Para auxiliar o entendimento dos textos
citados foi elaborado um glossdrio com os termos especificos da linguagem
tropeirista. Adicionalmente & lista de referéncias, foram mantidas em separado ao
final do relatorio, outras obras relacionadas ao tema e que podem ser utilizadas em

futuros trabalhos.



Capitulo 1 — Referencial Tedrico

1.1 - O “Sentido” do Brasil e a Matriz Interpretativa Classica

~ Caio Prado Jinior (2004) inicia a obra Formagdo do Brasil Contempordneo
(2004) discorrendo sobre o “Sentido da Colonizagéo”. Nesta conceituagdo, o autor
define o sentido como a “evolugdo (da coldnia), o que houve nela de fundamental e
permanente”. Entende-se, portanto “sentido” como o proprio nome indica, a
orientagdo, o objetivo sob o qual a colonia estava construida, ou seja, sua base
produtiva que articula o funcionamento de um pais de fronteiras continentais. Nas
palavras do proprio autor: “Todo povo tem na sua evolugdo vista a distancia, um certo
‘sentido’. Este se percebe nfo nos pormenores de sua histdria, mas no conjunto dos
fatos e acontecimentos essenciais que a constituem num largo periodo de tempo”.

(PRADO JR., 2004, p. 17)

A matriz interpretativa classica sobre o “sentido da coldnia” € resultado do
estudo pioneiro feito por Prado Jr. (2004) que concluiu “[...] tudo mais que nela
existe [a economia interna), e que alias ¢ de pouca monta, sera subsidirio e destinado
unicamente a aparar e tornar possivel a realizagdo daquele fim especial [fornecer
géneros tropicais ao comercio europeu].” (PRADO JR., 2004, p. 119).
Complementando as conseqiiéncias desta maneira de enxergar o Brasil coldnia,
Chaves (1999) argumenta que “[...] Por si mesmo, o fato de ser o Brasil uma colonia
e estar politica e economicamente vinculado a metrépole suprime, pela logica,

qualquer dinamismo interno.” (CHAVES, 1999, p. 25)

-

Um bom resumo da visdo de Prado Jr. (2004) € apresentada por Garcia (2006),

no seguinte trecho:

Formacdo do Brasil Contempordneo (..), uma sintese magistral da
existéncia material da colénia, (...), cuja razdo era a produgfo em larga
escala para o mercado externo e o embasamento no trabalho escravo (...).
Trata-se de uma economia que se organiza em fungdo do “outro” e que,
segundo o autor, propicia a desacumulagdio. Tem-se, assim, um sentido
colonial que transforma essa economia em economia complementar, que
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pauperiza e explora a terra, ao retirar toda sua riqueza e envid-la para fora.
[.-.] (GARCIA, 2006, p. 12)

Prado Jr. (2004) embasa sua andlise na economia agroexportadora e esta, por
sua vez, estava, segundo o autor, construida sobre a economia de plantation, resultado
da combinagfio de mio-de-obra escrava, com grandes propriedades (latifundio) e com
a produgio destinada ao mercado externo. Esta caracterizagdo do autor pode ser

observada nos recortes abaixo:

[...] o cardter que tomaré a exploragfo agraria nos trépicos. Esta se realizara
em larga escala, isto €, em grandes unidades produtoras fazendas, engenhos,
plantagdes (as plantations das col6nias inglesas) - que reinem cada qual um
ntimero avultado de trabalhadores. Em outras palavras, para cada proprietario
(fazendeiro, senhor ou plantador), haveria muitos trabalhadores subordinados
e sem propriedade. (PRADO Ir., 2004, p. 27)

[esses trés elementos (grande propriedade, monocultura e trabalho escravo)]
se conjugam num sistema tipico, a grande exploragdo rural [e constituem] a
célula fundamental da economia agraria brasileira. Como constituird também
a base principal em que se assenta toda a estrutura do pafs, econdmica e
social. (PRADO JR., 2004, p. 122-123)

Também é Prado Jr. (2004) que comega a disseminar a conceituagdo de
colonias de povoamento (tipicamente as treze col6nias que dariam origem aos Estados
Unidos da América) e coldnias de exploragéo (tipicamente as colonias portuguesas e
espanholas) como resultado dos diferentes “sentidos da colonia” que a expansdo

maritima européia trouxe, conforma apresentado no trecho a seguir:

Como se V&, as coldnias tropicais tomaram um rumo inteiramente diverso do
de suas irmds da zona temperada. [...] uma sociedade & semelhanga do
modelo e origem europeus; nos trépicos, pelo contrério, surgird um tipo de
sociedade inteiramente original. N#o sera a simples feitoria comercial [...].
Mas conservard no entanto um acentuado cariter mercantil; [...]. H4 um
ajustamento entre os tradicionais objetivos mercantis que assinalam o inicio
da expansdo ultramarina da Europa, e que sdo conservados, e as novas
condigdes que se realizard a empresa. Aqueles objetivos, que vemos passar
para o segundo plano nas coldnias temperadas, se manterdo aqui, e marcardo
profundamente a feigdo das coldnias do nosso tipo, ditando-lhes o destino.
No seu conjunto e vista no plano mundial e internacional, a colonizagdo dos
trépicos toma o aspecto de vasta empresa comercial, mais completa que a
antiga feitoria, mas sempre com o mesmo carater que ela, destinada a
explorar os recursos naturais de um territério virgem em proveito do
comércio europeu. E esse o verdadeiro sentido da colonizagio tropical,
de que o Brasil é uma das resultantes [...]. (PRADO JR., 2004, p. 29)



E importante ressaltar que Prado Jr. (2004) ndo titubeia em definir o
verdadeiro sentido da colonizagdo brasileira como sendo o de explorar os recursos
naturais disponiveis em proveito do comércio europeu e “nada mais que isso”:

[...] Se vamos a esséncia da nossa formagdo, veremos que na realidade nos
constituimos para fornecer agtcar, tabaco, alguns outros géneros; mais tarde
ouro e diamantes; depois, algoddo, e em seguida café, para o comércio
europeu. Nada mais que isto. E com tal objetivo, objetivo exterior, voltado
para fora do pais e sem atengdo a consideragdes que ndo fossem o interesse
daquele comércio, que se organizarfo a sociedade e a economia brasileiras.

Tudo se dispord naquele sentido: a estrutura, bem como as atividades do
pais. (PRADO JR., 2004, p. 30) '

Néo obstante, pode-se resumir o entendimento do autor em relagio a economia
interna com o seguinte recorte:
Além destas atividades fundamentais - fundamentais porque representam a
base em que assenta a vida da coldnia, e constituem mesmo a razdo de sua
existéncia -, poderiamos acrescentar outras como a pecudria, certas
produgdes agricolas, em suma aquelas atividades que néo tém por objeto o
coméreio externo [...]. Mas niio podemos coloca-las no mesmo plano, pois
pertencem a outra categoria, [...] de segunda ordem. Trata-se de atividades
subsidiarias destinadas a amparar e tornar possivel a realizagdo das

primeiras. No tém vida propria, autdnoma, mas acompanham aquelas, a que
se agregam como simples dependéncias. (PRADO JR., 2004, p.124)

Percebe-se claramente o entendimento, segundo esta perspectiva, das
atividades econdmicas internas da colénia como sendo subsididrias para o
funcionamento da plantation ¢ “nada mais que isso”. Foi a construgdo desta matriz
interpretativa que se iniciou com Evolugéo Politica do Brasil (obra datada de 1933),
teve a maior expressio com Formagdo do Brasil Contempordneo (obra de 1942), -
ambas de Caio Prado Jr., e que serviu de base para obras cldssicas do pensamento
brasileiro como Formagdo gcono”mica do Brasil (escrita em 1959), de autoria de
Celso Furtado. Em sua ’/pl%ra Celso Furtado apresenta os conceitos de “setor l
exportador” e “setor de sub i$téncia” que ddo, de certa forma, continuidade & matriz
interpretativa de Caio Prado Jr.. A historiadora Cldudia Maria das Gragas Chaves,

demonstra claramente a posigdo de Celso Furtado, comparando-a com Caio Prado

JUnior:
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Em Celso Furtado, vamos encontrar a mesma posi¢io negativa [de Prado Jr.]
com relagdo ao mercado interno. Sua andlise em Formagdo Econdmica do
Brasil privilegia as relacdes comerciais entre a coldnia e a metrdpole. Seria
melhor dizer que o autor considera insignificante o mercado interno [...]

[...] Celso Furtado, assim como Caio Prado Jinior, prioriza a estrutura
macroecondmica, na qual a colénia compde um momento do
desenvolvimento do Brasil. Seria possivel dizer que o predominio da énfase
nas relagdes comerciais externas (colénia/metrépole) deveu-se ao fato de a
coldnia representar a causa do desenvolvimento tardio. Isto &, neste quadro a
colbnia representaria, por sua propria natureza dependente, um apéndice da
metrépole, sendo irrelevante seu desenvolvimento endégeno. (CHAVES,
1999, p. 27-28)

Tem-se entdio, a consolidagio de uma matriz interpretativa que resume a
economia interna do Brasil a “segunda ordem™ e como representando “pouca monta”.
E esta mesma maneira de entender o funcionamento do pais a partir de influéncias
externas (visto que o sentido estava em atender as necessidades da metropole) que se
cristalizou no entendimento e estudo do Brasil. No entanto, estudos mais recentes
apontam para novas interpretagdes que mostram uma economia interna dindmica, que
dava plena sustentagfo a agroexportadora (suportando as oscilagdes dos pregos no
mercado internacional) e, em muitos momentos de nossa histéria, foi pujante e de
grande monta, conforme destaca Chaves (1999):

[...] era exatamente a existéncia de um mercado interno sustentado em
formas ndo-capitalistas de produgfio e de acumulagdes enddgenas [...] que

permitiam uma certa autonomia frente as flutuagdes externas [...]
(CHAVES, 1999, p. 32)

1.2 - As tendéncias revisionistas

No final da década de 70 e inicio da década de 80, varios trabalhos foram
publicados abordando a temética do mercado interno. Pode-se citar, principalmente,
os trabalhos de Maria Yedda Linhares (1979), Alcir Lenharo (1979) e Katia M. Q.
Mattoso (1978) que se “encarregaram de demonstrar a forte presenga de relagGes de
troca e sua significa¢fo para o desenvolvimento da colonia” (CHAVES, 1999, p. 32).
Adicionalmente, surge a necessidade de avaliar as especificidades do mercado interno

brasileiro, as diversas modalidades em cada regifio e sua integra¢do com a sociedade
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local. A autora analisa a economia interna de Minas Gerais no século XVIII partindo
do funcionamento da economia mineira no periodo em questdo e depara-se com

incongruéncias em relagdo & matriz interpretativa classica:

[...] Este periodo [século XVIII], tradicionalmente conhecido como um
periodo de decadéncia econdmica, corresponde, na realidade, a uma fase de
maior diversificagdo comercial a partir da crise na produgdo aurifera e uma
consolidacio de atividades produtivas destinadas ao comércio de
abastecimento. Nas primeiras décadas do século XIX, a provincia mineira se
tornou um dos principais centros abastecedores da regido centro-sul, com
uma economia altamente diversificada e voltada para o mercado interno.[...]
(CHAVES, 1999, p. 19) '

Assim apresentam-se claramente as novas interpretagdes para o contexto

s

analisado, inferindo que “A insisténcia em se retomar e criticar os(“modelos

5

explicativos™ justifica-se menos pela revitalizagio da pesquisa, por meio do debate
histérico, do que pela necessidade de se afirmar a existéncia de uma economia
colonial enddgena, geradora de um mercado interno.” (CHAVES, 1999, p. 25). A

autora continua a anélise, afirmando que:

A partir de meados da década de 70, no entanto, iniciam-se as reacdes as
proposigdes tradicionais. A colonia ganha destaque e passa a ser objeto de
analise, ganhando vida prépria. Esse destaque propulsiona um debate em
que as opinides se dividem entre aquele que afirmam o carater
agroexportador, predominante na coldnia, e aqueles que acreditam ser
impossivel a propria reprodugdo “do antigo sistema colonial” sem a
existéncia de uma economia nativa — isto ¢, a agroexportagdo ndo teria
capacidade para se reproduzir se ndo tivesse como suporte um mercado
interno de abastecimento. Os primeiros minimizam ou ignoram a
possibilidade de uma economia endégena. Ja os ultimos centram o debate na
esfera da produgfio (...). A partir deste momento multiplicam-se os estudos
de base que colaboraram para a defesa dessa ultima tese, alterando
definitivamente o “sentido da colonizagdo”e os rumos da histéria colonial.”
(CHAVES, 1999, p. 25)

Fragoso (1992) cuja pesquisa corroboraj"’para:)novas diretrizes de analise do
Brasil Colonia apresenta resultados fundamentais para o embasamento tedrico aqui
necessario, “[_Fgéfgoso] parte do sistema agrario escravista-exportador para estudar a
economia e a sociedade colonial, passando a entender a agroexportagdo como
resultado do processo de reprodugdio de um sistema econdmico mais amplo e
complexo.” (CHAVES, 1999, p. 32). Para entender a articulagdo desenhada por

Fragoso, deve-se compreender que:
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A hipétese do autor [Jodo L. R. Fragoso] € que mesmo durante estas
distintas conjunturas econdmicas internacionais, a economia interna se
mantém estabilizada, ainda que seja prioritariamente agroexportadora. A
razdo desta estabilidade é o desempenho do mercado interno, que se
encontra em franca expansio. A circulagdo dos produtos coloniais no
mercado interno, tendo em vista as dificuldades experimentadas pela
agroexportagio, tornou possivel uma acumulagdo enddgena, a qual
minimizou os impactos da recessfo. Assim, no mercado interno dar-se-iam a
acumulagio e parte da reprodugdo da agroexportagdo devido as relagdes
sociais de produgdio que o constitui — 0 escravismo e o campesinato — ou
seja, esse mercado possui uma natureza néo-capitalista. (CHAVES, 1999, p.
32)

Jodo L. R. Fragoso diz que introduzir a questdo do mercado interno significa
compreender a economia colonial como uma formagéo economica e social.
Pensando este mercado em relagdo ao mercado internacional, Fragoso assim
o caracteriza: a reprodugdo da agroexportagdo passa a se processar,
parcialmente, no interior de um mercado interno, cujo plano de fundo sdo
formas ndo capitalistas de produgdo, que fornecem mercadorias com
“precos baixos monetérios”; a interagfo, no mercado interno, dos processos
de reprodugdio do escravismo colonial, ou seja, viabilizava a existéncia de
acumulages enddgenas; essas acumulagdes, em teses, possibilitavam que
parte da reprodugiio da economia colonial fosse controlada no seu préprio
interior — que se traduzia na constitui¢do de elites econémicas residentes;
[...]. (CHAVES, 1999, p. 41)

Nas proprias palavras de Fragoso (1992):

Por sua vez, as formas de produgdo nio-capitalistas [...] podiam estar ligadas
entre si e com a agricultura escravista exportadora. Essas ligagdes, além de
apontarem para a existéncia de um mercado interno de carater pre-
capitalista, podiam influir nas proprias condi¢des de reprodugdo da
agroexportagio escravista, j que parte dos insumos e alimentos desta ultima
eram produzidos em condigdes ndo-capitalistas. (FRAGOSO, 1992, p. 132)

O estudo feito por Garcia (2006) questiona o fato de que a matriz
interpretativa cldssica mostra-se incapaz de explicar mudangas substanciais como “o
crescimento populacional (do grande contingente de migrantes e imigrantes em
dire¢@o as minas,para citar apenas um exemplo) e das conseqiientes transformacgdes
que o acompanha, c;bmo a formag#o de um mercado interno voltado para necessidades

)
internas?”’ (GARCIA, 2006, p. 12). E continua: “Esse mercado vai ganhando mais e
mais importancia até se transformar em parte significativa da economia e ndo mais em

mero apéndice da atividade agroexportadora.” (GARCIA, 2006, p. 13). Em outro
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recorte, afirma: “[...] em um dado momento, poderia existir uma economia interna

com um grau de rentabilidade maior do que a externa [...]"” (GARCIA, 2006, p. 30).

Jodo Luis Fragoso (1992 apud GARCIA 2006) mostra, assim como
demonstrado na anélise de Claudia Maria das Gragas Chaves, “claramente o sentido
de acumulagdio interna que se dava na coldnia.” (GARCIA, 2006, p. 13). Segundo a
autora, estudos recentes como o de Fragoso vem apontando que, “ao se fixar na
extroversdo do sentido colonial, deixa-se de captar, sob a alegagfo de tratar-se de um
“cipoal de incidentes secundarios” (PRADO IJR.,, 2004, p.19), uma estrutura
complementar que adquiriu importancia inaudita.” (GARCIA, 2006, p.30). A autora
destaca que:

Ao se centrar na idéia de que as atividades subsididrias, complementares,
existiam apenas como fenémenos das atividades centrais, ndo se torna
possivel compreender a dindmica do mundo colonial: um mundo onde os
homens enriqueceram e onde se deu o processo de acumulagdo interna. E do
conhecimento geral que grande parte da riqueza produzida na colénia era
destinada ao exterior, mas € preciso considerar a pujanca das “atividades

subsidiarias”, que muitas vezes assumiram o papel principal na
economia colonial. (GARCIA, 2006, p. 13)

No entanto, apesar da relevancia comprovada da economia interna em relagéo
4 externa, 0 que predomina na andlise historiografica brasileira € a vinculagdo a
dimensdo externa “que fixa uma leitura exata sobre a colonizagdo em que relagdo
passado-presente-futuro estd posta de modo que, ao definir o sentido, ao se desbastar
o cipoal de incidentes secundérios, organiza-se e estabelece-se uma leitura politica em

que o elemento dominante ¢ a dependéncia ao mundo externo” (GARCIA, 2006, p.

14).

Em outro recorte histérico, a obra de Maria Odila Leite da Silva Dias, 4
interiorizagdo da metrépole (2005), “retrata tragos especificos e peculiares do
processo histérico brasileiro, na primeira metade do século XIX.” (GARCIA, 2006, p.
19). Dias (2005) aponta 1808 (ano de mudanga da Corte Portuguesa para o Brasil)
como o momento em que se inicia o processo de interiorizagdo da metrépole,
desencadeando um enraizamento de interesses. A rearticulagdo decorrente da

mudangca deste arranjo funcional é retratada por Garcia (2006) no seguinte trecho:
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Contrariamente as observacdes de Prado Jr. de que a colbnia teria se
construido e permanecido como coldnia, que passa a ser vista ndo mais
como feitoria comercial ou colénia de exploragiio (DIAS, 2005, p.34), mas
sim de povoamento. Foi por esse motivo que se empreendeu a abertura dos
portos para incrementar o comércio. Assim as estradas sdo abertas no intuito
de se buscarem melhorias na comunicagdo, no povoamento & no Comercio.
[...] (GARCIA, 2006, p. 21)

Esta modificagfio no “perfil da colonia” foi fundamental para, aliado a

——

interpretagdo de Fragoso (1992) onde surge “[...] uma nova ordenagdo do mundo,

embasada na malha de integracéo in@mg, na organizagdo da produgdo em pequenas -/,

pfopriedades, na diversa producdo e em uma nova forma de trabalho que mescla
escravos, homens livre e trabalho familiar._” (GARCIA, 2006, p. 29), ressaltar
dimensdes que se mostravam invisiveis a interﬁfeiz;gﬁd classica. E neste contexto de
comércio pujante, em uma economia interna que sustentava agroexportagdo (que
muitas vezes assumia o “papel principal na economia colonial”) e cuja “malha de
integragdo interna” era feita sob os cascos das mulas sertanejas, que emerge a figura
do tropeiro como personagem fundamental da articulagdo nacional e cujos frutos ndo

foram para o além-mar.

Jorge Caldeira, em Histdria do Brasil com Empreendedores (2009), “traz a
figura do empreendedor para o centro da historia do Brasil colonial. (...) Essa figura,
ligada a produgdo independente e & pequena propriedade, produziu uma economia
dindmica, que crescia em taxas mais elevadas que a Metrépole — mesmo tendo que
lutar contra a acdo do gove@” cohlo resultado deste processo de crescimento, “a
economia brasileira, em 1800, é\ra-bém maior que a de Portugal.” (CALDEIRA, 2009,
contracapa). Segundo o autor, “tal retrato nfo se encaixa na explicagdo que apresenta
a economia colonial como produto do latifundio agrario-exportador cuja riqueza iria
para fora e deixaria um mercado interno minimo.” O autor discorre incisivamente
sobre a referida problematica das matrizes interpretativas conflitantes explicadas nos
topicos anteriores. Caldeira (2009) se faz valer dos estudos revisionistas e da
continuidade, incidindo diretamente contra a produgdo de Caio Prado Jr.. A inovagéo
de Caldeira (2009) refere-se a introdugdo da figura do empreendedor como chave no
processo de “enraizamento de interesses” sendo crucial para a acumulag@io de capital

interna.
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1.3 — A Construgcao de Narrativas e o Mito do Hero6i

De acordo com Jovchelovitch e Bauer (2002), néo hé experiéncia humana que

ndo possa ser expressa na forma de uma narrativa. Os autores recorrem as idéias de

. Barthes(1993)3a rma que: Cof oty w B1 dafttu

A narrativa estd presente no mito, lenda, fabula, conto, novela, epopéia,
historia, tragédia, drama comédia, mimica, pintura, vitrais de janelas,
cinema, historias em quadrmhos noticias, conversagio [...] ela comega com
a propria histéria da humanidade e nunca existiu, em nenhum lugar e em
tempo nenhum, um pov smr_@i]va (citado em JOVCHELOVITCH
BAUER, 2002, p:

~ 1P

de personagens, motivos, temas e enredos” (DAN ESI, 2007, p.11, tradugéo nossa).

Jovchelovitch e Bauer (2002) ressaltam o carater intencional da construgéo da
narrativa cujo contetido € especifico para o grupo social que o desenvolve:

[...] contar histérias implica estados intencionais que aliviam, ou a0 menos

tornam familiares, acontecimentos e sentimentos que confrontam a vida

cotidiana normal. [...] Comunidades, grupos sociais e subculturas contam

historias com palavras e sentidos que s8o especificos & sua experiéncia e ao
seu modo de vida. (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002, p. 91)

Segundo Barthes (1985), o mito € uma fala, um sistema de comunicag¢do, uma
mensagem. E uma maneira de significagiio que “postula um saber, um passado, uma
memoria, uma ordem comparativa de fatos, de idéias, de decisdes” (BARTHES, 1985
p.139) e tem, como funcdo, “transformar uma intengdo historica em realidade, uma

contingéncia em realidade” (BARTHES, 1985, p.163).

Inicialmente, ao se pensar na figura do Herdi, lembra-se de personagens que
marcaram geragoes como Clark Kent (O Super-Homen) ou até mesmo os tiros de

John Wayne nos filmes de Western Hollywoodiano. (DANESI, 2007)

3 BARTHES, R. The Semiotic Challenge. Oxford: Basil Blackwell, 1993, p. 251-2

15



Ademais, segundo o autor, “o mito é uma forma fundamental de criagdo de
sentido em que as personagens sdo deuses, herdis e seres misticos; os enredos sdo
sobre herois, as origens das coisas, ou experiéncias humanas significantes; [...] Mitos
constituem “textos de conhecimento metafisicos” para explicarem as origens e as

acdes humanas”. (DANESI, 2007, p. 108).

> pUT 24

Néo obstante, /oautar\) Joseph Campbell (2007) utiliza-se da psicanalise

Freudiana para estudar os mitos:

Em todo o mundo habitado, em todas as épocas e sob todas as
circunstincias, os mitos humanos tém florescido; da mesma forma, esses
mitos tém sido a viva inspiracdo de todos os demais produtos possiveis das
atividades do corpo e da mente humanos. Ndo seria demais considerar o
mito a abertura secreta através da qual as inexauriveis energias do cosmos
penetram nas manifestagdes culturais humanas. As religides, filosofias,
artes, formas sociais do homem primitivo e historico, descobertas
fundamentais da ciéncia e da tecnologia e os proprios sonhos que nos
povoam [...] surgem do circulo bésico e magico do mito. (CAMPBELL,
2007, p. 15-16). o

|
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A figura do herdi, segundo Danesi (2007) apresenta virtudes admiradas no
mundo todo por serem consideradas como raras, ligadas aos poucos que sdo

“escolhidos”. Ademais, o herdi €, na mitologia, um individuo “freqiientemente vindo

de ancestrais divinos, favorecido com grande coragem e forga, celebrado por
audaciosas proezas e enviado pelos deuses a Terra para participar de assuntos cruciais

e de interesse dos humanos” (DANESI 2007, apud BERGOC 2009, p.8)

Neste sentido, esta “arte de escrever textos” (DANESI, 2007) € construida a
partir de convengdes sociais, que espelham tracos embebidos no &dmago das

sociedades. Para Salinas (2003), o conceito de herois estd intimamente relacionado ao

' das narrativas: “falar de her6is é falar de narrativas. [...] na nogfo de herdi em si

atravessa os tempos e as culturas. Todos os grupos humanos [...] apresentam e
cultuam figuras herodicas”™. Dai percebe-se o qudo proximo dos grupos sociais e de

suas culturas estdo os mitos, as narrativas e os heréis.

O estudioso dos mitos, Joseph Campbell (2007), em seu livro O Herdi de Mil

Faces, afirma que o heroéi:
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[...] € 0 homem ou mulher que conseguiu vencer suas limitagdes histéricas
pessoais e locais e alcangou formas normalmente vélidas, humanas. [...] O
her4i morreu como homem moderno; mas, como homem eterno —
aperfeicoado, ndo especifico e universal —, renasceu. Sua [...] solene tarefa e
faganha €, por conseguinte [...] retornar ao nosso meio, transfigurado, e
ensinar a licdo de vida renovada que aprendeu (CAMPBELL, 2007, p. 28).

A caracterizacdo dos herois, identificdveis nas narrativas mitologicas, podem
ser resumidas a aspectos, segundo Danesi (2007), como virtudes consideradas raras e
admirada com coragem e forga, verdadeiro, justo, leal, honesto e de grande forga
moral. Para Campbell (2007), tais caracteristicas podem ser resumidas a homem
eterno, aperfeigoado, ndo especifico, universal, e que busca vencer limitagdes

historicas pessoais.

1.4 — Caracterizagcao do Empreendedor

Antes de partir para a comparag@o do conceito de empreendedor com a figura

do tropeiro, deve-se recorrer aos estudos de empreendedorismo, de modo a chegar a

uma defini¢do sélida que suporte tal comparagdo. Para iniciar tal estudo, vale recorrer

a origem etimologica da palavra empreendedor, conforme mostra Degen (2009) no
recorte abaixo:

O significado da palavra empreendedor deriva da palavra inglesa

entrepreneur, que, por sua vez, deriva da palavra entreprendre, do francés

antigo, formada pelas palavras entre, derivada do latim inter — que significa

reciprocidade — e preneur, derivada, do latim prehendere — que significa

comprador. A combinag8o das duas palavras, entre € comprador, significa
simplesmente intermedidario. (DEGEN, 2009, p. 6)

Por ser um conceito que estd intimamente ligado a dindmica social na qual
esta inserido, o conceito de empreendedor muda “de acordo com o pais e a época”
(FILION 1991, apud Dolabela 1999). Atualmente, “significa a atividade de toda
pessoa que esta na base de uma empresa, desde o franqueado, um dono de oficina

mecanica, até aquele que criou e desenvolveu uma multinacional” (DOLABELA,
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1999). Segundo o autor, Jean-Baptiste Say (1964)4 e Schumpeter (1934)° “associam o

empreendedor ao desenvolvimento econdmico, 4 inovagdo € ao aproveitamento de

oportunidades em negécios.” (DOLABELA, 1999, p. 67).

Muitas sdo as defini¢des de empreendedor apresentada por Dolabela (1999),

8 “que acha que empreendedor é uma

dentre as quais pode-se mencionar Fortin (1992)
pessoa capaz de transformar um sonho, um problema ou uma oportunidade de
negdcios em uma empresa vidvel”. Outra defini¢fio importante citada pelo autor € a de
Filion (1991)7: “Um empreendedor é uma pessoa que imagina, desenvolve e realiza
visdes”. Segundo Dolabela (1999):
O empreendedor € alguém que define por si mesmo o que vai fazer e em que
contexto sera feito. Ao definir o que vai fazer, ele leva em conta seus
sonhos, desejos, preferéncias, o estilo de vida que quer ter. Desta forma,

consegue dedicar-se intensamente, ji que seu trabalho se confunde com o
prazer” (DOLABELA, 1999, p. 63).

E importante ressaltar que o conceito de empreendedor esta intimamente
ligado com a implementag@o e a capacidade de inovar. Para Dolabela (1999) “ndo se
considera empreendedora uma pessoa que (...) adquira uma empresa € ndo introduza

qualquer inovagdo (...), mas somente gerencie o negécio” (DOLABELA, 1999, p.
69).

Neste ponto faz-se necessario partir para a caracterizagdo do empreendedor.
Filion (1997, apud DOLABELA 1999) “acredita que as caracteristicas variam de
acordo com as atividades que o empreendedor executa em uma dada época ou em
fungdo da etapa de crescimento da empresa” N#o obstante, ndo hd, no meio
académico, um consenso sobre as caracteristicas dos empreendedores, ou até¢ mesmo

de uma definigdo classica. No entanto, com o objetivo de comparar a trajetéria do

% SAY, Jean-Baptiste. A treatise on Political Economy: or The production, Distribution and

Consumption of wealth. Kelley, New York, 1964.
3> SCHUMPETER, J. A. The Theory of economic development, Harvard University Press,

Cambridge, 1934.

FORTIN, P. Devenez Entrepreneur. Les Editions Transcontinental , Fondation de
I’Entrepreneurship, Les Presses de I’Université de Laval, 1992.
b FILION, L. J. Visions et Relations: Clefs du success de I’entrepreneur. Les Editions de
I’Entrepreneur, Montreal, 1991.
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tropeiro com a dos empreendedores, aqui proposto, vale recorrer a varios autores

sobre o tema para construir um embasamento tedrico amplo.

O Quadro 1 resume caracteristicas dos empreendedores identificados por

Dolabela (1999) segundo Timmons (1994)® ¢ Hornaday (1982)°:

Tem um modelo, uma pessoa que o influencia
Tem iniciativa, autonomia, autoconfianga, otimismo, necessidade de realizagdo

Trabalha sozinho

Tem perseveranga e tenacidade para vencer obstéculos

Sabe fixar metas e alcancé-las, luta contra padrdes impostos, diferencia-se

Tem forte intuigdo

Tem sempre alto comprometimento, cré no que faz

Sabe buscar, utilizar e controlar recursos

E um sonhador realista: é racional, mas também usa a parte direita do cérebro

Cria um sistema proprio de relagdes com os empregados.

E orientado para os resultados

e | Aceita o dinheiro como uma das medidas de seu desempenho

Tece “redes de relagdes” (contatos, amizades) moderadas, mas utilizadas intensamente como
suporte para alcangar seus objetivos.

e | Conhece muito bem o ramo em que atua

e | Cultiva a imaginagdo e aprende a definir visdes

e | Traduz seus pensamentos em agdes

e | Cria um método préprio de aprendizagem: aprende a partir do que faz; emogéo e afeto sdo
determinantes para explicar seu interesse.

e | Tem alto grau de “internalidade”, que significa a capacidade de influenciar as pessoas com as
quais lida e a crenga de que conseguira provocar mudangas nos sistemas em que atua.

® |® o o |0 (@ |

Quadro 1: Caracteristicas do Empreendedor
Fonte: Adaptado de DOLABELA, 1999, p. 71-72

O Quadro 2 compara as atividades nas quais os empreendedores se engajam e

algumas caracteristicas necessarias para tal:

Descoberta de oportunidades Faro, intui¢do
Concepgio de visdes Imaginagdo, independéncia, paixio
Realizagho e vis6es Diligéncia (saber “S(? virar”), constincia
(tenacidade)
Compras Acuidade
Vendas Flexibilidade para ajustar-se aos clientes
Delegacéo de tarefas Comunicagéo, capacidade de aprender

Quadro 2: O Trabalho do Empreendedor e seus Requisitos
Fonte: Adaptado de DOLABELA, 1999, p. 72-73.

8 TIMMONS, J. A. New venture creation, Entrepreneurship for the 21st Century. Irwin, 4th edition,

Concord, Ontério, 1994.
 HORNADAY, J. A. Research about living entrepreneurs, Prentice Hall, Englewood Cliffs, 1982.

19



Degen (2009), em seu livto Empreendedor — Empreender como opgdo de
carreira, discorre que “a vontade dos empreendedores em vencer todas as
dificuldades para desenvolver seu negécio (...) é fun¢do direta de sua necessidade de
realizar”. Associando fortemente a caracteristica de necessidade de realizar a figura
do empreendedor, o autor recorre a McClelland (1962)10:

David McClelland (...) classificou as pessoas em dois grupos: a minoria que,
quando desafiada por um objetivo pessoal, estd disposta a grandes
sacrificios pessoais para realiza-lo, portanto tem o que ele chamou de
‘grande necessidade de realizar’, e a maioria, que ndo estd disposta a
sacrificar seu lazer e sua vida familiar para realizar algo. A esmagadora
maioria dos empreendedores de sucesso se encaixa na pequena minoria

definida por McClelland, que tem grande necessidade de realizar. (DEGEN,
2009, p. 14)

Como segunda forte caracteristica, Degen (2009) afirma ser o “inconformismo
irracional” do empreendedor com “a situagdo atual das coisas e sua &nsia por
mudangas” (DEGEN, 2009, p. 15). O autor recorre a dramaturgia do irlandés George
Bernard Shaw, para quem “o homem racional adapta-se ao mundo e o irracional tenta
adaptar o mundo a si. Portanto, todo o progresso depende do homem irracional.”
(DEGEN, 2009, p.15). Desta forma, para o autor, o empreendedor possui duas
caracteristicas principais, que s30 “ndo se conformar com o mundo e tentar adaptar ao
o mundo a si” e a “grande necessidade de realizar e disposigéo de assumir os riscos e

fazer sacrificios pessoais necessérios” (DEGEN, 2009, p. 15).

Degen (2009, p. 15), sintetizando as idéias de George Bernard Shaw, Joseph
Alois Schumpeter e David McClelland, descreve o empreendedor bem-sucedido

como:

» Alguém que ndo se conforma com os produtos e servigos disponiveis no
mercado e procura melhora-los. E o inconformismo de Shaw.

» Alguém que, por meio de novos produtos e servigos, procura superar 0s
existentes no mercado. E o agente do processo de destrui¢do criativa de

Schumpeter.

" MCCLELLAND, D. Business Drive and National Achievement. Harvard Business Review. 1962.
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= Alguém que néo se intimida com as empresas estabelecidas e as desafia com o

seu jeito de fazer as coisas. E a necessidade de realizar de McClelland.

1.5 - O Movimento Tropeirista e a Figura do Tropeiro

Para introduzir este tema que acompanhard as demais analises deste trabalho, e
para se saber o que esperar da importincia do movimento tropeirista, cita-se Vieira
(1999): “O Tropeirismo foi uma fase de grande importéncia na Histéria do Brasil. Se
os bandeirantes alargaram as brasilicas fronteiras, os tropeiros integraram os
neobrasileiros ao solo Patrio.” (VIEIRA, 1999, p. 71). Ademais, uma boa

contextualizagdo do movimento segue abaixo:

Quando no Brasil ainda ndo havia caminho de ferro nem estrada de
rodagem; quando o carro de bois, gemendo nos cocdes, era o veiculo
preferido para o transporte de cargas em terreno pouco acidentado; quando
os caminhos nada mais eram do que os espagos naturais entre as rvores ou
ndo passavam das trilhas abertas pelos carregadores humanos e pelas patas
da gadaria; quando uma populagdo escassa pulverizava-se numa base fisica
de imensas proporgdes; quando os ntcleos de ocupagdo se perdiam na
vastiddo da hinterldndia brasileira, foi a tropa de muares, silenciosa e
herdica, varando sertdes, atravessando ravinas, rasgando matas, vadeando
rios, galgando pareddes escarpados, equilibrando-se em abruptos declives,
que assegurou — assegurou e manteve — a circulagfo de produtos e de
mercadorias, canalizando vida e civilizagfio para os grupos humanos que se
haviam enfurnado Brasil adentro! (JOB, 1999, p. 17)

O inicio do entendimento acerca do movimento tropeirista aqui proposto

| inicia-se com o estudo das origens do movimento. A primeira tropa cargueira foi

' trazida p;a a Hispano-América no século XVI. Foi a partir do século XVIII que a

“Banda Oriental” (4reas a oeste na América Espanhola) e a Argentina passaram a
fornecer animais ao Brasil. Em solo brasileiro, o movimento tropeiro tem suas origens
com a expansdo da mineragdo no século XVIIL. As grandes jazidas de ouro recém
descobertas no interior do Brasil (especialmente em Minas Gerais) requeriam um
meio de transporte capaz (mas resistentes e dgeis que o dorso de negros e indios) de

transportar o ouro extraido até o litoral. (JOB, 1999)

Nos artigos “Algumas consideragdes sobre o ciclo do ouro e o tropeirismo” e

“Tropas cargueiras na Hispano-América e no Brasil”, Vera Ravagnani Job discorre,
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no livro O fropeiro e a integragdo geogrdfica e cultural do Brasil, sobre a origem do

S A—

movimento tropeiro no Brasil e sobre as dimensées, e importéncia, que alcanga. Sobre

as origens do movimento, a autora mostra:

Enquanto o transporte e a comunicagdo com a regido das Minas se tornavam
mais criticos, as condi¢des naturais das planicies do extremo sul,
excepcionais para a criagdo de animais, favoreciam a que nela se
multiplicasse o nimero de cabegas de gado: bovino, eqiiino, muar. A
pecudria, base econOmica da ocupagdo do extremo sul da Coldnia,
esparramada nas pastagens do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, veio a
constituir-se num setor econdmico subsididrio de outro setor principal, que
atuou como mercado consumidor: a mineragéo. [...]

Apesar dos obstaculos'', pode-se dizer que a partir de 1730 ou mesmo antes
disso, teve inicio a exportagiio de animais, do extremo sul para as regides
centrais. [...]

Coube ao coronel Cristovdo Pereira de Abreu a abertura de um caminho, em
1730, por onde seriam trazidos os animais que garantiriam a infra-estrutura
das regides mineiras, favorecendo o escoamento da produgdo e
intensificando o comércio.

Com a abertura do caminho ao Sul, era cada vez maior o nimero de animais
trazidos até Sorocaba. Os muares, considerados os melhores cargueiros,
passariam a ser preferidos aos cavalos, mais elegantes e menos
resistentes.[...] (JOB, 1999, p. 13)

Em relagdo as proporcdes e a importincia alcangada pelo movimento tropeiro,

JOB (1999) afirma que:

A tropa de muares, como sistema de transporte jé organizado cingiu-se a
uma drea delimitada, embora imensa, compreendendo os atuais Estados de
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goids, Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de
Janeiro e Espirito Santo."” [...]

Além de agente por exceléncia do comércio, o tropeiro tornou-se
indispensdvel em outras atividades. Era o emissario oficial, o correio, o
transmissor de noticias, o intermedidrio de negdcios, o portador de bilhetes,
recados, encomendas e receitas. [...] (JOB, 1999, p. 14)

"' A regido em que as os animais estavam disponiveis estava separada por uma distincia de quase
2.000 quilometros (e por uma topografia dificil) do destino final, as minas.

'2_ A autora também acrescenta que “Grupos de animais cargueiros foram muito comuns em todo o
Brasil e até hoje sdo encontrados, pelos caminhos do interior, mas o que diferencia o grupo de
cargueiros das tropas de muares do Centro-Sul e Oeste é que enquanto os primeiros eram, em geral,
propriedade dos estabelecimentos de producdo, levados por assalariados dos fazendeiros, as tropas
pertencem ao tropeiro, homem livre e independente que negociava ndo s6 o meio de transporte como as
mercadorias” (JOB, 1999, p.14)
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Percebe-se, pelo retrato desenhado pela autora, a proximidade da figura do
tropeiro com o ambiente de negdcios no qual estava inserido. O tropeiro era a propria
personificagdo do transporte e comércio fundamentais para a integragdo do pafs em
uma conjuntura econdmico-social tdo peculiar na historiografia brasileira. A autora

conclui:

Pela sua coragem e pelo denodo com que enfrentava as peripécias de uma
vida rigorosa, prenhe de riscos, nas constantes aventuras das viagens de
meses de caminhada e regides indspitas, rasgando matas, varando serras,
estabelecendo uma teia de caminhos, o tropeiro ligou e manteve vivos os
nicleos urbanos isolados, representando efetivamente o consolidador das
fronteiras nacionais. (JOB, 1999, p. 15)

O tropeiro, pelo seu desempenho na vida econdmica e social, canalizando
vida e civilizagdo para os aglomerados humanos esparsos por este imenso
pais deixou na Historia Pétria um exemplo de heroismo e dignidade que
merece ser melhor conhecido e seguido. (JOB, 1999, p. 15)

Outro ponto de suma relevancia quando se estuda a importincia do movimento
tropeiro € o seu papel na integragdo cultural do Brasil. VIEIRA (1999), em um artigo
intitulado O papel do tropeiro na integra¢do cultural do Brasil, explora
especificamente esta diretriz do movimento tropeiro. No trecho abaixo, percebe-se a
forte presen¢a do tropeiro como disseminador de costumes e fundamental na

integracgdo cultural do Brasil:

Desde que a primeira tropa, de Cristovdo Pereira de Abreu, que passou por
Sorocaba em 1733, até a altima que daqui partiu em 1897, [...] os tropeiros
disseminaram a cultura por todo o territério nacional. Nas suas bruacas,
junto com seus pertences, nos lombos despidos das mulas ainda indomadas
ou nas algibeiras dos madrinheiros, pedes e capatazes, vinham também os
usos e costumes das muitas ilhas de civilizagdes esparsas por aquele imenso
Brasil tdo despovoado. Aos poucos foram ensinando o que sabiam e
aprendendo outros costumes que levavam mais além, inconscientemente.
Era uma cantiga rio-grandense-do-sul que ensinavam aos paulistas e
fluminenses, era uma danga goiana mostrada na Bahia e no Rio Grande do
Sul, eram os versos e musicas cantados ou recitados nos pousos, por todos
os cantos da Patria ou ainda o “cotejo”, luta de facdio de mato que os
paulistas exercitavam até o comego deste século, duelo que praticavam com
diversdo ou treinamento para prepard-los para as agruras a enfrentar por
estas estradas que comegavam a rasgar os nossos territorios. (VIEIRA,
1999, p. 71)

Quando se discorre sobre essa vertente do movimento tropeirista como
“espalhador” de costumes, um fator claramente perceptivel desta disseminagio

cultural € a arquitetura. No livro de Fiori (2003), Sorocaba — Registros Historicos e
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Iconogrdficos, percebe-se claramente a influéncia do tropeirismo nesta cidade que por
tanto tempo foi o maior pouso de tropas no Brasil, recebendo 100.000 animais por

an0'3.

Nas rotas dos tropeiros, existiam certos pontos que eram utilizados como
pousos nos quais muitas comitivas chegavam a se encontrar, € era ai que brota o
intercAmbio de vivéncias, historias e costumes. (VIEIRA, 1999, p. 78) A maior
expressdo deste intercdmbio se dava na evolugdo destes pousos, que muitas vezes se
transformavam em cidades e, em alguns casos chegavam a realizar (FE}II’&S (VIEIRA,
1999, p. 74-75) Estas feiras eram organizadas periodicamente em alguns meses do
ano e recebiam, as principais, comerciantes e tropeiros de todos os cantos do pais,
com intuito de comprar e vender os animais (os muares xucros e arreados). Dessa
forma, as feiras constituiam uma forma essencial para a manutengéo do tropeirismo,
uma vez que um tropeiro que queria comprar novos animais, ndo precisava ir até a
Argentina ou ao Rio Grande Sul; bastava ir a grande Feira de Sorocaba. (JOB, 1999,
p. 23) e também “eram nas feiras que inimeras rodas de causos e musica sertaneja se
juntavam, bem como os dangadores de catira que faziam, do chéo batido, ecoar os
brados de suas botas. (...) Essas dangas marcaram a cultura tropeira e faz parte, ainda

hoje, do folclore brasileiro™. (VIEIRA, 1999, p. 74-75)

Job (1999), discorrendo sobre o funcionamento da Feira de Sorocaba em
Tropas cargueiras na Hispano-América, afirma que “A noite, nas pragas, dangava-se
o fandango, sapateado de origem hispénica e que se fixou no folclore brasileiro sobre

diversos nomes: catereté, catira, ou mesmo fandango.” (JOB, 1999, p. 23).

Sobre a referida evolugdio dos pousos de tropas para cidades, Vieira (1999)
afirma que “Muitos dos Pousos se tornaram cidades, alguns inclusive conservando
essa denominagdo, como Pouco Alegre, e outros lembrando o linguajar tropeiristico,

como Cerquilho, Bebedouro, Barreiro, etc...” (VIEIRA, 1999, p. 78).

O autor também menciona exemplos de algumas cidades que nasceram em

Pousos de Tropeiros:

13 Segundo Rogich Vieira, em O papel do tropeiro na integragdo cultural do Brasil, a lenda tropeira
diz que a Feira de Sorocaba chegou a receber 200.000, 300.000 animais por ano. No entanto, jornais da
época eram mais conservadores quanto ao montante, apontando cifras da ordem de 100.000 animais

anuais.
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[...] em Sdo Paulo encontrei as seguintes cidades que tém em seu histérico a
citagiio nominal de nascerem em pousos de tropeiros: Aragoiaba da Serra;
Areias, Ariranha, Bebedouro, Brotas, Buri, Cachoeira Paulista, Cajuru,
Cerquilho, Charqueada, Conchas, Cordeirdpolis, Divinoldndia, Dois
Corregos, Itapetininga, Itapeva, Itararé, Laranjal Paulista, Leme, Pereiras,
Piedade, Porangaba, Regente Feijo, Rincdo das Pedras, Santa Barbara do
Oeste, Santo Antdnio da Alegria, Sdo Joaquim da Barra, Sdo José do Rio
Preto, Sdo Sebastido da Grama e Sarapui, além de outras 19 cidades que,
presumivelmente, também tiveram origem nesses Pousos, pois que suas
histérias citam que nasceram & beira de uma estrada, em determinadas
fazendas que vendiam suprimentos aos viajantes, sempre com um boteco
nas imediagdes. [...] (VIEIRA, 1999, p. 78)

Uma passagem interessante ocorrida em um pouso tropeiro € a descrita abaixo:

Existiam pousos oficiais, grandes como o de Cubatfo, ao sopé da Serra de
Santos e outros bem menores, oficiais também ou particulares. O que se
tornou mais famoso de quantos Pousos houveram foi o de Ipiranga, onde o
Principe Dom Pedro descansa no retorno de sua viagem a Santos, naquele 7
de setembro de 1822, quando o correio oficial o encontrou e lhe entregou a
correspondéncia portuguesa, intimando-o a que retornasse a Portugal. Foi
ali, naquele pouso, que aconteceu a Independéncia do Brasil. Hoje ¢
conhecido como a Casa do Grito. (VIEIRA, 1999, p. 78)

Assim foi o movimento tropeiro. Fundamental na integragdo do Brasil em um
momento em que ndo se podia referir a este como um pais. Certamente sd se pode
pensar no Brasil de hoje devido ao esfor¢o dos tropeiros em suas longas empreitadas.
Como fruto deste movimento surgiram cidades, costumes e foi possivel se pensar em
integragdo nacional. E, por fim, foi em um pouso tropeiro que finalmente se ouviu o

grito da independéncia brasileira.
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Capitulo 2 — Procedimentos Metodoloégicos

\ -0

1 , o
Uma vez que o objetivo dessa pesquisa & compreender, detalhadamente, os
fendmenos relacionados A trajetdria tropeira e sua relagdo com empreendedorismo, a

pesquisa mais adequada € a de cunho qualitativo-exploratorio.

A primeira parte do trabalho, focado no relatério parcial, teve como objetivo
construir o referencial tedrico necessdrio para a andlise proposta. Neste sentido, para a
construgdo do referencial tedrico foram consultados os materiais produzidos sobre o
movimento tropeiro, as obras cldssicas constituintes da matriz interpretativa classica
do Brasil, bem como as recentes obras, contrastando a andlise das primeiras, livros
que exploram a caracterizagdo de empreendedorismo e as narrativas sobre os mitos do
herdi. Nesta fase do estudo foram identificadas as caracteristicas dos herois, dos

empreendedores e do movimento tropeirista.

A segunda etapa do trabalho ¢ constituida da parte analitica referente ao

cruzamento das informagdes obtidas no referencial tedrico sobre estas caracteristicas.

O resultado do cruzamento das caracteristicas foi entfio aplicado na analise de dois
casos de personagens ilustres na historiografia administrativo-empreendedora

brasileira: Conde Francesco Antonio Maria Matarazzo (conhecido como Conde

Francisco Matarazzo) e o Barfio Antonio da Silva Prado (conhecido como Barfo de

Iguape). O estudo sobre o “Mito do Her6i”, tanto no referencial tedrico, quanto na
analise comparativa das caracteristicas levantadas e nos estudos de caso, se dé
principalmente a partir da andlise das narrativas. No contexto empresarial Jameson
(2000) considera que o caminho escolhido para contar uma histéria importa por
causar diferentes experiéncias de interagdo com o leitor entre narrador — a pessoa
responsavel pelo ponto vista a partir do qual a historia € contada — e outros fatores
envolvidos numa narragdo. De acordo com Jameson (2004), os autores de narrativas
relacionadas ao ambiente das empresas, seja implicita ou explicitamente, atribuem
valores pessoais ao que escrevem. O autor ressalta que todo documento apresenta a

interpretagdo dos fatos a partir da perspectiva de alguém.
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A escolha de Conde Francisco Matarazzo se justifica por sua importéncia no
cenario econdmico brasileiro s6 comparavel a que teve Visconde de Maua no século
anterior, tendo sido um dos maiores marcos na modernizagdo do pais. Quanto ao
Bardo de Iguape, trata-se do “primeiro Prado” que iniciou a trajetoria da familia que

representaria o auge do Ciclo do Café brasileiro. Destaca-se que ambas personagens
/ F T [

iniciaram suas trajetorias com atividades tropeiras. |/
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Uma vez atestado o aspecto empreendedor e herdico do trope‘{iro, estes estudos
de casos buscam mostrar nas narrativas sobre os dois referidos empresarios
brasileiros, que iniciaram suas carreiras como tropeiros, a omissdo da fase tropeira.
Dessa forma, mostrar-se-4 que o tropeiro, apesar de her6i e empreendedor, nada mais
¢ que o empreendedor desconhecido e o herdi inexplorado no imagindrio social

brasileiro.
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Capitulo 3 — Comparagao das Caracteristicas

3.1 - Empreendedor x Tropeiro

Uma vez estabelecida uma base sélida para “o empreendedor”, € possivel
discorrer sobre a aderéncia do tropeiro como personagem classificavel como

empreendedor.

Partindo da etimologia de “empreendedor”, verifica-se o fato de que o termo
surge para expressar um intermedidrio. Os tropeiros, conforme demonstrado no
referencial tedrico, surgiram da necessidade de um intermedidrio capaz de transportar
o ouro extraido das minas de Goids e Minas Gerais e, posteriormente, um
intermediario comercial responsavel pela circulagdo de mercadorias e produtos em
grande parte do territério nacional. Neste sentido, a adequacdo do tropeiro como

personagem intermedidria ¢ de imediata verificagéo.

O coronel Cristovio Pereira de Abreu, que em 1730'* abriu o primeiro
caminho ligando a regido das minas de ouro no interior da coldnia brasileira até a
regido produtora dos muares na regido platina, trouxe frutos imensuraveis de seu
bravo empreendimento. A viagem inicial, caracterizada pela abertura das “picadas™
(ou caminhos virgens) de uma extensdo de aproximadamente 2.000 quilometros durou
quase dois anos e foi o pontapé inicial de uma iniciativa que revolucionou o

transporte de mercadorias no Brasil.

Com os muares, o ouro extraido nas regides de dificil acesso das minas ndo
mais seria transportado por cavalos, indios ou negros. Conforme discorre JOB (1999),
“QOs muares, considerados os melhores cargueiros, passariam a ser preferidos aos
cavalos, mais elegantes e menos resistentes.” (JOB, 1999, p. 13). Isto permitiu que
este novo meio de transporte garantisse “a infra-estrutura das regides mineiras,
favorecendo o escoamento da produgdo e intensificando o comércio.” (JOB, 1999, p.

13). Isto foi fundamental para o funcionamento das minas de ouro (a €poca o ouro

¥ Data estimada. Estudos indicam que a primeira viagem pode ter sido antes de 1730.
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representava o eixo central sob o qual se organizava toda a economia colonial), o
desenvolvimento da regidio produtiva dos muares no sul da colonia, explosdo do
comércio dos muares na regifio de Sorocaba e o inicio do que viria a constituir o

movimento tropeiro.

’

E importante mencionar que embora se esteja analisando acontecimentos
centenarios, a insercio dos muares foi uma grande inovagdo no sistema produtivo da
época e que proporcionou desenvolvimento econdémico para regides até entdo

inexploradas, integragdo comercial, social e cultural em d&mbito nacional. L

A associacdo do movimento & tomada de risco, necessidade de realiza§59 &
adaptacdo do mundo a si (entre outras caracteristicas dos empreendedore_syque-“s’éxrao
analisadas adiante) é de simples e direta ligagfo. Para tal, basta lembrar-se da jornada
diaria dos tropeiros, suas realizagdes, inovagdes e o desenvolvimento que
proporcionou. A seguir, propde-se a comparagdo mais detalhada de algumas
caracteristicas levantadas no estudo sobre os empreendedores com a personagem
tropeirista. As caracteristicas dos empreendedores apresentadas no quadro 3 foram
adaptadas do livro Oficina do Empreendedor, de Fernando Dolabela (1999, p. 71). As

caracteristicas dos tropeiros foram elaboradas com base na revisdo da literatura sobre

o tema sendo que algumas trazem as citagdes ja apresentadas no referencial tedrico.

y 3 i
A inspiragdio essencial para a perpetuagdo do
tropeirismo muitas vezes advinha de tropeiros
conhecidos por suas aventuras, em narrativas de
escopo muitas vezes herdico:

Pela sua coragem e pelo denodo com que
enfrentava as peripécias de uma vida rigorosa,
prenhe de riscos, nas constantes aventuras das
viagens de meses de caminhada e regides
inospitas, rasgando matas, varando serras,
estabelecendo uma teia de caminhos (...) (JOB,
1999,p.15) AhS ¢ 48 tuvidalt, Millg 9 wa

. ) p 1.
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“Tem um modelo, uma pessoa que o influencia”

Foochtaan s/

A iniciativa estava em se atirar em jornadas
novas, caminhos desconhecidos e com desafios
inesperados, mas com a autonomia de assumir os
riscos que a empreitada impunha, com
autoconfianga necessaria para transpor os desafios
e 0 sonho de completar (realizar) aquela tropeada.

“Tem iniciativa, autonomia, autoconfianga,
otimismo, necessidade de realizagédo”

A soliddo ndo era completa devido a compania de
outros tropeiros nos pousos, mas nas jornadas

“Trabalha sozinho (...)” P . :
fovd) diérias (que muitas vezes duravam meses) tinham

como principal compania sua mula e seu berrante.

r
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“Tem perseveranca e tenacidade para vencer
obstaculos”

Desafios e obstdculos eram inerentes as
empreitadas as quais o tropeiros se atiravam, e a
perseveranga para superd-los era bdsica, e vital,
para o sucesso final.

“Tem forte intuicdo (...)”

Intuicdo e superstigdes sdo caracteristicas fortes
do tropeiros. Suas tropeadas eram muito ligadas a
seus instintos e, muitas vezes, até mesmo dos
animais.

“Tem sempre alto comprometimento, cré no que
faz”

Para o tropeiro, muito mais importante que o
pagamento no final da tropeada era o
cumprimento de sua palavra assumida no inicio
do negdcio. Existia, portanto, altissimo
comprometimento e respeito entre as partes
negociantes.

Eram reconhecidos ndo s6 como homens
corajosos ¢ experientes, preparados para
solucionar os imprevistos das viagens, como
probos e honrados nos negoécios. (...) (JOB, 1999,

p. 14)

“Sabe buscar, utilizar e controlar recursos”

Os tropeiros eram famosos por suas habilidades
como negociantes:

Além de agente por exceléncia do comércio, o
tropeiro tornou-se¢ indispensavel em outras
atividades. Era o emissario oficial, o correio, o
transmissor de noticias, o intermedidrio de
negécios, o portador de bilhetes, recados,
encomendas e receitas. (JOB, 1999, p. 14)

“Cria um sistema proprio de relagdes com os
empregados. (...)"”

A estrutura de pessoas trabalhando nas
empreitadas variava de acordo com a regifio, com
o periodo e com a necessidade da empreitada.

Geralmente era composta pelo
Condutor/Tropeiro, Ponteiro, Arrieiro, Pedo,
Cozinheiro, Madrinheiro e Culatreiro. Esta

estrutura era bastante adaptativa.

“E orientado para os resultados (...)”

Como mencionado anteriormente, a palavra dada
pelo tropeiro era de inestimavel importéncia, e ele
n?o media esforf;os para atingir seu objetiyo.

(M2 \,.‘ﬂg/\ Evn i \;,w.-'; [7anh( — [flo

“Aceita o dinheiro como uma das medidas de seu
desempenho”

Remunera&;ao sob forma de moeda era utilizada,
mas a maioria absoluta do comércio era feita sob
forma de escambo (troca de mercadorias).

“Tece “redes de relagdes” (contatos, amizades)
moderadas, mas utilizadas intensamente como
suporte para alcangar seus objetivos. (...)”

A rede de relagdes dos tropeiros era de extrema
valia:

Altamente considerado pelas principais figuras
dos lugares onde negociava, o tropeiro era sempre
bem recebido nas casas senhoriais e eram-lhe
conferidas as mais importantes missdes pela
confianga que inspirava e conquistava onde quer
que passasse. (JOB, 1999, p. 14)

“Tem alto grau de “internalidade”, que significa a

A influéncia sobre as pessoas pode ser percebida
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capacidade de influenciar as pessoas com as quais
lida e a crenga de que conseguird provocar
mudangas nos sistemas em que atua.”

movimento.

nas cidades que nasceram de pousos tropeiros,
com culturas e tradigGes proprias, origindrias no

Quadro 3: Comparagido Caracteristicas Empreendedores e Tropeiros
Fonte: Elaborado pelo Autor

O Quadro 4 relaciona algumas atividades inerentes a a¢do empreendedora com

as respectivas caracteristicas dos empreendedores e dos tropeiros, identificadas no

referencial tedrico.

Descoberta de

oportunidades

Faro, intuicdo

Instinto, intuigio e superstigéo

Concepcdo de visdes

Imaginagfo, independéncia, paixdo

Coragem, autonomia, paixdo

Realizagdo de visdes

Diligéncia (saber “se virar”), constincia

Vida em ambientes inospitos,

(tenacidade) cheios de surpresas e desafios

Compras Acuidade Habil negociante
Vend Flexibilidade para ajustar-se aos clientes | Mais importante que o dinheiro
e (...) recebido ¢ a palavra acordada

Delegagdo de tarefas

Comunicagio, capacidade de aprender

Alto nivel de adaptacéo,
inovag#o e aprendizado

Quadro 4: Comparagio Atividades e Caracteristicas Empreendedores e Tropeiros

Fonte: Elaborado pelo Autor.

O Quadro 5 adapta os conceitos tragados por Degen (2009) que sintetiza as

idéias de George Bernard Shaw, Joseph Alois Schumpeter e David McClelland,

descrevendo o empreendedor bem-sucedido e aplicando tal conceito para os tropeiros:

Inconformismo de Shaw

com os produtos e servigos
disponiveis no mercado e procura
melhora-los.

Destruicio Criativa de
Schumpeter

=  Alguém que, por meio de novos
produtos e servigos, procura
superar os existentes no mercado

Necessidade de Realizar
de McClelland

=  Alguém que nfo se intimida com
as empresas estabelecidas e as
desafia com o seu jeito de fazer as
coisas

A iniciativa de buscar animais mais
adequados para o transporte do ouro das
minas iniciou um processo que seria
caracterizado posteriormente pela criagio
de caminhos novos por grande parte do
territorio brasileiro, criando e
revolucionando o transporte e a
integragdo do pais.

Quadro 5: Aplicacdo dos Conceitos Empreendedores aos Tropeiros

Fonte: Elaborado pelo Autor
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Ap6s a comparagdo das caracteristicas dos empreendedores com os tropeiros,
pode-se notar uma forte relagdo de semelhanca, de modo que a associagdo de ambas
as figuras leva a percepgdo e identificagdo de um expressivo aspecto empreendedor
existente no movimento tropeiro. Neste sentido, pode-se entender, na histéria

brasileira, o tropeiro como personagem de carater fortemente empreendedor.

3.2 - Herdi x Tropeiro

Uma vez que fora estabelecido um perfil classico de heroi, deve-se partir para
a comparagdo com a figura do tropeiro empreendedor, estudada nos capitulos

anteriores. Para tal, a melhor maneira de iniciar tfal analise € recorrendo as narrativas

< / =
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tropeiras: 3,{%_1

Pela sua coragem e pelo denodo com que enfrentava as peripécias de uma
vida rigorosa, prenhe de riscos, nas constantes aventuras das viagens de
meses de caminhada e regies indspitas, rasgando matas, varando serras,
estabelecendo uma teia de caminhos, o tropeiro ligou e manteve vivos os
nicleos urbanos isolados, representando efetivamente o consolidados das
fronteiras nacionais. [...]

O tropeiro, pelo seu desempenho na vida econdmica e social, canalizando
vida e civilizagio para os aglomerados humanos esparsos por este imenso
pais deixou na Histéria Patria um exemplo de herofsmo e dignidade que
merece ser melhor conhecido e seguido. (JOB, 1999, p. 15)

Durante a leitura dos trechos acima, sfo facilmente identificaveis aspectos
narrativos que tangenciam uma forma de criagdo de sentido que expde claramente a
percepgdo do tropeiro como heroi. Adjetivos fortes como “coragem” e “dignidade”
possuem papel importante no delineamento de uma personalidade digna de mitos
herdicos. Personalidade esta que é expressa nas caracteristicas dos herdis. Dessa

forma, o Quadro 6 busca comparar as caracteristicas do heréis as dos tropeiros:
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s Virtudes consideradas raras e
admiradas

Coragem, honra, dignidade

= Coragem e forca, verdadeiro e justo,
honesto e de grande for¢a moral, leal

23 0 B
ehsrhiisions

=  Homem eterno

s Aperfei¢oado, (...), universal

Eram reconhecidos ndo s6 como homens corajosos e experientes,
preparados para solucionar os imprevistos das viagens, como probos
e honrados nos negécios. (JOB, 1999, p. 14)

(...) deixou na Hist6ria Patria um exemplo de heroismo e dignidade
que merece ser melhor conhecido e seguido. (JOB, 1999, p. 15)

= Vencer limitagdes histéricas pessoais

Pela sua coragem e pelo denodo com que enfrentava as peripécias de
uma vida rigorosa, prenhe de riscos, nas constantes aventuras das
viagens de meses de caminhada e regides indspitas, rasgando matas,
varando serras, estabelecendo uma teia de caminhos, o tropeiro ligou
¢ manteve vivos os niicleos urbanos isolados, representando
efetivamente os consolidados das fronteiras nacionais. (JOB, 1999,

p. 15)

Quadro 6: Caracteristicas Heréis de Identificadas nos Estudos Tropeiros

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Campbell (2007) posiciona o herdi como “homem (...) que conseguiu vencer
suas limitagdes histéricas pessoais (...)” (CAMPBELL, 2007, p. 28). Isto permite

inferéncia as facanhas e conquistas dos tropeiros (principalmente os primeiros, como

o Coronel Cristovio Pereira de Abreu) caracterizadas pela luta contra as limitagdes

que seus respectivos momentos histéricos lhes impunham e superagdo de tais

dificuldades. Ademais, conforme o mesmo autor, “O herdi morreu como homem

moderno, mas como homem eterno (...) renasceu. Sua (...) solene tarefa e faganha €

(...) retornar ao nosso meio, transfigurado, e ensinar a ligdo de vida renovada que

aprendeu” (CAMPBELL, 2007, p.28). Este referido renascimento e ensinamento de

seus aprendizados também sdo encontrados nas narrativas tropeiras que tornam eterno

este heroi.

Conclui-se, portanto, que existe um forte trago mitologico existente na

narrativa tropeira e a incorporagéo do tropeiro como personagem de fundo heréico.
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Capitulo 4 — Analise dos Casos

Como mencionado, objetiva-se, com os estudos de caso, exemplificar o carater
empreendedor do movimento tropeirista através da utilizacdo da trajetoria de duas

personagens ilustres na historiografia empreendedora brasileira.

As trajetérias do Bardo de Iguape e do Conde Francisco Matarazzo serdo
exploradas pelo fato de o inicio de seus empreendimentos estiveram intimamente
ligados ao movimento tropeiro. Pretende-se relacionar a influéncia da cultura tropeira
na formagfio dessas personagens como empreendedores e, por fim, identificar o

aspecto empreendedor existente no movimento tropeirista.

4.1 - Conde Francisco Matarazzo

Personagem amplamente conhecida, Francesco Antonio Maria Matarazzo
(conhecido como Conde Francisco Matarazzo) teve, no comego de suas atividades
comerciais (na cidade de Sorocaba, lugar de maior expressdo da atividade tropeira)
ligagdo com o movimento tropeirista. Seu inicio como tropeiro, nas terras
sorocabanas, ndo teria sido apenas um comego qualquer, mas sim “a fonte de suas

realizagdes”, conforme relatado em de 1937, por C. D’Agostinho, amigo préximo de

Matarazzo:

(...) [Matarazzo] Disse-nos nesse dia que, de Sorocaba, onde fixara
residéncia apenas chegado da Italia, se irradiava em excursdes pelo nosso
sertdio, que percorria a cavallo com tropa de carga, transacionando com o0s
fazendeiros nelle estabelecido. Falava saudosamente desse passado e citava
ainda amigos que conhecera naquelle tempo. Tudo comprava ¢ tudo vendia
dando ja ao intercambio que proporcionava aquella gente a intensidade de
sua imaginagdo comercial. Abria e fechava porteiras, bem como na
montaria, s vezes, cochilava sob a modorra do calor. Ia e vinha a Sorocaba
para abragar os seus e prosseguia na tarefa a que se dedicara. Essa fora a
fonte de suas realizagdes. (COUTO, 2004, p. 162)
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No livro Pioneiros e Empreendedores v.1, Marcovitch (2003) analisa a
“Saga do Desenvolvimento no Brasil”. No inicio do capitulo sobre o Conde

Francisco Matarazzo, o autor afirma, em tom mitico de narrativas herdicas:

Nunca houve (...) uma histéria brasileira de sucesso empresarial comparavel
a do Conde Francisco Matarazzo. Um dos fundadores da industria brasileira
(...), ele ficou na meméria coletiva como uma mistura de realidade e lenda.
Até na versdo oficial, contada por ele mesmo, sua historia tem certos toques
de conto de fadas. (MARCOVITCH, 2003, p. 85)

Recorrendo ao artigo de Assis Chateaubriand no Didrio de Sdo Paulo de 8 de
marco de 1934, Marcovitch (2003) faz alusdo ao tamanho do império que o Conde
construiu:

Entre as vinte unidades da Federagfo e mais o Distrito Federal e o territério
do Acre, existe um Estado economicamente quase tdo rico como Sdo Paulo,
e mais rico, como riqueza produzida, do que o erério do Distrito Federal, o
de Minas ou do Rio Grande do Sul. Quero falar no Estado Matarazzo, (...).
Enquanto S&o Paulo tem uma renda bruta de quatrocentos mil contos, Minas
de 140 mil, O Rio Grande do Sul, de 130 mil, a prefeitura carioca, de 270

mil, o parque das I.LR.F Matarazzo possui de receita bruta uma cifra que
atinge o algarismo de 350 mil contos. (MARCOVITCH, 2003, p. 86)

Segundo Marcovitch (2003), Matarazzo chegou ao Brasil em 1881, e trazia
consigo algumas latas de banha de porco que pretendia revender para iniciar suas
atividades comerciais. Apos acidente ocorrido com estas mercadorias (os detalhes sdo
desconhecidos, apenas se sabe que as latas cairam no mar), pouco lhe restou além de

modesta quantia em dinheiro.

Ademais, a despeito da contextualizagdo da chegada do imigrante ao pais,
ressaltam-se dois aspectos. O primeiro era que “Quando Francisco Matarazzo botou o
pé em Sorocaba, no final de 1881, o tropeirismo definhava, atropelado pelos trens.
Trilhos em vez de trilhas” (COUTO, 2004, p. 139). O segundo é sobre a condicio
financeira que ele chegou ao Brasil:

Sim, néo veio rico. Veio enriquecer. Se ja tivesse fortuna, certamente teria
ficado na adorada Italia, em vez de enfrentar viagem doida e destino incerto
com mulher, duas criangas e poucos bens e dinheiro, num pais vasto e

distante, agrério, escravocrata e diziam, exdtico e perigoso. (COUTO, 2004,
p. 157)
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A biografia detalhada feita por Couto (2004), narra os primeiros passos do

italiano nos campos de Sorocaba, no final de 1881:

Feitas as avaliag@es e as contas, aplicou o que sobrou do milhar de liras que
trazia na compra de mercadorias e pequena tropa de animais de carga. A
economia sorocabana ganha um mascate trabalhador e ladino, de sorriso
facil e fala dificil, enroladissima. Entdo o miliardario Matarazzo foi mesmo
tropeiro? Sim. N#o no sentido de quem conduzia, vendia e comprava tropas
de muares e/ou de eqiiinos Brasil adentro. Mas na acepgéio de dono e
condutor de tropa cargueira comercial. De bruaqueiro. Foi o que o
minguado capital inicial permitiu e o poderoso faro comercial captou.
(COUTO, 2004, p. 158)

E importante observar as caracteristicas de empreendedor e de tropeiros que
sdo evidenciadas pelo estudo de Couto (2004) nos trechos que se segue. Algumas

€ram.

Seu capital era ele mesmo. A experiéncia, a cabeca privilegiada para
negocios, a simpatia e carisma, a satide de ferro, a disposi¢o de trabalho.
Algum conhecimento, talento para identificar, criar organizar, administrar e
empreender. Fibra, inteligéncia, sorte. “Para ter éxito € preciso dispensar
aten¢iio a cada detalhe”, dizia. A forga e a coragem valem menos sem a
prudéncia. (COUTO, 2004, p. 158)

Embora ndo fosse iniciante na atividade — “Léa vai o elegante [Matarazzo]. (...)
Iniciante? Que nada! Conhecia o meio rural, convivia com ele na Italia”. (COUTO,

2004, p. 159) — seu cotidiano € descrito nos trechos a seguir:

La vai Francesco Matarazzo com sua tropazinha de carga, resumido
comboiozinho de trés ou quatro mulas. Solteiro, apesar de morar com a
brava Filomena e os dois filhos, chama a aten¢do pelo porte atlético e boa
aparéncia. E um homem bom de negécio, de palavra, correto, enérgico.
Sadiamente boémio, racional e audacioso nas compras e vendas, mas nunca
inconseqiiente. Em tudo pensava e tudo media, mas decidia depressa. Muita .~
informag&o, muito raciocinio, muita intuig8o. [...]

Burros, mulas, cavalos e companhia faziam parte de seu dia-a-dia em
Castellabate. Nas andangas pela regifio e propriedades, no transporte de
bens, para subir e descer do cocuruto do morro em que morava. (...) Mas
jamais quis ser fazendeiro, preferia o comércio. [...]

Aonde ele vai agora? Aos lugares daquele mundio sertanejo em que podia

mascatear, conhecer e tornar-se conhecido, ganhar dinheiro, capitalizar-se
para outro passo: abrir um negécio fixo em Sorocaba. Uma casa de
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comércio. Criar ponto de partida firme para o grande vbo que sonha fazer.

[..]

(...) Comega cauteloso, tateando os campos de forma bem pedestre, medindo
cada passo. Botas nos estribos, cabega nos negécios. Vendendo, comprando
e fazendo trocas no meio rural, viaja por toda a regifio. Peregrina pelo
campo, visita os fazendeiros e agregados, os povoamentos, os arraiais.
Inicio dspero, por caminhos dificeis, atras das rogas caipiras. Impde-se
pouco a pouco. Visdo e tino comercial, trabalho, habilidade, astiicia e
criatividade. Mais: pragmatismo positivo e atitudes firmes. (COUTO, 2004,
p- 159-160)

Roberto Moreira® (citado por COUTO, 2004) narra este inicio:

Montado numa besta indécil e recalcitrante, que s6 ao seu dono permitia
assento, 14 se ia ele pelas soliddes dos descampados infindos, exposto ao
rigor das intempéries, ao sol, ao vento e a chuva, seguido apenas de um
jovem capataz, & guisa de escudeiro, encarregado de levar-lhe a bagagem e
de abrir-lhe as porteiras. (MOREIRA p.29, apud COUTO 2004 p. 159)

E como ndo podia faltar na caracterizagdo schumpeteriana de empreendedor
como implementador de inovagdes, Matarazzo diferenciava-se: “Habil mercador (...).
(...) vai diretamente ao produtor. Evita comprar de terceiros, queima etapas, gasta
menos.” (COUTO, 2004, p. 160). O autor relata as ideais inovadoras do Conde
Matarazzo:

Um dos segredos do sucesso dele foi exatamente a introdugdo em Sorocaba
e regido de sistema inovador de compra e venda a prazo, que acelerou a
capitalizagfo de seus negdcios. Ndo ficava apenas atrds do balcfo. Pensava
grande e longe, inventava atrativos, safa atrds de clientes, tratava de

conquisté-los. Difundiu, inclusive, o uso de cadernetas de compra a crédito.
Pragmatismo, inovagdo. (COUTO, 2004, p. 161)

Como grande negociante, Couto exemplifica: “(...) Era muito forte no jogo de
mercado. Adorava comprar e vender, negociar. Talvez tanto quanto de investir e
empreender. Amava a arte, os segredos, as manhas, artimanhas e truques do

comércio.” (COUTO, 2004, p. 162)

Nos trechos a seguir, ganham destaque as fungdes e caracteristicas tropeiristas

do italiano:

5 MOREIRA, Roberto. Um grande pioneiro (o conde Francisco Matarazzo). Centenario do conde
Francisco Matarazzo: discursos comemorativos. Sdo Paulo, [s. n.] p. 29.
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Correto, simpdtico, esmera-se na conquista da confianca da dispersa
freguesia rural. Gente simples e leal, mas o seu tanto desconfiada. Nunca
falta & palavra empenhada. Sabe que a confiabilidade ¢ fundamental ao
tropeirismo e valor alto naquele meio. Palavra de homem valia muito, fio de
bigode era garantia maior do que papel assinado. [...]

Com a tropazinha e com os velhos tropeiros, Matarazzo porta muito mais do
que dinheiro e mercadorias. Ele ajuda em tudo. Leva e trds noticiais, as
vezes cartas, recados. Também receitas, remédios, e outras encomendas.
Realizava-se na disputa, divertia-se. (COUTO, 2004, p. 160)

Ademais, para os objetivos propostos, interessante se faz, analisar
especificamente a mitificagdo de heréi que foi sendo construida em torno da
personagem historica de Francisco Matarazzo. Com base em Benedito Ruy Barbosa,

escritor, pesquisador, jornalista e publicitario, Couto (2004) descreve o conde:

Quem € Francesco Matarazzo: E um homem que tem uma histéria incrivel,
em todos os sentidos. Desde a origem dele, (...) a formago desse império
monumental (...) que ele comegou aqui em Sorocaba. E uma grande histéria.
(...) Um personagem fantdstico, Nossa Senhora! (...) E um exemplo
fantastico de trabalho, uma coisa maluca! Muita capacidade realizadora,
coragem para arriscar ¢ determinagdio quase obsessiva. Isso define o
Matarazzo. (...) Ele tem a aura assim de herdi, de super-herdi mesmo.
(COUTO, 2004, p. 136)

O raro talento e o fato de o perfil empreendedor ser destinado apenas a alguns
escolhidos, pode ser identificado no Conde Matarazzo de acordo com Couto (2004):

Eu vejo genialidade nele. E um eleito, uma dessas pessoas raras. (...) Além’
da visdo incrivel, da capacidade de fazer e da coragem de correr riscos, ele
tinha o dom de acreditar. (...) Outra coisa: sabia lidar com os empregados.
(...) Conquistava as pessoas com o génio dele. Um lider. (COUTO, 2004, p.
137)

Em curiosa estéria durante o tempo de tropeiro, surge a lenda de que “Quem
fere o Matarazzo morre”, que se tronou um dito popular nos campos de Sorocaba,
Capdo Bonito de Paranapanema e Itapetininga nos anos finais do Império:

Nas zanzas pelo sertdo, Matarazzo € picado por uma cascavel em Capdo
Bonito do Paranapanema. Correm com ele para casa e levam também a
cobra, capturada ilesa. Chamam o medico. Dona Filomena se desespera.

Escapar de pegonha de cascavel, s6 por milagre. Francesco estd realmente
mal, h4 risco de morte. Fraqueza, palidez, febre, calafrios, delirios. Mas,
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depois de trés dias de tensdo e medo, ele se levantou feliz da vida, como se
nada tivesse acontecido. Foram ver a cascavel, tinha acabado de morrer. Um
espanto. Nasce a lenda: “Chi tocca Matarazzo, muore”. Quem toca
Matarazzo, morre (COUTO, 2004, p. 185)

Recorrendo a publicagdo do jornal carioca O Jornal, em edigéo de 11 de

fevereiro de 1937, Couto (2004) mostra como a lenda acima era recontada:

Conta a lenda formada em torno do seu nome que, viajando certo dia para
Capdo Bonito, uma cobra que assustava os viandantes daquela regido ousou
ataca-lo e foi por ele corajosamente dominada e morta. Asseguravam os
sertanejos que o comprador de porcos havia mordido a serpente e o ofidio
caira fulminado com a viruléncia do seu veneno. (COUTO, 2004, p. 185)

/

Em relacdo aos tempos de tropeiro, Couto (2004) conclui: “Mesmo depois de
bilionario, Matarazzo se orgulhava da experiéncia de mascate e tropeirista. Gostava
de ouvir e de dizer que trabalho era seu outro nome. Foi tropeiro, sim.” (COUTO,

2004, p. 164).

No ano de 1883, Matarazzo faz seu primeiro empreendimento, que foi a
abertura de uma venda na cidade de Sorocaba. A grande oportunidade identificada
pelo italiano foi, no entanto, a potencialidade que existia no negocio (inexistente até
entdo) de fabricagdo de latas de banha de porco (essenciais para o condimento dos
alimentos a4 época). Como mencionado, Matarazzo inovou na maneira de fazer
negocios, comprando diretamente dos produtores (principalmente dos suinocultores
da regifio). Dessa forma, Matarazzo tinha forte contato e acesso aos suinocultores,

fornecedores da matéria prima essencial para as latas.

Em relato apresentado no livro de Couto (2004), percebe-se a forga que
Matarazzo, enquanto tropeiro e no processo de abertura de sua fébrica de latas de
banha de porco possuia com os produtores de porco:

- Como foi o tal sumigo da porcada no tempo do Matarazzo?
- Aqui na regifio de Sorocaba, ninguém conseguia comprar um s6 porco! Ja

estava tudo vendido para ele. la pessoalmente aos sitios e fazenda e
comprava todos por antecipagdo. (...). (COUTO, 2004, p. 161)
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Uma vez com grande disponibilidade de matéria prima, precisava, entdo de
conhecimento. O conhecimento necessario para o processo de transformacgdo da
banha, ele e sua esposa Filomena trouxeram da It4lia. Bastava o capital e a coragem
para abrir a primeira fabrica. O capital foi obtido com as préticas de bom mascate, e
coragem era rotina para um tropeiro no século XIX. Assim iniciou-se a primeira

industria de Francisco Matarazzo. Assim foi o seu comego.

Dessa maneira, ao analisar o inicio da jornada que levou o imigrante Francisco
Matarazzo a construgio do maior império industrial da histéria do pais, evidentes se
tornam as caracteristicas de empreendedor e a importincia que a fase de tropeiro
desempenhou em sua ascensdo econdmica, bem como a construgdo mitologica em

volta da personagem.

4.2 - Barao de Iguape

Em Pioneiros e Empreendedores v.1, Marcovitch (2003) analisa a
historia da familia Silva Prado:
Durante mais de um século, ao longo do Brasil imperial ¢ da Primeira
Reptiblica, a dinastia empresarial dos Silva Prado dominou boa parte da
economia, da politica e do universo cultural de Sdo Paulo. Em quatro
geragdes sucessivas — contadas a partir do Ant6nio Prado, o bardo de
Iguape, até 1930 — os pioneiros e empreendedores da familia atuaram como
fazendeiros, comerciantes, banqueiros, exploradores, industriais, politicos e

intelectuais, ocupando sempre o centro do palco. (MARCOVITCH, 2003, p.
25)

O “primeiro” Prado, que iniciou a trajetéria de ascensdio da familia foi
“Antdnio Prado, que viveu de 1788 a 1875, [e] tornou-se bardo de Iguape por servigos
prestados ao império.” (MARCOVTCH, 2003, p. 26). Ele € a primeira personagem
analisada por Marcovitch (2003) em sua obra no tépico intitulado: “A trajetoria do

Avd: De Tropeiro a Bardo”.

Pouco se sabe sobre o inicio da carreira de Anténio Prado. E conhecido, no

entanto, que foi tropeiro por um periodo e, mesmo depois que passou a ser coletor de
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impostos do Império, era forte conhecedor do funcionamento do tropeirismo no
Brasil, estando ligado, de uma forma ou outra, a atividade. Sobre seu comego,

Marcovitch (2003) discorre:

A parte inicial de sua carreira ¢ a menos documentada. Sabe-se que, no
inicio dos anos XIX, saiu de S&o Paulo conduzindo uma tropa de mulas para
tentar a sorte em Goias. Depois de perder o pouco capital que levara, tomou
o rumo da Bahia, terminando por se estabelecer na pequena cidade de
Caiteté. L4 montou um “armarinho” e passou a atender uma clientela (...).
Era um comércio modesto, feito muitas vezes na base da troca.
(MARCOVITCH, 2003, p. 29)

Apds este referido empreendimento, Antonio Prado voltou a Sdo Paulo, onde

embarcou na grande oportunidade de sua vida:

Ninguém sabe como, depois de apenas seis anos nessa vida (1810 a 1816),
reapareceu em S#o Paulo com capital suficiente para se langar em grandes
negocios. (...) Seja 1a qual for a origem de seu capital , o fato é que, ao
chegar a Sdo Paulo, inaugurou em grande estilo e quase de imediato sua
carreira de contratador de impostos, negociante de gado e mulas e
comerciante de aclicar. Em novembro de 1817, associou-se a Manuel
Moreira Lirio e Custodio Moreira Lirio, e juntos arremataram o contrato de
cobranca do Novo Imposto, que recaia principalmente sobre o gado e as
mulas vindas do sul do pais e que eram registrados na sua passagem
obrigatéria durante a grande feira que 1a se realizava todos os anos entre os
meses de janeiro e abril. Desta forma, aos 29 anos, o futuro bardo de Iguape
tornou-se contratador de impostos, encontrando o caminho da fortuna
familiar. (MARCOVITCH, 2003, p. 29)

Sobre o sistema de contratadores, Marcovitch (2003) analisa:

A vantagem deste sistema € que (...) os contratadores tinham interesse
econdmico imediato em lutar contra a sonegag@o. Por esse motivo ndo eram
populares. Impopular por principio, a cobranga de impostos era
especialmente dificil em Sorocaba, onde de uma maneira ou de outra toda a
populagdo estava ligada aos tropeiros ou comerciantes de gado.
(MARCOVITCH, 2003, p. 30)

Ademais, a atividade de coletor de impostos do Império se mostrou muito

rentavel, conforme descreve o autor:

(...) a cobranga de impostos era um excelente negdcio. Nos anos de 1820,
1821 e 1822, (...) o lucro liquido chegou a (...) 45,9%. (...) Além do mais,
praticamente ndo havia empate de capital, pois o dinheiro ia entrando ao
longo dos meses, enquanto o acerto de contas se fazia semestralmente na
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Junta da Fazenda em S#o Paulo. Enquanto esse dia n3o chegava, o dinheiro
era aplicado em outros negdcios, sobretudo nos comércios de aglicar e de
gado, ambos intimamente ligados as atividades de controlador.
(MARCOVITCH, 2003, p. 30-31)

No entanto, devido a dificuldades existentes no mercado de actcar, “o gado
surgia como opg¢do melhor” ademais, “o éxito que o futuro bardo de Iguape iria
encontrar no comércio de gado estd intimamente ligado a andlise que fez das
dificuldades caracteristicas desse negodcio e a estratégia tragada para enfrentd-las.”

(MARCOVITCH, 2003, p. 32).

Em relagdio ao processo de entrada no negdcio de comercializagdo de gado,

Marcovitch (2003) discorre:

As boiadas vinham sobretudo dos campos do atual Estado do Parand, que
entdo pertenciam a S3o Paulo, e da regifio de Lages, em Santa Catarina,
enquanto os muares se multiplicavam nas pastagens naturais do Rio Grande
do Sul. O gado atendia aos mercados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro ¢ Minas
Gerais, enquanto as mulas atraiam compradores de areas ainda mais
afastadas, inclusive do Nordeste. [...]

Prado iniciou suas atividades nesse ramo imediatamente depois de voltar do
sertdo baiano e logo compreendeu que elas exigiam uma organizagdo
complexa, com homens capazes de resolver problemas que surgiam a cada
passo. A lentiddo da comunica¢do impossibilitava consultas freqiientes,
impondo a delegagiio de responsabilidades. Alem de resolver os imprevistos
da jornada, os tropeiros também decidiam sobre as paradas nas estagbes-
invernadas, onde o gado engordava [...]

A solugfio encontrada pelo futuro barfio de Iguape foi associar-se com o
homem certo: Jo#o da Silva Machado, futuro bardo de Antonina. Machado
conhecia a fundo as estradas do Sul e todos os segredos da criagéo,
condugio e manejo do gado. Isso permitia que Prado se concentrasse no que
mais entendia: o comércio propriamente dito, deixando nas mdos do socio
os aspectos técnicos do negédcio (...). (MARCOVITCH, 2003, p. 32-33)

A evolugdo da atividade de gado, mostrou-se lucrativa, de forma que Antdnio
Prado obteve “(...) éxito crescente de suas atividades, que ndo tardaram a assumir
feigdes monopolistas. (...) houve ocasides em que estavam em seu nome mais de
metade das rezes registradas nos livros do Novo Imposto de Sorocaba.”

(MARCOVITCH, 2003, p. 33).

Antdnio Prado, devido ao longo tempo como coletor de impostos (que era uma

atividade extremamente rentavel) e com seus negécios no ramo de gado (que também
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eram muito lucrativas), desfrutava de grande patriménio e influéncia politica, de

modo que:
A essa altura, Prado jd recebera titulo de bardo de Iguape, em
reconhecimento ao seu apoio & monarquia, sempre renovado desde os
tempos da independéncia. Amigo dos Andradas, tomara o partido de dom
Pedro I, insistindo para que ele resistisse as ordens de Portugal, na
conjuntura que levou ao dia do Fico e ao grito do Ipiranga. Fora entfio
nomeado Cavalheiro da Ordem Real de Cristo e capitio-mor da cidade de
Sdo Paulo. Em 1842, renovaria esse apoio, por ocasido da crise que op6s a
Cémara Municipal de Sdo Paulo ao presidente provincial, em torno dos

resultados de uma elei¢dio. O barfio, que j4 era membro da Cédmara, tornou-
se seu presidente.” (MARCOVITCH, 2003, p. 34)

Neste sentido, a influéncia econdmica e politica desempenhada pelo Bardo de
Iguape era notdvel, sendo ele o responsavel por iniciar a familia Prado no cenério da
elite econdmica e politica do Brasil Império e, posteriormente, Republica. Ademais,
para a andlise aqui proposta, ¢ importante ressaltar o inicio da carreira do bardo, que

foi totalmente ligada ao tropeirismo.

4.3 - Anélise Comparativa dos Casos

Ao se analisar a historia das referidas personagens, observa-se o fato de que
ambas estiveram intrinsecamente ligadas ao tropeirismo, especialmente no inicio de

suas carreiras.

Relembrando as caracteristicas empreendedoras existentes nos tropeiros,
algumas se destacam, como: coragem, necessidade de realizagdo, tomada de risco,
entre outras. O fato de tanto o Conde Matarazzo quanto o Bardo de Iguape terem se
engajado em tropeadas, agindo especificamente como tropeiros pode ter sido

determinante e reforga o espirito empreendedor que eles desenvolveram.

Nio obstante, apontar a influéncia da experiéncia tropeira como motivo para
os empreendimentos futuros passa por incertezas fortes, e por uma das principais
discussdes sobre empreendedorismo: empreendedorismo se aprende ou € nato? Ha

uma grande divergéncia entre os estudiosos do tema, pois ndo ha uma barreira clara
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entre a influéncia do meio e do aprendizado e a parcela empreendedora que € nata do

individuo.

Desta forma, com a andlise dos casos, existe uma area nebulosa acerca do
determinismo do periodo tropeiro no resto da carreiras das personagens analisadas,
uma vez que ¢ muito dificil afirmar que caso Matarazzo no tivesse sido tropeiro, ndo
teria obtido sucesso em seus empreendimentos seguinte. Da mesma forma, ndo se
pode afirmar que o tropeirismo (de expressdo fortemente empreendedora) nada

contribuiu para os empreendimentos do Conde.

A posi¢do assumida, para efeito analitico, é de que o inicio das carreiras como
tropeiros estd associada ao espirito empreendedor ja inerente as personagens e de
possivel expressdo nas tropeadas sertfio a dentro. Ademais, a vivéncia no ambiente
tropeirista, de forte empreendedorismo diario, foi importante no desenvolvimento das
personagens como empreendedores, acentuando as caracteristicas necessdrias para o

langamento em empreitadas que eternizariam seus nomes na historiografia brasileira.

Neste sentido, a analise comparativa das personagens dos casos resulta na
percepgdo de alguns pontos fundamentais. Primeiramente, tanto o Conde quanto o
Bario podem ter iniciado suas carreiras no tropeirismo por identificarem a
compatibilidade de seus perfis. Desta forma, suas caracteristicas empreendedoras

acharam um ambiente adequado para sua expressdo.

Ademais, especialmente no periodo em que o Bardo de Iguape viveu (1788-
1875), o tropeirismo era uma atividade muito forte e atrativa para jovens iniciantes. J4
para o Conde, apesar de ter chegado a Sorocaba em 1881 (em que o tropeirismo vinha
definhando, substituido pelos trens), a cidade ainda era o principal centro da atividade
em todo o pais — e o tropeirismo era o eixo sobre o qual toda a economia sorocabana

se articulava.

Outro aspecto relevante na comparagio das personagens ¢ que o Bardo,
mesmo depois que parou de tropear, durante seu periodo como coletor de impostos e
posteriormente, como negociante de gado, estava diretamente ligado aos tropeiros. Ja
o Conde, teve na sua fase tropeira “a fonte de suas realizagdes”. (COUTO, 2004, p.
162). Ou seja, o tropeirismo acompanhou as personagens em forma de aprendizado e,

até mesmo de maneira direta nos negdcios subseqiientes.
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Ademais, outro aspecto importante € a questdo do Mito do Heroi. Matarazzo,
por ter alcangado faganhas impares como empreendedor, se tornou uma verdadeira
lenda, ainda em vida, nos meios que passou. No entanto, a pesquisa ndo identificou,
na mesma intensidade, o efeito com o Bardo de Iguape. No entanto, nos estudos sobre
as personagens, hd uma tangéncia nos aspectos que as caracterizam, como
empreendedores de visdo a frente de seus tempos e que construiram grande impérios a
partir do zero — self-made man. As narrativas acabam por assumir um fundo

mitoldgico, sendo este mais presentes nos estudos feitos sobre 0 Conde Matarazzo.

Por fim, uma ultima questdo relevante para os objetivos propostos é a
percepgdo de que a fase tropeira (comprovadamente de influéncia importante nas
carreiras das personagens) ter desaparecido quase que totalmente das narrativas destes
empreendedores. Tém-se, entéo, empreendedores cuja passagem na historia os marca
como proximos a herdis e cujo inicio de carreira manifestou estas caracteristicas no
movimento tropeirista — de cerne fortemente empreendedora e cujos personagens
centrais possuem perfis mitolégicos. No entanto, o Conde Francisco Matarazzo e o
Bardo de Iguape, confirmam que como tropeiros, nada mais se tronaram que

empreendedores desconhecidos e her6is inexplorados no imagindrio social brasileiro.
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Consideracoes Finais

A oportunidade de se observar as historias de ilustres empreendedores
brasileiros de extremo sucesso, que marcaram suas €pocas € escreveram seus nomes
como lendas no formato de herdis mitoldgicos (especialmente Matarazzo), e cujo
inicio de carreira se deu como tropeiro vai totalmente ao encontro dos objetivos

propostos neste trabalho.

O referencial tedrico levantado relativizou a certeza vigente por décadas sobre
da insignificAncia da economia interna e ressaltou o papel do tropeiro na integragdo e
desenvolvimento nacional, bem como construiu as bases necessdrias para a

comparagdo das caracteristicas de empreendedores, herdis e tropeiros.

A anélise comparativa dos “empreendedores x tropeiros” mostrou a existéncia
de forte cerne empreendedora no tropeirismo. Ademais, a comparagdo “her6is x
tropeiros” atestou o forte apelo mitoldgico nas narrativas tropeiras, em que o tropeiro

assume claramente aspectos heroicos.

Os casos utilizados (principalmente o caso Matarazzo) ilustram personagens
empreendedoras, que atingiram certa aura de her6éi mas cujo inicio tropeiro (que
mostrou-se fortemente associado a nogdo de heréi e empreendedor) permanece

omisso e esquecido em suas respectivas narrativas.

Como motivo para tal desaparecimento pode-se apontar justamente o fato de
inexistir o apelo do tropeiro como herdi no imagindrio social brasileiro. Desta forma,
a partir do momento que estas personagens tornaram-se empreendedores de sucesso,

esta ultima condigfo substitui a primeira, tornando-a, assim, esquecida.

Curioso se faz, apds a percep¢do da forte cerne empreendedora existente nos
tropeiros e o quéo envolvente sdo as narrativas de suas tropeadas, nas quais assumem
significante viés herdico/mitologico, o questionamento do motivo pelo qual, sendo
empreendedores e herdis, eles permanecem ndo mais que o empreendedor

desconhecido e o herdi inexplorado no imagindrio social brasileiro.
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O estranhamento se intensifica quando se observa a figura do Bandeirante
como mais préximo deste herdi (por sua bravura e coragem) nacional, esquecendo-se

0s objetivos exploratorios do movimento de “entradas e bandeiras”.

A concluséo que se pode tirar sobre a razio dos referidos caminhos assumidos
pela histéria sdo deveras incertos e tortuosos. Ndo obstante, talvez a principal
contribui¢do do presente trabalho nfo seja compreender o motivo de o tropeiro néo ter
assumido o papel de hero6i, mas sim apontar aos estudos vindouros, em um pais tdo
carente de herdis como o Brasil, uma nova personagem que verdadeiramente era

empreendedora e herdica: o tropeiro.
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Glossario

Arrieiro: Pessoa responséavel por arriar, selar, a tropa diariamente.
Algibeira: Nome dado ao bolso existente nas bruacas.

Berrante: Instrumento de sopro utilizado para conduzir os animais. E feito a partir da
jungdo de chifres de bois, e seu som ¢ referéncia na cultura tropeira.

Bruacas: Mala de couro e madeira, onde se carregava os mantimentos e materiais dos
tropeiros

Capataz: Responsavel por cuidar das fazendas, era o chefe dos pedes.

Carro-de-boi: Estrutura de madeira, feita por tragio animal (bois), que representava o
principal meio de transporte de mercadorias. Os carros-de-boi representam um dos
principais simbolos do tropeirismo.

Comitiva: Termo utilizado para designar todo o grupo que conduz o gado. Composto
por pedes, comissarios, cozinheiro, etc.

Condutor ou Comissdrio: Também conhecido como o Tropeiro principal é aquele
responsavel por conduzir os animais

Cocdes: Peca de madeira localizada acima do eixo da roda do carro-de-boi. Entre o
cocdo e o eixo, untava-se a madeira com azeite e o atrito proveniente do giro das
rodas produz um som muito especifico.

Culatreiro: Responsavel pela retaguarda, fica no final.

Gado: Termo utilizado para designar o coletivo de bovinos. Algumas regides
referiam-se a gado como também para o coletivo de mulas.

Madrinheiro: Pessoa que coordena a “mula madrinha”, responsavel por conduzir as
demais.

Muar: Sinénimo de mula. “Os muares™ € uma forma de expressar as mulas.

Ponteiro: Pedo que ia & frente da boiada tocando o berrante para a condugdo dos
animais.

Pedo: Responsavel por ajudar na condugdo dos animais.

Pousos: Os pousos eram locais escolhidos pelos tropeiros para passarem a noite.
Durante as tropeadas (que muitas vezes levavam meses) as comitivas se organizavam
para chegarem nos pousos no trajeto no horério apropriado.

Tropeada: Termo utilizado para designar determinada jornada tropeira; uma viagem
especifica.

" E importante salientar que as definigdes expressas nessas segdes variam muito de acordo com as
regides e com o tempo em que o tropeirismo se manifestou.
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