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Desafios da Implementacéo e Gestdo de Hortas Pedagdgicas em Escolas Municipais:

estudo de caso na regido do M’Boi Mirim em Sao Paulo

Resumo

O presente trabalho visa identificar e analisar os desafios da implementagéo e
gestdo de hortas pedagogicas em escolas municipais, através do estudo do caso de trés escolas
da regido periférica de M’Boi Mirim: CEU Casa Blanca, CEU Chacara Sonho Azul e CEU
Feitico da Vila. Para tanto, buscou-se compreender, através de um estudo bibliografico sobre
0 tema, a relevancia do desenvolvimento da pratica na promogao da ampliacéo da agricultura
urbana em grandes municipios, incentivo da educacdo ambiental e seguranca alimentar; além
de fatores sociais como fortalecimento de relacdes. A metodologia adotada tem enfoque
qualitativo com carater descritivo e explicativo e foi realizada através da analise documental,
levantamento e revisdo bibliografica e estudos de caso com imersdo em campo, que foram
conduzidos a partir da aplicacdo de roteiros de entrevista semiestruturados, além de
observacao participante. Como resultados da pesquisa, observou-se a importancia de fatores
essenciais para o sucesso da implementacdo e gestdo das hortas pedagdgicas, como a
conscientizagdo dos gestores e professores, 0 ativismo e iniciativa dos mesmaos, a inclusdo da
pratica no plano politico pedagdgico da escola, a existéncia de um responsavel pela gestao
das atividades a serem realizadas, entre outros. Como contribuicdo final, foi possivel ampliar
0 conhecimento acerca das praticas que possibilitam o sucesso ou insucesso da
implementacdo das hortas pedagdgicas, acrescentando elementos concretos ao debate sobre
o0s impactos e beneficios das atividades desenvolvidas para o fomento da educacdo ambiental

e seguranca alimentar em S&o Paulo.
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1. Introducéo

1.1 Apresentacdo do tema e justificativa

O conceito de cidades verdes tem se tornado cada vez mais frequente no mundo
contemporaneo devido ao aumento da populagédo nas cidades, que hoje, de acordo com dados
da Organizacdo das NagOes Unidas (ONU), abrigam mais de 50% da populagdo mundial e
tendem a crescer cada vez mais, causando assim maior deterioracdo da natureza em funcéo
da prosperidade econémica. (ONU, 2018)

Dessa forma, a concepcao das cidades verdes se refere a cidades que exercem
funcdes ecoldgicas, estéticas e psicoldgicas na vida da populacdo que a rodeia, possibilitando
um maior fomento do lazer, recreacdo e educacdo ambiental. Estas propostas envolvem a
promocdo de cidades sustentaveis, projetadas atraves do respeito ao meio ambiente e que
incentivam uma atuacéo econdmica viavel e justa para a sociedade. Assim, os fatores sociais,
econdémicos e ambientais devem ser conduzidos com a mesma importancia por entes
publicos, privados e a sociedade como um todo, para que as proximas geracGes possam
desfrutar das mesmas oportunidades que existem hoje. (NETO, 2018; GIMENEZ, 2018)

Ademais, visam também minimizar uma série de problemas que ocorrem nas
cidades, principalmente aquelas que ndo foram planejadas e tiverem seu desenvolvimento
desordenado, geralmente cidades de paises em desenvolvimento, ocasionando adversidades
para a satde da populacdo como falta de saneamento basico em todas as areas do municipio
e relevante nivel de poluicdo. (MAUAD, 2016)

O municipio de Sdo Paulo é um exemplo de cidade que perdeu areas verdes e
espacos livres devido ao desenvolvimento urbano acelerado, e assim, desencadeou um
impacto negativo na satde e estilo de vida dos moradores. E possivel observar na Figura 1
gue a mancha urbana da macrométropole paulista, representada pela cor laranja, possui maior

concentragdo no municipio de S&o Paulo e seus arredores.

\/ y MANCHA URBANA - 2011



Fonte: EMPLASA (2011)

Como uma das solucdes para reduzir os efeitos desse problema, a agricultura
urbana tem sido apresentada como alternativa para criar novos espacos verdes nas cidades,
desenvolver socialmente a populacgéo, oferecer atividades variadas de lazer e principalmente
promover a seguranca alimentar, entre outras contribuicées. (PIRES, 2016)

A agricultura urbana é praticada dentro de centros urbanos ou proxima a periferia
desses locais e tem se desenvolvido com uma proposta de produgdo orgénica, na qual os
produtos sdo cultivados sem a presenca de agrotdxicos ou nenhuma substancia que seja
prejudicial a saide humana ou ao meio ambiente (MOUGEOQOT, 2000).

Segundo Porto e Gacchié (2015), esta pratica possibilita uma reducdo no
desperdicio de comida, ja que reduz o caminho dos produtos entre 0 meio rural e o
consumidor e impede que produtos mais sensiveis estraguem durante 0s processos de
armazenamento e transporte. Além disso, é também um incentivo ao consumo de alimentos
saudaveis e conscientiza a respeito da importancia dessa pratica em locais com precariedade
de espacos verdes e com comida natural disponivel, proporcionando uma redugdo no
consumo de alimentos industrializados.

Em Sédo Paulo, existem exemplos bastante desenvolvidos, como o caso da
Associacdo da Zona Leste, que congrega aproximadamente 40 agricultores e comercializa
em feiras locais e entrepostos em outras regides da cidade. (AAZL, 2019). Outro tipo de
pratica ocorre através das hortas comunitérias. Entre as principais hortas e mais
desenvolvidas, pode-se ressaltar a Horta das Corujas, Horta Comunitaria na Galeria do Rock
e a Horta comunitaria Vergueiro no Centro Cultural Sdo Paulo (CCSP).

A Horta das Corujas, localizada em uma praca na regido de Pinheiros, foi uma
das primeiras a surgir em S&o Paulos. O local produz diversas hortalicas e possui acesso a
agua limpa, devido a recuperacdo de uma das nascentes que abastecem o corrego do local.
Surgiu em 2012 quando a ativista, jornalista e ambientalista Claudia Visoni?, depois de reunir
um grupo de pessoas para uma oficina, que posteriormente deu origem aos Horteldes
Urbanos?, entrou em contato com a conselheira do Conselho Municipal do Meio Ambiente e

Desenvolvimento Sustentivel e Cultura de Paz (CADES) para obter uma autorizagdo que

! Claudia Visoni também pertence a Bancada Ativista, movimento considerado suprapartidario que defende
diversas pautas na Assembleia Legislativa como integragdo do social com o ambiente e salde libertadora.

2 0s horteldes urbanos sio um grupo de aproximadamente 80.000 pessoas em conexao virtual, empenhadas em
trocar experiéncias sobre a plantacdo doméstica de produtos organicos, fomentar uma alimentagdo saudavel,
além de incentivar a formac&o e participagdo em hortas comunitarias. (ALENCAR, 2015)


http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/meio_ambiente/cades_regionais/index.php?p=40471
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/meio_ambiente/cades_regionais/index.php?p=40471

permitisse que o grupo pudesse praticar o plantio e difundir conhecimento sobre o tema no
local. (HORTA DAS CORUJAS, 2015)

Ja a Horta Comunitaria da Galeria do Rock, é localizada no ultimo andar no
edificio, em ambiente aberto que produz hortalicas (INSTITUTO AKATU, 2016). Segundo
os administradores da horta, ha uma intengdo de funcionar como uma espécie de oficina
orgénica para a populagdo proxima, oferecendo cursos sobre compostagem, técnicas de
plantio, elaboracdo de temperos e nogdes de fisiologia das plantas. A proposta dos cursos
financiaria a manutencao do local e o cuidado com as plantas, garantindo a sustentabilidade
do projeto. (GALERIA DO ROCK, 2016)

Por fim, a Horta comunitéria Vergueiro no Centro Cultural Sdo Paulo (CCSP),
que é realizada em parceria com a rede Horteldes Urbanos, é cultivada de forma colaborativa
por voluntarios e apoiadores. A horta no CCSP existe desde 2011 e tem como objetivo
principal produzir alimentos de qualidade e também de fortalecer as relagGes entre o Centro
Cultural S&o Paulo e a sociedade, ja que além de funcionar como uma terapia, possibilita que
os frequentadores passem mais tempo juntos e desenvolvam ou reforcem lacos afetivos. Para
que tudo isso ocorra, é realizado todo domingo de cada més um mutirdo aberto ao publico
com atividades e participacdo nos processos da horta. (CCSP, 2011)

Estes sdo exemplos de hortas comunitarias praticadas em pragas e espacos
publicos, que possuem finalidade fortemente ligada a sociabilidade e fortalecimento da
relacdo com o ambiente, pois possibilitam convivio, aproximacdo da populacdo local e
desenvolvimento de produtos naturais.

Além destas, um outro tipo de horta, conectada diretamente ao setor pablico, sdo
as pedagogicas, instaladas em espacos escolares. As hortas pedagdgicas possuem papel
relevante na educacdo ambiental, nutricdo e salude ja que sdo utilizadas como préaticas
pedagogicas para a promocao de uma alimentagdo adequada e saudavel. Considerando esta
questdo, outro aspecto que se pretende dar énfase nesta pesquisa é a implementacao de hortas
nas escolas na periferia da cidade, a fim de analisar possiveis beneficios para a comunidade.
Conforme Ricas (2015) estas praticas possuem o potencial de gerar projetos que
aproximemos jovens tanto da escola quanto das suas relagcbes com a familia, com criacao de
vinculos com a comunidade desenvolvimento social e académico (RICAS, 2015).

Entretanto, para que estes programas alcancem bons resultados e efetividade é
necessario o0 acompanhamento e fiscalizagdo das politicas publicas e leis que promovem estas

praticas. Existem esfor¢cos no estado de S&o Paulo, que serdo abordados ao longo do texto,



que buscam regularizar a utilizacdo e desenvolvimento de projeto de hortas pedagogicas em
ambiente escolar.

Por outro lado, s6 a implementacdo e fiscalizacdo do projeto e das hortas
pedagdgicas ndo solucionam todo o problema. Existem diversos desafios a serem enfrentados
para a manutencao e gestdo dessas hortas. Segundo o Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdo (FNDE), uma adversidade recorrente € a falta de preparo do professor e
funcionarios das escolas em conduzir e gerenciar as hortas, de forma a aproveitar todas o0s
beneficios e atividades que elas oferecem. (FNDE, 2010).

Outro desafio que merece destaque € a falta de envolvimento da comunidade que
vive ao redor das escolas, como as familias dos alunos. Um dos aspectos que pode influenciar
no sucesso do projeto se deve, entre outros fatores, a contribuicdo da comunidade em se
mobilizar para atuar em todos 0s processos da horta como participar do plantio, colheita e
degustagcdo dos alimentos, possibilitando assim, maior motivagdo do aluno em querer
participar das atividades. (THIEMANN et al., 2011)

Um aspecto essencial que se pretende dar énfase nesta pesquisa é a
implementacdo de hortas pedagogicas em regiGes de maior vulnerabilidade urbana, como a
de M’boi Mirim, regido periférica de Sao Paulo. O territorio € composto por dois distritos:
Jardim Angela e Jardim S#o Luis, e abriga em torno de 560.000 habitantes, de acordo com o
censo de 2010 (IBGE, 2010)

Durante a década de 50, M’boi Mirim passou por um intenso processo de
ocupacdo desordenada, que utilizou areas de preservacdo ambiental, gerando consequéncias
estruturais até hoje (PREFEITURA REGIONAL M’BOI MIRIM, 2019). Além disto, é uma
regido que foi considerada pela ONU na década de 1990, uma das mais violentas do mundo
e com alto indice de vulnerabilidade socioecondmica. Com a atuacgdo de associacdes locais,
ONGs internacionais e do poder publico, a regido tem conseguido avancar em melhores
condigdes de vida para a populacdo, mas ainda apresenta desafios em diversos campos,
inclusive ligados a saude, insercdo social de jovens e seguranca alimentar.

Considerando a problematizacdo acima desenvolvida, este trabalho se propde a
compreender o processo de implementacdo e os desafios para a manutencdo das hortas
pedagdgicas em escolas vinculadas a prefeitura municipal de S&o Paulo.

Busca-se responder as seguintes questdes norteadoras de pesquisa: quais sao as
condicBes necessarias para a implementagédo e continuidade de hortas pedagogicas a partir

de experiéncias de escolas municipais na periferia da cidade de S&o Paulo? Quais resultados



vém sendo obtidos através dessas hortas? Os objetivos propostos nos programas pedagdgicos
tém sido alcancados? Qual o impacto gerado na comunidade através da implementagdo da

horta?

1.2 Objetivo geral e especifico

A partir destas questdes iniciais definiu-se como objetivo central de pesquisa
investigar o processo de implementacéo e os desafios de gestdo das hortas pedagdgicas em
escolas municipais da regido de M’boi Mirim, a fim de avaliar as demandas e condigdes
necessarias para a efetividade e continuidade de programas publicos que promovam esta
pratica.

Como objetivos especificos, busca-se:

- Compreender as formas desenvolvidas pelas escolas para gerenciar as hortas
pedagdgicas;
- Compreender as relacOes estabelecidas entre as escolas onde as hortas pedagdgicas

sdo implementadas e a comunidade que vive ao redor da instituigéo, e

- ldentificar resultados alcancados com as hortas pedagdgicas, quais publicos sdo
impactados e os motivos de éxito e dificuldades para o alcance destes resultados.

2. Teoria

2.1 Agricultura Urbana e Periurbana (AUP)

O processo de urbanizacdo das cidades e o desenvolvimento da agricultura nos
centros urbanos dos paises da América Latina foram fortemente influenciados pela alta taxa
de migracdo das populagdes rurais, durante a primeira metade do século XX, que possuiam
baixo poder aquisitivo e iam em busca de melhores oportunidades e melhoria da qualidade
de vida. Apesar das cidades oferecerem oportunidades econdmicas mais favoraveis, havia
também a instabilidade de conviver tanto com as frequentes e fortes crises econémicas quanto
com as politicas, que reajustaram estruturas e impactaram de forma negativa na vida dos
cidadaos que sofriam com o desemprego e alta dos precos. Dessa forma, a agricultura urbana

servia como garantia do acesso ao alimento aos pobres centros e, devido ao aumento



exponencial de migragdo, esse movimento foi se tornando cada vez mais expressivo e
significativo. (AQUINO, 2005; MONTEIRO, 2005).

Atrelado ao fator socioeconémico, o desenvolvimento dessa pratica apresenta um
relevante impacto ambiental. De acordo com dados da Organizacdo das Nacgdes Unidas
(ONU), as cidades abrigam mais de 50% da populagédo mundial e tendem a crescer cada vez
mais, causando assim maior deterioracédo da natureza em funcdo da prosperidade econémica.
(ONU, 2018). A partir disso, a Agricultura Urbana e Periurbana (AUP) incentiva uma
promoc¢ado econdmica viavel e sustentavel, ja que amplia as areas verdes das cidades e reduz
as consequéncias do desenvolvimento urbano acelerado e desordenado, como as altas taxas

de poluicéo do ar.

A cidade de S&o Paulo, assim como outros centros urbanos dentro e fora do
Brasil, perdeu ao longo do século XX seu tradicional “cinturdo verde” produtor de
hortifrutigranjeiros. A periferia e o sublrbio adensam-se, e as areas que outrora abrigavam
chécaras produtoras tornaram-se bairros densamente povoados, em geral por pessoas que se
deslocam diariamente para a regido central da metrépole. (CALDAS, 2019; JAYO0,2019).
Desde 1980, o tema da agricultura urbana e periurbana comecou a ser implementado na
agenda politica municipal e resultou em iniciativas estatais e ndo estatais para ampliacdo da

acao.

Em 1995, na América Latina, o Programa das NacBes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e a ONU-Habitat, por meio do Programa de Gestdo Urbana para
América Latina e Caribe (PGUALC) e Urban Management Programme (UMP), promoveram
a criacdo da Rede América Latina de Pesquisa em Agricultura Urbana (Red Aguila) como
uma tentativa de institucionalizar esta atividade e inseri-la na agenda dos governos locais,
envolvendo tanto instituicbes governamentais, quanto instituicdes ndo governamentais em
16 paises da regido, entre eles o Brasil e a cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
com o programa Cidades Cultivando para o Futuro (CCF) (ATTIANI, 2011).

Dentre as diversas politicas criadas para promover o fomento da atividade em
Sdo Paulo, podem-se destacar um conjunto de politicas conhecidas como “Batalha da
Alimentagdo”, iniciadas durante o governo de André Motoro (1983-1987). Os principais
objetivos dessas iniciativas focaram no incremento na producdo de géneros de primeira

necessidade por meio de apoio ao pequeno e médio produtor (financiamento e seguro rural,



assisténcia técnica, eletrificacdo rural, infraestrutura de estradas vicinais); incremento na
producdo de alimentos para o autoconsumo (hortas comunitérias, projetos em parceria com
prefeituras e comunidades); e fomento a novas formas de comercializacdo e distribuicéo de
alimentos (feiras do produtor, compras comunitarias) (CALDAS, 2019; JAYO, 2019).

Apesar dessas ac¢oes iniciarem a discussao e promog¢édo da AUP no estado de S&o
Paulo, foi apenas no inicio dos anos 2000 que o tema se consolidou na agenda do municipio
de Sdo Paulo e promoveu iniciativas que tiveram impacto significativo e sdo consideradas
base para a agricultura urbana existente atualmente na regido. Embora as iniciativas ao
incentivo da producdo da agricultura urbana terem se iniciado em torno de 25 anos atras, o
processo so vem se desenvolvendo de forma significativa na cidade de S&o Paulo nos ultimos
10 anos. Essa préatica se insere em um movimento relevante que ocorre em grandes cidades
em diversos paises, e sempre esteve presente na cidade de S&o Paulo, ainda que invisivel
como tema publico e de forma dispersa.

Em 2004, criou-se o Programa de Agricultura Urbana do Municipio de Séo Paulo
(PROAURP) e embora o programa sempre tenha tido uma posi¢do marginal nas politicas
publicas, nos ultimos 5 anos o0 tema tem conquistado uma posi¢do de maior destaque nas
iniciativas do poder publico local. (BORGES et all, 2016). Ademais, entre outras politicas
gue fomentaram o movimento no municipio, vale ressaltar trés que tiveram maior influéncia:
0 Programa de Agricultura Urbana e Periurbana do Municipio de S&o Paulo, Programa

Ambientes Verdes e Saudaveis e Programa Parques Lineares.

O primeiro foi implementado em 2004 quando a Camara Municipal aprovou a
Lei Municipal n® 13.727/2004 que tinha o intuito de combater a fome, incentivar a producéo
do autoconsumo e reduzir os custos do acesso ao alimento para consumidores de baixo poder
aquisitivo, além de prever incentivos fiscais aos proprietarios de areas privadas para
producdo, como isencdo do IPTU (CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO, 2016). Ja 0
Programa Ambientes Verdes e Saudaveis (PAVS), consistia em capacitar agentes da saude
para que aumentassem a consciéncia a respeito da relacdo e importancia entre 0 meio
ambiente e saude. O Programa Parques Verdes, por sua vez, consistiu na criacdo de parques
nas proximidades de corregos e rios que haviam sido recuperados pelo governo do Estado.

Tanto o PAVS quanto o Programa Parques Verdes, promoveram e incentivaram a criacéo e
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manutencdo de diversas hortas comunitérias na cidade, como em pragas, escolas, e unidades

de saude.

Entre os fatores que levaram a essa maior insercdo do tema na agenda do poder
publico, ainda segundo os autores, pode-se destacar o fortalecimento das pressdes politicas
no poder legislativo e executivo em prol da Agricultura Urbana e orgénica; a intensificagéo
de hortas comunitarias e projetos educativos na cidade; o crescimento da visibilidade e
conscientizacao dos problemas ambientais e sociais relacionados a agricultura tradicional e
a valorizacgdo da producdo local e ecoldgica na cidade ou em areas préximas a esta. (BORGES
et all, 2016).

A agricultura urbana, apesar de ndo ter uma defini¢do exata, pode ser explicada
por um conceito multidimensional que inclui a producdo, o agro extrativismo e a coleta, a
transformacdo e a prestacdo de servicos, de forma segura, para gerar produtos agricolas
(hortalicas, frutas, ervas medicinais, plantas ornamentais, etc.) e pecuarios (animais de
pequeno, médio e grande porte) voltados ao autoconsumo, trocas e doacBes ou
comercializacdo, (re) aproveitando-se, de forma eficiente e sustentavel, os recursos e insumos
locais (solo, agua, residuos solidos, mao-de-obra, saberes etc.). Estas atividades podem ser
praticadas nos espacos intra-urbanos ou periurbanos, estando vinculadas as dinamicas
urbanas ou das regides metropolitanas e articuladas com a gestao territorial e ambiental das
cidades. (PIRES, 2016).

Entre as diversas finalidades da Agricultura Urbana e Periurbana (AUP), uma das
mais recorrentes é para comercializacdo dos produtos e assim complementacdo da renda
familiar mensal. De acordo com os resultados do caso estudado e apresentado por Giacche e
Porto (2015), para sucesso da atividade de empreendedorismo socioambiental, é importante
um apoio governamental em relagdo as técnicas necessarias para o plantio e também para
aquisicdo de insumos e equipamentos. Entretanto, apesar do governo ter um papel relevante
no processo, outra relacdo bastante importante mencionada durante o caso € com 0s agentes
ndo estatais, como Organizacdes Ndo Governamentais (ONGs) ou cooperativas, para que

ocorra uma consolidacdo e melhor dindmica das politicas e assim gera melhores resultados.

2.2 Seguranca Alimentar e Nutricional
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De acordo com o Conselho Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional
(CONSEA)3, o conceito de seguranca alimentar se refere ao direito que todos os cidadaos
possuem de terem alimentos saudaveis e adequados em relacdo a quantidade e
qualidade,forma sustentavel e visando o respeito com o meio ambiente e a biodiversidade da
regido. (MACHADO, 2017).

A grande importancia do tema no Brasil é decorrente das altas taxas de
inseguranca alimentar e pobreza que estdo presentes em todas as regides e se mostram
alarmantes em periferias de grandes centros urbanos. De acordo com dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD), realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), em torno de 52,0 milhdes de pessoas residentes em 14,7 milhdes de
domicilios apresentavam, em 2013, alguma restricdo alimentar ou, pelo menos, alguma
preocupacdo com a possibilidade de ocorrer restri¢do, devido a falta de recursos para adquirir
alimentos. (IBGE, 2013).

O conceito de seguranca alimentar e nutricional no Brasil remete a necessidade
do entendimento de questdes estruturais, em que a desigualdade social conduz ao significante
essencial do termo em relacdo ao acesso ao alimento. Expressdes como qualidade de
alimentos, satisfacdo psicofisiologica, alimentacdo saudavel, nutrientes basicos e transi¢do
nutricional, estdo associadas a Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) e podem conformar
relacbes inter e transdisciplinares sobre o tema, para a compreensdo do fenémeno.
Contrariamente, inseguranca, precariedade, incerteza, exclusdo e rejeicdo social, sofrimento
e vergonha de viver com fome sdo expressées do mesmo campo semantico para significar
faltas sociais que fazem oposi¢do a seguranca de comer e viver com qualidade. (FREITAS,
2007; PENA, 2007).

Segundo Maria Freitas e Paulo Pena (2007), uma forma efetiva e eficaz de reduzir
as insegurancas alimentares existentes no pais seria a valorizagdo dos aspectos socioculturais
necessarios a compreensdo dos significados produzidos pela certeza ou incerteza de se
alimentar e se nutrir. Dessa forma, € possivel concluir que se houvesse maior consciéncia

sobre os fatores que determinam problemas na sociedade, como a fome, as politicas publicas

2o orgdo nacional foi extinto durante o inicio do atual governo (2019), mas gerou diversos contetdos
relevantes durante sua existéncia.
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poderiam ser implementadas com maior grau de sucesso e haveria maior cuidado com a

alimentacéo.

Como forma de garantir uma alimentacdo adequada para a populacdo, em
setembro de 2006 foi estabelecida a Lei Federal N° 11.346/2006 que cria o Sistema Nacional
de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN). Segundos as diretrizes da Lei, O Sistema,
por meio do poder publico, com a participacdo da sociedade civil organizada, tem a funcao
de formular e implementar politicas, planos, programas e a¢cdes com vistas em assegurar 0

direito humano a alimentacdo adequada.

Além disso, a legislacdo também prevé a garantia da qualidade biol6gica,
sanitaria, nutricional e tecnolégica dos alimentos, bem como seu aproveitamento,
estimulando praticas alimentares e estilos de vida saudaveis que respeitem a diversidade
étnica e racial e cultural da populacdo. Para que as diversidades sejam respeitadas, foi
previsto na Lei que a adogdo dessas politicas e a¢bes devera levar em conta as dimensdes

ambientais, culturais, econémicas, regionais e sociais.

2.3 Hortas Pedagdgicas

As hortas pedagogicas possuem papel relevante na educacdo ambiental, nutricdo
e salde, ja que sdo utilizadas como préaticas pedagogicas para a promocdo de uma
alimentacdo adequada e saudavel. Além disso, o fato de serem realizadas em ambiente
escolar, possibilita um envolvimento e desenvolvimento ndo apenas dos alunos, mas dos
professores, pais, funcionarios e de toda a comunidade que vive em torno da instituicdo, e
possibilitam o fortalecimento das relacdes entre a escola e a familia. (SECRETARIA DO
ESTADO DA BAHIA, 2019).

Possuem também influencia positiva na geragao de aprendizagem vivencial, pois
permitem que aulas acontecam fora do ambiente de sala de aula, proporcionando um trabalho
dindmico e em grupo, e que contempla diversas disciplinas, como biologia, historia,
matematica e outras. Entre os debates e reflexdes em campo, os alunos sdo influenciados a
pensar a respeito das questdes ambientais e desenvolvem comportamentos e habitos
alimentares mais saudaveis. Se desenvolvidos com qualidade estas experiéncias promovem
melhor nutricdo e seguranca alimentar, pois o contato dos jovens com a horta permite a

construcdo de vinculo mais direto com a origem dos alimentos, levando inclusive a uma
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valorizagdo maior do consumo de alimentos organicos produzidos no local. (BICALHO,
2018).

Ha diversos fatores que influenciam no sucesso da implementacdo e manutengéo
do projeto de uma horta pedagdgica. Entre eles, podem-se destacar, o envolvimento dos
professores e diretores das escolas. Segundo Bogus e Coelho (2017), o envolvimento e
interesse das criancas em participar do projeto e querer experimentar alimentos novos é
influenciado pelo engajamento e motivacdo dos professores e diretores em desenvolver

atividades com os alimentos.

Além disso, ainda segundo as autoras mencionadas, outra caracteristica que
possibilita melhores resultados em relacdo as hortas é ter um coordenador central de projetos
responsavel por organizar, planejar e auxiliar nas atividades. Consequentemente, as chances
das atividades estarem incluidas no curriculo escolar sdo maiores, fazendo com que 0s

projetos ocorram periodicamente e ndo esporadicamente.

Da mesma forma, um estudo realizado em 13 escolas municipais de Guarulhos
mostrou que entre as causas da ma alimentacdo e falta de conscientizacdo a respeito de
seguranca alimentar entre os alunos se deve ao fato de que os professore e diretores entendem
que ndo tém responsabilidade sobre a alimentacdo das criangas, gerando assim a falta de
discussdo a respeito do tema e de atividades que conscientizassem os alunos a respeito da
importancia de comer verduras, legumes e frutas. (BOGUS et al., 2013).

Apesar das hortas pedagdgicas apresentarem o0s diversos beneficios
apresentados, sua existéncia ndo colabora, propriamente, para servir de alimento base nas
refeicbes realizadas nas unidades escolares. Assim, 0s produtos da horta podem
complementar ocasionalmente as refei¢cdes, como a utilizacdo de temperos na finalizagdo dos
pratos. Para garantir uma alimentacdo escolar adequada e que corresponda as necessidades
nutricionais das criancas, as escolas participam do Programa Nacional de Alimentagédo
Escolar (PNAE), que oferece alimentagéo escolar e a¢des de educagéo alimentar e nutricional
aos estudantes de todas as etapas da educacao basica publica. Assim, toda escola cadastrada
no Censo Escolar realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep/MEC) tém direito & alimentacfo. (MINISTERIO DA EDUCACAO,
2019).

14



O governo federal repassa, a estados, municipios e escolas federais, atraves do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) valores financeiros de carater
suplementar efetuados em 10 parcelas mensais (de fevereiro a novembro) para a cobertura
de 200 dias letivos, conforme o nimero de matriculados em cada rede de ensino, conforme

é apresentado na tabela abaixo:

Modalidade de ensino Valor do Repasse
Creches R$ 1,07
Ensino fundamental e médio R$ 0,36
Educagdo de jovens e adultos R$ 0,32
Ensino integral R$ 1,07
Programa de Fomento as Escolas de Ensino R$ 2,00

Médio em Tempo Integral

Alunos que frequentam o Atendimento R$ 0,53

Educacional Especializado no contra turno

Escolas indigenas e quilombolas R$ 0,64
Pré-escola R$ 0,53

Fonte: Ministério da Educacéo, 2019

Em 2009, com a Lei n° 11.947, de 16/6/2009, além de garantir legalmente o
atendimento da alimentacgéo escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da
educacao basica, assim como o emprego da alimentacdo saudavel e adequada respeitando as
tradicdes, habitos e costumes locais, garante que 30% do valor repassado pelo Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE deve ser investido na compra direta de produtos
da agricultura familiar, incentivando assim maior consumo local de alimentos garantindo

renda para os pequenos produtores.

Dessa forma, pode-se notar a importancia da relacdo complementar entre a horta
pedagogica e a alimentacdo fornecida pela escola. Apesar do governo providenciar uma
alimentacdo que inclui produtos naturais e saudaveis como verduras, legumes e frutas, nem
sempre ocorre 0 consumo pelos estudantes, uma vez que a falta de costume e proximidade
com o alimento influenciam nas escolhas de alimentos. Assim, com a existéncia da horta, 0s

alunos passam a conhecer e aceitar os alimentos.
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Por fim, outra legislacdo bastante relevante para o0 municipio de Séo Paulo é o
DECRETO N° 56.913, DE 5 DE ABRIL DE 2016, que dispde sobre obrigatoriedade de
incluséo de alimentos organicos ou de base agroecoldgica na alimentacdo escolar no ambito
do Sistema Municipal de Ensino de S&o Paulo. (CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO,

2016). A lei serd analisada de forma mais detalhada na proxima secao.

2.4 Programas de Hortas Pedagodgicas em Sao Paulo

No final de 2016, segundo a Secretaria de Educacdo de Sdo Paulo, a rede de ensino
contava com 351 escolas da Rede Municipal de Ensino com hortas pedagogicas. Atualmente,
ja séo 509 com a implementacdo de mais 83 em andamento. Em parceria proposta pela
Secretaria a Fundacdo Banco do Brasil, foi prevista a instalagdo e o desenvolvimento de um
trabalho pedagdgico com hortas em 200 unidades educacionais de Sdo Paulo. Os recursos
investidos no projeto serdo de R$ 405.435. Ao final da conclusdo da implementacdo das
hortas, houve ao todo 792 escolas com hortas no municipio. (SECRETARIA DE
EDUCACAO, 2016).

O projeto pretendeu atender cerca de 14 mil alunos da rede municipal de ensino de
Séo Paulo e, de acordo com dados da Fundacéo Bradesco de 2018, criancgas de seis meses a
3 anos de idade ja estdo aprendendo sobre a importancia das plantas e dos animais. O objetivo
principal é propiciar a adocdo de habitos saudaveis, a responsabilidade com o consumo
consciente e a reducéo e descarte adequado dos residuos.

A acdo foi executada pela Associacdo Paulista dos Gestores Ambientais (APGAM) e
potencialmente vai beneficiar cerca de 60 mil alunos, além de proporcionar a formacéo de
600 educadores e dar subsidios para a implantacdo de hortas, incluindo ferramentas e
insumos. O projeto prevé ainda apoio técnico, pedagogico e acompanhamento das novas
hortas. (SECRETARIA DE EDUCACAO, 2016).

Para implantar as hortas, 0s 600 profissionais — trés por escola - recebem treinamento
e acompanhamento técnico. Apés a capacitacao, eles mobilizam os alunos na construcao dos
canteiros, no plantio de hortalicas, como alface, rdcula, salsa e couve, e de legumes, como
cenoura, pepino, tomate, abobrinha, beterraba e rabanete. A Horta Pedagodgica passou a fazer
parte do curriculo das escolas, tornando o aprendizado integrado aos outros assuntos e
disciplinas. (CREPALDI, 2018)
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Com o intuito de fornecer uma visdo e compreensdao mais ampla a respeito das
iniciativas governamentais e ndo governamentais que incentivam o desenvolvimento de
hortas pedagdgicas, foram mapeados programas, projetos, decretos e politicas publicas dos
ultimos anos. As iniciativas a serem analisadas foram implementadas em ambito municipal

ou estadual.

Ambito municipal:

No municipio de Sado Paulo, uma das leis mais significativas foi o Decreto n°
56.913, de 5 de abril de 2016, sancionado pelo ex prefeito Fernando Haddad. O Decreto
dispde sobre obrigatoriedade de inclusdo de alimentos organicos ou de base agroecoldgica
na alimentacdo escolar no ambito do Sistema Municipal de Ensino de Séo Paulo através da
previsdo do Plano de Introducdo Progressiva dos Alimentos Organicos ou de base
Agroecologica no Programa de Alimentacéo Escolar

A lei tem como intengdo ampliar o nimero de hortas escolares em toda a cidade
de Sao Paulo e assim conseguir garantir maior seguranca alimentar para a sociedade, além
de impactar positivamente toda a sociedade que esta envolvida no processo. Para isso, 0 texto
propde diretrizes de estratégia para a implementacdo de hortas pedagdgicas nas escolas e
também prevé capacitacdo de todos os agentes envolvidos no processo de producgdo da horta
como secretarias, educadores, diretores e merendeiras, pais e alunos. Como forma de garantir
0 sucesso na implementacéo das hortas, foram propostas metas a serem cumprida em periodo
determinado de tempo.

De acordo ao decreto, as hortas escolares possuem diversos papéis relevantes
durante e formacdo dos alunos e cidaddos. Abrangem temas que auxiliam na educagéo
ambiental, desenvolvimento sustentdvel, economia solidaria, promocdo a salde,
conscientizacdo a respeito da utilizagdo do solo e da &gua, entre outros. Ainda segundo a
proposta, também promove um fortalecimento das relacbes entre toda a comunidade.
(Prefeitura Municipal, 2016)

Outra iniciativa relevante é o Programa Hortas Pedagdgicas — Escolas mais
organicas, que se iniciou a partir do Plano de Introducdo Progressiva dos Alimentos
Organicos ou de base Agroecoldgica no Programa de Alimentacdo Escolar, em 2016. Foi
realizado por meio de parceria entre a Secretaria Municipal da Educacdo (SME), a Secretaria
Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA) e a Secretaria Municipal do
Desenvolvimento, Trabalho e Empreendedorismo (SDTE). Seu principal objetivo era
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proporcionar formacdo técnica para subsidiar a implantagdo e manutencdo das hortas
escolares com base no sistema agroecolégico.

Dessa forma, foram realizados cinco encontros com aulas expositivas e praticas,
com duracéo total de 25h. Ao final do curso, cada unidade educacional recebeu a visita de
um engenheiro agronomo da Coordenadoria de Alimentagdo Escolar (CODAE) ou da SVMA
para verificar as condigdes e espaco na unidade para viabilizar a horta. Entre os diferenciais
deste programa, pode-se destacar a entrega do Plano de Trabalho que cada unidade
beneficiada precisou realizar, descrevendo 0 passo a passo necessario para a implantacao e
utilizacdo pedagdgica da horta, adaptada a realidade de sua unidade, apontando os atores
envolvidos, prazos e metodologias.

Apesar da inovacdo da proposta, ndo foi possivel o acompanhamento, por
nenhum dos 6rgédos envolvidos, do processo de implantacdo das hortas nas unidades que
receberam o curso de “Hortas Pedagogicas - Escolas Mais Organicas” ¢ de como estd sua
utilizacdo pedagogica e manutengdo. (OLIVEIRA ET AL, 2018)

O curso Hortas Pedagdgicas — mais um espaco para aprendizagem, foi proposto
em 2018 pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME). Tinha como intuito apoiar a
implementacdo das hortas nas unidades educacionais e atendeu 200 unidades da Rede
Municipal de Ensino por meio de encontros expositivos e praticos, numa perspectiva
dialégica, com oficinas para demonstracdo e vivéncia de técnicas de cultivo,
acompanhamento técnico e pedagogico da horta. O curso presencial foi voltado aos membros
da equipe escolar

Puderam se inscrever 16 unidades educacionais por DRE, contemplando CEl,
EMEI, CEMEI, EMEF, EMEFM, EMEBS e CIEJA. As escolas selecionadas tiveram
acompanhamento nas unidades com técnicos capacitados. Cada Unidade participante recebeu
kits de ferramentas e insumos (terra e sementes). Ao final do curso de formagéo, as unidades
participantes deverdo entregar um plano de acdo para a implantacdo e manutencao da horta,
juntamente com as estratégias para envolver as criancas e jovens.

Ja o curso Como Fazer Horta foi oferecido pela prefeitura de Sdo Paulo, mas
diferente dos outros que focavam apenas nos funcionarios das escolas publicas, este foi
aberto para todos 0s municipes que quisessem participar e aprender mais sobre 0 processo de

implementacao de hortas. Teve por objetivo demonstrar procedimentos e técnicas de cultivo
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de hortalicas, em canteiros ou em recipientes, com base nos principios da agroecologia. O
curso foi realizado em parceria com a UMAPAZ*,

Ambito Estadual

Entre os projetos desenvolvidos pelo governo do estado de S&o Paulo, destaca-
se 0 Projeto Horta Educativa. O programa foi iniciado em 2012 pela Secretaria de Agricultura
e Abastecimento de Sao Paulo em parceira com o Fundo Social de Solidariedade (FUSSP).
Voltado para criangas de 4 a 8 anos estudantes da rede publicas de ensino, o projeto foi
desenvolvido em 100 escolas do Estado de S&o Paulo que tinham area para o plantio e cultivo
de uma horta com legumes, verduras e hortalicas, que tinham objetivo de servir de alimento
para as proprias criancas nas refeicdes escolares.

O programa atendeu, em 2018, 160 municipios do estado e alcancou 366 mil de
criangas de 4 a 10 anos, proporcionando a participagéo do cultivo de alimentos em 900 hortas
instaladas em 300 cidades. O FUSSP ofereceu as escolas uma colecao de livros didaticos,
elaborada especificamente para o programa, além de um conjunto de ferramentas e utensilios
para serem utilizados na horta e também sementes agroecoldgicas de algumas espécies de
hortalicas. Ofereceu ainda uma capacitacdo basica sobre o programa para 0s executores
municipais.

Para participar do programa, as escolas precisam demonstrar interesse para a
prefeitura local, e entdo a prefeitura encaminha ao FUSSP sua manifestacdo de interesse. O
convénio entre as partes ocorre anualmente, quando ha a selecdo dos municipios e escolas
beneficiadas.

Outro programa que incentivou o fomento das hortas pedagogicas foi o Inova
Educagdo, lancado em 2019 pelo governador Jodo Doria e 0 Secretério de Estado da
Educacdo, Rossieli Soares. O programa prevé novas atividades aos estudantes do 6° ao 9°
ano do Ensino Fundamental e Ensino Médio do Estado de S&o Paulo, com ofertas de

4 Coordenagdo de Educacdo Ambiental e Cultura de Paz, Universidade Aberta do Meio Ambiente e Cultura de
Paz ¢ um 6rgdo gestor da Politica Municipal de Educacdo Ambiental de Sdo Paulo. Promove, assegura e
fomenta a Educa¢do Ambiental da cidade de S&@o Paulo. Oferece atividades e cursos incentivadores de
participacdo social na melhoria ambiental e na cultura de paz, por meio da educagao ambiental, conscientizadora
dos cuidados com os recursos naturais. Compde-se por quatro equipes: Escola Municipal de Jardinagem,
Divisdo de Formacdo em Educacdo Ambiental e Cultura de Paz, Divisdo de Difusdo e Projetos em Educacéo
Ambiental e Cultura de Paz e Divisdo dos Planetarios Municipais.
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disciplinas eletivas e uso de novas ferramentas, além do aumento da carga horéria diéria.
(GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO, 2019)

Através das matérias eletivas, diversas escolas e professores propuseram matérias
relacionadas ao desenvolvimento e plantio de hortas escolares ou na casa dos alunos. Um
exemplo ocorreu no municipio de Presidente Venceslau, em que a professora de arte,
Lucilene Regina de Oliveira Prieto Franca, da Escola Estadual Antonio Marinho de Carvalho
Filho, teve a iniciativa de criar uma horta educacional dentro da unidade escolar com a
colaboracdo de seus alunos. A ideia partiu da eletiva “Cota Viva” ¢ tinha como objetivo
compreender a importancia de uma alimentagdo saudavel para se ter mais satde.

Inicialmente os estudantes fizeram duas visitas técnicas, na horta Coisas da Roc¢a
e na Associacdo Pontal Flora. Os alunos puderam adquirir conhecimento e dicas para montar
uma horta, desde o preparo da terra até a colheita (SECRETARIA DE EDUCACAO DO
ESTADO DE SAO PAULO, 2019).

Ademais, outra forma de iniciativa que auxilia no fomento das hortas
pedagdgicas € a parceria com organizacGes ndo governamentais (ONGs), uma vez que, em
diversas ocasifes, estdo mais proximas da comunidade escolar. Através da parceria com a
ONG Brasil 2050, a Escola Estadual Princesa Isabel, localizada na capital, ampliou sua horta
pedag6gica e construiu um espago de convivéncia que lembra a importancia do meio-
ambiente para a sociedade. A ideia de ampliacdo e transformagéo do espaco ocorreu depois
de uma semana intensa de oficinas praticas de educacdo ambiental, promovida através de um
projeto social da empresa Echoenergia, com realizacdo do Instituto Brasil Solidario. A horta
ird beneficiar os 357 alunos da escola publica, do 6° ao 9° ano, e pode ser visto como um

exemplo.

3. Metodologia

A pesquisa possui enfoque qualitativo com carater descritivo e explicativo e foi
realizada através da analise documental, levantamento e revisao bibliografica de autores de
referéncia no assunto e estudos de caso com imersdo em campo, que foram conduzidos a
partir da aplicagdo de roteiros de entrevista semiestruturados, além de observagédo
participante. Devido ao periodo de quarentena ocasionado pela pandemia do COVID-19 que
impossibilitou a realizacdo completa da imersdo em campo, também foram realizadas

entrevistas com gestores através de videoconferéncia, ligacéo e e-mail.
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Em um caréter mais descritivo, pretendeu-se apresentar diversos aspectos que se
relacionam com o tema, evidenciando questdes que envolvem a agricultura urbana, seguranca
alimentar, e educacdo ambiental.

A partir de estudo exploratorio e levantamento junto a Diretoria Regional de
Ensino — DRE do Campo Limpo que abrange o Distrito do M’Boi Mirim, foram identificadas
e investigadas trés escolas municipais nas regides do Jardim S&o Luis e Jardim Angela, zona
sul de Séo Paulo. A escolha da regido deve-se ao elevado grau de vulnerabilidade social e
de doencas relacionadas a méa alimentacéo, e ao interesse em analisar 0s possiveis impactos
da implementacdo e boa gestdo das hortas para a reducdo de alguns dos fatores destas
vulnerabilidades.

Foram realizadas visitas de campo as escolas e por meio de conversas informais
e entrevistas semiestruturadas com professores e gestores das instituicdes de ensino,
pretendeu-se identificar variaveis relacionadas ao processo de implementacéo e gestdo das
hortas a fim de compreender as dindmicas no territorio, e suas interferéncias nas experiéncias.

Como técnica complementar foi utilizada a observacdo participante, buscando
envolvimento em situacGes concretas durante as atividades nas hortas, a fim de interagir com

alunos e professores em suas praticas.

4. Resultados

4.1 CEU Chéacara Sonho Azul
4.1.1 Descricao

A EMEI (Escola Municipal de Educacgéo Infantil) Chacara Sonho Azul esté localizada
na regido de M’Boi Mirim, na Vila Catu. A escola atende em torno de 280 criancas que
frequentam a pré-escola e € contemplada por abastecimento de agua, energia e rede de esgoto.
Possui em torno de 17 computadores disponiveis para uso dos alunos com acesso a internet
e tem em torno de 38 funcionarios, entre eles professores, diretor e merendeiras. Além disso,
a escola oferece uma horta pedagogica a disposicdo da comunidade escolar; além
alimentaco diéria e 4gua filtrada aos alunos. (FUNDACAO LEMANN, 2019).
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4.1.2 Percurso ao longo do rio e nascentes

Em 10 de agosto de 2019, foi realizada uma visita a EMEI Chacara Sonho Azul. O
percurso ao longo do rio fazia parte de uma atividade proposta pela escola que ocorreu
durante o fim de semana e era aberta para toda a comunidade. Iniciou-se com uma caminhada
pela manh& em torno da escola para que as criangas, pais e visitantes pudessem conhecer o

rio que cerca a regido, como forma de conscientiza¢do do espago em que vivem.

Logo apéds, foi possivel conhecer uma nascente localizada em uma propriedade
privada, no quintal de uma moradora do bairro que permitiu que todos entrassem em seu
terreno. Juntamente com os pais e professores, Agentes de Protecdo Ambiental (APA)°, da
UBS (Unidade Baésica de Saude), também acompanhavam a caminhada e forneciam
informac@es a populacdo. Apesar do evento ter sido divulgado para as familias da regiao,

poucas criancas e pais estavam presentes.

4.1.3 Encontro do Grupo Territorialidades e supervisoras

Foi possivel participar de uma reunido com os supervisores, diretor e professores da
EMEI Chécara Sonho Azul, além da participacdo do Grupo Territorialidades. Durante a
conversa, foi possivel perceber a consciéncia que tinham a respeito da importancia de
conectar os alunos a natureza, as hortas e aos rios proximos do local, ja que se consideram
uma comunidade ribeirinha.

Também foi possivel notar que os moradores do local ndo se sentiam confortaveis
com pesquisadores, uma vez que, segundo eles, ja foram alvo de pesquisa diversas vezes, e
também porque ndo se sentiam que as pesquisas revolviam algum problema de fato. Além
disso, se mostraram muito ativos e com proposito para mudar adversidades encaradas na
realidade da escola e da comunidade como um todo. Discutiram planos e propostas
pedagogicas para possibilitar maior interacdo e consciéncia dos alunos com a realidade em

que vivem.

50 Agente de Defesa Ambiental é um profissional que pode desenvolver a atividades para conservacao, propor
solucBes ambientais, medidas de educacdo ambiental, garantir a preservacéo e a qualidade do meio ambiente.
(CASTRO, 2019)
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4.1.4 Producao e ampliacdo da horta pedagogica

Na mesma escola, ocorreu a producdo, reforma e ampliacdo de uma horta pedagdgica
localizada em um terreno ao fundo da escola. O projeto teve apoio da Rede Permaperifa que
além de ajudar na producdo da horta com o plantio das arvores, trouxe materiais para produzir
tintas a base de terra e possibilitar que as criangas e envolvidos pudessem pintar os muros
internos da horta e aprender a respeito das tintas a base de terra e seus beneficios.

Estava sendo construido também com ajuda da Rede, uma estrutura de bambu no
terreno em que a horta estava sendo plantada. O terreno era espagoso, assim como 0
parquinho de ch&o de terra que fica ao lado e a area aberta localizada em frente ao refeitorio.
Houve grande interagdo entre os envolvidos na ampliagdo da horta e as criangas puderam

aproveitar a tarde aprendendo na horta.

4.1.5 Entrevista

Em entrevista com o coordenador pedagogico da EMEI, foi possivel compreender de
forma mais clara o processo de implementacéo e os desafios recorrentes da horta pedagogica
da escola. O inicio do projeto atual na unidade comecgou ha aproximadamente dois ou trés
anos. Entretanto, faz mais de dez anos que projetos relacionados ao desenvolvimento de
hortas foi iniciado, através de plantios em caixotes e em garrafas pet. Entre os produtos
escolhidos para serem cultivados, o entrevistado destacou hortalicas como alface, couve e
temperos. Um desafio apresentado que incentivou a mudanc¢a do rumo do cultivo se deu ao
fato de que os caixotes de madeiras se desgastavam ao longo dos anos, incentivando a
necessidade de uma forma distinta de plantag&o.

Depois de certo tempo, descobriram a existéncia de um terreno governamental
localizado ao lado da escola, e reivindicaram sua posse para implementar o projeto de horta
pedagdgica que existe atualmente. Foram aproximadamente quatro anos de luta pela
apropriacdo e mais dois para conclusdo do cercamento do terreno, uma vez que as verbas
disponibilizadas eram bastante limitadas. Apesar do longo processo, o terreno foi
oficialmente declarado parte da Secretaria de Educacao e hoje a horta esta em processo final
de implementacéo.

Desde o inicio, as atividades na horta ocorrem diariamente por distintas turmas de
diferentes idades. As atividades fazem parte do plano politico pedagdgico da escola. Parte

do sucesso da utilizacdo da horta se deve ao significativo envolvimento e apoio de todos 0s
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professores, coordenadores e merendeiras. Além disso, existe uma pessoa central -
atualmente o coordenador pedagdgico - que se responsabiliza mais ativamente pelos
cuidados das atividades em realizadas na horta. Segundo o entrevistado, o fato de a escola
ser localizada em zona rural, incentiva o interesse dos funcionarios e comunidade pela
plantacéo e cultivo das hortas.

Uma das principais motivagdes que ocasionaram a criacao do projeto da horta se deve
a proposta de ensino da unidade. A escola tem como principio a promoc¢édo da educacéo
através de experiéncias corporais para melhor aprendizado. Questionam o ensino tradicional
e acreditam que as informacdes séo assimiladas mais facilmente por meio do contato.

Desde o inicio do projeto, a escola ndo esteve envolvida em nenhum programa
governamental de longo prazo. Entretanto, participou de cursos como o Projetos Hortas
Pedagogicas, oferecido pela prefeitura em parceria com a UMAPAZ. O curso auxiliou na
capacitacdo de professores e funcionarios da escola, mas nao forneceu muito apoio material,
foi provisionado apenas pés e carrinhos. Atualmente, a escola mantém parceria com 0s
APAS. A parceria comecou através de reunides do Forum funddo das Aguas e assim foram
estreitando as relaces. Ha também parceria com a Rede Permaperifa.

A utilizacdo da horta pedagdgica na EMEI esta diretamente relacionada com a
promogéo da conscientizagdo ambiental e alimentar. Apesar do entrevistado afirmar que
ainda ndo pdde ser possivel observar grandes mudancas de habitos pelos alunos, disse que as
criancas ja estdo aceitando melhor as comidas que ainda ndo conheciam e que hoje tém mais
contato. Além disso, o0s estudantes passaram a compreender o trajeto da comida a mesa. Em
relacdo a aceitacdo e participacdo dos pais e comunidade, pdde-se perceber que apesar de
todos apoiarem, ainda ndo ha significativo envolvimento com a horta.

Entre os principais desafios mencionados, ressalta-se a dificuldade de implementar
todas as fases do projeto. O fato de a escola ser grande e atender muitos alunos dificulta o
gerenciamento das atividades. Além disso, se houvesse um nimero maior de professores
também facilitaria o processo. O periodo de quarentena também afetou as atividades na horta,
porém, ha um seguranca que esta responsavel pelos cuidados essenciais para a sobrevivéncia

das plantas.

4.2 CEU Casa Blanca

4.2.1 Descrigao
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A EMEF (Escola Municipal de Ensino Fundamental) CEU Casa Blanca esta
localizada na regido de M’Boi Mirim, na Vila das Belezas. A escola atende em torno de 874
estudantes que frequentam o Ensino Fundamental | e I, além de atender a Educacéo Especial
e Educacdo de Jovens e Adultos. A unidade é contemplada por abastecimento de &gua,
energia e rede de esgoto. Possui em torno de 20 computadores disponiveis para uso dos
alunos com acesso a internet e tem em torno de 74 funcionarios, entre eles professores, diretor
e merendeiras. Ademais, a escola possui instalacdes relevantes como sala de leitura, cozinha,
laboratério de ciéncias e quadra de esportes. Além disso, a escola oferece uma horta
pedagogica a disposicdo da comunidade escolar; além alimentacdo diaria e 4gua filtrada aos
alunos. (FUNDACAO LEMANN, 2019).

4.2.2 Entrevista

A horta pedagdgica no CEU Casa Blanca inicialmente foi desenvolvida por uma
moradora da regido e lider comunitaria que organizou, com o auxilio de outros moradores,
um espaco para realizar uma horta. Ao perceber que muitos detritos (cascas, restos de
verduras, frutas, legumes...) eram descartados pela unidade no lixo, e que havia no CEU
espacos para tornar este lixo organico em adubo, a escola convidou interessados em articular
uma nova horta no CEU.

Desde o inicio do projeto, a escola néo esteve envolvida em nenhum programa
governamental de longo prazo. Entretanto, possui parceria com a ONG Dedo Verde®, que
auxiliou os professores e funcionarios relacionados ao projeto em diversos momentos, de
forma voluntaria, havendo apenas um acordo em que a escola faria campanha de arrecadacéo
de 6leo usado para a producdo de sabdo em pedra.

A horta pedagogica possui em torno de 6 meses de existéncia e é utilizada, em
média, uma vez por semana pelos alunos através de atividades propostas por professores. A
frequéncia das atividades & mantida, entre outros motivos, devido a incluséo das atividades
realizadas na horta no plano politico pedagdgico. Ha também uma professora que é
responsavel pela coordenagdo e desenvolvimento das atividades a serem realizadas em

campo, mas todos colaboram com as responsabilidades, incluindo os moradores da regiao.

oA organizacdo trabalha para promover a educacdo ambiental em todas as areas da sociedade, a fim de
conscientizar sobre os problemas ambientais atuais e estimular a incorporacdo de novos comportamentos
compativeis com o desenvolvimento sustentavel. (DEDO VERDE, 2020)
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Em relacdo a percepgdo dos educadores quanto a mudanca de habitos dos alunos
depois da implementacdo da horta e contato com os produtos naturais, de acordo com a
entrevistada, ainda ndo € possivel concluir nenhuma alteracdo evidente, uma vez que o tempo
de utilizacdo pelos estudantes € bastante curto. Pelo mesmo motivo, ainda nédo é possivel
afirmar a aderéncia dos pais e responsaveis dos alunos no projeto. Além do pouco tempo de
criacdo da horta, outro motivo que influenciou a auséncia de concluséo dos educadores sobre
0s impactos da horta se deve ao periodo de quarentena que se iniciou logo apos o inicio das
atividades na horta da unidade escolar.

Entre os diversos desafios destacados pela entrevistada, pode-se ressaltar a
restri¢do financeira para manter as atividades funcionando e realizar a compra de materiais e
equipamentos essenciais. Ademais, 0 baixo numero de pessoas envolvidas no projeto
também dificulta o desempenho das praticas na horta. Atualmente, devido ao periodo de
quarentena, a horta pedagdgica teve suas atividades suspensas e esta totalmente sem uso ou
assisténcias para garantir os cuidados basicos com as plantas. Dessa forma, é esperado que

apos este periodo, ocorra um recomeco dos cuidados com os produtos.

4.3 CEU Feitico da Vila

4.3.1 Descricao

A EMEF (Escola Municipal de Ensino Fundamental) CEU Feitico da Vila esta
localizada na regido de M’Boi Mirim, na Chéacara Santa Maria. A escola atende em torno de
1200 estudantes que frequentam o Ensino Fundamental | e I, além de atender a Educacédo
Especial. A unidade é contemplada por abastecimento de agua, energia e rede de esgoto.
Possui em torno de 21 computadores disponiveis para uso dos alunos com acesso a internet
e tem em torno de 101 funcionarios, entre eles professores, diretor e merendeiras. Ademais,
a escola possui instalagcdes relevantes como sala de leitura, cozinha, e quadra de esportes.
Além disso, a escola oferece uma horta pedagogica a disposi¢do da comunidade escolar; além
alimentacéo diaria e 4gua filtrada aos alunos. (FUNDACAO LEMANN, 2019).

4.3.2 Entrevista

O projeto de horta pedagdgica do CEU Feitico da Vila é chamado de Ponto Trama e

Virgula — Plantando para o futuro. A horta foi desenvolvida no inicio de 2020 e hé a intencéao
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de uma reestruturacdo do espaco onde ocorre a horta. Antes da criacdo do atual projeto, ja
existia um trabalho interdisciplinar com as criangas em relagdo ao plantio de produtos
naturais como hortalicas. Entretanto, ndo era oferecido para todas as salas de aula, apenas
para aqueles alunos que tinham aulas com professores que se sensibilizavam mais com a
iniciativa e enxergavam o propoésito e impacto positivo da promocéo das atividades. Além
das hortalicas, eram plantados ervas, girasséis, orquideas e mel6es.

De acordo com a professora entrevistada, a importancia fundamental da horta esta
atrelada a relacdo das criancas com a terra e compreensdo da origem das plantas; assim como
a promocéo da conscientizacdo sobre alimentos saudaveis. As atividades na horta ndo estéo
incluidas no curriculo escolar, mas estdo inseridas no projeto politico pedagdgico da escola,
0 que garante a estruturacdo do projeto e a realizacao frequente das aulas e outras praticas. A
frequéncia das atividades ocorre, em média, quinzenalmente.

Desde o inicio do projeto, a escola ndo esteve envolvida em nenhum programa
governamental de longo prazo. O éxito das a¢des que permitiram o desenvolvimento da horta
é decorrente da iniciativa dos professores e funcionarios do CEU. Assim com afirmou a
entrevistada, muitos dos envolvidos no projeto, como moradores da comunidade que vive ao
redor da escola, fazem doagdes como materiais, semestres e outros utensilios.

Para garantir o sucesso da implementacdo e organizacdo das atividades, ha um
pequeno grupo de professores que se responsabiliza de forma mais ativa pela gestdo das
operac0es realizadas, apesar de todos terem apoiado a ideia de desenvolver o projeto da horta.
Ademais, diversos cursos de capacitacdo foram realizados com os professores para que
tivessem maior conhecimento especializado sobre o plantio, como por exemplo oficinas de
germinacao e composteira.

Em relacdo a observacdo de mudancas de habitos dos alunos, a entrevistada ressalta
que apesar de relevantes mudangas ainda ndo terem sido observadas, as criancas
demonstraram grande interesse pelas atividades e produtos que tiveram contato, além de
terem assimilado com facilidade as informacdes obtidas. Ja em relacdo a participacdo da
comunidade, houve grande envolvimento de senhoras que vivem nas proximidades da escola.
A horta possui um horario especifico destinado ao uso pela comunidade que possibilita que
moradores possam participar do projeto.

Entre os principais desafios destacados pela entrevistada, nota-se a restricdo
orcamentaria para manter a horta em funcionamento e a necessidade dos professores e

moradores de colaborar com os eventuais custos da horta. Além disso, a conscientizagdo das
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criangas, adolescentes e adultos a respeito da importancia da alimentagdo saudavel também
é destacada como um desafio. Devido ao periodo da quarentena, a horta teve suas atividades
paralisadas, mas € pretendida a retomada assim que as aulas presenciais forem iniciadas

novamente.

4.4 Conexao e implementacdo dos programas

Atraveés da analise dos programas existentes no estado e municipio de S&o Paulo,
foi possivel perceber a auséncia de conexdo a longo prazo entre programas, politicas e
projetos promovidos pelo governo. Apesar de existirem legislacbes que incentivem o
desenvolvimento das hortas em ambiente escolar, como o caso do Decreto n° 56.913, de
2016, a promocdo ocorre, na maioria das vezes, através da iniciativa propria dos professores
e diretores que acreditam nos beneficios a curto e longo prazo da implementagdo das hortas
e procuram programas e cursos que atendam a regido onde a escola esta localizada.

Estes programas, diferente de outras politicas de educacdo e assisténcia que
ocorrem de forma continua e sdo fiscalizados regularmente, sdo oferecidos para a populacdo
ocasionalmente e pontualmente, incentivando assim a criagdo de diversos programas
municipais e estaduais que possuem, em sua maioria, 0s mesmos objetivos e proposicoes.
Este fato faz com que haja a mobilizacdo de diversas secretarias e 6rgdos publicos para
criacdo de novos programas, Novos orgamentos e novas aprovagdes governamentais de forma

a reduzir a atuacdo de programas ja existentes e aumentar 0s gastos governamentais.

4.5 Causas do insucesso dos projetos

Entre as principais causas que levam ao insucesso da implementacdo e
manutencdo de hortas pedagdgicas em escolas municipais, ressalta-se o fato de que o
programa das hortas escolares ndo esta, na maioria dos casos, inserido no curriculo escolar e
é tratado como uma atividade extra optativa. Dessa forma, fica a critério dos coordenadores
e professores de cada unidade gerenciar a implementacao da horta e organizar as atividades
e matérias que podem ser realizadas na horta.

Apesar desse método garantir maior autonomia aos gestores da escola para

promover atividades educativas, também possibilita que a gestdo da horta esteja diretamente
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associada aos diretores e coordenadores atuais de cada unidade escolar. Esse fato pode
incentivar a descontinuidade da pratica, uma vez que, caso diretores ou professores nao
enxerguem os beneficios associados a da promocéo das hortas, tém a liberdade para encerrar
o funcionamento das atividades da horta, interrompendo o ciclo de aprendizagem,
conscientizacdo ambiental e alimentar tanto para os alunos quanto para toda a comunidade
escolar.

Outro fator relevante a ser abordado € que como os programas oferecidos pelo
governo para a implementacdo das hortas ocorrem de forma pontual atraves de cursos de
capacitacdo de professores e disponibilidade de materiais para inicio do projeto, diversas
escolas acabam precisando de mais recursos para continuar as atividades. Entretanto, como
a horta pedagdgica, geralmente ndo pertence a grade escolar, acaba passando por dificuldades

de obtencdo da verba, 0 que prejudica o progresso das aulas.

5. Conclusdo

O processo de gestdo e implementacdo de hortas pedagogicas em Sdo Paulo,
especificamente nas trés escolas analisadas da regido de M’Boi Mirim, evidencia a
importancia do papel dos professores, coordenadores e diretores na garantia do
desenvolvimento do trabalho, uma vez que é necessaria iniciativa dos mesmo para garantir o
contato com 6rgdos governamentais e participacdo da escola em programas ou cursos de

capacitacao.

Atrelado a isso, a auséncia de fiscalizacdo e acompanhamento governamental das
hortas pedagdgicas acarreta desafios orcamentarios que colocam em risco a continuidade dos
projetos; fazendo com que professores e moradores precisem colaborar com recursos
préprios. Por outro lado, a autonomia das escolas decorrente da ndo interferéncia
governamental sobre as decisdes operacionais possibilitou a criacdo de programas bem
distintos entre si e que se adaptam a realidade de cada comunidade. A exemplo disto,
destacam-se as diferencas entre os projetos desenvolvidos e os impactos criados em cada
local, que contribui de formas distintas na promogéo da conscientizagdo ambiental e

alimentar.

No CEU Chécara Sonho Azul, por exemplo, as atividades sdo realizadas todos
os dias com diferentes turmas, proporcionando um aprendizado completo e complementar as

atividades préticas; e h4 o envolvimento de Agentes de Protecdo Ambiental para auxiliar com
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informagdes a comunidade. JA no CEU Casa Blanca, grande parte dos residuos organicos que
iriam para o lixo s&o reutilizados em forma de adubos e também para desenvolver atividades
ambientais e educacionais. No CEU Feitico da Vila, por sua vez, foi implementado um

determinado horario destinado ao uso da horta por moradores na regiéo.

E possivel notar que as trés escolas que tiveram casos de sucesso nos projetos de
hortas pedagdgicas possuem certas caracteristicas em comum. A primeira é a consciéncia
ambiental e alimentar dos gestores e professores das unidades, que acreditam no impacto
positivo a curto e longo prazo na comunidade através do envolvimento com a producéo de
plantas. Outra caracteristica é a existéncia de um professor ou grupo de professores
responsaveis ativamente pelos cuidados e projetos a serem desenvolvidos na horta. Ademais,
o ativismo social dos envolvidos é essencial para colocar em pratica os planos de
implementacdo da horta, ja que a escola que precisa procurar maneiras de iniciar o projeto.
Outra caracteristica comum relevante é a inclusdo das atividades no plano politico

pedagogico das unidades, garantindo frequéncia da utilizacdo da horta.

O papel e impacto do terceiro setor também € bastante relevante, tanto nos casos
das escolas analisadas de M’Boi Mirim, quanto nos casos de escolas discutidas durante a
revisdo bibliogréafica. Visto que normalmente o governo auxilia as escolas apenas através de
cursos de capacitacdo de educadores e alguns materiais, as ONGs assumem papel
complementar e fundamental na assisténcia das escolas para implementacdo efetiva do
espaco e funcionamento das operacdes. No CEU Chacara Sonho Azul, a Rede Permapefira
auxiliou tanto na construcao de uma estrutura de bambu na horta, quanto na producéo de tinta
para pintura dos muros e plantio das mudas, participando de todas as etapas de

implementacéo.

A respeito do impacto das préaticas desenvolvidas nas hortas pedagodgicas na
educacdo ambiental e alimentar, ndo houve mensuracdo exata dos impactos e resultados
devido ao curto tempo de existéncia das hortas analisadas. Entretanto, parte dos entrevistados
puderam identificar alguns progressos em relacdo ao envolvimento dos alunos nas atividades,
a maior aceitacdo dos alimentos que tiveram contato e, no CEU Feitico da Vila, ocorreu
estreitamento das relagdes entre moradores da comunidade e a horta, devido a possibilidade
de participacdo regular nas atividades de plantio e cuidado. Dessa forma, pode-se concluir
que os impactos efetivos e cumprimento das metas estabelecidas ndo podem ser mensurados

de forma clara e precisa a curto prazo.
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Por fim, é notavel que, pelo menos duas das trés hortas pedagdgicas analisadas,
sofrerdo fortes impactos decorrentes do periodo de quarenta gerado pela pandemia do
COVID-19, uma vez que suas atividades estdo paralisadas por meses e ndo houve cuidado
com as hortas. Assim, pode-se esperar alguns cenérios futuros como o replantio de mudas e

a restauracao do local e das atividades.
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7. Anexos

Anexo 1 - Roteiro de entrevista pré-estruturado

e O que deu origem as hortas pedagdgicas? A partir de qual motivacao?

e Quando comecou, estava vinculada a algum programa governamental? Qual? E
municipal ou estadual?

e Atualmente estad vinculada a algum programa? Se sim, had acompanhamento
governamental periodico?

e O que é previsto no programa da prefeitura é suficiente para a implementacéo e
manutenc¢do das hortas? Ou o éxito é decorrente das ac¢des da propria escola?

e Caso nao haja nenhum vinculo com governos, como a horta é mantida?

e As atividades na horta fazem parte do curriculo escolar e/ou plano politico
pedagogico?

e Qual a frequéncia da realizagéo das atividades na horta?

e Ha quanto tempo existe a horta pedagogica?

e Existe uma pessoaresponsavel pela horta e pelas atividades que serédo realizadas?

e Héa/houve envolvimento de alguma ONG para a producdo da horta ou capacitacéo
de professores/funcionarios? Se sim, como é feita a parceria e pagamento dos
servigcos?

e Vocé observou mudancgas de habitos com a implementacéo da horta escolar?

e Aimplementacdo da horta e as atividades realizadas nela foram aceitas e apoiadas
pelos educadores e merendeiras?

e Houve aceitaco e participacdo dos pais e comunidade?
e Quais séo os desafios?
e Como o periodo da quarentena afetou a horta?

e Além da horta, houve alguma outra atividade ou acédo realizada pela escola em
decorréncia da pandemia? A comunidade foi afetada, qual a relagao?



