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1. Introducéo
1.1 Apresentacdo do Tema

A cidade de Sdo Paulo encontra-se em constante transformacao, visivel em sua
forma dindmica e multicultural. Nos Gltimos anos, percebem-se indicios de mudanca
nas formas do uso da cidade pela populacdo, logo, em como a vida urbana e a prépria
cidade sdo concebidas. E visivel o crescimento de preocupacdes mais coletivas, com a
ocupacdo dos espagos publicos e a participacdo cidadd nos rumos da cidade, frente a
comportamentos mais individualistas. Este movimento vem encontrando expressao
concreta no processo de formulacdo e implementacéo das politicas publicas da capital,
em especial na discussdo e aprovacdo do Plano Diretor Estratégico (PDE), em curso na
atual gestdo do prefeito Fernando Haddad (PT), que recebeu reconhecimento da ONU?

como exemplo internacional.

A atual gestdo da prefeitura tem colocado em prética diversos pontos presentes
no PDE, com alguns impactos ja perceptiveis na cidade. Dentre eles, enfatiza-se a o
incentivo ao transporte publico, ao uso de ciclovias, a ocupagdo do espa¢o publico como
opcao de lazer - presenca de atividades artisticas, gastrondmicas, e politica “rua aberta’?
- e 0 incentivo a participacdo da populacdo em busca de uma cidade mais democratica -

audiéncias publicas e o programa S&o Paulo Aberta®.

Dentre as propostas no PDE, encontra-se a desativacdo do Elevado Presidente
Jodo Goulart, antigo Elevado Costa e Silva, e mais conhecido como “Minhocido™. A
proposta ndo determina o futuro do elevado mas abre a possibilidade de que a estrutura
seja demolida ou possa possuir outra funcdo, como parque. No Plano, esta determinado

que, por meio de uma lei especifica, serdo determinados os prazos de desativacdo e 0

! ONU-Habitat elogia Plano Diretor de Sdo Paulo e sugere projeto como exemplo ao mundo. Disponivel
em:http://www.onuhabitat.org/index.php?option=com_content&view=article&id=1336:0nu-
habitatelogia-plano-diretor-de-sao-paulo-e-sugere-projeto-como-exemplo-
aomundo&catid=32:genero&Itemid=210. Acesso em: 13 margo 2015

20 Programa Rua Aberta foi instalado na cidade em 2015, com o intuito de fechar as ruas para
automoveis nos bairros da cidade para o uso como espaco de lazer, dentre as ruas destaca-se 0
fechamento da avenida paulista para veiculos.

3 O Programa Sdo Paulo Aberta é uma iniciativa da prefeitura de “governo aberto”, ou seja, de um
conjunto de iniciativas articuladas de transparéncia, inovagdo e integridade nas politicas publicas, por
meio da ampliagdo do processo de participacdo e ferramentas para transparéncia.

4 Em 23/06/2016 a Camara de S&o Paulo aprovou a mudanca do nome do Elevado Costa e Silva para
Elevado Presidente Jodo Goulart. A lei foi sancionada pelo prefeito Haddad dia 25/07/2016.
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futuro da via, como parque, desmonte ou uma alternativa mista. O cumprimento deste
artigo ndo possui um prazo especifico, devendo ser cumprido até a vigéncia do PDE,
que acaba em 2029°.

Durante o processo de revisao e comeco de aplicacdo do PDE, no inicio de 2014,
foi colocado em requerimento o projeto de lei n°® 01-00010/2014 - Parque Minhocéo, de
autoria dos vereadores José Police Neto, do Partido Social Democréatico (PSD), Nabil
Bonduki, do Partido dos Trabalhadores (PT), Toninho Vespoli, do Partido Socialismo e
Liberdade (PSOL), Ricardo Young, do Partido Popular Socialista (PPS), Goulart, do
Partido Social Democrata (PSD), Natalini, do Partido Verde (PV) e Floriano Pesaro, do
Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), que visa a desativacdo do Minhocéo e
a criacdo de um parque. Porém, devido a falta de consulta publica na elaboracdo do
projeto de lei, a proposta encontra-se parada na Camara a fim de que se possa realizar
féruns e audiéncias, visando a avaliagdo dos impactos do elevado e escutar as posi¢es
de diferentes agentes. Essa pesquisa se dedica a compreensao das transformacdes que

tem ocorrido no Minhocéo, bem como das disputas em torno de seu futuro.
O Elevado

O Elevado Presidente Jodo Goulart € uma construcao icénica na cidade de S&o
Paulo, dividindo olhares de admiracéo e desprezo. Inaugurado em 1970, com o nome de
Elevado Costa e Silva, perpassou por diversos momentos a historia da cidade, e, se por
um lado ele ressignificou a regido na qual foi instalado, por outro, recentemente ele

mesmo tem sido ressignificado de distintas maneiras.

No inicio do século XX, a area na qual o elevado se situa, possuia uma
caracterizacdo de moradores e transeuntes diferente das dos dias atuais. A regido era
considerada nobre, e era ocupada por uma classe média-alta/alta. As moradias presentes
eram mansdes, chacaras, palacetes de arquitetura romantista e bucélica. O passeio da
elite paulistana se dava na regido, a Av. S3o Jodo era considerada a “quinta avenida”
paulistana, possuindo boutiques, variedade de cinemas®, bares e restaurantes, uma
regido boémia na qual a elite da cidade passeava, podendo ser comparada com a

Avenida Paulista’ nos dias atuais.

5 Disponivel em: http://www.capital.sp.gov.br/portal/noticia/9650#ad-image-4. Acesso em: 10 margo
2015.

6 A regido também era conhecida como “Cinelandia”

A comparacdo é feita em relagio aos fins de semana e épocas festivas visto ser uma avenida com lojas,
shoppings, arte e local de encontro de jovens.
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Figura 1: Praca Marechal Deodoro em 1942, local que se transformou no elevado

Fonte: www.quandoacidade.wordpress.com/2012/11/14/sob-0-elevado/ (2014)

O inicio da decadéncia da regido comecou em 1950, com o processo de
deterioracdo do bairro, devido a criacdo de novos polos, como a Avenida Paulista. A
regido, até entdo habitada por uma populagdo de classe média-alta, deixa de ser atrativa

para essa classe e da espaco a ocupacdo por classes com menor poder aquisitivo.

Porém, o ponto principal que levou a regido a deterioracdo foi a construcdo do
Minhocdo® em 1970, pelo prefeito Paulo Maluf, que alegou a intensificacio da
urbanizacdo e o afogamento das avenidas como motivos para a obra. A construgdo
reflete o periodo autoritario da época, na qual o prefeito imp6s a populacdo, sem aviso
prévio, o elevado, realizado em 11 meses. Acredita-se que o curto periodo se deu devido
ao mandato de somente 2 anos aos prefeitos indicados na ditadura, a obra foi

considerada uma validag&o politica®.

Atualmente, ele esta sendo ressignificado por sua populagdo visto que, além de
via para transporte, o “Minhocdo” € utilizado aos domingos e recentemente aos sabados,

como um local de lazer, atraindo nos ultimos anos uma quantidade maior de publico de

8Como era a cidade sem o Minhoc&o. Disponivel em: http://acervo.estadao.com.br/noticias/acervo,como-
era-sao-paulo-sem-0-minhocao,9070,0.htm. Acesso em: 25 setembro 2015.
*Maluf, o Minhocéo e a gentrificacdo. Disponivel em: http://cidadesparaquem.org/blog/2014/8/22/maluf-
0-minhoco-e-a-gentrificao?rg=elevado%20costa%20e%20silva. Acesso em: 01 outubro 2015.
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varias regides da cidade, sendo, portanto, parte do cotidiano paulista desde sua abertura

para populagdo no governo de Luiza Erundina (1989-1993)%.

O projeto em andamento de desativacdo do “Minhocao” pretende transforma-lo
e “revitalizar” a area do entorno, independentemente de seu destino futuro (parque ou
desmonte ou solucdo mista), o que deve impactar as condi¢des de vida do local. Apesar
da ideia de melhoria apresentar-se como um futuro promissor, bem acolhida por
diversas pessoas da cidade, inclusive boa parcela da populacéo residente no local, ela

pode provocar consequéncias sociais.
Jane Jacobs (1961) nos da pistas para pensar a questdo ao afirmar que:

“As cidades sdo um imenso laboratorio de tentativa e erro,
fracasso e sucesso, em termos de construcdo e desenho urbano.
E nesse laboratdrio que devemos aprender elaborar e testar suas

teorias”.

Assim, através de experiéncias de outras cidades, é possivel possuir perspectivas

das consequéncias e mudancas que podem ocorrer na regido do Minhocao.

Na histdria de cidades ao redor do mundo, diversas intervengdes vém ocorrendo
nas regides centrais com a proposta de “revitalizacdo” e melhoria dessas dreas,
procurando a renovacdo e adequacdo ao “padrdo de cidade mundializada”. Esse
processo acaba por gerar grandes mudangas na dinamica local, levando as populagdes
que antes eram residentes a ndo possuirem condi¢cdes econdmicas de se sustentar no
lugar, tendo que deslocar-se para areas periféricas, fendbmeno geralmente intitulado de
gentrificacdo. Entre os casos recentes, serdo comentados alguns dos que ocorreram no

exterior e no Brasil.
Experiéncias internacionais

No exterior, o processo de gentrificacdo esta avancado e com um viés de
revitalizagdo por meio do fomento cultural. Os casos do Brooklyn, sul do Bronx e
Harlem, habitados por populagdo tipicamente negra e de baixa renda em Nova York,
sdo exemplos importantes pois neles o processo de gentrificacdo estd modificando (ou
ja modificou) radicalmente as regides. Nestes bairros, em diversas ruas e esquinas

houve o surgimento de novos comércios, como cafeterias, boulangeries, servicos

®Em 1993 a prefeita Erundina propés a demolicio do Minhocdo. Disponivel em: http://sao-
paulo.estadao.com.br/noticias/geral,em-1993-prefeita-erundina-propos-a-demolicao-do-minhocao-pela-1-
vez,547904. Acesso: 01 outubro 2015.
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gastrondémicos, e houve também uma melhora nos servigos publicos prestados, como
nas escolas, na limpeza das ruas e no policiamento. Ao mesmo tempo, nota-se a reducao

da populacdo negra, que ai habitava anteriormente.

Segundo Spike Lee em entrevista (New York Magazine, 2014) o0s novos
moradores s&0 em maioria brancos, e desde sua chegada estdo realizando mudangas no
bairro, como: a proibi¢do de atividades tipicas do bairro, como a criacdo de pombos e
mausica na rua (um grupo de musicos que tocava ha 40 anos tambores africanos foram

proibidos pelos novos habitantes, com a alega¢do do som ser muito alto).

Nestes casos e em outros do exterior, a cultura que se implementou no processo
de revitalizacdo mostra-se como cultura “hipster”, termo utilizado amplamente em
diversos meios de comunicagio que apresentam e discutem a questdo da gentrificagdo™?.
Esta cultura remete a apreciacdo de musicas independentes, saudosismo, tendéncia para
0 ndo recorrente e valorizacdo ou apropriacdo de culturas suburbanas, havendo um
fetichismo da autenticidade e busca pelo alternativo, recorrente em grupos de jovens de

classe média'?.

Outra experiéncia que se assemelha com a proposta de parque no Minhocdo € o
High Line em Nova York, uma antiga linha férrea transformada em parque elevado de 8
metros de altura e 2,5km de extensdo. A construcédo, diferentemente do Minhoc&o, ndo
se localiza proxima as residéncias, mas em uma regido que era uma area industrial.
Apbs a transformacdo em parque elevado, a area do entorno comecgou a se modificar,
com o surgimento de dezenas de empreendimentos residéncias e comerciais, na qual o
valor de um apartamento chega a custar 25 milhGes de dolares, logo um palco para

investidores internacionais®®.

Antes da transformacéo, os habitantes da regido, possuem renda baixa, visto que
ha dois conjuntos habitacionais que possuem o sistema de aluguel controlado. Com as
modificacfes na area, os moradores desses conjuntos estdo sendo prejudicados pela
escassez de servigos acessiveis a eles, devido ao fechamento dos estabelecimentos

populares que os atendiam e a alta de precos. Os moradores ainda continuam no bairro

11 The Guardian e ArchDaily sdo bons exemplos.

12 Os perigos da economia urbana hipster. Disponivel em:
http://www.archdaily.com.br/br/758003/gentrificacao-0s-perigos-da-economia-urbana-hipster. Acesso
em: 14 margo 2015.

13 Afirmagdo feita por Raquel Rolnik em coluna na Folha de SP em 05/11/2015 “Li¢des do High Line”.
Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/colunas/raquelrolnik/2015/11/1701192-licoes-do-high-line-
park.shtml. Acesso em: 5 novembro 2015.
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devido a politica de controle de aluguel na regido, que possibilita que paguem um valor

de aluguel abaixo dos de mercado.
Experiéncias Nacionais

No caso nacional, em Sdo Paulo diversas regides foram modificadas em busca
de atingir o chamado padrdo globalizado. Os casos recentes de revitalizacdo sdo: a
“Operagdo Urbana Agua Espraiada” ¢ a “Operagdo Urbana Faria Lima” 14, apesar de
serem projetos diferentes, ambos expulsaram a populacdo de renda mais baixa que

residia nos locais.

No primeiro caso, a expulsdo da populacdo local se deu devido a transformacéo
de éreas industriais em grandes projetos imobiliarios, a verticalizagdo com fins
especulativos, o encarecimento da regido e o uso de forca do estado para retirar a
populacdo local (favela Jardim Edite) por meio de desapropriacdo, seguida de
demolicdo das residéncias. O segundo caso, a expulsdo de pequenos comércios ocorreu

com vistas a criacdo de imoveis para populacao de alta renda.

Interessante ressaltar que uma “Operacdo Urbana” é uma “parceria publico
privada” que busca a “revitalizacdo” de uma area determinada, seguindo o0s parametros
definidos através de reunides publicas. O incentivo se d& por meio da emissao de titulos
financeiros correspondentes a flexibilizacdo dos parametros urbanisticos, estes podendo
ser vendidos no mercado de acdes. Assim, segundo Siqueira (2014), este processo
evidencia a financializacdo da urbanizacdo no mercado global e um mercado formal
municipal no qual se € possivel especular o espaco urbano. Esses exemplos mostram
que existe uma relagdo intima entre setor privado e setor publico no planejamento

urbano.

Disputas Materiais e Simbdlicas:

Os processos de gentrificagdo mencionados e o desenvolvimento das cidades sdo
marcados por tensdes e disputas entre os diferentes agentes presentes no processo. Estas
disputas pelo territorio, suas funcdes e destinos serdo abordadas baseando-se nas
fundamentacbes de Pierre Bourdieu, ao compreender que as disputas materiais e

simbolicas sdo lutas baseadas em vis6es de mundo ligadas a posic¢des sociais distintas.

14 Pesquisa realizada por Marina Toneli Siqueira divulgada na revista “Cadernos Metropole na edigdo de
nov.2014, “Entre o fundamental € o contingente: dimensdes da gentrificacdo contemporanea nas
operacdes urbanas em Sao Paulo”.
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Em vista das dindmicas de alteracdo do espaco indicadas, a pesquisa preocupa-se em
analisar como tem se dado as disputas em relacdo aos possiveis futuros do elevado,
visto sua desativacdo progressiva, e a partir disto identificar os possiveis impactos que a

regido pode vir a sofrer, assim como as transformacdes que ja estdo ocorrendo na area.

1.2 Pergunta de Pesquisa

As dindmicas de alteracdo do espaco indicadas tém levado a disputas em relacdo aos
possiveis futuros do Elevado, incluindo sua desativacdo progressiva, com possiveis
Impactos para a regido afetando parcela significativa da populagédo. Diante desse quadro
pergunta-se:

Como tem se dado as disputas materiais e simbdlicas em torno das transformacoes
urbanisticas previstas no Elevado Presidente Jodo Goulart (Minhocdo) e dos atores

presentes no processo?
E ainda:

Qual o papel que a cultura ocupa neste processo de disputas e transformagoes?

1.3 Objetivos

O objetivo da pesquisa foi analisar as mudancas que estdo ocorrendo na regiéo
do Minhocéo, no periodo de 1970 até 2016, as posicdes e atuacdo dos atores presentes
nesse processo, por meio da andlise das dinamicas simbdlicas e socioeconémicas

presentes.
Foram considerados ainda como objetivo especifico:

e A compressdao do contexto social e politico em torno do objeto de estudo,
identificando os atores e interesses envolvidos no processo de andlise, além de
refletir quais destes atores poderdo se beneficiar ou se prejudicar com as
mudangas propostas. Aos prejudicados pelas mudancas, foi investigada a
tendéncia ou ndo de gentrificagcdo do local, e como ela se processaria.

e Compreender ainda o lugar ocupado pela cultura no processo investigado
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1.4. Justificativas

Entende-se que a pesquisa possibilitou uma oportunidade privilegiada para ampliar
a compreensdo sobre a acdo dos atores e das disputas envolvidas em torno de um
processo especifico de intervencdo urbana, em pleno desenvolvimento, na regido central
de S&o Paulo, a regido do Minhocéo, que vem se tornando um novo polo de eventos
com grande movimento de grupos artisticos e atividades culturais. No processo de
“revitalizagdo” e suposta melhoria, ha também o potencial de geracdo de grandes
mudancas na dindmica sécio econémica local, tal como ocorre em outras cidades do
mundo. Compreender esse processo social em andamento foi fundamental tanto em
termos de conhecimento académico quanto de relevancia social e politica, donde a

importancia da pesquisa.
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2. Metodologia

A abordagem adotada se valeu de dados primarios e secundarios:

e Primarios, pois o tema tratado carecia de informacdes, sendo necessario, por
meio de pesquisa de campo, o levantamento de dados que pudessem elucidar as
questdes levantadas na pesquisa;

e Secundarios, visto que questdes relativas aos imdveis, informacdes do transito e
populacdo foram obtidas atraves de institutos de pesquisa. Também foram
utilizados dados obtidos de documentérios e entrevistas concedidas pelos atores

em meios midiaticos.

Os dados referentes ao posicionamento dos atores em relacdo as disputas, interesses
e suas percepcOes foram, em sua maioria, qualitativos, e analisados por meio da
abordagem de Pierre Bourdieu sobre o espaco como um universo social e simbdlico
permeado por disputas. Assim, se buscou identificar as disputas que se dao no espaco
social a partir de distintas posi¢des ocupadas por varios atores. A identificacdo dos
atores ocorreu por meio da andlise de midias sociais e redes sociais, de entrevistas, de
observacao e analise de audiéncias e foruns publicos sobre o elevado, podendo assim
identificar os principais porta-vozes de cada grupo de atores e seus respectivos

interesses.

Foram utilizados dados quantitativos sobre o valor dos imdveis, para avaliar se ha
ou ndo “valorizagdo” imobiliaria na regido (quantidade de novos edificios ali surgindo).

As fontes béasicas dos dados sdo de pesquisas da area imobiliaria.

O recorte temporal da pesquisa abrange o periodo 1970 até 2016, isto é, do inicio do
elevado até seu momento presente, de forma a buscar compreender se houve
transformacdes materiais e simbolicas na regido do Minhocdo. No mesmo sentindo, o

recorte territorial buscou abranger toda a extensdo geogréfica da construcao.

2.1 Caracterizacdo da area de estudo
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O Minhocio possui 2800m*® de comprimento, cortando os bairros Santa Cecilia,
Vila Buarque, Campos Elisios e Barra Funda. A construcdo esta sob a gestdo da
Subprefeitura da Sé, visto que a maior proporcéo é compreendida pelo distrito de Santa

Cecilia.

O recorte da area pesquisada, focou o entorno do elevado visando ndo se
estender para outras regides, tal como na Figura 2, limitado em até trés quarteirdes,
partindo do elevado como ponto inicial. Também foi pontuado em ndmero e letras os
locais que foram mais constantemente visitados, estes sendo tanto estabelecimentos
comerciais novos com vinculo cultural (ex: Beluga café), estes representados em letras,
quanto ruas com comeércio tradicional, pracas e locais de mobilidade urbana (metro,

terminal), representados em nimeros.

#| pontos para estudo

I,'EJ Rua brigadeiro galvio

() Alameda barros

@ Metrd Marechal Deodoro

@ Rua Dr. Alhuguergue Lins, 484 el
(E) Pca. Olavo Bilac, 73

(F) Largo Santa Cecilia e Metrd Santa Cecilia
(8) Rua Sebastido Pereira

fEJ Terminal Amaral Gurgel > c g % o o
(1) Amigo Leal ; 4;& o
(1) Conceicéo Discos

(® Lanchonete Pinati & ) 5

(® Banca Tatui 3 e ¥ ;

(3) Beluga Café Ange, auy %;1 '?%:’” %oy, 5 Republica [
REPUB

(8) Holy Burguer
(&) Marechal Food Park

R. Dr. Vila Nova

1|odey; end
A o
('\'?arg :
B,
R
&

Figura 2: Area de Estudo
Fonte: Elaborado por Mdnica Rocabado a partir de imagem extraida do Google em 05/08/2015
2.2. Organizacéo da pesquisa

A pesquisa foi estruturada em blocos, com o intuito de compreender as

dindmicas e o processo de mudanca da regido durante o periodo de um ano do PIBIC.

15 Fonte: Céamara dos Vereadores, Matéria especial: Minhocdo, Disponivel em:
http://www.camara.sp.gov.br/especial-minhocao/
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Estes ndo foram dispostos em ordem cronologica, pois foi um processo de constante

retomada, em vista dos novos acontecimentos significativos para a pesquisa.

O primeiro bloco consistiu em uma revisdo bibliografica do tema, por meio de
teses, livros, blogs de académicos e documentérios. O foco foi na construgdo da cidade
de Séo Paulo, a relagdo desta com o capital, poder pablico e a¢des culturais, assim como

as consequéncias urbanas devidas a estas relagdes em sua construcao.

O segundo bloco visou identificar os atores e seus posicionamentos e observar as
mudancas visiveis na regido. Este ocorreu por meio da identificacdo dos movimentos
sociais e agentes do poder publico envolvidos no debate politico publico em relacdo ao
futuro do elevado, a identificacdo dos principais coletivos culturais atuantes, bem como
as imobiliarias presentes na regido. Em seguida, foram realizadas entrevistas a fim de
compreender melhor seus interesses, perspectiva para o futuro e atengdo ou ndo as

transformacdes da regido.

O terceiro bloco da pesquisa consistiu no acompanhamento de audiéncias
publicas (PL n° 01-00010/2014 - Parque Minhocdo, PL 22/2015) e foruns relativos ao
futuro do Minhocdo, a fim de observar as dinamicas, posi¢cdes politicas e interesse dos
atores presentes e no acompanhamento das politicas publicas que remetem a questdo do
Minhocdo. Outras areas de Sao Paulo, com propostas similares de revitalizacéo,
também foram acompanhadas para poder analisar tendéncias na transformacdo da

cidade.

O quarto bloco esteve concentrado nas idas ao campo, observagdo de suas
transformacdes por meio das visitas a regido aos sabados, domingos e dias de semana
em diferentes horarios. As visitas foram realizadas no elevado e nas ruas abaixo dele,
passando por comércios tradicionais, assim CcOmMO nNOVOS COMErcios e outros
empreendimentos que estdo surgindo. Vale ressaltar o foco na visita as novas iniciativas

nas quais o elemento cultural € um componente de destaque.

2.3 Entrevistas e Campo

Para a andlise das dinamicas e transformacdes que permeiam o tema, foram
realizadas entrevistas e visitas ao campo (pontos selecionados, féruns e audiéncias

publicas). Os dados possuem carater qualitativo, em vista de compreender os atores,
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suas relagdes, impactos causados por estes no campo e as transformacdes do Minhocéo,

tanto objetivamente quanto social e simbolicamente entre os cidadaos.

Adotou-se uma postura observadora em algumas atividades de campo, afim de
visualizar interagOes entre os atores, 0 modo de uso dos espacos e por quem Ss&o
utilizados, buscando, na medida do possivel, evitar a interferéncia do pesquisador no

campo e suas dindmicas, que podem levar a altera-las.

Nas entrevistas utilizou-se 0 método de roteiro semi-estruturado, na qual o
pesquisador possui um conjunto de perguntas previamente definidas que servira como
norteador da entrevista. Seu cardter se assemelha a uma conversa informal,
possibilitando ao entrevistado se sentir confortdvel e levantar pontos além dos
previamente definidos e ao entrevistador de realizar perguntas adicionais para esclarecer

pontos novos, trazidos na entrevista, ou que nao ficaram claros.

Visto que os atores se apresentam em contextos, situacbes e classes sociais
distintas, as perguntas foram especificas para cada bloco de atores- movimentos sociais,
politicos, comerciantes, moradores-, porém possuindo os pontos similares: impactos

presentes; expectativas futuras, visdes de mundo, interesses, etc.

2.4 Andlise e Relevancia dos dados

Os dados qualitativos foram obtidos nas entrevistas e observacGes no campo. Em
relacdo as entrevistas, se buscou compreender as disputas presentes e percepcdes de
mudancas presentes na regido. Especificamente nos movimentos, a entrevista teve foco
em descobrir como estdo organizados e como se ddo as lutas, assim como seus
interesses. J& em relacdo ao poder publico, a base de dados também se deu por meio de
entrevistas, com um viés diferente, tentando compreender os interesses presentes e

posicdes politicas.

Nas idas ao campo, os dados coletados sdo referentes as percepcdes de quem
frequenta o elevado nos horarios de lazer, qual a caracteristica dos comércios, e seus

frequentadores, assim como as diferencas entre 0 Minhocdo e a via abaixo dele.

Em relacdo aos dados quantitativos, a base de dados € relativa ao mercado
imobiliario, buscando dados que possam evidenciar a valorizacdo ou ndo da regido no

entorno do elevado.
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Por meio dos dados levantados foi possivel construir um panorama das disputas
e interesses que estdo presentes na discussdo, evidenciar se ha ou ndo um processo de
valorizacdo imobiliéria, investigar a hipdtese de gentrificacéo e, ainda, observar como o

elemento cultural toma parte no processo de transformacao.

Os dados foram analisados por meio da perspectiva de Bourdieu, tentando
estabelecer as relacbes de poder, as interacdes entre os individuos e como estdo
relacionadas com as questdes simbdlicas. A analise também teve como base o
referencial bibliografico acerca da cidade e suas dindmicas dentro da légica capitalista
atual, afim de compreender como isto pode vir a interferir nas disputas em relagéo ao

futuro do elevado e alteracfes na regido.
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3. Revisdo Bibliogréfica:

3.1 Espago Social e Espago Simbdlico:

As andlises de Pierre Bourdieu sobre as questdes espaciais e simbdlicas e as relacoes
que estas possuem com as intera¢fes sociais ajudara a cumprir com 0s objetivos a serem
alcancados. Para o autor as coisas sociais — cultura, educacéo, classes, individuos — séo
produtos das relagfes sociais invisiveis, materializadas nas praticas. O modo como se
ddo as préticas depende do contexto histérico e social em que os individuos estdo

inseridos, assim como a sua posic¢ao no espaco social.

O espaco social é um local tedrico onde se organizam as diferencas sociais,
“definidas ndo em si mesmas, substancialmente, porém umas em relagdo as outras e
cuja existéncia e sentindo sé sdo inteligiveis nas relacdes muatuas, homdlogo a um
conjunto de préaticas também relacionalmente definidas” (Bourdieu, 1990, p.152). A
diferenciacdo social é definida pelo volume de capital — econémico, cultural e/ou
politico - que o individuo possui, e de acordo com a estrutura de seu capital, “isto é, de
acordo com o peso relativo das diferentes espécies de capital, no volume total de seu
capital” (Bourdieu, 1990, p.154).

No espaco social os agentes realizam praticas que reproduzem ou transformam as
estruturas sociais. As praticas sdo geradas por meio do habitus, que é definido pelo
autor como um ‘“sistema das disposi¢cdes socialmente constituidas que, enquanto
estruturas estruturadas e estruturantes, constituem o principio gerador e unificador do
conjunto das préticas e das ideologias caracteristicas de um grupo de agentes (Bourdieu,
2003 p.191) ”. Em outras palavras, é a “interiorizacdo da exterioridade e a

exteriorizacdo da interioridade” (Pereira; Catani, 2002, p.110).

O habitus de classe pode ser diferenciado territorialmente, visto que individuos
que possuem nivel similar de capital, tendem a morar em regides proéximas, pois seriam
propensos a praticas similares e a afinidades simbdlicas, assim o espa¢o social tende a
coincidir com o espago geografico. Logo, pelo habitus o individuo pode se diferenciar

de um outro ou se unificar a outro, ao possibilitar o “sense of one’s place” e o “sense of
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other’s place” (Bourdieu, 1990, p.158) por meio das estratégias e praticas adotadas

similares ou diferentes a outros individuos e grupos.

Esse reconhecimento por meio de préaticas e preferéncias similares e distintivas
denota o espago simbdlico no qual o individuo esté inserido. Dessa forma, nota-se uma
forte relagdo entre o espaco simbdlico e o espago social. Em vista da diferenciacdo e
aproximacdo resultantes das praticas geradas pelo habitus, individuos em uma posicédo
social similar também tendem a ocupar uma posicao similar no espaco simbolico, e isso

tem relacdo com a ocupacédo do espaco geografico.

Esta correlacdo entre espacos fisicos e simbolicos leva a relacdes de forga dentro
do espaco social, no qual os agentes alocados nas posi¢des dominantes - na sociedade
capitalista os detentores de maior volume de capital econémico - possuirem também
capital simbolico, que é o capital socialmente reconhecido (prestigio e reconhecimento),

0 que permite que suas visdes sobre o mundo social sejam construidas como legitimas.

As lutas simbdlicas estabelecidas por grupos e movimentos sociais buscam a
mudanca da percep¢do do mundo social, mostrando ou buscando estabelecer outras
formas de percepcdo e avaliacdo do mundo ou do préprio movimento ou minoria
(Bourdieu, 1990).

3.2 Cidade: conceitos e transformacdes

A cidade como a compreendemos € fruto de uma construcdo histdrica perpassada
por mudancas em sua organizacdo e infraestrutura. Diversos momentos marcaram sua
forma de caracterizacdo — Cidade Antiga, Cidade Industrial, Cidade Moderna - até
atingir sua forma atual, moderna e mundializada. Ser& realizada uma breve retomada
histérica do desenvolvimento e mudancas das cidades até o momento presente, para
melhor compreender seus sentidos e relacbes com os cidaddos, mercado e poder

publico.

O conceito de cidade é complexo, sendo abordado nesta pesquisa por meio das
seguintes reflexdes: “A cidade ¢ o mundo criado pelo homem, o mundo na qual ele esta
condenado a viver. Ao criar a cidade o homem recriou a si mesmo” (Harvey, 2014, p.
apud Park, 1967, p.3), “A cidade ¢ antes de mais nada um ima”, “um campo magnético

que atrai, reline e concentra os homens” (Rolnik, 1988, p.13 e p.12).
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Assim, a cidade pode ser compreendida como uma aglomeracgédo de pessoas, um
fluxo de servigos e cultura que retiine os homens, possuindo infraestrutura e organizagao
politica. A cidade € um reflexo da sociedade, seus valores e hierarquia, sendo moldada
conforme os desejos mais profundos do ser humano. A cidade € um resultado do
processo historico, estando em constante mudanca e transformacdo, como sera

apresentado a seguir.

Os primeiros indicios do surgimento das cidades derivam do processo de
sedentarizacdo, quando o homem passa a ter uma relacdo de dominio com a natureza e
em especifico um territério. A partir desse processo, com a expansao da ocupacdo do
territorio, se estabelece um grupo social dominante e outro subalterno, ndo tendo a
obrigacdo de todos se concentrarem no cultivo da terra, possibilitando o
desenvolvimento do trabalho artesanal. A implementacdo da cidade ocorre ao haver o
excedente de producdo do campo, pois 0s moradores dependem da producéo, por ndo
serem produtores, e ao mesmo tempo cidade impulsiona a producdo agricola
(ferramentas produzidas do trabalho artesanal, obras de irrigacdo, drenagem e do

consumo da producéo) (Rolnik,1988).

Estes locais crescem e da necessidade de organizacdo inicia-se um processo de
organizacdo politica e administrativa das cidades, emergindo uma autoridade
encarregada de sua gestdo. As primeiras formas de organizacdo eram em um poder
centralizado e despético (Rolnik,1988). Logo, como ROLNIK (1988) observa, as
cidades desde suas origens também significam uma forma de organizar o territdrio e
uma relacdo politica, sendo que ser habitante de uma cidade significa participar de

alguma forma de vida publica, mesmo que seja por meio da submissdo a leis.

Por meio desse poder central e dos excedentes de producdo, os mercados passaram a
existir, sendo delimitados por meio de suas das cidades fronteiras. Ao se especializar o
mercado entre os cidadaos, as cidades iniciam o processo de divisdo de trabalho entre si.
Dessa forma, 0 mercado expande as relagdes politicas entre as cidades, e se amplia por
meio dessas relagdes. A partir de um certo momento histérico o0 mercado domina as
cidades, direcionando o crescimento e a organizacdo do espaco circundante aos seus

interesses.

Como exemplo deste fendmeno, pode-se citar o surgimento das cidades a partir da
decadéncia da era medieval e a emergéncia da economia mercantilista. O senhor feudal

para poder adentrar no mercado necessitava de dinheiro, para tal pressionava seus
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servos para aumentar o excedente de producdo, podendo converte-lo em dinheiro.
Porém as pressdes e 0 aumento de possibilidades de servigos nas cidades, iniciaram a
migracdo dos servos para as cidades. Esta transformacdo acarretou em mudangas na
organizacdo das cidades, como a mercantilizacdo da terra e a divisdo da sociedade em

classes (proprietarios de meios, trabalhadores e artesoes).

A urbanizacdo decorrente do processo de industrializacdo acarretou uma grande
aglomeracdo nas cidades, dessa forma, atraindo populacGes de diferentes locais
(imigrantes), tornando-se sindnimo de heterogeneidade cultural e étnica. Também
acarretou na divisao da sociedade entre proprietarios e proletariados, na qual percebe-se
um sistema de dominio, dessa forma, uma sociedade marcada por tensdes e violéncia

(espoliacdo, criminalidade e passeatas).
O papel do mercado nas cidades:

O capital € uma relagdo social, ele “se distingue de todas as formas de riqueza
baseadas em relacdes sociais diretas porque € valor, e se distingue de mercadoria porque
é valor que se valoriza [..] Para produzir mais-valia o capitalista deve comprar [ou fazer
produzir] uma mercadoria cujo valor-uso é criar valor, cujo consumo na esfera da
producdo valoriza o capital” (Bielschowsky, 2012 p.6), atualmente a cidade tornou-se

um desses meios de valorizacdo, logo, uma mercadoria.

Em relacdo a formacdo da cidade e suas tensdes, pode-se fazer um paralelo com a
visdo de HARVEY (2014) sobre este processo, no qual pontua que as cidades, por
surgirem da concentracdo geogréafica e social de um excedente de produc¢édo, sempre foi
algum tipo de fendmeno de classe. Para ele, “os excedentes, sdo extraidos de algum
lugar ou de alguém, enquanto o controle sobre o uso desse lucro acumulado costuma
permanecer nas maos de poucos. O capitalismo busca a mais-valia, para produzi-la eles

devem produzir excedentes de producdo” (Harvey, 2014, p.30).

Através da busca da mais valia, continuando na linha de Harvey, o capitalismo esta
constantemente produzindo excedentes, que devem ser investidos. Como comentado, o
desenvolvimento das cidades tornou-se parte desse processo de investimento do capital,

ao absorve-lo pelo processo de urbanizacéo.

Um dos primeiros casos relativos a isso foi na Paris do Segundo Império, na qual
apos Luis Bonaparte realizar um golpe e se declarar imperador, afim de resolver os

problemas de excedente de capital presente, ele remodelou a infraestrutura de Paris,

p.21



utilizando os servigos de Haussmann. A modificacdo da cidade levou ndo sé a sua
transformacéo fisica, como de seu modo de vida, transformando-se na “Cidade Luz” e
centro de consumo e turismo, podendo absorver o excedente por meio deste processo e

dos comeércios que surgiram.

Outro caso importante devido as alteragdes causadas ocorreu nos Estados Unidos
em 1942, onde houve um processo de transformaces estruturais para além da cidade,
no caso em direcdo aos suburbios, em nivel nacional, possibilitando a absorcdo dos
excedentes. Este processo acarretou em uma modificagdo no modo de vida, na qual
novos produtos desempenhavam um papel importante ndo s6 na absorcdo dos

excedentes, mas na estruturacdo de um modo de vida.

Em ambos os casos, ap6s o inicio de crises econdémicas devido a dificuldade de se
encontrar destino lucrativo para os investimentos, tanto em Paris em meados do século
XIX, quanto nos Estados Unidos da década de 1960, surgiram movimentos em
contestacdo com a realidade social implantada. Em Paris os movimentos lutavam contra
as mudangcas estabelecidas, visto que as obras de Haussmann desalojaram a populagéo
de renda baixa do centro. Nos Estados Unidos, as manifestagdes se davam por motivos
similares ao de Paris, visto que a populacdo de baixa renda prejudicada pelas
transformacdes se manifestava contra a realidade imposta que as levou a morar em
guetos, sendo negada a elas, a nova prosperidade da cidade americana que surgia na
época.

Dessa forma, em ambos os casos, em periodos diferentes, percebe-se que a cidade e
0 urbanismo se colocam a servigo do mercado, sendo este um dos principais fatores a
impulsionar as transformacdes urbanas, acarretando a “valorizagdo” e futuramente
problemas relativos a populacéo residente prejudicada, na maioria das vezes de classes

mais baixas.

Nota-se, portanto, que da cidade antiga a cidade atual as cidades se caracterizam
como polo de concentracdo de pessoas, como uma relacéo politica com a terra e ap0s o
surgimento do capitalismo, como base para expansdo do mercado. Também se percebe
que grandes transformaces levaram ao aumento na rapidez dos fluxos de mercadorias,
pessoas e principalmente no dominio do mercado sobre as cidades, tornando-se base
para decisGes em relacdo ao desenvolvimento e organizagdo das cidades e da vida que ai

se leva.
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3.3 Cidade Atual: significados e relagdes socioecondmicas

Como apresentado, uma das forcas que definem as formas e dinamicas da vida
urbana é o que se tem chamado de mercado, pois as cidades tém sido historicamente
usadas como forma de absorver, de forma lucrativa, os excedentes de produgdo. Esse
fendmeno recrudesce em momentos de “crise”. Com a crise econdmica de finais da
década de 1960 e inicio da década de 1970, propostas de carater neoliberal para
recuperagdo econOmica se tornaram relevantes no debate. Dentre as propostas,
permeava-se 0 tema da construgdo de parceiras entre o poder estatal e o setor privado,
como exemplificado por Harvey em uma citacdo de William Tabb, economista, na qual
“o0 poder da classe do capital seria protegido a custa do padréo de vida da classe operaria
enquanto o mercado estivesse desregulado para fazer o seu trabalho” (Harvey apud
Tabb. W, 1982).

A forma de organizacdo das cidades, assim, adota caracteristicas de uma empresa,
principalmente em sua gestdo, em busca de tornar-se uma cidade globalizada capaz de
atrair investimentos e negdcios globais. Este processo se da por meio das parcerias entre
0 setor privado e o Estado através da construcdo de polos urbanos que respondam
aquele objetivo. A producdo das cidades e sua gestdo publica passam entdo a
corresponder as ideias do modelo neoliberal, em busca constante por investimentos e

em disputa com as demais cidades do mundo para tal (Arantes, 2000).

Este modelo de cidade parece impor um teorema padrao: “ As cidades so6 se tornardo
protagonistas privilegiadas, como a idade da informacdo lhes promete, se, e somente se,
forem devidamente dotadas de um Plano Estratégico capaz de gerar respostas
competitivas aos desafios globalizacdo (sempre na lingua dos prospectos), e isto a cada
oportunidade (ainda na lingua dos negécios) de renovagdo urbana que porventura se
apresente na forma de uma possivel vantagem comparativa a ser criada”. (Arantes,

2000, P.13).

A cidades que utilizam este modelo acabam por entdo utilizar os modelos de gestao
empresarial para responder a competicdo global, dessa forma devem realizar politicas de
image-making e business-oriented, a fim de se vender aos mercados globais. Esse
modelo é gerido principalmente por governantes e empresarios, que buscam na cidade o

negocio das imagens, ou seja, a cultura se tornando imagem, acabando por moldar de
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um lado individuos que se auto identificardo pelo consumo ostensivo de estilos e

lealdade a todo tipo de marca.

Este modelo de urbanismo se utiliza da arquitetura do espetaculo (Arantes, 2000),
que busca criar locais a fim da geracdo de lucro, com baixo impacto sobre a pobreza e
demais problemas sociais presentes nas cidades. Este planejamento urbano é voltado a
urbanizacdo empresarial, na qual a elite financeira tomou posse da constru¢édo da cidade
por meio da manipulacdo do apoio publico e a combinacéo de fundos governamentais e
privados para promover uma urbanizagdo comercial em grande escala. A cultura passou
a se tornar um elemento essencial na coalizdo de classes e interesses, responsavel pela

maquina urbana de crescimento.

As cidades dessa forma, sdo colocadas segundo este modelo de producdo das
cidades como growth machine, que séo, como explica ARANTES (2000, p.27):

“[...JcoalizBes de elite centradas na propriedade imobiliaria
e seus derivados, mais uma legido de profissionais caudatérios
de um amplo arco de negocios decorrentes das possibilidades
econémicas dos lugares, conformam as politicas urbanas a
medida em que d&o livre curso ao seu propdsito de expandir a
economia local e aumentar a riqueza. A fabricacdo de consensos
em torno do crescimento a qualquer prego - a esséncia mesma de
toda mobilizacdo competitiva permanente para a batalha de
soma zero com as cidades concorrentes. Uma fébrica por
exceléncia de ideologias, portanto: do territorio, da comunidade,

do civismo etc.”

Harvey analisa que a énfase dos ricos no consumo levou a diferenciacdo do produto
através da cultura e estética, reenfatizando um aspecto da acumulagdo de capital: “a
producdo e consumo do que Bourdieu chama de capital simbdlico pode ser definido
como o acumulo de bens de consumo suntuosos que atestam o gosto e a distin¢do de
guem o0s possui. Esse capital transforma, com efeito, em capital-dinheiro, que produz
seu efeito préprio quando, e somente quando, oculta o fato de se originar em formas
materiais de capital” (Harvey, 2007, p.81). O autor associa a no¢éo de capital simbolico
com a discussdo sobre fetichismo, ao afirmar que este seria evidente e serviria para

ocultar por meio da cultura a base real das distingbes econdmicas, assim o capital
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simbolico, serve a fungdes ideoldgicas de perpetuar a ordem estabelecida de dominagéo

de forma oculta (Harvey, 2007).

Esse processo, de escala mundial, se faz presente em S&o Paulo a partir de 1970,
periodo em que a busca por se tornar uma cidade atrativa para investimentos e dessa
forma, “globalizada”, era o foco da administragdo. Em S&o Paulo comegaram a surgir
polos de edificios corporativos — arredores da marginal Pinheiros —, que eram
divulgados em antincios publicitarios como “uma nova face” para cidade, ou seu inicio
como uma “global city”. Exemplos disto sdo o Birmann 21 e a unidade brasileira do
World Trade Center (WTC), destinada a abrigar negdcios voltados ao mercado mundial
(Fix, 2014). Diferentes dos prédios da Avenida Paulista, antes foco privilegiado dos
negocios financeiros, os edificios sdo construidos como negocios em si, como

empreendimentos, visto serem parte do processo de “valoriza¢do” do mercado.

Nota-se que os edificios construidos e as estruturas urbanas comecam a possuir
caracteristicas similares, tornando-se quase homogéneos, visto que os investidores
passam a exigir rentabilidade deles, logo sua construcdo sendo ditada pela esfera
financeira tendo que possuir alta liquidez, semelhante a uma acéo na bolsa: rapidamente
conversivel em dinheiro sem perder o valor (Fix, 2014). Esta dinamica se identifica em
diferentes locais do mundo, visto que o boom do mercado imobiliario globalmente,

possibilitou a homogeneizacgdo da dinamica capitalista.

N&o sé a emergéncia do mesmo tipo de mercado e cidade com aspecto gerencial foi
estabelecida globalmente, como o0s investimentos e a construcdo das cidades se tornou
global, os mercados hipotecarios e imobiliarios tornarem-se globais: “O banco central
chinés, por exemplo é muito ativo no mercado hipotecario secundario dos Estados
Unidos, enguanto Goldman Sachs estd envolvido com o0s emergentes mercados
imobiliarios em Mumbai, e o capital de Hong Kong vem investindo em Baltimore. ”
(Harvey, 2014, p.42-43).

Este processo trouxe mudancas radicais no modo de vida e na dinamica das
cidades. O modo de vida tornou-se uma mercadoria, € 0 consumismo, 0 turismo e
atividades culturais se tornaram aspectos fundamentais da economia e politica urbana.
Segundo ARANTES (2000), o fomento a cultura ¢ utilizado nas disputas das cidades
globais, em busca de investimentos, sendo a cultura utilizada como justificativa para

obter esses fins.
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As mudancas, como comentadas, foram impulsionadas pelo poder estatal,
alavancadas por investimentos publicos, sendo legitimadas pelo discurso de serem acdes
destinadas para fins publicos. O papel do Estado, dessa forma, acaba por servir a
interesses empresarias privados, ao poder publico legitimar o processo de expulsao de
moradores locais em vista da “revitalizacdo” de areas. O Estado, por possuir o poder de
expropriacao, serve aos interesses do mercado ao realocar a populacdo de uma regido,
dos interesses do capital, para outra. Também, nota-se que o poder publico serve aos
interesses privados por permitir a segregacdo do espaco urbano ao realizar a
administracdo da cidade. Reflexos dessa segregacdo sao visiveis ao comparar bairros de
populagéo rica e pobre, ao nos bairros ricos a infraestrutura e servicos serem abundantes

em comparagdo com a pouca infraestrutura em areas periféricas.

Esse processo nomeado de “revitalizacdo” do espago, ou “destruicdo criativa”,
acaba por prejudicar a populacdo moradora do local, na maioria das vezes pobres e
marginalizados, devido a reconstrucdo de areas degradadas, levando muitas vezes a
expulsdo dos moradores locais, ou seja, a um processo de gentrificagdo. Como exemplo
pode-se retomar ao caso de Paris do Segundo Império, na qual a reconstrucdo da cidade
se deu em parte por meio da expropriacdo de moradores do centro, utilizando a

justificativa que as mudancas seriam para fins publicos.

Dessa forma, a cidade torna-se uma mercadoria, 0 “urbanismo neoliberal”
expande os processos de gentrificacdo por meio da atividade do turismo/lazer,
utilizando a cultura como estratégia de acumulacdo, ao transformar a cidade por meio da
“destruicdo criativa” dos espacos urbanos, promovendo uma evolucdo estética, o que

Sharon Zukin coloca como “pacificagdo por meio do cappuccino” (Harvey, 2014, p.46)

A cidade torna-se entdo um lugar de producdo do excedente e controle da
producdo nas maos de poucos por meio dessa dindmica que se alastra, tornando o direito
a propriedade e a taxa de lucro como superiores a todos os demais direitos (Harvey,
2008). Assim, a gentrificagdo torna-se a principal politica urbanistica neoliberal e as
cidades o meio pelo qual as mesmas vém se expandindo (Siqueira, 2014 apud Neil
Smith, 2002).

Sobre a cidade de Séo Paulo, Mariana Fix fez uma analise de como funcionam
0s processos da construcdo da cidade na atualidade, identificando como agente principal
0s promotores imobiliarios, estes podendo se distinguir em: acidental, ativo e estrutural.

O agente passivo € aquele que adquiriu o imovel com outro propdsito e percebeu que €
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mais vantajoso para si vender ou alugar o mesmo. O agente ativo antecipa as mudancas
do uso do solo, estando atento as mudancas, este especula os solos que estdo ou podem
vir a se valorizar. O agente estrutural é aquele que intervém nas dindmicas e processos
em busca de modificar o mercado de acordo com suas estratégias e beneficios,
realizando para isto influéncia para valorizacdo da area adquirida com obras publicas e
subsidios, alterando o zoneamento e com a elaboragdo de planos. Segundo Fix, a
diferenga entre o agente estrutural e os outros é que “visa se apropriar da renda
monopolista e redistributiva e ndo apenas a diferencial”. Na cidade, como é apontado
por Fix, constroem-se edificios destinados a aluguel, a cidade se torna uma organizacao
empresarial voltada a aumentar o volume de renda por meio da intensificagdo da

utilizacdo da terra.

Desta forma, nota-se que a cidade se tornou um negdcio, ndo configurando
apenas o espaco para o desenvolvimento do mercado, mas uma ferramenta pelo qual ele
ocorre, a cidade tornou-se objeto de valorizagdo, pensada como uma empresa em busca
de investimentos permanentes. Este acontecimento possui impactos visiveis na
producdo do espaco publico, uma vez que a cidade se destina a um grupo pequeno de
pessoas com influéncias politicas e econdémicas capaz de se apropriar dela por meio da
gentrificacdo.

3.4 Gentrificacédo

Como jé citado, a gentrificacdo € o processo pelo qual uma regido, muitas vezes
degradada e central, é valorizada ao obter a atengdo da iniciativa privada que inicia, em
conjunto com o poder publico, um processo de “recuperagdo” da area, levando a
populacdo, normalmente de baixo poder aquisitivo, que residia na regido a ser expulsa
ou, em razdo da valorizacdo dos imdveis, ter que se mudar para areas periféricas,
ocorrendo, em conjunto disso, a entrada de uma populacdo de maior poder aquisitivo na
area. Em suma, um processo de entrada de capital privado e de uma populacdo de classe
média ou alta em uma regido considerada “popular”, o que acarreta a expulsdo da
populacdo residente. O processo costuma ser batizado como “revitalizagdo™® urbana

por aqueles que qualificam este processo de forma positiva, normalmente o poder

16 Revitalizacdo Urbana: Entendendo o processo de requalificacio da paisagem, Aline Maria Marques
Bezerra, César Roberto Castro Chaves
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publico e empresarios interessados nas mudancas, ndo sendo comentado 0s impactos

desse processo.

O termo gentrificacdo possui diferentes significados, mudando com o passar de
periodos na historia e contextos de cada cidade. SMITH (2006) teoriza o0 processo por
trés fases: a primeira em 1960 e 1970 como um processo restrito aos centros antigos das
principais metrépoles do mundo, praticada de forma pontual e esporadica por uma elite
excéntrica, como um “esporte urbano”; a segunda no final da década de 1970 ocorre de
forma geograficamente mais ampla e sistematica, indo além do centro antigo e do
aspecto residencial, porém ainda ha o foco no local; e a terceira fase inicia nos anos
1990 e é caracterizada por se tornar um fenémeno generalizado e difundido no mundo.
Generalizado devido abranger mais do que somente prédios e residéncias, mas
restaurantes, vias comerciais, parques, cinemas, em suma, todo um leque de grandes
operacOes na paisagem das areas centrais. A gentrificacdo se torna difundida no mundo
e crucial para o planejamento urbano em acordo com um modelo neoliberal, na qual o
Estado possui um papel essencial para possibilitar a gentrificacdo, com as parcerias
publico-privadas que insere a tematica na agenda urbana com planos estratégicos da

cidade.

A terceira fase corresponde a mudanca das dinamicas de relacBes sociais no
capitalismo, impactando o processo inicial da gentrificacdo. O sistema imobiliario
ganhou alto poder dentro das cidades, sendo um dos atores que rege 0 processo de
producdo do meio urbano, utilizando ligacdes com o poder publico e artificios, como
especulacdo imobiliaria, para atingir seus objetivos e moldar as cidades conforme o seu

lucro, destinando-as para as elites.

SMITH (2005) complementa esta visdo englobando-a dentro das acGes do
Estado e mercado global, visto que as mudancas e revitalizacdes realizadas nas cidades,
precisarem estar em conjunto ao Estado devido a este possuir o poder de direcionar 0s
estimulos e dar suporte a remocéo dos residentes, assim alinhando o centro econémico
aos interesses do mercado financeiro global, tornando-se um ator ativo da producéo pro-
capital. A gentrificagdo nos moldes atuais depende da acéo estatal pois este possui 0
poder tanto de remover a populacdo quanto de realizar as obras de infraestrutura para

“revitalizagao”.

O conceito, porém, é considerado cadtico por académicos ao abarcar processos

de producdo do meio urbano muito diversos entre si, haver um debate sobre as forcas

p. 28



motrizes do processo, e existir uma banalizacdo de seu uso atualmente para todo
processo urbano excludente. As duas correntes tedricas principais sdo Neil Smith e
David Ley, o primeiro analisa o aspecto da producdo e oferta, logo as dindmicas do
capital, e o segundo analisa o aspecto do consumo e demanda, portanto da acdo dos

individuos.

Smith possui como aporte principal de sua teoria a ideia de rent gap, ou
diferencial de renda, que ¢ “a diferenca entre a renda atual que pode ser extraida do
terreno tal qual ele esté e a renda que poderia ser extraida dele caso fosse incrementado
por melhorias” (Duran, 2016). Dessa forma, este fator € chave no processo, pois em
conjunto com a degradacéo, o valor do terreno torna-se extremamente baixo e entdo este
diferencial acaba por aumenta até um ponto em que esteja atraente aos investimentos
para sua “revitalizagdo”.

Também possui como aporte a ideia de investimento e desinvestimento
sustentado, na qual areas deixam de ser atrativas para investimentos e manutencdo
constantes, tanto por parte de empresarios e financiadores, quanto pelo poder publico.
Os locais, dessa forma, passam, na maioria das vezes, por um processo de degradacéo,
devido a alocagdo dos recursos a outras areas da cidade consideradas mais lucrativas.
Apo6s a degradacdo, inicia-se o reinvestimento na area, arquitetado em conjunto pelo
poder publico e pelo setor privado, em busca da “revitaliza¢dao” da area.

Nota-se também nos locais em que a gentrificacdo ocorre, altos indices de
inadimpléncia das propriedades (de impostos, condominio, entre outros), 0 que gera um
capital “economizado” que sera utilizado para 0 processo de revitalizacdo da area. Esse
processo é muito presente no Brasil pois a fiscalizacdo e punicdo sobre o pagamento é
ineficaz, tornando possivel a inadimpléncia.

Dessa forma, sob essa perspectiva 0 processo de gentrificagcdo ocorre devido o
escoamento de capital privado a regides centrais, obedecendo uma légica neoliberal de
construcdo do espaco a fim de atender os interesses econémicos. Tal argumento torna-se
dificilmente refutdvel em locais que sofreram ou estdo sofrendo o processo de
gentrificacdo (Pereira, 2010)

Por outro lado, Ley (2003) analisa como o principal motivador da gentrificacéo
0s aspectos culturais que influenciam o padrdo de consumo, especificamente a
insatisfacdo de uma parcela da populacdo, ligada ao universo da arte e producéo

cultural, insatisfeita com o padréo de vida nos suburbios (no caso dos EUA), e como a
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mudanca desses grupos para estas areas, até entdo degradadas, € absorvida pelo capital
econdmico, que realiza o processo de gentrificagéo.

A atracdo deste grupo para as areas centrais ocorre devido a atmosfera cultural
underground, diversa socialmente e singular oferecida a eles, visto que os artistas,
segundo o autor, necessitam de lugares auténticos, pois consideram os subdrbios lugares
que confinam o artista, este em busca de distancia da producdo em massa dos produtos
de shoppings. H& um valor simbolico nestas areas para os artistas, pois clamam pela
diferenca e autenticidade da producdo artistica, 0 que torna estas areas centrais
simbolicamente ricas por se distanciar da “commodification”, que para eles, deprecia o
significado do lugar.

O perfil do gentrifier moderno pode ser caracterizado por jovens de 25 a 35
anos, os ‘jovens adultos’, artistas e estudantes, que correspondem a camadas menos
privilegiadas das novas classes médias, que detém um alto nivel de capital escolar e
cultural e baixo nivel de capital econdémico, dessa forma, especialistas da producédo
simbdlica (Mendes, 2010).

Antes de apresentar sua teoria, David Ley inicialmente identifica o artista em sua
posicdo social, a partir da teoria de Bourdieu e 0s aspectos presentes que acabam por
implicar no processo de gentrificagdo. O autor analisa que a posicdo social no espaco
corresponde também como circulos sociais e caracteristicas familiares, assim como
preferencias de modo de vida, estes mensurados através de diversas variaveis como arte,
gostos, entre outros.

O artista é colocado como parte da classe dominante, por possuir um alto nivel
de capital cultural e muitas vezes por compartilhar de um habitus similar ao das elites,
assim dentro da classe dominante analisa 0s eixos na qual se subdivide em uma “série
de grupos sociais que se sobrepdem parcialmente, movendo-se ao longo de um
continuum de profissdes selecionadas, com clusters de estilo de vida associados
distintos, desde os produtores artisticos que tém alto capital cultural e de baixo capital
econémico, para professores, outros profissionais, [...] e, finalmente, empregadores da
area industrial e comercial, cuja posi¢do no polo de elevado capital econdmico ndo tem
qualquer sobreposicdo no espaco social com o polo dos produtores artisticos de alto
capital cultural. "(Ley, 2003). O campo da producdo cultural, é identificado como
dominante dentro da classe dominante, dessa forma, no eixo dominante das relagdes de
classe. O artista é posto dessa forma pois define a sociologia da disposi¢do estética,

sendo os detentores da producdo simbdlica (Ley, 2003), formadores de opinido dos
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padrdes estéticos e influenciadores dos demais participantes do habitus em que se
inserem.

A disposicdo estética do artista, que rejeita a comercializagdo e valoriza a
autenticidade do local para producdo artistica, € convertida em capital econémico por
atores variados (artistas, empresarios, residentes, industria de desenvolvimento), visto o
alto valor simbolico que o capital cultural possui no espaco, dessa forma, ha uma
valorizacdo econdmica dessa disposicao estética, 0 que acarreta no aumento dos precos
dos imoveis. Segundo LEY (2003), a valorizacdo social das competéncias culturais do
artista, traz seguidores com maior capital econdmico para a regido. A acdo desse agente
no espaco acaba por resignifica-lo pois a reconfiguracdo de matéria envolve a
reconfiguracdo do significado de alto, um ato, portanto, como analisa LEY (2003), de
converter “lixo” em produtos de valor.

Dessa forma, a relacdo da gentrificacdo com o artista é frequente, devido a
valorizacdo do capital cultural entre as classes médias, o que acarreta também a atracdo
de uma populacdo com maior capital econdmico ao local, que ndo necessariamente
fazem parte do campo artistico. O processo tipicamente ocorre de forma gradual em
relacdo a proximidade com a disposicdo estética e cultural com o artista: inicialmente
professores, estudantes, intelectuais, jornalistas, produtores culturais, para
posteriormente serem seguidos da ocupacdo por advogados, médicos e finalmente por
empresarios. Nota-se a transformacédo do espaco de alto capital cultural e baixo capital
econémico para uma posicdo de baixo capital cultural e alto capital econdmico (Ley,
2003).

Todavia, o artista frequentemente julga com desdém o sistema de mercado e a
transformacdo em commodity que é realizada pelo mercado de producdo em massa, que
acaba por simplificar o ato criativo para favorecer a linguagem do lucro. Porém a
antipatia que os artistas possuem dos empresarios nao é mutua, e os locais frequentados
por eles acabam se tornando um recurso de valor para 0s empresarios.

Dessa forma, o processo de gentrificacdo segundo o autor, é propicio nestas
areas gque possuem alto valor simbolico e baixo capital econémico, visto que é atribuido
valor econémico a esta efervescéncia cultural, o espago entdo do “lixo” torna-se arte e
por fim commodity. LEY (2003) analisa que a configuracdo social atual de economia
neoliberal que foca em uma sociedade mais individualista se apropriou da producéo
cultural:

“There has been movement from festivals to festival

markets, from cultural production to cultural economies, to an
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intensified economic colonization of the cultural realm, to the
representation of the creative city not as a means of redemption
but as a means of economic accumulation.”

A analise de Ley é interessante pois ajuda a explorar alguns pontos contestados
da teoria de Smith, por exemplo: o que da origem ao diferencial de renda? E tambem,
como identificar o processo de gentrificacdo antes de expulsar a populagdo local? Ou
quais os fatores que provocam a elevacdo de renda potencial num determinado
fragmento urbano? (Pereira, 2010).

A partir da teoria de Ley da desigualdade de capital cultural e capital econémico
presente em um local, pode-se estabelecer uma hipotese e reflexdo acerca dos fatores
que determinam os potenciais de valorizagdo presentes nestes locais da cidade (Pereira,
2010). Dessa forma, pode-se analisar como um indicador da gentrificacdo estas
mudancas estéticas do espaco fisico. Todavia a teoria de Ley é contestada por nao
explicar as origens desse padréo estético e de consumo atual, que pode ser analisada por
alguns autores como um desdobramento da estratégia de reproducdo do capital que
atinge a vida social, a vista disso, que os aportes utilizados pelo autor sejam somente as
causas aparentes do processo (Pereira, 2010).

Teoricos que analisam o urbanismo neoliberal contemporaneo, identificam estas
mudancgas culturais dos padrfes de consumo e modos de vida, como reflexos da
mudanca da forma de acumulacdo do capital, do modelo fordista para um regime de
acumulacdo flexivel (Harvey, 1992, p.163-176 apud Pereira, p.318, 2010). Dessa forma,
0 urbanismo neoliberal promove uma “rede de ideologias que importam nédo s6 modelos
politico-econémicos, mas também padrbes de consumo e modos de vida, o urbanismo
neoliberal expande processos de gentrificacdo como padrbes de se fazer e viver o
espaco urbano”. (Siqueira, 2010, p.399).

Esta mudanca cultural estaria atrelada a transformacéo da sociedade moderna em
pos-moderna, para usar os termos de Harvey, pois um modelo pautado em ideias
iluministas de racionalidade e ordem torna-se um modelo pautado no cadtico, no
efémero, fragmentario e descontinuo, na qual tudo se torna imediato, uma série de
presentes puros e ndo relacionados no tempo, o que segundo Harvey (2007), acarreta em
uma sociedade esquizofrénica.

Porém, apesar das teorias analisarem o processo de formas distintas, Smith
salienta que elas ndo se excluem e sdo apresentadas como complementares, “além de

compartilharem uma perspectiva essencial: a énfase na preferéncia dos consumidores e
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nas restricdes dentro das quais essas preferencias sdo implementadas” (Smith, 1996,
p.50 apud Martins, 2015).

Os centros urbanos, desse modo, tornam-se além de “importantes escoadouros
de capitais produtivos e rentistas empregados no desenvolvimento imobiliario”,
“incubadores de novas mercadorias, necessidades de consumo e estilos de vida num
regime de acumulagdo ndo mais capitaneado pela atividade industrial, mas pela
producdo de bens simbolicos” (Harvey, 1989, p.11 apud Pereira, p.319 2010).

Este urbanismo neoliberal, em conjunto com o Estado, transforma a
gentrificacdo em uma parte ativa das politicas publicas com a guinada do gerenciamento
empresarial da cidade, na qual responde aos interesses de acumulacdo através de planos
estratégicos e projetos em areas pontuais, ndo somente geograficamente centrais, porém
no momento colocados como centralidades!’.

Para a legitimidade desses planos estratégicos e projetos € construido um
discurso que omite os reais impactos do processo, este composto por frases que criam

2 €6

um imaginario a area como “recuperagdo”, “revitalizacdo

99 ¢6

cidade mais humanizada”,
entre outros artificios linguisticos. Neste discurso a arte e cultura sdo instrumentalizadas
afim de garantir consenso favoravel ao processo, e promover a area a um padrdo de
consumo de maior poder aquisitivo que da atual populacéo residente. Este uso cria um
discurso dificil de ser deslegitimado, pois, como questiona ARANTES (2000): quem
seria contra a arte e cultura?

Também € presente neste discurso a estetizacdo da pobreza através da
constru¢do de um imaginario do local como um espago ‘“cosmopolita”, diverso
socialmente que mistura a subcultura e a alta cultura. Esta producéo da cidade pode ser
caracterizada pela ocupagdo desses espacos “revitalizados” por uma classe média
“ativista” que acredita que pequenas a¢Oes pontuais na cidade podem mudar a realidade
e criar um consenso social, por exemplo o baixo uso de uma praga ou outro
equipamento publico pode ser resolvida, segundo esta visdo, através de intervencdes
culturais ou melhora na infraestrutura, dessa forma, o espago é “revitalizado” e
“melhorado”. Porém estas a¢des pontuais tendem a serem destinadas a uma camada de
alto poder aquisitivo da populacéo e ndo repara os reais problemas presentes na questao,

além da ideia ativista da “cidade feita para pessoas” utilizada por esta camada, reflete

Centralidade: ndo é um fato, mas um processo social, uma imposicdo espacial de poder econdmico e
politico. SP ja teve diversas centralidades, segundo Mariana Fix
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intervencdes urbanas em cidades europeias e norte-americanas que foram afetadas pelo

processo de gentrificagéo.

Este processo, dessa forma, ndo s6 remove a populacdo do bairro para dar
espaco a uma classe mais abastada, porém retira e se apropria da identidade do cultural
e sua caracteristica geografica local, permitindo a criacdo da narrativa legitimadora da
gentrificacdo ocorrer. Transformando-0s em areas para 0 consumo e moradia de uma
classe mais abastada, levando a expulsdo da populagéo residente de baixa renda (apud.
Zukin 2000; Harvey 1992)!8, Dessa forma, um processo de reconstrucdo do espaco e
das relac6es no entorno dele.

O processo de gentrificacdo de Soho em Londres em 1970 exemplifica a
questdo, ao incentivar a reciclagem dos lofts pela comunidade local de artistas,
reabilitando &reas degradadas convertendo-as em galerias, boutiques, residéncia de
artista e restaurantes, provocando a migracao forcada dos antigos moradores. Em S&o
Paulo, um caso similar ao de Soho é o da Vila Madalena, atual local da boemia que
concentra arte, atividades culturais e bares. Antigamente esta regido era composta por
muitos corticos e habitacdes de populacdo mais modesta, sendo esta expulsa por conta

da valorizacdo da regido atraves de sua transformacdo em polo cultural da cidade.

Em suma, para este processo ocorrer e funcionar baseado na ldgica neoliberal, a
moradia deve ser produzida, conforme o0s gostos de determinado habitus, e negociada
como uma mercadoria, sendo cada vez mais privatizada, flexibilizada e
desregulamentada afim de cumprir com seu objetivo de ser capital. Dessa forma, cada
vez mais torna-se dificil o acesso ao direito a moradia para as populacdes mais
vulnerdveis, estando a mercé da especulacdo imobiliaria agressiva com fins de gerar
lucro (Duran, 2016).

3.5 Direito a Cidade

A forma como a producdo das cidades foi realizada sempre se baseou em decisdes
centradas em um pequeno grupo politico ou econdmico, que acreditava que sua Visdo
utopica da cidade, a “a cidade dos sonhos” que imaginavam, seria 0 melhor modelo a

ser implementado, sem analisar opinides de outras partes.

18Gentrificau;z?lo e Politicas de Revitalizagdo nos Centros Histdricos no Brasil: processos que levam ao
déficit habitacional, Patricia da Silva, Gedrgia; Figueiredo Ferreti, Sergio; Sette, Edileuza
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O periodo modernista representou bem esta ideia de decisdo centrada e autoritaria
em relacdo a producéo e visdo de futuro da cidade. O movimento possuia a crengca no
progresso linear, nas verdades absolutas e no planejamento racional de ordens sociais
ideais sob condicGes padronizadas de conhecimento, dessa forma uma producdo pautada
em ideais positivistas, tecnocéntricos e racionalistas (Harvey, 2007). A urbanizacao de
massa, segundo Harvey (2007), foi um dos locais que floresceu o movimento
modernista, afim de enfrentar problemas psicolégicos, sociologicos, técnicos,
organizacionais e politicos, “pela ordem, promover a liberdade” foi um dos slogans de

Le Corbusier.

Os arquitetos e urbanistas estavam entdo pautados neste modelo, ensinado quase de
forma ortodoxa, que analisava como as cidades deveriam funcionar, 0 que deveria ser
bom para os negdcios e populagdo presente nelas. Porém as cidades sdo muito distintas
entre si e com realidades diversas e quando essas realidades interpdem sobre o
aprendizado adquirido, produtores da cidade colocam a realidade de lado, montando a

cidade conforme estes ideais autoritarios (Jacobs, 2000).

Visto que a utopia expressa valores de poucos individuo e que a construcdo da
cidade ndo possuia participacdo popular, a cidade era produzida a partir dessa logica
autoritaria e centrada em valores de uma elite politica e econdmica, ndo correspondendo

com as demais utopias da cidade dentro da sociedade.

Em vista da dindmica capitalista de producdo do espaco que provoca desigualdades
e segregacdo nas cidades, tensdes sociais estdo surgindo, provocando fissuras e crises
em relacdo ao processo urbano, com o surgimento, em ambito global, de
movimentacOes questionando as desigualdades e em relacdo a forma como se da o
desenvolvimento urbano. Este questionamento estd relacionado a producdo e
apropriacdo do espaco urbano, logo varios movimentos tém reivindicado pelos o direito

a cidade.

O direito a cidade surge entdo como forma critica ao modo de producdo da cidade
tradicional vigente. Este direito abrange diferentes aspectos, como o direito de se ter
acesso e poder viver na cidade assim os direitos de cidadania, e a participagédo na
producéo da cidade. O direito a cidade, dessa forma, é essencial para efetivacdo plena

dos demais direitos do cidadao.

Este direito, portanto, representa uma “utopia processual”, na qual se pensa em um

projeto coletivo de cidade, com fortes disputas sociais e territoriais presentes no
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processo. Atualmente algumas situacdes estdo revertendo este processo autoritario de
cidade e buscando o ideal da constru¢do conjunta & populagdo. O Minhocdo pode ser
colocado como exemplo desse processo, visto que o futuro da via esta sendo
amplamente debatido, algo com significativo simbdlico devido a sua construcdo ter

ocorrido de forma autoritaria.

Também, o direito a cidade, diferentemente dos direitos humanos, que em sua
maioria sdo direitos individuais, € um direito coletivo, segundo o qual somente por meio
da acdo coletiva da sociedade é desejavel que se modifique a cidade. Este direito vai
além do acesso individual aos recursos da cidade, mas é um direito de mudar e
reinventar a cidade, um desejo coletivo, pois visa 0 exercicio de um poder coletivo

sobre o processo de urbanizacgdo (Harvey, 2014, p.28)

Esse direito estd relacionado a ideia que o homem recria a si mesmo ao recriar a
cidade, logo recria seus valores, o contexto no qual esta inserido e o que almeja para o
futuro na construcdo da cidade. A reivindicacdo pelo direito a cidade é uma forma de
retomada pelos cidaddos da producgéo do espaco urbano, logo do desejo da populacéo na
construcdo da cidade, realizando, por meio de disputas, seus desejos mais intimos, o

tipo de pessoas que querem ser e que tipo de relagbes sociais buscam.

Como visto, atualmente a producéo da cidade, apesar de ocorrer por meio de
disputas, tende obedecer aos interesses de uma elite econdmica e politica, que possui
condicdes de atuacdo privilegiadas. Dessa forma a producao atual da cidade, expressa 0s
interesses deste grupo, assim como seus valores na construcdo da cidade, ndo tomando a
posicdo dos cidaddos para tal. Apesar do ideal de direito a cidade, ainda se mantém
estas estruturas de poder ao manter a ideia de cidade-empresa. Isto posto, se contesta até
que ponto ocorre o direito a cidade nestas iniciativas de debate aberto, como o
Minhocdo, visto que apesar do espaco ter sido aberto a populacdo, ainda assim 0s

interesses do capital estdo presentes e se colocam na disputa de forma central.

Segundo Harvey, se 0s movimentos se unissem em torno da reivindicacdo do direito
a cidade, sua exigéncia deveria ser 0 maior controle democréatico sobre a producdo e o
uso dos excedentes. “ Uma vez que o processo de urbanizagdo ¢ um dos principais
canais de uso, o direito a cidade se configura pelo estabelecimento do controle
democrético sobre a utilizagdo dos excedentes na urbanizagdo” (Harvey, 2014, p.61). O
aumento do poder sob esse excedente sd funcionara se o Estado ser democréatico

referente a estas questdes. A reivindicacao pelo uso de excedentes deve-se concentrar na
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oposicdo aos processos de gentrificacdo, reivindicando o direito a uma cidade

democratica.

4. Dados e Informacdes Recolhidos

Os dados e informacdes focam na identificacdo dos atores, na compreensdo de
sua forma de organizacdo e relacdes que possuem entre si. Também foi realizada uma
andlise das transformac@es - tanto fisicas quanto simbdlicas - do elevado por meio de

uma anélise das midias e observacdo no campo.

Campo e Entrevistas:

Foram realizadas cinco visitas a0 campo, a primeira foi realizada em um
domingo, fazendo um percurso pelo arredor das ruas, de manhd e a tarde, além uma
caminhada pelo Minhocdo e na parte da rua abaixo dele. A segunda e terceira visita
foram realizadas a noite somente pela rua abaixo do Minhocdo e seus arredores. A
quarta visita foi realizada a um domingo de manh&, ndo somente pela regido do
Minhocéo, mas por ruas proximas também e a quinta visita foi realizada a tarde durante

a semana na parte de baixo da via.

Foram realizadas nove entrevistas, a primeira ocorreu antes da aprovacao do
PIBIC, realizada via Skype com um morador da regido. A escolha do morador foi por

ele ter iniciado o debate sobre a gentrificagdo no grupo de Facebook “Parque
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Minhocdo”, Como ainda ndo havia uma elaboracdo metodologica, a entrevista foi uma
conversa na qual ele elucidou o porqué havia trazido a tona a questdo da gentrificacao.
A segunda entrevista ocorreu na segunda audiéncia publica com participantes dos
Movimentos “Desmonte Minhocdo” e “SP Sem Minhocdo”. A seguintes entrevistas
foram realizadas individualmente com cada ator, todas marcadas via e-mail: Alexandre
Moreira do SP Sem Minhoc&o, os vereadores Police Neto, Gilberto Natalini, Athos
Comollati, o prefeito Fernando Haddad, secretario da Secretaria Municipal de

Desenvolvimento Urbano de Sdo Paulo Fernando de Mello Franco.

Projetos de Lei e acGes do Ministério Publico:
A pesquisa tem em vista o0s seguintes projetos de lei e agdes do MP:

e PL 10/2014 — Projeto de Lei do Parque Minhocéo. Este projeto foi no final de
2015 alterado aos alguns coautores se retirarem e outros entrarem.

e PL 22/2015 — Projeto de Lei que determina o fechamento do Minhocdo aos
sébados a partir das 15h

e PL 439/2015 — Projeto de Lei que modifica 0 nome do Elevado Costa e Silva
para Parque Minhocé&o aos finais de semana.

e PL 288/14 - Muda o nome do Elevado Costa e Silva para Elevado Presidente
Jodo Goulart. Autoria do vereador Eliseu Gabriel (PSB).

e PL 259/2016 do vereador Police Neto que institui o “Museu de Arte Urbana
Parque Minhocdo” sua curadoria e forma de selecio dos Artistas,
Grupos/Coletivos.

e MP n° 43.0279.0000153/2016-7 — Inquérito Civil em relacdo aos usos
compativeis do Elevado Costa e Silva em virtude de inseguranca e

incomodidade.

Audiéncias e Foruns:

Foram realizados dois foruns relacionados ao debate do destino do Minhocéo e
0s impactos provocados pela construcdo, e duas audiéncias publicas para debater o
fechamento da via aos sabados, domingos e feriados, durante as 24 horas, sendo que na

época o fechamento a automoveis se dava apenas aos domingos. Os foruns foram
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realizados antes do inicio da pesquisa e estdo disponiveis em video no website da

Cémara dos Vereadores.

A primeira audiéncia publica sobre o PL 22/2015 chegou a resolucdo do
fechamento aos sabados 15h para automoveis. A segunda audiéncia puablica foi
cancelada e possuia o fim de debater seu fechamento para automoveis durante a semana
por um intervalo de tempo maior. A audiéncia ocorreria sobre o elevado, com
estimativa de 300 participantes, sendo remarcada como uma reunido extra-agenda em
dezembro, na qual somente Natalini compareceu para reger a mesa e houve pouca
divulgacdo da audiéncia. A primeira audiéncia ocorreu antes do inicio da pesquisa e esta
disponivel em video no website da Camara dos Vereadores e nos grupos de Facebook,

todavia foi possivel comparecer a reunido extra-agenda.

Documentarios

Para obtencdo de parte dos dados secundarios, foram utilizados documentérios
relacionados ao tema: “Elevado 3.5” (2007), “Ponto de vista” (2016) e “Arte e
Territério” (2016). O primeiro documentario faz um retrato da populacdo que habita o
entorno do elevado e sua relagdo cotidiana com a construgdo. O documentario “Ponto de
Vista” retrata, a partir de pontos de vistas diferentes, as dinamicas de alteracdo do
espaco geografico e medidas para que os moradores do entorno ndo sofram com as

consequéncias da gentrificacao.

Diferentemente dos outros, o documentario “Arte e Territoério” retrata a
ocupacdo do centro da cidade por artistas, utilizando artistas para descrever este
processo e os significados do centro da cidade para si, assim como as alteracfes
espaciais decorrentes desse processo.

4.1. Plano Diretor Estratégico e Zoneamento

O Plano Diretor Estratégico, alem de estabelecer a desativagdo do Minhocao
possui algumas politicas que impactaram a area que compreende o elevado, assim como

a nova lei de zoneamento do municipio.
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A regido estudada esta compreendida dentro do circulo amarelo na figura 3, o
mapa representa 0 novo zoneamento de S&o Paulo (Lei n°16.402 de 22 de marco de
2016), especificamente da regido da Subprefeitura da Se.
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Figura 3: Zoneamento 2016 no distrito Santa Cecilia

Fonte: Lei n°16.402 de 22 de marco de 2016

Nota-se pelo mapa que regido possui em maioria: Zonas de Estruturacdo da
Transformagdo Urbana (ZEU), Zonas de Estruturagdo e Transformagdo Metropolitana
(ZEM), Zonas Mistas (ZM), Zona de Centralidade (ZC), Zona de Interesse Especial
(ZEI-3 e ZEI-5).

A ZEM e ZEU sdo éareas na qual se objetivam a promog¢do do adensamento
construtivo, populacional, atividades econémicas e servi¢os publicos, a diversificacdo
de atividades e a qualificacdo paisagistica dos espagos publicos, ambas estdo inseridas

na Macrozona de Estruturacédo e Qualificacdo Urbana.

As ZEIS sdo porcles do territorio destinadas a moradia digna para populacéo de
baixa renda, por meio de politicas de melhorias urbanisticas, recuperacdo ambiental,
regularizacdo fundiaria, Habitacdo de interesse social (HIS) e/ou Habitacdo de Mercado
Popular (HMP), a serem dotadas de equipamentos sociais, infraestrutura, areas verdes,

comeércios e servicos locais.

A ZEIS-3 prop0e recuperar areas urbanas deterioradas e aproveitar os terrenos e
edificacbes ndo utilizadas ou subutilizadas para construcdo de novos empreendimentos

com HIS, HMP ou atividades ndo residenciais. A nova lei, coloca também que em
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empreendimentos de interesse social, serdo considerados ndo computaveis até 20% da
area construida para usos ndo residéncias, como forma de estimular dinamicas
econdmicas e integracdo territorial com os empreendimentos habitacionais. Os

percentuais minimos de area construida para HIS 1 e 2 de 50% para ZEIS 3.

A ZEIS-5 é um zoneamento novo na cidade, direcionado para uma produgédo
mais diversificada, em areas vazias ou subutilizadas com boa infraestrutura e que haja o
interesse privado em produzir empreendimentos habitacionais de mercado popular e de

interesse social.

Atualmente o PDE 2014 delimita que a HIS deve atender uma populacdo que
ganha de zero a seis salarios minimos, sendo a faixa 1 de zero a trés 3 salarios minimos,
dessa forma, em didlogo com o Programa Minha Cada Minha Vida, e com foco a
populacdo mais vulneravel, visto que o PDE de 2002 atendia a populacdo de zero a dez
salarios minimos, porém devido a valorizacdo do salario minimo, o poder publico

acredita que parte dessa populacdo ndo necessitaria da do incentivo das HIS.

A regido possui, conforme o mapa da HabitaSAMPA, muitas habitagdes
precarias, na figura 4 foi realizado um mapeamento dos corticos na area. Dessa forma,
além da populacdo que reside por meio de alugueis na regido serem de baixo poder

aquisitivo, ainda assim ha uma populacdo mais vulneravel presente também.
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Figura 4: Mapa dos Corticos no distrito Santa Cecilia
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Fonte: HabitaSampa mapa disponivel em http://mapa.habitasampa.inf.br/

O PDE 2014 também trouxe mudancas significativas para a producdo do
territorio em S&o Paulo. Um exemplo sdo as mudancas do coeficiente de
aproveitamento, que possui uma cota-parte minima e maxima de terreno por unidade
que pode ser construida em determinas areas. Este coeficiente esta relacionado com a
delimitacdo de cada Zona, e possui o intuito de controlar as densidades construtivas e
demograficas em relagdo aos servicos publicos e infraestrutura existente e planejada.
Por exemplo, se uma pessoa possui um terreno de 200m?, ela s6 podera construir um
imovel de no maximo 200m2, caso queira construir acima disso, logo prédios com

muitos andares, ela devera pagar uma taxa para prefeitura (outorga onerosa).

A regido que compreende o Minhocdo possui a seguinte delimitacdo de

coeficiente:

Tipo Zona C.AMinimo  C.A Bésico C.A Maximo
Transformacdo ZEU 0,5 1 4
Transformagdo ZEM 0,5 1 2(d)
Qualificagéo ZM 0,3 1 2
Qualificacéo ZEIS-3 0,5 1 4(9)

Tabela 1: Coeficiente por tipo de zona
Fonte: producdo prépria, dados da Lei n°16.402 de 22 de marco de 2016.

Dessa forma, terrenos com mais de 250m2 sem nenhum aproveitamento ou com
aproveitamento inferior ao coeficiente minimo de cada Zona serdo considerados
subutilizados. O proprietario deve entdo protocolar em um ano o pedido do
parcelamento ou edificacdo e em até dois anos devem apresentar o alvard de execucéo.
Caso sejam descumpridos os prazos determinados, a prefeitura devera aplicar sobre
esses imoOveis uma aliquota progressiva de IPTU e ap6s 5 anos a prefeitura podera
desapropriar com pagamento em titulos da divida pablica. Caso o imdvel seja

abandonado, a prefeitura podera arrecada-lo em nome do municipio.

Outra alteracdo do PDE é em relacdo a quantidade de andares de prédios novos,
sendo permitido para &reas proximas de linhas de metrd, trens e corredores de 6nibus, a
construcdo de prédios maiores com uma area construida até quatro vezes maior que a
area do terreno e sem limite de altura, estes prédios poderdo ter apartamentos de até
80m2 e uma vaga na garagem. O objetivo é compactar e adensar a cidade,
proporcionando o aumento da quantidade de pessoas a utilizar o transporte puablico.

Todavia, prédios novos nos miolos dos bairros s6 poderdo ter até oito andares.
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Tambem, caso seja realizado grandes projetos urbanisticos, as construtoras terdo
de financiar HIS. Esta politica institui, portanto, a cota solidariedade, na qual
construcoes de 20.000 m? devem destinar 10% da area para HIS de até seis salarios
minimos, ou doem um valor de 10% da &rea ao Fundo de Desenvolvimento Urbano

(FUNDURB)? para que a prefeitura construa os imoveis.

A regido, dessa forma, possui muitas areas com o coeficiente maximo de
construcdo, todo acima de 1 e areas proximas a metros e terminais de onibus, o que
garante a lei do PDE de construir prédios de altura ilimitada e até quatro vezes o
terreno, assim, atrativo ao mercado imobiliério. Todavia, a &rea possui ZEIS 3 e 5, mas

em parcela pequena.

4.2 Atores identificados e caracteristicas

Através da observacdo de audiéncias publicas, féruns, grupos de discussdo e
reportagens acerca do tema, € possivel perceber atores que se destacam nas disputas em
torno do futuro do Minhocdo. Na pesquisa foi possivel discernir os atores principais
presentes nos movimentos, os agentes do poder publico envolvidos na discussdo e a
posicdo tanto em relacdo ao debate, quanto em relacdo a posicdo social que ocupam,
baseado nos diferentes acimulos de volume total de capitais, além de uma percepcéo de

sua vertente politica e forma de organizacéo.

Os agentes do poder publico destacados na discussao sao aqueles envolvidos nas
mesas das audiéncias publicas. Os mesmos foram os coautores do projeto (PL 01/2014)
de criacdo do Parque Minhocéo. Ao identificar somente os que foram incluidos no PL,
néo se obteve uma atitude homogénea de apoio a0 mesmo, visto que com o decorrer do
processo alguns retiraram o apoio e 0 nome (Floriano Pesaro e Natalini), e outros foram
recentemente incluidos (George Hato e Aurélio Nomura). Os agentes publicos
identificados sdo: os vereadores José Police Neto (PSD), Nabil Bonduki (PT), Toninho
Vespoli (PSOL), Ricardo Young (PPS), Goulart (PSD) Natalini (PV) e Floriano Pesaro,
George Hato (PMDB) e Aurélio Nomura (PSDB). Também se destaca o prefeito
Fernando Haddad do Partido dos Trabalhadores (PT), por participar da discusséo e ser

decisivo para as decis6es da cidade de Séo Paulo.

19 Determina a destinag&o dos recursos provenientes da outorga onerosa
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Foram entrevistados os vereadores Police Neto (PSD) e Gilberto Natalini (PV),
o prefeito Fernando Haddad (PT), e o Secretério de Desenvolvimento Urbano de Séo
Paulo, Fernando de Mello Franco, os ultimos brevemente. Apesar de haver outros
politicos de interesse na questdo, os escolhidos representam, primeiramente entre 0s
vereadores, opinides divergentes sobre o caso, e em relacdo ao prefeito o peso politico
que possui para defini¢do do futuro da via. A entrevista com 0s vereadores ocorreu nos
respectivos gabinetes na Camara dos Vereadores, com 0 contato realizado via e-mail.
As perguntas ao prefeito Haddad foram realizadas em um encontro proporcionado pela
FGV-EAESP na eletiva de “Direito a cidade” do professor José Henrique Bortoluci,
também no mesmo dia foi realizado um encontro com o secretéario de desenvolvimento

urbano do municipio.

A associacdo Parque Minhocdo possui um aliado politico importante a proposta
da construcdo do parque, o vereador Police Neto, propositor do PL 01/2014, que cria 0
parque, além de outros projetos de lei referentes a mudanca do nome e fechamento da
via aos sabados, dessa forma, um entusiasta da proposta e ator presente nos féruns e
audiéncias. Em entrevistas, comenta que foi chamado para participar da Associacdo
desde sua formag&o, pois possui alguns amigos envolvidos e estes sabiam de suas ideias
em relacdo a temaética. Apesar de participar da associacdo, diz manter didlogos com o
MDM e SP Sem Minhocéo, na perspectiva de encontrar uma solucédo para situacao ou
consenso. Também reconhece que a regido possui uma populacdo que trabalha no

centro e existe uma acirrada disputa em relagdo ao tema.

Para criacdo do parque, Police Neto acredita ser necessaria a realizacdo de um
estudo para analisar quanto custa a implantagdo minima de um parque ou de um
desmonte, assim como, dos possiveis impactos que podem surgir nos dois cenarios. Ele
acredita que o projeto deve “gastar o minimo para realizar 0 maximo” e que existe
possibilidade dele ser desmontado no futuro, mas entende que “a perspectiva de parque
é mais interessante e possa servir por um longo periodo a regido”. Também analisa que
nos altimos anos tem ocorrido um aumento dos usuarios do Minhocdo, de grupos
diversos, assim como manifestacdes culturais que considera impulsionadas pela feira

gastrondmica de 2011.

Nota-se que o vereador realiza pressdo para viabilizacdo do parque, entre 0s
indicios estdo a proposta de realizar a audiéncia publica sobre o elevado, logo, o

revalidando como espago de uso publico e cidaddo e por meio desta audiéncia,
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possibilitar a mudanca de horario do fechamento da via para automoveis as 20h ao invés
do horério atual das 21h30, o que acarretaria na necessidade de gestdo e manutencéo -
limpeza, seguranca, planejamento- desta. Também outro indicio de pressdo é o recém
aprovado PL 439/2015, de sua autoria, que muda o nome do Elevado Costa e Silva para
Parque Minhocéo aos finais de semana, afirmando a ideia do parque, além de afirmar
em entrevista que realiza um advocacy na cAmara em relacdo a causa. Recentemente
procura aprovar o PL 259/2016 que visa legitimar o uso do espago publico pelos artistas
e também democratizar o acesso a cultura por meio da instituicdo do “Musecu de Arte
Urbana Parque Minhocdo” e da constituicdo para tal de uma curadoria, dessa forma,
legitimando a ideia do parque e sua relacdo com as manifestacOes culturais e sendo um

impedimento para a realizagdo do desmonte.

Segundo ele, as mudangas para um parque Serdo ‘“menos nocivas que um
desmonte”, pois acredita que as mudancas socioecondémicas ndo ocorrerdo em um curto
espaco de tempo, visto que a transformacdo para um parque seria algo, para ele,
gradativo de 10 a 15 anos, possibilitando neste tempo realizar politicas para evitar o
processo de gentrificacdo. Em relacdo a gentrificacdo, comenta que o PDE deu
dispositivos para evita-la, como ZEIS nos novos empreendimentos para populagdo que
possui menos de 6 salarios minimos. Também comentou que a lei especifica que sera

criada deve definir regras claras de reserva de areas para populacdo de menor renda.

O vereador analisa como uma “grande conquista” a extensdo do uso para
pessoas aos sabados e o reconhecimento aos finais de semana como Parque Minhocdo,
tendo como atual foco a reducdo do horério de carro a partir das 20h e inicio as 7h,
possibilitando pequenos ajustes, em sua opinido necessarios como seguranca, limpeza,
regras do periodo de utilizacdo entre outros. A mudanca do nome, como afirmou
enfaticamente na entrevista, ser s6 aos finais de semana possibilitou o inicio do
processo de criacdo de um conselho gestor, ainda ndo definido, que represente a gama
de usuérios e vizinhos da regido, além de seguranca e dar um outro significado a via,

enfrentando a “carro-dependéncia”.

Em relacdo ao projeto do escritorio de arquitetura Triptyque -uma proposta para
a implementacdo do parque Minhoc&o, na qual afirmavam que ja estavam em contato
com a prefeitura- analisa como “mentira e um marketing realizado pela empresa” sem
possuir contato real com a prefeitura a respeito do projeto, dessa forma, ndo ha nada

consolidado em relacdo a sua realizacdo e a divulgagdo que seria realizada é sé um
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processo de marketing que ndo foi acertado ou conversado com o poder publico. Outro
projeto realizado que possui uma tematica similar é o Marquise Minhocéo, que néo é
considerado pelo vereador um modelo vélido, ao afirmar ndo acreditar no “modelo prato
feito” e sim na construgdo cotidiana como o minhocaes, grupo de corredores entre

outros grupos que foram se formando espontaneamente.

Sobre a proposta de Haddad de fechar a via para experimento, o vereador é
contrario a ideia, pois afirma que seria um “teste e laboratorio de politica”, sem um
estudo prévio dos impactos. Dessa forma, julga necessaria a realizagdo de estudos e
planejamento para a sua desativagdo progressiva, pois ao realizar uma experiéncia,
criaria habitos, empoderamento do espaco e rotina, sendo prejudicial a populagdo caso

voltasse a se tornar uma via de carros novamente.

Através dos debates e dos interesses dos grupos, o vereador também analisa
como perspectiva para o futuro da regido que hd uma “vontade saudosista” de se
recuperar o antigo boulervard da Sdo Jodo e um desejo por parte da populacdo de haver
um parque elevado que dialoga com os imoveis no entorno, um elevado com maior
luminosidade, formas de acesso pelo canteiro central e prédios que sirvam de acesso ao
parque. Coloca, porém, que deve ser um processo gradativo e algo para ser abordado

durante o periodo eleitoral.

Em entrevista, o vereador Natalini apresentou uma ideia similar a de Police de
“revitalizar” a Avenida S@o Jodo, porém afirma que evoluiu sua visdo para um
desmonte planejado e acompanhado de uma solucdo para o transito, tudo embasado em
estudos técnicos de impacto e custos e, assim como Police Neto, acredita que o processo
deve ser algo gradativo.

Em vista de sua posicdo que o Minhocdo é uma “estrutura condenada”, o
vereador assinou o projeto de lei do parque Minhocdo, segundo ele, a pedido do
vereador que o propds. Porém apds conversar com técnicos e moradores do local,
concluiu que “a implantacdo do parque possui prés e contras e que a populacdo do
entorno ndo quer aceitar o parque devido a incomodidade urbana que o parque tras”, na
medida em que fica na altura da janela das pessoas. Somente o vereador Natalini
explicou o motivo de retirar o apoio ao projeto do parque, afirmando em audiéncia
publica que apds analisar os dados apresentados no debate, percebeu que a melhor
alternativa seria o desmonte do Minhocdo, porém quando questionado a criar um PL

para o desmonte do elevado, ndo respondeu a pergunta.
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Apesar de sua posicao declaradamente a favor do desmonte, ndo prop6s nenhum
projeto de lei com esta tematica, pois afirmou que ndo é atributo do vereador fazer
projetos de lei, que seria ilegal e inconstitucional, sendo responsabilidade do poder
executivo. Porém ao ser questionado em relacdo a constitucionalidade do PL (do
parque) de Police Neto, ele afirmou que aquilo era um “projeto de lei autorizativo” e
que um vereador ndo possui incumbéncia legal de criar nenhuma estrutura ou derruba-

la, somente o prefeito.

Isto posto, questionei se existe algum projeto de lei autorizativo em relacdo ao
desmonte, e o vereador relatou que ndo sabe se ha e que ndo ha necessidade para criacao
de um, pois o importante, segundo ele, é existir a acdo de um movimento social em
conjunto com vereadores para realizar pressdo nas decisdes do prefeito. Também afirma
que ndo acredita que até o final de 2016 grandes coisas irdo acontecer, porém vé como
expectativa para o futuro a “revitalizacdo da S&o Joédo”.

Natalini declarou que “luta pela criacdo de parques nas cidades”, porém nao
considera que cabe na via um parque, devido a incomodidade que ird provocar aos
moradores. Reconhece que faltam espacos de lazer para essa populagéo, e que a criacao
do parque augusta seria uma alternativa para populacdo da regido central e uma acao
plausivel. Em entrevista comentou que o Minhocdo foi construido em uma época em
que a expansao do carro era crescente na cidade e a preocupacdo com a sustentabilidade
era pequena, dessa forma a construgédo representa para ele uma “agressdo muito grande

a cidade”.

Em relacdo a gentrificacdo, o vereador analisa que o aumento de aluguel é um
problema da cidade, porém “isto ndo pode ser um impedimento para ndo se realizar
politicas de revitalizacdo”. Para tal, coloca que a prefeitura deve fazer um projeto
urbanistico e analisar como acudir a populacdo que reside la. O vereador afirma néo
saber a resposta econdmica para o problema, porém ndo acredita que se deve ficar em
um “estado de inercia”, pois, segundo ele, “toda melhora resulta em um impacto na

questdo imobiliaria”.

Sobre a proposta do prefeito de experimentar um fechamento da via, Natalini se
posicionou contrario a ideia, pois acredita que “um governo ndo pode ser da
experimentacdo, mas do estudo técnico”. Reconhece que seria um grande desperdicio de

dinheiro publico.
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Vale ressaltar que ambos os vereadores sdo de partidos de oposi¢do do atual
prefeito, Fernando Haddad, ressaltando na entrevista muitos questionamentos em
relacdo a suas politicas e suas posicgdes.

Na conversa realizada com Haddad, foram levantados os pontos a respeito da
gentrificacdo no local. As respostas, porém, se restringiram as politicas que o prefeito ja
havia realizado. Em relacdo a populacdo em situacdo de rua, Haddad comenta que ela
cresce, porém a taxas menores e comenta que havia moradores de rua em toda marquise

do minhocéo e atualmente apenas na praga Marechal Deodoro.

Em relacdo a gentrificacdo o prefeito pontua que este termo e a ideia de
valorizacdo séo conceitos diferentes e que a cidade deve ser melhorada. Para evitar 0s
efeitos da gentrificacdo ele comenta das politicas de ZEIS do municipio, que adensa o

centro com moradias de interesse social.

Na conversa com o secretario de desenvolvimento urbano do municipio de Séo
Paulo (SDU), Fernando de Mello Franco, ao ser questionado sobre a mediagdo do 6rgao
em relacdo a caso, ele julga “ndo ser uma decisdo que cabe ao governante, mas a
populacdo”, de forma que deve ser algo posto em discussdo e decidido de forma

publica.

Outro politico importante no debate é Nabil Bonduki, atual secretario de cultura,
também um dos idealizadores do projeto. Bonduki, em diversas entrevistas?®, comenta
sobre 0 uso misto do Minhocéo, desmontando uma parte e mantendo outras, afirmando
que é uma construcdo que marca a histéria da cidade e possibilita 0 uso para o lazer.
Apesar disto, algumas de suas ac¢des séo tidas como controversas por parte dos grupos
que apoiam o desmonte, visto que estd presente na segunda versdo do PL 10/2014, por
ter ido ao Minhocéo e aparecido publicamente com 0s que apoiam o parque, COmMo esta

representado na Figura 5.

20 Entrevista realizada na TV Gazeta e matéria na pagina de noticias da UOL 22/08/2014
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Figura 5: dia 20/09/2015 segunda audiéncia publica anulada. Bonduki é o terceiro a da
direita para esquerda.

Fonte: Grupo do Facebook Associacdo Parque Minhocdo, fotografo: Felipe Morozini

Em relagcdo aos movimentos que debatem o futuro do elevado, identificou-se a
presenca de trés: Associacdo Parque Minhocdo, SP Sem Minhocdo, Movimento

Desmonte Minhocéo.

A Associacdo Parque Minhoc&o é uma organizacdo sem fins lucrativos, criada
em 2013. Atualmente possui um grupo aberto no Facebook para o debate, formado por
diversas pessoas que apoiam o movimento. Segundo Felipe Morozini, um dos membros,
a associacdo possibilitou a institucionalizacdo do uso espontaneo, ja existente, do
Minhocdo. Nota-se que a maioria das pessoas no grupo sao pessoas jovens (15 a 30
anos) ligados a arte e cultura, preocupados com a cidade e inovacdo, utilizando-se das
redes sociais e suas habilidades (design, fotografia etc.) para divulgar fotos dos eventos
e da ocupacdo que ocorre aos finais de semana. Pelo debate ativo nas redes sociais,
destaque em entrevistas, reportagens e participacdo ativa nas audiéncias publicas, nota-
se uma certa lideranca do movimento por Athos Comollati (formado na Escola

Politécnica da USP) e Felipe Morozini (fotografo).

Formada por moradores e incentivadores do projeto como urbanistas, arquitetos,
politicos e outros, seu objetivo central é a criacdo de um parque elevado linear, ndo
possuindo uma proposta de como este devera ser e ressaltam que ndo pretendem
construir um projeto para tal, pois acreditam que deva ser realizado por meio de “um

concurso publico, coordenado pela prefeitura e pelo instituto dos arquitetos do Brasil,
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apos consulta dos moradores e frequentadores do espago quanto ao programa
arquitetdnico e uso do parque”?l. Apesar disto, sdo entusiastas da ocupacéo da area para
lazer, fomentando seu uso e o incentivando para a ocupacdo espontanea da populacao,

que ja ocorre ha mais de 25 anos.

Em entrevista, Comollati comenta que inicialmente o grupo era formado por trés
membros, incluindo ele, nenhum deles morador da regido, e que, em vista da bienal de
arquitetura, na qual o tema era o High Line, ele comprou o apartamento em frente ao
Minhocdo para sediar esse evento e “fomentar a ideia do parque na midia”. Apos a
bienal, pensaram em como manter o assunto presente na midia, e entdo comegaram a
campanha de fechar o Minhocéo aos sabados “entre o final de 2013 e comeco de 2014”,
Em 2014 realizaram uma manifestacdo no aniversario da cidade pedindo o fechamento
aos sabados, em vista disso, e com o contato com o vereador Police Neto, este comegou
a colher assinaturas para ndo sé fechar aos sbados, mas criar o Parque Minhocao.

A associacdo se evidencia proxima aos agentes do poder publico, e possuir apoio
dos mesmos, em relacdo aos outros movimentos. Dentre 0s que apoiam esta o vereador
Police Neto que divulga seu apoio explicitamente. Outro ponto relevante é sua atividade
constante no grupo do Facebook, organizando por meio da rede social grandes eventos
coletivos e possibilitar o debate de algumas ideias. Comollati comentou que
inicialmente ndo possuiam relacdo com politicos, porém um dos integrantes do grupo
possuia relacdo com o Police Neto e outro integrante com Nabil Bonduki, os integrou a
proposta inicial de fechar aos sdbados o0 Minhocdo e posteriormente a ideia do Parque.
Dessa forma, ja é possivel perceber que a Associacdo possui um volume de capital
social e politico elevado, o que lhes garante legitimidade em suas agdes e possibilita

identifica-los em uma posi¢édo social dominante.

No mesmo ano de 2014 Comollati relata que Police Neto os avisou que estava
ocorrendo a discussdo do PDE e propdem que a associacdo deveria participar a fim de
inserir a ideia do Parque Minhocdo no Plano. A associagdo entdo, comegou a
comparecer nas audiéncias e realizaram pressdo em prol da ideia do parque, porém para
0 poder executivo ndo seria possivel ja determinar a via como Parque sem lei especifica
ou amplo debate, dessa forma, foi possivel somente por meio do PDE garantir a
desativacdo gradual do Minhocdo como via de carros, com o destino a ser debatido e

estabelecido por lei especifica, abrindo margem a ideia de parque, desmonte ou solugéo

2L Afirmacao de Athos Comollati em entrevista para o website Arquitetura e Urbanismo para Todos do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil CAU/BR
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mista. “ O alvoroco da midia em torno disso parecia que o Parque seria construido no
dia seguinte”, por tamanha discussao e noticias. Em vista disso, segundo Comollati,
apareceram dois grupos de desmonte, que “ideologicamente sdo diferentes”. Ja foi
tentado uma mediacdo da Associacdo com 0s grupos de desmonte pela camara, porém,
segundo Comollati, as posi¢Oes sdo antagdnicas e ndo ha dialogo. Vale pontuar que as
diferencas entre os grupos de desmonte vdo além da visdo politica, como pontua o
entrevistado “ideologica” ao pertencerem a espacos sociais diferentes, como sera

trabalhado a seguir.

Apesar da disputa pelo espaco, Comollati acredita que a insercdo da populacéo
no debate esta ocorrendo de forma ampla e resultando em produtos concretos, como a
mudanca do nome aos finais de semana e fechamento aos sabados. O parque, segundo a
associacao, “ja existe, ja é algo concreto, 0 que necessita é uma estrutura minima, como

guardas e banheiros”, uma estrutura que segundo ele, poderia ser movel.

Em relacdo a questdo do incentivo a ocupacdo, através grupo do Facebook foi
possivel notar que moradores da regido que nao fazem parte diretamente do nucleo do
movimento, tomam a iniciativa de realizar intervencbes no elevado, como aulas de
yoga, doacao de livros e grupos de corrida, ndo sendo necessaria uma autorizacdo da
associacdo para realizacdo dessas atividades, visto que se posicionam como um grupo
que luta pela implementagéo do parque e o uso espontaneo pela populacdo. Todavia,
devido ao aumento destas atividades, as reclamacdes de barulho por parte dos
moradores sao constantes, sendo repudiadas pela associacdo acdes que saiam das leis de

uso do espaco publico.

Em entrevista, Comollati comentou que a associa¢do nao promove as atividades
que ocorrem no Minhocdo, como a formacdo de grupos e intervencdes artisticas, estas
ocorrem de forma espontanea assim como a formacdo de grupos diversos. A associacao,
segundo ele, motiva 0 uso do local como parque por lutar por sua implementacéo,

possibilitando manter a ideia de uso do espago publico ativa.

Em relacdo a proposta de Haddad de fechamento experimental da via, julga que
sera algo negativo a0 movimento, pois atualmente, segundo ele, os carros mantém o
parque, devido a ocupacdo e uso do espaco se dar de forma gradual e progressiva.
Comenta também que é de interesse dos movimentos de desmonte o fechamento

experimental.
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No que se refere a questdo da gentrificacdo, inicialmente ndo havia uma
preocupacdo dos lideres da associacdo, buscando o objetivo de transformar o elevado
em parque, ndo analisando seus possiveis impactos. Em um debate no grupo quando
essa questdo foi problematizada por um dos integrantes, alguns participantes afirmaram

a questdo como algo natural da “revitalizacéo”.

No inicio de novembro de 2015, a partir de uma reunido em 22/10 com o
professor da FAUUSP Renato Cymbalista, a associacdo passou a se atentar a questao da
gentrificacdo na regido do elevado. O professor atua na Associa¢do Pela Propriedade
Comunitaria, que tem como missdo garantir a moradia acessivel aos mais pobres, assim

como garantir a moradia social, evitando assim a expulsdo dos mais pobres.

Apesar de atentarem ao assunto, ndo colocaram a pauta para dentro da
associacao, mas somente declararam apoio a Associacao Pela Propriedade Comunitaria
no intuito de diminuir o conflito entre aqueles que nao querem a “melhoria do bairro”
por temer sua valorizacdo. Em vista de seu intuito de apoiar a Associacdo Pela
Propriedade Comunitaria, se questiona suas intencdes de apoio, ao indicar que o
realizam para atingir apoio politico daqueles que se mostravam contra as mudancas na
regido do Minhocdo, ndo realmente se atentando a questdo da gentrificacdo ao néo
colocar como pauta da associacdo ou haver um debate mais aprofundado do tema na

rede social.

Em entrevista ao documentario “Ponto de Vista”, Morozini, morador da regido
ha 15 anos, afirma que o debate em relacdo a gentrificacdo pois ela é inerente a ideia do
parque, devido a consequéncia de melhoria de vida. Em sua fala, afirma que o
encarecimento sera uma prova que a qualidade de vida das pessoas melhorou,
questionando as pessoas de analisarem somente o lado negativo da situacdo. Acredita
que a valorizacdo é algo natural, principalmente na regido do entorno que esta atraindo
jovens e artistas. Ndo é possivel identificar por meio das falas de Morozini quais

posicionamentos sdo seus e quais séo 0s da associacao.

Em entrevista, Comollati comenta que pessoas comentam que estdo ocorrendo
mudangas sociais e econdmicas na regido, mas acredita ser uma “coincidéncia
imobiliaria”, pois os lancamentos recentes correspondem as empresas querendo utilizar
0 antigo PDE e lei de zoneamento, dessa forma, os langamentos atuais néo
correspondem ao parque, mas as mudancas nas leis. Também avalia que quanto mais a

midia fala da regido, mais as pessoas tém interesse por ela e se mudam para |4, pois esta
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ocorrendo um processo de mudanca da conotacdo negativa da area. Todavia considera

ser uma mudanca sutil, que ndo se nota.

Em outro polo das disputas, ha os grupos favoraveis ao desmonte do elevado, o
SP Sem Minhoc&o e Movimento Desmonte Minhoc&o. Ambos possuem a mesma ideia
para o futuro do elevado, seu desmonte e revitalizacdo de parques e pragas, aléem da
avenida que passa por baixo da regido. Por meio de entrevista?® com dois membros do
SP Sem Minhocéo e um do Movimento Desmonte Minhocao, foi possivel perceber que o
que levava a divisao entre os movimentos é a “ideologia politica”, o SP Sem Minhoc&o
se nomeia um grupo de esquerda, enquanto nomeia 0 Movimento Desmonte Minhocéo
um grupo de direita, todavia ndo ficou claro o que compreendem por “esquerda” e
“direita”. Também se diferenciam no quesito de forca politica, visto que o SP Sem

Minhocéo ndo conta com apoio politico ou membros que participam da area publica.

O Movimento Desmonte Minhocdo foi criado depois que o Plano Diretor
Estratégico colocou como opcdes a transformacdo do elevado em parque ou seu
desmonte, reunindo pessoas do Conselho de Seguranca e outras ja ligadas a 6rgdos
publicos. Os participantes sdo moradores e comerciantes locais, além de parcela das
pessoas das associagdes de bairro, sendo formado somente por adultos de 40 a 70 anos.
Caracterizam-se como “pacificos e apartidarios” e querendo o desmonte do elevado
para a construcdo de uma avenida arborizada, iluminada e que interligue o Parque da

Agua Branca ao futuro Parque Augusta.
A diretoria € composta por:

Yara Goes, psicologa, presidente da acdo local Amaral Gurgel, conselheira
participativa; Francisco Gomes Machado, tradutor, pesquisador, sindico, diretor de
assuntos sociais e comunitarios do CONSEG Santa Cecilia e Campos Elisios; José
Geraldo Oliveira, Advogado Vice-presidente do CONSEG; Dinah Darcy, mdsica,
conselheira participativa da Santa Cecilia e presidente da associagdo de moradores e
comerciantes de Campos Elisios; Artur Monteiro Rog¢ado, auditor, membro do conselho
participativo da Sé, e conselheiro do CEPOP e David Brandao, paisagista presidente da
Associacdo dos Paisagistas, Agrénomos, Jardineiros, Floristas, Ecologistas e
Empresas do Segmento (APAJAFESP).

22 Entrevista realizada ao final da audiéncia extra com o Vereador Natalini em dez/2015. Vale ressaltar
que a audiéncia s6 possuia o vereador na mesa, parecendo ser uma forma de cumprir a burocracia no
reagendamento da audiéncia que havia sido cancelada.



Nota-se que o grupo possui forca politica pois a maioria de seus membros
participam de instituicbes do primeiro setor ou terceiro setor relacionado ao primeiro,
possuindo dessa forma mais conhecimento técnico em relacdo aos mecanismos da
esfera do governo, utilizando disto para compor suas a¢6es em prol do desmonte. No
quesito de apoio politico, 0 movimento ndo possui um vereador que apoie claramente o
movimento, porém recentemente, como ja citado, Natalini apoiou o desmonte, apesar de

ndo evidenciar qualquer iniciativa politica para que isto ocorra.

Em entrevista a0 documentario “Ponto de Vista”, um dos participantes do
Movimento Desmonte Minhoc&o, José Geraldo, afirma que o viés do movimento é o
que chama de “saude publica”. Também afirma que a cidade deve pertencer as pessoas,
porém “somente as que moram ali”. Ele identifica que a “valorizacdo é algo normal”,
porém ndo cré que a regido vai supervalorizar. N&o ficou claro em sua fala quais séo

suas posicoes e quais sdo a do movimento.

Dentre os participantes, ndo foi possivel notar os individuos que se destacam na
lideranca, porém percebe-se que 0s mais jovens ndo possuem tanto tempo de fala nas
audiéncias e foruns e o que mais concede entrevistas na midia é Francisco Gomes

Machado, porém néo se percebe membros de lideranca.

Em relagcdo ao grupo SP Sem Minhocéo, inicialmente houve dificuldade de
compreende-lo, pois apesar de algumas entrevistas mostrarem que também eram um
movimento, houve a divida se seriam somente um grupo no Facebook utilizado pelo
Movimento Desmonte Minhocdo, uma associacdo de moradores ou somente um grupo

de debate e ndo um movimento.

Por meio das entrevistas realizadas com seus membros e reportagens, foi
possivel identifica-los como um movimento que também busca o desmonte do
minhocdo, porém com uma ideologia de esquerda- devido se nomearem como tal e por
serem favoraveis a ideia do primado do igualitarismo sobre os direitos da propriedade
ao irem contra a ideia de gentrificacdo- de uso do espaco publico e da participacdo
cidada. Sua posicdo em relacdo a participacdo cidada fica clara em entrevista ao jornal
da CAU-BR:

“E garantir que cada um de nés constroi, participa e faz
parte do lugar onde vive. ” - Gilberto de Carvalho, engenheiro

civil, 64 anos, morador do Jardim Paulista”
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Em reportagens? foi possivel perceber que a formacdo do grupo se deu com
pessoas que participavam de discussdes sobre o futuro da cidade na Cémara dos
Vereadores e com 0 executivo. Os participantes relatam que rejeitam o foco da
discussdao no Minhocéo, tendo que haver um debate com o Centro inteiro, ndo somente
bairros adjacentes. O grupo afirma em diversas entrevistas a jornais, ndo possuir uma
proposta definida sobre o elevado e possuir foco no questionamento a respeito da PL
10/2014 que cria o parque minhocdo sem a consulta publica prévia ou estudos de

analise de impacto.

Nota-se no grupo algumas liderangas, estas que realizam e se posicionam mais
no debate, nas audiéncias e foruns publicos, além de realizar o trabalho de gestdo do
grupo do Facebook, pautas e dossiés. Estas sdo: Gilberto Carvalho, Eliane Langer,
Alexandre A. Moreira, Elisa Freire Moreau e Valéria Farhat. Vale ressaltar que Jodo
Baptista Lago pertencia a uma das liderangas do movimento, porém, saiu para participar
do Movimento Desmonte Minhoc&o.

Em entrevista com Alexandre Moreira, comentou que em sua visdo o Minhocéo
Jj& “nasceu morto”, pois possui uma simbologia autoritaria que enaltece o uso do carro
como meio de locomoc¢édo. Atualmente, analisa que a via apresenta diversos defeitos
técnicos como pogas d’agua, rachaduras, entre outras coisas, que reafirmam que o
investimento na correcdo desses problemas é constante, dessa forma “a ideia de manter
o0 elevado é custoso”. Posto isto, analisa que a proposta do parque apresenta um alto
custo de manter a estrutura da via, pensar nas diferentes formas de acessibilidade, assim
como em implantar uma estrutura minima, enquanto o desmonte, em sua Visao,
acarretaria no aproveitamento de suas partes e estrutura para a cidade, pagamento parte
do desmonte.

Moreira acredita que o High Line serviu como inspiracdo para criacdo da ideia
do Parque Minhocdo, assim como para sua legitimacdo, porém pontua uma diferenca
essencial em relacéo ao entorno do High Line e do Minhocé&o, que a via de Nova York
se se encontra na parte de trads dos prédios, diferentemente do Minhocdo que esta na
frente dos prédios. Também comenta que a via paulistana “pisa” no solo e acaba por

“matar” a rua abaixo dele, enquanto no High Line essa dinamica ¢ diferente.

33Trés grupos distintos disputam o futuro do Minhocdo. Conheca-0s. Disponivel em:
http://arquiteturaurbanismotodos.org.br/futuro-do-minhocao-e-disputador-por-tres-grupos-distintos-
conheca-os/. Acesso em: 20 agosto 2015
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Interessante notar que este grupo Se mostra organizado, ao participar da
composi¢do das mesas nos foruns, com o representante Gilberto, apesar deste ndo ser
morador da regido, além de realizarem dossiés sobre o debate, cartas de posicionamento

sobre a questdo da gentrificacdo e buscar apoio politico.

Dentre as acdes que o grupo ja fez, pontuam-se as mais importantes: pedidos de
acesso a informacéo para entender melhor as diversas OperacGes Urbanas que afetam a
regido, caminhada ao redor da Praga Marechal Deodoro com um representante do
Departamento do Patrimdnio Historico (DPH) como guia para explicar a histéria do
lugar, reunido com o prefeito Fernando Haddad para explicar os motivos do desmonte,
publicacdo na midia sobre o assunto, reunido com o Secretario de Desenvolvimento
Urbano, Fernando, Mello Franco e com um representante da SP Urbanismo?*, além da

participacao nas audiéncias.

Vale ressaltar que o grupo foi o primeiro a se posicionar sobre a gentrificacédo,
trazendo esta questdo ao debate no segundo férum com a participacao de Sabrina Duran,
pesquisadora criadora do blog Arquitetura da Gentrificacdo. O grupo realizou um
“manifesto contra a gentrificacdo”, nele identificou a relacdo entre o poder publico a
servico dos agentes econdmicos, ao retirar dos espacos publicos a questdo de
coletividade e poder expulsar as pessoas de sua casa (expropriacdo), 0 grupo cita o
exemplo do Projeto Nova Luz no qual os consorcios possuiam o poder de desapropriar
as casas e indenizar as pessoas pelo valor venal. Pontuam que o Elevado antes estava
inserido nesta logica, ao fazer parte na gestdo Kassab do Projeto Nova Luz, porém agora

0 pProcesso passa a possuir outra caracteristica, como colocam:

“Este poder em estado bruto no exercicio de sua violéncia,
traveste-se agora de poder suave e a brutalidade, cedeu lugar a
seducdo - incluindo, inclusive, a criacdo de entidades travestidas
de "movimento popular" visando legitimar, midiaticamente, 0s

interesses das construtoras, incorporadoras e empreiteiras. ”

Problematizam, portanto 0 movimento que pede pelo parque, e o colocam como
uma estrategia do mercado imobilidrio para valorizar a regido. Em entrevista com

Alexandre Moreira, ele comenta que a Associa¢do Parque Minhocdo possui uma Vviséo

2Empresa Publica com o objetivo de dar suporte e desenvolver as agBes governamentais voltadas ao
planejamento urbano e a promoc¢do do desenvolvimento urbano do Municipio de Sdo Paulo, para
concretizacdo de planos e projetos da Administragdo Municipal, por meio da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano.
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business para a regido, que transforma o espago publico em um espaco de uso privado.
Para endossar este argumento, relata que Athos Comollati foi a construtoras apresentar a
ideia do parque, e foi financiado por imobiliarias e construtoras para realizar palestras

sobre o parque.

Comenta que a associacdo ndo percebe a cidade como um ecossistema e a
trabalha como um negdcio, segundo ele, algo extremamente problematico. Também
julga gue se cria uma ideia do imaginario da cidade, e que “a ideia do parque simplifica
um problema maior”. Assim, analisando ambos os lados, comenta que é uma disputa de

narrativa simbolica com consequéncias juridicas e concretas.

Apesar de reconhecerem que uma valorizagdo também possa ocorrer com a
derrubada, diferenciam ambos 0s movimentos neste processo ao pontuar que o parque

teria fungdo mercadoldgica:

“Mercadoria elevadamente fetichizada, associada a
ideais e desejos de consumo fortemente presentes no publico-
alvo desejado para estes novos lancamentos imobiliarios. [..] o
que estd sendo oferecido é um ideal, valores, uma nova
identidade (se for consumido o produto, uma unidade residencial
situada "a x metros do futuro Parque Minhoc&o") aos clientes
em potencial. Esse elemento fetichizador, presente nas
estratégias mercadologicas de venda de outros produtos do
Capitalismo, finalmente, denuncia o proprio caréater elitizador do

eventual parque suspenso. ”

Em entrevista com Alexandre Moreira, afirmou que o Parque Minhocéo
corresponde a um produto estetizado, e que sua ideia esta atrelada ““a ideia da moda, do
fetiche, do consumo da mercadoria pelo consumo da imagem”, dessa forma um
instrumento para o lucro. Comenta também que o parque seria elitista pois “possui a
funcdo de maquiar a regido e seus problemas”, além de realizar uma comparagdo com
os impactos provocados pelo High Line, na qual valorizou a regido em seu entorno e
comecou a instituir regras que acabaram por excluir pessoas da regido, algo que acredita

que aconteceria no Minhocéo caso venha a se tornar parque

O parque, segundo ele, teria carater temporario pois acredita que caso for
realizado somente duraria 20 anos ou menos, ocorrendo a retomada na cidade do debate

para seu desmonte, devido manter a incomodidade urbana aos moradores e 0s danos a
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saude. Utiliza como exemplo a abertura da paulista que esvaziou o local na data de
abertura, logo analisa que hd demanda por espacos de lazer e nota que ndo
necessariamente 0 Minhoc&o seja um desses, e caso, segundo ele, as pragas e parques

fossem tomadas e cuidadas estes espacos poderiam suprir a demanda.

Também julga que o parque vai potencializar e legitimar o processo de
“hipsterizacdo”, porém comenta que a gentrificacao ja existe na regido ha muito tempo,
antes da ideia do parque se tornar forte em 2014, que se iniciou segundo ele, desde seu
fechamento na época da Erundina. Também comentou que a regido estd com 0 uso
intensivo do espaco, onde um novo apartamento na Amaral Gurgel possui valor de
R$10.000,00 a R$12.000,00 por m2.

Moreira analisa que hd uma grande incerteza do futuro da via, e que acredita que
“nada ird ocorrer em ano eleitoral”, principalmente por ndo ser um ponto de grande
importancia na agenda do prefeito, dessa forma, julga que o grupo mais estruturado e
com maior apoio e voz serd o mais escutado. Todavia, afirma que os vulneraveis ndo
estdo na equacdo do futuro da via e provavelmente ndo entrardo. Segundo ele, ainda ha

muita disputa entre os grupos, cada qual formando suas coalizBes politicas e estratégias.

Dessa forma, percebe-se que os movimentos identificados possuem relacbes
politicas e culturais diferentes, ao alguns possuirem mais forca politica que outros, e
mais apoio politico. Nota-se que 0s grupos se constroem relacionalmente por oposi¢do
uns aos outros devido as disputas em torno do tema. Também se nota que a questdo da
gentrificacdo é comentada pelos movimentos, porém a preocupacdo em relacdo aelae a
posicdo referente a este processo se d& de forma diferente. Em suma, 0s grupos
encontram-se em conflito ao buscarem objetivos distintos no mesmo espaco social e
pertencerem a posi¢oes sociais diferentes devido cada grupo possuir uma quantidade de

volume de capital (politico, cultural ou econdmico).

4.3 Organizagdo dos atores

Atraves de acOes e declaracdes foi possivel delimitar o modo de organizacao de
cada movimento. Compreender como se d& sua organizacdo politica e de ativismo é

importante para entender as disputas e cenarios futuros.

Nota-se que 0 grupo que possui maior presenca na midia, visto 0s eventos no

Minhocéo, é a Associagdo Parque Minhocdo, dessa forma adquirindo aderéncia do
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publico da cidade que participa dessas atividades promovidas. A forca de divulgacdo do
grupo é mais forte em comparagdo aos outros movimentos, devido a presenca de muitos
jovens no grupo, além de artista e pessoas ligadas a cultura e produgdo cultural,
acarretando o fomento de eventos gratuitos, producdo de midia, divulgacdo da ideia do
parque e maior proximidade com o publico jovem. Outro ponto sdo seus membros,
muitos com um conhecimento de ativismo urbano por outros grupos que participam,

além de advogados, arquitetos, que ajudam nos projetos do nucleo.

Em prol deste fomento, os participantes do grupo parecem cuidar do Elevado,
colocando placas e sinalizacdo em espacgos que sdo destinados a eventos em trechos da
via, evitando a colisdo com ciclistas e acidentes. Como exemplo, devido sua
proximidade com a midia, a utilizam para evidenciar diversos problemas de manutencao
na area como vigas caindo, arame de protecdo solto ou a falta de telas de protecéo,
criticando que o espaco também ¢ utilizado pela populacdo, tendo que haver a
manutencdo se pensando nisso. A reportagem realizada pelo jornal da Gazeta® retratou
estas reclamacdes e conseguiu chamar atencdo da Subprefeitura da Sé, que realizou os
reparos na via. Também disponibilizam o wifi livre em certos pontos do Minhocédo e

marcam oS postes com nlimeros para facilitar o encontro entre as pessoas.

Além de possuirem a midia como grande aliada de sua luta, 0 meio principal de
debate se d& no grupo do Facebook, com a ajuda da populacdo sugerindo ideias e se
propondo a realizar eventos. Na rede social, por exemplo, debatem propostas para
resolver a questdo do barulho no Minhocéo, dentre as propostas estdo 0 mapeamento de
pontos de maior aglomeracdo sonora no viaduto, producdo de sinalizacdo, pressdo na
subprefeitura para que assuma a responsabilidade de cuidar do Minhoc&o e o incentivo
de se ater as regras de uso do espa¢o publico, visto que muitos moradores ja reclamaram
e por ndao haver um endereco ja houve casos que os policiais ndo realizaram nenhuma

acao.

O grupo do Facebook também €é importante para o debate, na divulgacdo de
audiéncias publicas, convocando os participantes, apesar do pouco comparecimento, e
principalmente pelo fomento de eventos no elevado, como as aulas de yoga, que ja

ocorrem, entre outras atividades.

Apesar de debaterem abertamente no grupo do Facebook, foi possivel perceber

por meio da divulgagdo em seu website, Facebook e da visita de campo, que possuem

%Jornal da Gazeta: Paulistanos criticam falta de seguranca no Minhocéo. 02/11/2015

p. 59



uma sede em um apartamento em frente ao minhocéo, perto da entrada do metro Santa
Cecilia. Em seu website estdo disponibilizados os nomes dos participantes da
Associacdo, possuindo por volta de 51 participantes. Em entrevista, Athos Comollati
comentou gque 0 grupo se reline “por necessidade”, que sO atua quando aparece alguma
necessidade ou uma ideia para avancar a proposta do parque, ndo necessariamente com

a reunido de todos, somente em situa¢bes muito graves ou comemoragoes.

Em conjunto com a Associacdo Parque Minhocéo o vereador Police Neto atua
realizando projetos de lei e advocacy a causa, afirmando em entrevista que tem
conversas com o prefeito e sua equipe. Como evocado anteriormente, um exemplo de
seu advocacy foi o PL 439/2016 para mudanca do nome aos finais de semana para
Parque Minhocdo, na qual foi realizado e desenhado por criangas no Minhocdo e
apresentado no plenario nesse modelo. Comollati em entrevista, comenta que Police
Neto é “um grande parceiro” pois seu “peso politico” da abertura e contato direito com
a administracdo publica. Um exemplo foi a abertura dada a associacdo ao secretario de
meio ambiente, para posicionar que a associacdo estava disponivel para participar do

conselho gestor.

Nota-se, dessa forma, que se articulam politicamente, pois em conjunto com o
apoio do vereador e de participantes com conhecimentos em determinadas areas que
contribuem para a proposta do parque, formulam estratégias de fomenta-lo e torna-lo
algo concreto. Um exemplo é que a Associacdo ja esperava a mudanca do nome aos
finais de semana para Parque Minhocao, pois estava junto com Police Neto trabalhando
“de forma discreta” para isso ocorrer. Police apoiou para que em cada fase do processo
o0 Projeto de Lei fosse aprovado. A mudanca, porém, deveria ser somente do nome, mas

segundo Comollati, o executivo consistiu em parque aos finais de semana.

O Movimento Desmonte Minhoc&o, por sua vez, ndo possui muita influéncia nas
redes sociais, esforcando-se para manter duas paginas no Facebook, Movimento
Desmonte Minhocdo e Santa Cecilia Sem Minhocéo, e dois Blogs. Porém nota-se que
um de seus blogs é desorganizado enquanto o outro possui problemas estruturais como
abas que levam a paginas em branco. Apesar disto, no primeiro website apresentam 0s
diretores e seu manifesto, e no segundo website possuem noticias recentes que tangem a
questdo do minhocéo, expondo sua posicdo a estes acontecimentos. Porém, em todos
seus meios de divulgacdo a visualizacdo é pouco atrativa ao leitor, diferente das midias

produzidas pela Associacdo Parque Minhocéo.
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Em relacdo a sua repercussdo, 0 movimento ndo possui, comparado a
Associagdo Parque Minhocéo, a mesma visibilidade, apesar de ser convidado quase de
forma igual para dar entrevistas sobre o Elevado. Outro ponto relacionado a sua
visibilidade sdo suas paginas no Facebook, com poucos seguidores em relacdo a
Associacdo Parque Minhocdo, ndo possuindo formas de atrair o publico para a ideia.
Também ndo possuem um grupo aberto no Facebook para discussdo, concentrando o
debate nos participantes do movimento, todos moradores do entorno do Elevado. Suas

reunides séo realizadas em comercios locais e na Igreja de Santa Cecilia.

Apesar de ndo possuirem grande repercussao, 0 grupo até agora foi o0 que se
manifestou com maior forca politica, visto que tomam iniciativas politicas participando
ativamente do foruns e audiéncias, evidenciando sua participacdo com cartazes nestes
eventos, além de estarem na abertura da ciclovia do Minhocéo, exigindo ao prefeito
Fernando Haddad o desmonte, uma abordagem estratégica visto a presenca da midia.
Também em relacdo ao poder politico por grande parte de seus membros participarem
do primeiro setor, eles utilizam os mecanismos que possuem, diferentemente de outros
grupos. Uma situacdo que evidenciou seu poder politico foi o cancelamento da segunda
audiéncia publica que seria em cima do elevado, devido ao CONSEG, na qual membros
fazem parte, alegar por meio do laudo dos bombeiros que o local ndo possuia as

medidas de seguranca necessarias.

Outro ponto que exemplifica o poder politico do MDM estd na abertura do
inquérito do Ministério Publico (MP n° 43.0279.0000153/2016) por meio do CONSEG
que propde o fechamento da via para pessoas, alegando a incompatibilidade do uso atual
em virtude da inseguranca e incomodidade. A pericia do corpo de bombeiros que se
baseiam é a mesma que utilizaram para barrar a audiéncia publica no Elevado e no fim
dos eventos culturais em cima da via, na época em que a virada cultural percorreria a

area.

O movimento SP Sem Minhoc&o, no entanto, ndo possui a mesma forca politica
gue o Movimento Desmonte Minhocdo, concentrando sua discussdo mais no Facebook
€ Menos em suas reunides compostas por 5 a 7 pessoas, nem todos moradores da regiéo.
Diferentemente do Movimento Desmonte Minhocdo, este movimento possui mais a
participacao de jovens opinando sobre alguns assuntos, pelo grupo do Facebook, apesar

do nucleo central do debate ser majoritariamente composto por adultos.
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Nota-se que 0 grupo, em suas acdes passadas se mostra organizado e com certa
influéncia politica ao conseguir dialogar com agentes do poder publico importantes,
porém, apés o fim das grandes repercussdes em 2014 e inicio de 2015 sobre o
Minhocdo na midia, percebe-se que o movimento se enfraqueceu, ao comentarem em
entrevista que acreditam que no momento muito pouco sera feito, visto que o “debate se
desaqueceu”. Dessa forma, o movimento vem realizando poucas acgdes efetivas e néo
possui nenhum debate de acdo ou decisdo a ser tomada nos grupos do Facebook, nem
novos dados para serem apresentados nas audiéncias publicas, isto foi notado no

periodo do ano de 2015 até o momento atual (2016).

4.4. As transformagdes do Elevado e de seu entorno

Através de jornais e reportagens que marcam o inicio do Elevado até o0 momento
presente, e por visitas no campo, € possivel perceber transformacbes materiais e
simbdlicas na visdo dos moradores da cidade em relacdo ao Elevado, visto que a
percepcdo que muitos possuiam do Minhocdo como uma “cicatriz urbana” transformou-

se e gue sua regido esta se modificando.

Inicialmente o Elevado, quando ainda fechado, era um grande incomodo para
populacdo da regido, como ja comentado, a construcdo depreciou o bairro. Com a sua
abertura como espaco de lazer aos finais de semana, feriado e a partir das 21h durante a
semana, com o passar dos anos, a populacdo local comecgou a utiliza-lo para corridas,
treinos e prética de esportes. A via passou a ser utilizada mais amplamente pela
populacéo da cidade quando inserida na corrida Séo Silvestre, sendo local para o evento

e treinamento de praticantes.

Em 2012 com o inicio de eventos sob o elevado, ele passa a ressurgir para
populacdo da cidade como local de lazer, comecando a ser utilizado para abrigar
atracdes culturais como feiras de artesanato, grupos de yoga, teatros e intervencdes com
a proposta do uso do espaco publico, processo intensificado em 2013 com a cria¢do da
Associacdo Parque Minhocéo.

Percebe-se também que no entorno do Minhocdo comecgaram a surgir COmércios

com a caracteristica de serem gourmet e culturais, logo evidencias que o local se
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tornava hype?®. Entre 2014 e comeco de 2015 foram abertos dez novos estabelecimentos
com esta caracteristica. Exemplos sdo o Marechal Food Park, Cafés Gourmet, e outros
estabelecimentos como uma proposta diferenciada, que atrai o publico jovem. O preco,
como no estabelecimento Conceicédo Discos, fica em torno de 50 reais, atraindo pessoas

de todas as regides da cidade até de fora?’.

Ressalta-se a criagdo do Marechal Food Park, que se estabeleceu na regido em
2015 ao atrair a atencdo do dono do Butantd Food Park devido o fenbmeno dos novos
empreendimentos cultuais na regido, ele declara que “A Santa Cecilia se tornou para
Sdo Paulo o que o Brooklyn se tornou para Nova York, um ponto de encontro de
jovens, artistas e gente criativa”. Este estabelecimento recentemente fechou, assim
como o Butantd Food Park, devido aos altos custos de aluguel, tanto para o dono,

quanto para os foodtrucks.

Em relacdo as atividades culturais, foram construidos ao longo dos anos grupos
de esporte e cultura para atuar no elevado, com um aumento de sua acao a partir de
2013. Um exemplo € o teatro “Esparrama na Janela” que ocorre aos finais de semana na
janela de um prédio que possui vista para 0 Minhocdo, o teatro é ludico e circense, e

conta quatro estorias diferentes, chamando o publico para participar do ato.

Outras alteragdes em seu entorno sao a construcdo de novos edificios na regido,
na frente do elevado séo trés, murais de grafite, que agora ndo se concentram mais na
parte térrea, mas também em prédios, visiveis para quem esta sobre o elevado, e a
construcdo de “prédios verdes”, sendo previstos para regido a construcdo de quarenta,
algo que implicard uma grande transformac&o da area. Os quarenta jardins verticais irdo
compor o primeiro “corredor verde” em Sao Paulo, transformando a regido radicalmente
ao possibilitar verde para uma regido tipicamente cinza e arte na cidade, pois cada
jardim ser uma intervencdo artistica projetada por profissionais da arte ligados a
intervencdo na cidade. Esta proposta acaba por favorecer a ideia do Parque Minhocao,
ao tornar a area mais propicia para o lazer e visitacdo. Atualmente ja se nota a existéncia
de quatro jardins verticais e dois em construcdo, vale ressaltar que sdo construidos por

meio da lei de compensagdo ambiental.

26 Expressdo em inglés quando algo ou alguém esté atraindo a atencéo das pessoas, logo é uma promogao
extrema de uma pessoa, ideia ou produto, normalmente esta relacionada a uma estratégia de marketing
que promove o produto como algo que todos necessitam ter a ponto que as pessoas sintam a necessidade
do consumo do produto.
27 Em entrevista a Veja S&o Paulo (04/01/2015) a dona do estabelecimento declarou que vem fregueses
até de Santo André
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A Associacdo Parque Minhocdo aceitou a ideia como algo muito positivo na
regido, enquanto o Movimento Desmonte Minhocdo e SP Sem Minhocdo consideram a
ideia interessante, apesar de rejeitarem o modo como estd sendo feita. Os jardins
verticais estdo sendo criados como compensacdo ambiental, ou seja, uma construtora
que desejar iniciar uma obra, caso venha a retirar arvores, deve compensar a retirada por

meio de um jardim vertical por meio de um célculo da compensacéo.

Outra alteracdo que impactou a regido foi a construcdo da ciclovia abaixo do
Minhocéo, que possui uma estrutura de grades, espelhos e iluminagéo. Nota-se que com
a construcdo da ciclovia houve reducdo da quantidade dos moradores de rua que

dormiam embaixo do Minhocdo.

Dentre as transformacGes notadas, uma que deve ser destacada é a alteracdo do
nome do Elevado Costa e Silva para Parque Minhocéo aos finais de semana, através do
PL 439/2015, de autoria de Police Neto, aprovado em 18/12/2015. Essa alteracéo afirma
a estrutura como um parque, possibilitando a criacdo de uma estrutura para gerencia-lo
como um corpo gestor e maior policiamento, que em 2016 é realizado por viaturas
policiais. Pode-se analisar esta mudanga como uma forma de pressao para que a ideia do

Parque Minhocéo seja efetivada.

Outra alteracdo, também relacionada ao nome do Elevado é de seu nome
“Elevado Costa e Silva” para “Elevado Presidente Jodo Gourlat”, projeto de lei do
vereador Eliseu Gabriel (PSB) apresentado em junho de 2014, o PL 288/14 da
Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania “Ruas de Memoria”, que visa alterar os
nomes de vias de Sdo Paulo que homenageiam datas e pessoas ligadas a repressdao do
regime militar para aqueles que durante este periodo lutaram pelas liberdades
individuais. O projeto teve sancdo do prefeito Fernando Haddad (PT) no dia
25/07/2016. A mudanca ndo ira afetar o PL 439/2015 do vereador Police Neto que aos

finais de semana transforma o local do “Parque Minhocao”.

Também em visita, foi possivel perceber a “revitalizacdo” do “Castelinho da rua
Apa “com o fim de se tornar um anexo ao “clube das maes do brasil”, uma institui¢éo
que ja opera ao edificio ao lado e trabalha com educacdo e formacdo profissional,
através do artesanato, de pessoas em situagao de vulnerabilidade social, como criancas,

moradores de rua, dependentes quimicos e catadores de lixo.

Em suma, a partir das informacdes coletadas, foi possivel notar que o Minhocéo

estd se transformando tanto simbolicamente quanto fisicamente, assim como toda sua
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regido, adquirindo por uma parcela da populacédo da cidade uma posi¢do mais positiva

cidadd, acirrando as disputas sobre seu destino.

4.5. Mercado Imobiliério

Em relagdo as mudancas no Elevado, as altera¢cBes do mercado imobiliario na
regido devem ser destacas, em vista das transformacfes derivadas da construcdo de
novos edificios e a valorizacao do valor dos alugueis e compra de imoveis, em vista das

perspectivas de mudancas na regido com a desativacdo do Minhocao.

Para melhor analisar as mudancas relativas a esse mercado, inicialmente foi
necessario situar em que contexto a regido de Santa Cecilia se enquadrava. Por meio de
dados retirados do documento Dados do Mercado Imobiliario (DMI) do Portal de
Imoveis VivaReal, foi possivel perceber que a regido é majoritariamente destinada a
alugueis, como apresentado na figura 6, com apartamentos, em maioria, pequenos e

médios (menos de 30m?2 até 80m3).

% Domicilios alugados, por distrito
Cidade de S3o Paulo - z010

o% 10% 20% 30% £0% 50%
Figura 6: Porcentagem de domicilios alugados por distrito na cidade de Sdo Paulo em
2010
Fonte: Dados do Mercado Imobiliério 2014 (DMI)

Segundo dados do mercado, a regido da Santa Cecilia teve uma “valorizagdo” de
7% em seus imoveis em 2014, maior que a inflagcdo nacional (6,4%), colocando como

um dos dez bairros mais caros do centro e entre 0s que mais se valorizam. Caso fosse
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realizado um parque hoje, a valorizagdo/encarecimento dos imdveis seria de 50%%,
maior que os dos apartamentos mais afastados do elevado, hoje 40% mais caros que 0s

préximos do Minhocéo.

Apbs o plano diretor, constatou-se uma “valorizacdo?® imobiliaria maior no
bairro, com a construcdo de trés novos empreendimentos imobiliarios a 2,8km do
elevado, os primeiros empreendimentos em muitos anos, além da previsdo da
construcdo de outros 6 empreendimentos proximos a regido, como apresentado na figura
7. Na visita a campo foi possivel avistar estes novos empreendimentos sendo
construidos, dois chamaram a aten¢do, no que tange as dindmicas que analisamos, pois,
ambos sdo localizados préximos do elevado e possuem o nome “Higiendpolis”, da
imobiliaria HELBOR e “Cosmopolitan Higienopolis” da MAC.

EhiE O

Repiblica

Anh

aln

Figura 7: 1.R.Baronesa de Itu, 2.R.Amaral Gurgel, 4.R. do Arouche, 5.R.Doutor
Cesario Mota Junior, 10.R.Rego Freitas, 11.R.Santa Isabel, 16.Praca Julio Mesquita

Fonte: http://classificados.folha.uol.com.br/imoveis/2014/06/1462972-centro-antigo-de-sp-tem-18-
lancamentos-previstos-maioria-e-compacto.shtml (2014)

Os imoveis lancados tém como principal alvo os solteiros ou casais sem filhos,
visto possuirem a caracteristica de serem compactos e terem maior demanda no

mercado. O local de escolha dessas construcdes esta relacionado com o grupo alvo de

2Centros de Rio e S&o Paulo em mutagao. Disponivel em:
http://oglobo.globo.com/economia/imoveis/centros-de-rio-sp-em-mutacao-14126716. Acesso em: 18
novembro 2015.

No papel, ‘parque’ Minhocao ja atrai prédios. Disponivel em:
http://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2014/08/1508500-no-papel-parque-no-minhocao-ja-atrai-
predios.shtml. Acesso em: 18 novembro 2015.
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compra, uma vez que a regido estar em emergéncia como polo cultural e de lazer, além

de possuir transporte publico préximo.

4.6. A repercussao na midia

Por repercutir e formar opinides, a midia possui um papel crucial também nas
dindmicas e definicdo do futuro do Parque Minhoc&o, visto poder impulsionar certos
movimentos e vertentes politicas presentes e fortalece-las. Por meio de uma analise dos
principais jornais da cidade de S&o Paulo, busca-se compreender as posigdes acerca do
Minhocéo presentes na midia e suas modificacdes conforme o tempo. As midias sao:
Estaddo, Folha, G1, Catraca Livre (tornou-se muito popular entre os cidaddos de um

tipo especifico), R7 e outros independentes.

O Minhocdo sempre foi visto de uma forma negativa por parte da midia,
iniciando-se com sua construcdo em 1970 reportada pelo Estad4o®, descrevendo toda a
degradacdo provocada pelo elevado na regido. Porém o debate em relagdo a construcao
sempre se deu de forma dividida, ao existir aqueles que apoiam 0 uso da via para
veiculos e a colocam como de grande importancia para mobilidade urbana na cidade, e
aqueles que denotam toda a degradacdo que a construcdo trouxe para regido e 0s

impactos negativos para os moradores.

Somente em 2006 a prefeitura comegou a visar mais objetivamente a demolicéo
do Elevado — Luiza Erundina foi a percussora no debate em seu mandato (1989), porém
ndo conseguiu levar o projeto a diante — tendo sido amplamente repercutido na midia,
causando reacOes negativas de uma parcela da populacédo da cidade, pois retiraria uma
via do transporte motorizado individual. O projeto levantado por José Serra, entéo
prefeito, visava um desmonte parcial, criando uma avenida nova para resolver a questao
da alternativa ao transito, porém projeto ndo foi realizado alegadamente por falta de

recursoss?.

Novamente em 2010 o debate volta com a proposta de Gilberto Kassab de
demolir o Minhocdo. A proposta foi amplamente noticiada e possuiu 0 apoio da
populacdo da regido, porém foi criticada por cidaddos de cidade devido a importancia

COmMO via para muitos.

30 Acervo Estaddo “Elevado, o triste futuro da Avenida” 01/12/1970
31 Em 1993 Prefeita Erundina propds a demoligdo do Minhocéo pela 13vez. Estaddo 06/05/2010
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Acredita-se que a volta do Elevado na agenda se da por sua utilizacdo em 2000 e
2007 para a Séo Silvestre e por ser alvo de noticiais por volta de 2010 com a
reapropiacdo do Minhocéo pela populacéo, como a exibigdo do documentario “Elevado
3.5” no proprio Minhocédo. Dessa forma, comega a ser usado nao s6 como um local para

realizar esportes, mas um local para se passear.

Eventos culturais comecaram a ocorrer com maior frequéncia no Elevado, como
desfiles de moda, entre outros. Porém em 2012, nota-se a importancia de dois eventos®
que iniciaram o processo de eventos abertos, gratuitos e que colocam como centro a

ocupacdo do espaco publico pela populagéo.

O Festival Baixo-Centro trouxe a areas do elevado grama sintética, piscinas de
plastico entre outras intervencfes no espaco, possibilitando a ocupacdo do mesmo pela
populagédo, uma reapropiacdo do espaco pela populagdo que vive na regido e em outras
areas da cidade. Outro evento foi a Virada Cultural, contando com a presenca de chefs
de Sdo Paulo em uma feira gastronbmica. Este teve grande repercussdo pelos
renomados chefs presentes, atraindo uma grande quantidade de pessoas ao evento,
moradores e ndo moradores. Ambos 0s eventos iniciaram uma maior divulgacdo do
Minhocdo como espaco de lazer, noticiando seus diferentes usos®®. Em relagdo a esta
ocupacdo do espaco do centro pelos artistas, é possivel estabelecer uma relagdo com a
abordagem de Ley (2003), devido este grupo buscar lugares auténticos para produgéo

artistica, normalmente colocada como as regides centrais da cidade.

Em 2013 comecaram a surgir movimentos relativos ao futuro do Elevado, o
principal foi a Associacdo Parque Minhocdo, como apontado acima, um dos atores
chaves no debate atualmente. A associagdo busca realizar mais intervengdes e agdes no
Elevado, a fim de fomentar seu uso pela populacdo. Nota-se divulgacdo desses

acontecimentos, porém de forma menor se comparado no modo como ocorre hoje.

A midia volta a operar, muito mais ativa que antes em relacdo ao Minhocéo, em
2014, com diversas reportagens acerca do Elevado, em razdo do PDE. As reportagens
divergem no inicio, algumas apoiando, outras questionando, outras negando e
problematizando a questdo do automdvel. Porém nota-se que com a ampliacdo da

mobilidade urbana por meio das faixas de 6nibus, tornando o transporte publico mais

32 Festival Baixo-Centro reline atragdes no Minhocédo. R7 01/04/2012
33 Paulistano transforma Minhoc&o em bulevar em 2012, Folha de Sdo Paulo, 14/05/2012
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rapido®*, o debate em relagio ao automdvel privado tornou-se menor em comparagao
com a quantidade de criticas nos outros momentos em que a via quase foi desativada, e
tornou-se ainda menor quando o PDE foi aprovado, visto que aprova a desativagao

progressiva do Elevado.

Entre 2013 e 2015 iniciou-se uma divulgagéo de eventos e atragdes na cidade de
S30 Paulo para o lazer da populagio, o Catraca Livre® foi precursor desse
acontecimento. Dentre os locais mencionados pela midia em 2015, houve um foco
especial no Minhoco, sendo capa das revistas da EPOCA (O Melhor de S&o Paulo) e
Estaddo (Divirta-se) como local de passeio, considerada pela EPOCA como melhor
diversdo ao ar livre de Sdo Paulo. Vale ressaltar que ambas possuem uma abordagem
voltada & ocupacdo da cidade pela populacdo, como até a Epoca coloca “ocupe a
cidade”, principalmente das areas de ar livre e convivio publico, ambas mencionando o

Minhocdo como um Parque, antes de sua alteragdo de nome.

O Catraca Livre também foi um impulsionador da ocupacdo do Minhocéo pela
populagéo, visto sua grande repercussdo e aceitacdo pela populacdo da cidade, levando
por meio de suas matérias, em varios casos, um maior publico a estes eventos. Diversas
matérias divulgando eventos como feiras gastrondmicas, feira de venda e troca de
objetos (Mercado das Pulgas), estes sempre acompanhados de alguma atracdo de danca
ou diferentes atividades de lazer oferecidas ao publico, sdo vinculadas pelo website,
nota-se, porém, que ndo usa a nome de Parque ao Elevado, somente 0o nomeia de

Minhocdo.

3 Onibus fica 67,5% mais rapido segundo CET no estudo feito entre janeiro e outubro de 2014.
% Blog que divulga os eventos culturais em diferentes cidades do Brasil, com o objetivo de fomentar a

cultura.
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Figura 8: Estaddo "A programacdo Cultural da cidade invadiu as ruas, filmes, festas,
pecas, restaurantes, venha conhecer o que ja é possivel fazer ao ar livre".

Fonte: Revista Divirta-se, O Estado de Sdo Paulo. N°292
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Figura 9: “Melhor diversao ao ar livre”
Fonte: EPOCA revista Diverséo, 2015, p.86

A regido, com esta emergéncia cultural, passou a atrair novos mercados, sendo
noticiada como “bairro da moda”3®. Estes novos estabelecimentos sdo noticiados como

diferentes e que irdo mudar “a cara” do bairro, possuindo a caracteristica de valorizar o

3% Jovens Mudam a cara da Santa Cecilia, que vira “bairro da moda”, 04/10/2015
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trabalho autoral, economia colaborativa, a simbiose com as raizes locais e a conexao

com um publico que evita o consumo de produtos massificados.

Apesar de algumas midias enaltecerem este processo, também se traz a
perspectiva de urbanistas que analisam que isso pode levar progressivamente a expulsao
de pessoas de renda menor. Nas reportagens ha divergéncias entre moradores que
apoiam essa movimentacdo do comércio na regido, alguns afirmando que 0s novos
comércios estdo atraindo clientes diferentes para regido. Também foi noticiada a
construcdo de novos edificios na regido, em maioria evidenciando o processo

especulatério ao esperarem pela demolicéo ou transformacédo do elevado em parque.

Além da veiculacdo de eventos sobre o0 Minhocédo, houve um grande debate nas
midias por meio dos colunistas e reportagens em relacdo a desativacdo do elevado e as
propostas para seu futuro. Ha aqueles que defendam o desmonte, utilizando a demolicéo
do Perimetral no Rio de Janeiro como exemplo, além de outros casos no mundo e até o
High Line em Nova York, analisando os aspectos negativos e as diferencas de contexto

para justificar a demolic&o.

Na midia ndo foram identificados colunistas diretamente defendendo o parque,
mas por meio da divulgacdo dos eventos culturais sobre o0 Minhoc&o, nota-se que ha um
apoio maior pelo uso do espago na forma de um parque. O programa “Cidade Ocupada”
da TV Gazeta realizou uma reportagem a respeito, para tal, entrevistando moradores e
0s porta-vozes dos movimentos, concluindo que o parque ja existe, evidenciando um
apoio do entrevistador (Fred Melo Paiva) ao parque e seu uso. Também houve
divulgacdo em relacdo aos embates e movimentos, assim como suas propostas. As
noticias comentam como foram as audiéncias publicas referentes ao caso evidenciando

as disputas politicas entre 0s movimentos.

Dessa forma, percebe-se a veiculacdo de noticias em prol da ocupacdo do
Minhoc&o como espaco de lazer, ao divulgar as opgdes de lazer para se fazer na regiao,
e 0s eventos promovidos. Dessa forma, nota-se uma mudanca simbdlica nas maneiras
pelas quais o elevado é concebido pela midia e por parte da populacdo da cidade,
tornando-se para esta ndo s6 um integrante da historia de Sdo Paulo, mas uma opcéo de

lazer.
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5. Discussao

Na pesquisa se realizou uma analise acerca das informacgdes e dados levantados,
para tal utilizando o referencial bibliogréafico e as percep¢des em relagdo as dinamicas,

disputas e transformacdes, assim como suas relacoes.
Disputas Materiais e Simbdlicas

Em relacdo as analises do espaco social e espaco simbdlico, alguns
apontamentos podem ser feitos. Acredita-se que 0s jovens que estdo se mudando para
regido ocupam outra posicdo na estratificacdo social, pois possuem mais capital
econémico e capital cultural em relagcdo aos antigos moradores. Dentre as evidencias
estd que alguns dos novos moradores vem de regides nobres, habitando o espaco por
interesse em relacdo as ofertas culturais e perspectiva de transformacfes, e ndo como
“Gltima opcdo” como foi com a maioria dos moradores antigos, levando a crer que estes

possuem maior volume de capital total.

Percebeu-se que a Associacdo Parque Minhocdo possui muitos jovens e artistas
participantes do movimento, muitos se mudando para a regido do Minhocdo e ocupando
0S NOVOS comércios que estdo surgindo na regido. Logo pode-se identifica-los como
grupo com maior volume de capital econdmico e, especialmente, cultural. O estudo do
perfil do gentrifier moderno de Mendes (2010) se aplica a este caso, com
majoritariamente a presenga de novos moradores considerados ‘jovens adultos’,
relacionados com a producao cultural.

Estes ‘jovens adultos’ presentes dentro do campo da produgdo cultural, segundo
Ley (2003) embasado em Bourdieu, estdo identificados como dominantes dentro da
classe dominante, por definirem as disposicdes estéticas e serem detentores da producao
simbdlica, logo, formadores de opinido que influenciam os demais que compartilham de
habitus semelhantes. Dessa forma, pode-se sugerir que o0 processo de atracdo de novos
moradores e comércios com a presenca desse grupo, estd ocorrendo devido a
valorizacdo cultural do espaco por estes agentes que produzem um valor simbdlico para
a area. Com esta alteracdo do espaco e dos pesos de capital no mesmo, percebe-se a
alteracdo do habitus dos agentes presentes predominantemente no local, assim,
individuos com nivel de capital similar, na situacdo, membros das classes dominantes,
tendem a se mudar para esta regido, em vista de possuirem praticas e afinidades
simbolicas similares, assim como a atracdo por meio da alta valorizacdo do capital

cultural, crescente na regiéo.
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Outros indicativos do volume de capital dos participantes do movimento da
Associacdo Parque Minhocdo se dao por meio: da forte relacdo politica que possuem
com o vereador Police Neto, na qual em conjunto realizam acgdes estratégicas para
implementar a ideia do parque, como por exemplo: a instituicdo do nome aos finais de
semana de Parque Minhocdo (PL 439/2015), legitimando a ideia de parque e
possibilitando a criacdo de um conselho gestor, e a abertura aos sabados (PL 22/2015); e
por meio do apoio e participacdo de produtores culturais e artistas, que realizam no
elevado aulas de yoga, apresentacGes de teatro e intervencOes artisticas. Dessa forma,
nota-se que o grupo detém alto capital cultural, social e politico.

O movimento SP Sem Minhocdo ap6s uma analise de seus participantes e
principais porta-vozes, percebe-se que a maioria possui uma formagao académica e pos-
graduacdo, dessa forma, o grupo possui um alto capital cultural devido sua escolaridade.
Todavia, por falta de apoio politico, nota-se que o grupo possui pouco capital politico,
principalmente por suas poucas ac¢des efetivas que tornaram em resultados em relagéo a
disputa do destino da via. O grupo também néo é analisado pelos demais movimentos
como um ator legitimo, pois em entrevista com a Associacdo Parque Minhocdo, nota-se
gue o caracterizam como um movimento que se estabelece mais na base tedrica,
diferentemente do MDM que possui mecanismos politicos e conhecimento de como

utiliza-los a seu favor, dessa forma, um grupo com baixo volume de capital simbdlico.

O Movimento Desmonte Minhocdo também possui algum montante de capital
politico, visto que seus participantes, em maioria, ocupam cargos publicos, logo
possuindo maior poder politico em relacdo aos outros.

Entre 0os movimentos notam-se alguns pontos de disputa além dos diferentes
destinos que querem dar ao Minhoc&o, os principais rementem ao cancelamento da
audiéncia publica que iria ocorrer sobre o elevado e a proibicdo de uma das feiras
tipicas que ocorrem no Minhocdo, que foi deslocada para uma praca proxima. Em
ambos 0s casos, 0 grupo Movimento Desmonte Minhocdo, por meio do CONSEG e da
analise feita pelos bombeiros que concluiu que o local ndo é seguro para este tipo de
evento, conseguiu barrar acdes em prol do Parque Minhocéo.

O primeiro caso ocorreu de forma inesperada com o anuncio se dando poucos
dias antes da audiéncia, sendo considerada pela associacao e pelos politicos que apoiam
o PL do pargue como uma medida antidemocratica. A audiéncia debateria a

desativacdo, em busca de um fechamento mais cedo para automoveis durante a semana.
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Esta acdo, segundo ambos 0s grupos, seria um passo a mais para caminhada em direcao
a construcao do parque minhocdo, ao ser necessario possuir infraestrutura adequada e ao
utilizar o elevado para realizagdo da audiéncia estaria se reafirmando o uso da via.
Logo, positivo para a Associacdo Parque Minhocdo e negativo para 0S grupos que

querem sua derrubada.

No mesmo dia que ocorreria a audiéncia, o Elevado foi ocupado com
intervencdes artisticas e teve o comparecimento dos politicos que estavam com a agenda
programada para o evento, que compareceram, segundo fotografias e declaragédo dos
mesmos no dia do evento, em respeito aos que ndo souberam do adiamento da
audiéncia. Nota-se por meio dessa acdo, evidencias de uma manobra politica, ao realizar
a intervencdo artistica no mesmo dia da audiéncia e sobre o Elevado, levando a
apreciacao do publico presente ao espaco e sua afirmacdo como espaco coletivo de uso

para o lazer.

Outro ponto principal da disputa foi o conjunto PL 439/2015 e o Inquérito do
Ministério Publico (MP n° 43.0279.0000153/2016). Em entrevista com a Associa¢do
Parque Minhocao, foi relatado por Athos, que acreditava que por meio do projeto de lei
que legitimava o elevado como parque aos finais de semanas, haviam vencido a disputa,
assim como outros membros do grupo a favor do desmonte também acreditavam.
Todavia, a acdo estratégica do grupo MDM, realizada de forma discreta em vista de seu
poder politico, foi inesperada para os demais movimentos, e analisada como uma agéo
autoritaria e negativa por ambas as partes, ao propor o fechamento da via para as
pessoas em razdo da incompatibilidade do uso como parque e o objetivo pelo qual foi
construida. Em entrevista com a Associacdo, foi comentado que buscam remediar a
situagdo e “contra-atacar”, dessa forma, ainda hd um grande espago para as disputas

ocorrerem.

Em ambos os casos, percebe-se que as acbes do MDM, apesar de efetivas em
relacdo a seu objetivo de desmontar o Minhocdo, representam acdes legalistas que nao
contém a discussdo publica em relacdo a tomada de decisdo, inicialmente evitando a
audiéncia publica ocorrer, e tentando impedir o uso de lazer que ocorre hoje da

populacéo local no elevado.

Os movimentos dessa forma, constroem-se relacionalmente por meio da
oposi¢do uns aos outros nestas disputas em torno do futuro do Minhocdo. O maior

exemplo é a criagdo dos grupos do desmonte do minhocdo ap6s 0 movimento em prol
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da ideia do parque se fortalecer, principalmente midiaticamente apds a aprovacdo da
desativacdo no PDE 2014. Esta construcdo relacional se d& na formacéo desses atores e
suas estratégias em vista da acdo que o outro realizou, como exemplo a abertura do
inquérito do MP apds a Associacdo conseguir a mudanca do nome para ‘“Parque

Minhocdo” aos finais de semana.

Por meio de entrevista com os principais atores, foi possivel notar que todos
concordam com a representacdo do Elevado com algo realizado autoritariamente, assim
como a ideia que a via esta condenada e na forma como se d& atualmente € prejudicial a
vida dos moradores do entorno. Todavia, devido cada um possuir uma visao diferente
em relacdo ao futuro do Minhocdo, ha pontos de divergéncia, por exemplo os que
defendem o desmonte argumentam em relacdo ao custo de manter a construcao além da
continuacdo dos problemas de saude, enquanto o outro lado, argumenta a existéncia da
ocupacdo e do uso como parque, além de projetos urbanisticos que poderiam sanar o0s
problemas.

Apesar das disputas presentes, é possivel fazer um paralelo entre os dois
movimentos, pois as suas lutas, além de serem pela modificacdo do espaco material,
também se inserem na alteracdo da percepcdo do mundo social, pois esta disputa, nos
moldes como esta ocorrendo, se insere na ideia de uma sociedade mais democrética e
uma cidade para pessoas e coletividade, ao retirar a supremacia do automével. Nesta
I6gica, é importante pontuar o apoio do poder publico nessas disputas, dado que o
Secretario da SMDU julgou que a decisdo ndo cabe ao governante, mas a populacédo, e
que deve ser amplamente debatida até se obter uma melhor alternativa a questdo, assim
como foi comentado a mesma ideia pelo prefeito, algo inédito e que reflete a ideia do
direito a cidade sendo implementada na cidade de S&o Paulo frente a uma construcdo
que possui um significado em contramdo a esta ideia. Todavia, deve-se ser realizado
com cautela essa decisdo por meio do debate as partes ndo possuirem igual forca
politica e econdmica, 0 que ocasionaria em uma disputa desigual, na qual o ator de
maior forca, o mercado imobiliario, resultaria como beneficiado em prol das questdes

sociais.

Logo, ambas as lutas podem ser colocadas também como lutas simbdlicas ao
buscarem mudar a percepg¢éo social acerca da construcao da cidade e 0 modo de viver,
além de buscarem o direito pela producdo coletiva do espago urbano, logo pelo direito a

cidade. A cidade, dessa forma, esta realizando o papel comentado por Rolnik, de ser
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espaco para as relacGes politicas e estar em constante disputa, 0 que ocorre no caso, de

forma democrética.
Mudancas e tendéncia gentrificadora

Por meio das transformacgdes que estdo ocorrendo no Elevado, e fazendo um
paralelo com os exemplos apresentados, nota-se um processo constante de periferizacao
e gentrificacdo da cidade, no qual uma regido central que antes possuia valor se degrada,
e, por meio dos movimentos capitalistas de acumulacdo através do espaco urbano é

gentrificada e especulada.

O processo, como analisa Smith, consiste na estratégia de desinvestimento e
investimento em uma regido, algo que se aplica a situacdo do entorno do Minhocéo, na
qual ap6s a implementacdo da construcdo o bairro foi degradado, o que ocasionou em
uma transformacdo tanto social quanto econémica, devido a fuga do capital privado
para outras areas da cidade. Porém, com a retomada das classes médias ao centro e
principalmente dos ‘jovens adultos’, os investimentos tornaram a voltar para regido,
com a abertura de novos comercios que representa estes novos moradores, assim como

novos empreendimentos imobiliarios.

Ainda nesta logica de fuga e entrada de capital, nota-se similaridades com os
casos de Nova York de gentrificacdo (Brooklyn, Bronx e o High Line) e as
transformactes que estdo afetando a regido do Minhocdo, devido a ampliacdo dos
servicos publicos e infraestrutura (iluminacdo embaixo do elevado, ciclovia), e do

surgimento de comercios diferenciados como boulangeries, cafeterias entre outros.

O processo de “revitalizagdo” do espaco foi apontado por empreendedores locais
e veiculos midiaticos. Um dos empreendedores declarou, referindo-se ao bairro nova-
iorquino, que a Santa Cecilia havia se tornado o Brooklyn em Sao Paulo, “um ponto de
encontro de jovens, artistas e gente criativa”, € a reportagem divulgar que estes novos
comércios haviam tornado a regido um “reduto hipster”, revitalizando-a. Logo, como
apontado em uma das reportagens apresentadas®’, e em entrevista com um morador, 0
aumento de interesse nesses mercados pode vir a expulsar pessoas de renda baixa da
regido, processo similar ao que ocorreu na Vila Madalena, uma gentrificacdo por meio

da cultura, iniciada pelos artistas.

37 Jovens Mudam a cara da Santa Cecilia, que vira “bairro da moda”, 04/10/2015
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Esta gentrificacdo se inicia com a mudanca de novos moradores para a regiao,
em geral pessoas ligadas ao mundo da arte e producdo cultural, tornando-a mais atrativa
a investimentos. No documentario “Arte e Territorio” é apresentada a visdo dos artistas
acerca do centro, em especial, Felipe Morozini, que compreende o centro como um
ambiente diverso, cosmopolita, multicultural, fértil para criacdo, e que as mudancas no
espaco se devem ao “desenvolvimento das pessoas que ali estdo”, podendo sugerir que a

regido estava se desenvolvendo com esta entrada dos artistas na area central.

Esta transformacdo do espaco com a entrada dos agentes culturais pode ser
compreendida por meio da teoria de Ley (2003), no qual a atracdo destes grupos a areas
centrais ocorre pela atmosfera cultural presente, que € valorizada ao mundo artistico
como autentica, diversa e cosmopolita, logo, uma area com grandes dinamicas culturais
e sociais. A valorizacdo pelos artistas do centro se d& por serem &areas com alto valor
simbdlico, significativo para sua producdo artistica, justamente por se distanciar do
olhar do mercado de producdo em massa. Dessa forma, devido a valorizacdo do artista
pela sociedade, suas transformacdes no espaco e intervengdes culturais tornam-se

economicamente atribuidas de valor, por fim, mercadoria.

A valorizacdo do espaco central pelos artistas também pode ser relacionada com
a gradativa emergéncia de eventos e atividades culturais no centro da cidade, a maioria
de caréater publico. A volta do Minhocdo a agenda publica devido a intensificacdo do
seu uso como espaco de lazer pode ser relacionada a esta ideia, ao serem eventos
culturais que chamam pelo uso do espago publico e atraem a populagédo, dessa forma,

intervencdes culturais neste espaco valorizado culturalmente pela camada artistica.

Esta criagdo de valor simbdlico do artista nos centros urbanos e sua
transformacdo em mercadoria corresponde ao novo modelo de regime de acumulacéo
descrita por Harvey, na qual a cultura é uma forma de se obter o capital. Harvey analisa
que o capital simbdlico produzido pelos artistas serve as funcBes ideoldgicas
econdmicas de acumulo, sendo notavel a ideia do fetichismo para ocultar através da
cultura os reais interesses econdmicos. O centro, dessa forma, é essencial ao processo,
ndo somente por ser um local com importantes capitais rentistas do mercado
imobiliario, mas por deter grande producdo simbdlica destes grupos. A cidade, dessa
forma, cumpre sua forma de mercadoria através das mudancas estéticas promovidas
pelos artistas no centro ser valorada e comercializada para uma populagdo de maior

poder aquisitivo.
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Como exemplo dessa transformacdo e destinacdo desse novo espaco
transformado a estas camadas sociais da elite, 0s novos empreendimentos imobiliarios
representam os interesses deste grupo caracterizado como o gentrifier moderno:
apartamentos pequenos de até 30m?2 até 80m2, com foco em solteiros ou casais sem
filhos que buscam locais compactos, e sustentaveis, como uso comum da lavanderia e

amplo bicicletario.

A atracdo do artista ao espaco e suas modificacdes realizadas nele acarretam a
mudanca das dimensdes materiais e sociais do espaco, que acaba detendo maior nivel de
capital cultural, o que progressivamente vai atraindo outras parcelas de pessoas
presentes no mesmo espaco social dominante que o artista, porém de forma progressiva
do alto capital cultural e baixo capital econémico para um capital cultural menor e alto
capital econdbmico. O documentario “Ponto de Vista”, apresenta esse processo, ao
entrevistar trés moradores recentes da regido, dois que compraram o apartamento pela
tendéncia hype que ocorria por |4 e a futura valorizacdo, e outra moradora de aluguel,
estudante universitaria, que afirma que os donos do apartamento esperam a valorizagédo

da regido para mudarem de volta para o apartamento.

Nota-se que a base teorica e 0s dados levantados acima estdo relacionadas na
questdo do discurso gentrificador criado, 0 que nao necessariamente é reproduzido com
o fim de se gentrificar, mas torna-se tdo presente na construcdo e legitimacdo do
processo que ¢ amplamente difundido. Este discurso é pautado na ideia da ‘cidade
cosmopolita’, na qual a desigualdade social e pobreza Sa0 estetizadas, pois, a mistura da
subcultura e a alta cultura representa alto valor simbdlico ao artista, e assim, uma via de
valorizacdo econémica. Também no discurso estdo presentes frases como “recuperagdo”
da area e tornar a “cidade mais humana”, elementos que foram utilizados nessas
mudancas em relagdo ao Minhocdo, porém sem o enfoque de para quem seriam

realizadas estas melhorias e quais 0s impactos que podem gerar.

Como exemplo, os novos empreendimentos imobiliarios em frente ao elevado
possuem nomes como “Cosmopolitan Higiendpolis”, “Nova Higiendpolis” e
“Cosmopolitan Santa Cecilia”, todos com o marketing de se localizarem em uma area
de “acentuada diversidade cultural” o que confere ao local um “irresistivel ar
cosmopolita”, para pessoas com o “estilo de vida moderno, conectado e adaptado ao que
ha de melhor do mundo”, que sabem “acompanhar grandes tendéncias” e “inspirar-se

nelas dia a dia, para tirar o melhor proveito de tudo ao seu redor”. Os trechos foram
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retirados do website da imobilidria, que possui a descricdo de cada empreendimento
imobiliario.

Outro ponto em relacdo a venda dos novos empreendimentos é em parte a
descaracterizacdo do local, aos empreendimentos se localizarem claramente no distrito

da Santa Cecilia, porém serem vendidos como se fossem parte do Higiendpolis, em

vista de criar uma imagem que o local faz parte de uma area com alto poder aquisitivo.

Também se percebe que o discurso da proposta do parque esta atrelado a questao
da “cidade para as pessoas” e ¢ defendido por seus participantes como uma “acupuntura
urbana”. Ademais os participantes principais sdo em maioria de classe média e possuem
uma ideia de “ativismo urbano” através de acdes pontuai muito presente. Dessa forma, é
possivel realizar uma comparacao em relacdo a grupos similares ao redor do mundo que
possuiam as mesmas caracteristicas e ideias que acabaram por meio destas agdes
pontuais, promovendo a gentrificacdo do espaco sem possuir responsabilidade em

relacdo aos impactos gerados ou atencdo a questdo da gentrificacao.

Com esta valorizagdo do espaco ocorrendo por meio da construcdo de novos
prédios e servigos, coloca-se como problema central que boa parte dos imoveis em
Santa Cecilia se destinam & locaco®, e que a maioria dos moradores sd0 ambulantes do
comércio informal do centro, como mostrado em um estudo realizado pela FAU, logo
sendo um cenario propicio para que tais moradores sejam levados a deixar a regidao. Em
Nova York um processo similar ocorreu, com a ‘“valorizagdo” de bairros como
Bushwick e Harlem, os novos moradores e lancamentos de edificios passaram a chamar

a regido de, respectivamente, East Williansburg e SpaHa®°.

Outro ponto que evidencia esta tendéncia é a entrevista realizada com um
morador (fotdgrafo) que se coloca também como parte do problema, ao mudar da
Avenida Paulista para Santa Cecilia, afirmando que este processo esta acontecendo e
principalmente entre os artistas por achar o local interessante devido a seus servigos
culturais. Ele nota que o processo de valorizacdo ja esta acontecendo na regido, com a
construcdo de novos prédios, ciclovia, restaurantes e bares, acreditando que o governo

deveria criar instrumentos legais para minimizar os efeitos desse processo, criando uma

BArredores  do metrd concentram  demanda por imoveis. Disponivel em:
http://www1.folha.uol.com.br/folha/classificados/imoveis/750190-arredores-do-metro-concentram-
demanda-por-imoveis.shtml. Acesso 23 novembro 2015
39Spike Lee gentrificantion rant transcript. Disponivel em:
http://www.theguardian.com/cities/2014/feb/26/spike-lee-gentrification-rant-transcript. Acesso em 20
janeiro 2016.
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lei federal. A charge abaixo (figura 08) apresenta de maneira sucinta e didatica o

processo descrito de valorizagéo.

Figura 10: Processo de mudanca do espacgo: “Antiga Industria”, “Antiga Industria
Estadios”, “Eixo Criativo, Café” e “Apartamentos Boémios”

Fonte: www.theguardian.com/cities/gallery/2016/jan/13/from-doonesbury-to-grayson-perry-10-of-the-best-
gentrification-cartoons

Outras altera¢des evidenciam a volta do capital a regido e a mudanca da estética
local, como os novos murais de graffiti em prédios (visiveis a quem caminha sobre o
Minhocéo), a previsao de construcdo de quarenta jardins verticais, cada um criado por
um artista, e a presenca de novos comércios com a caracteristica de serem parte presente

da “cultura hipster” (Figura 09).

Os comércios possuem a apreciacdo por objetos antigos e independentes, com a -
Banca Tatui, que vende produtos independentes e a Concei¢do Discos que vende discos

de vinil, além do saudosismo e busca pelo “alternativo-Beluga Café”, que possui um
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espaco destinado a shows e exposi¢cdes, como foi comentado na analise das midias.
Porém, nota-se, por meio da revisdo bibliografica realizada, que o processo de
gentrificacdo ndo se d& necessariamente por este tipo de cultura, mas pelo uso do
fomento cultural na acumulacgéo capitalista de construcdo da cidade, apesar de alguns

aspectos desta cultura hipster levarem a busca por estes espacos degradados.

Moda bairros: Vila

Buarque, o reduto
hipster de Sao Paulo

MARILIA MARASCIULO - 0 ESTADO DE 5. PAULO
18 Movembro 2015 | O7h 00 - Atualizado:25 Movembro 2015 | 18h 22

Revitalizada por cafés e galerias
moderna que curte moda e desic

Figura 11: Reportagem retratando a regido como “Reduto Hipster”

Fonte: Estaddo 18/11/2015

Também, é presente dentro do discurso gentrificador a organizacdo da cidade em
busca de novos empreendimentos para tornar-se globalizada, explicado na situacdo por
meio da relacdo entre o High Line e o Minhocdo. A arquitetura é outra forma de
estabelecer esse planejamento em prol da acumulacdo capitalista ao estetizar o espaco e
procurar produzir locais de sucesso, no caso, pode se estabelecer uma relagdo com a
proposta e jogada de marketing do renomado escritério de arquitetura internacional

Triptyque em relacdo a proposta do futuro parque.

Ao se analisar o documentario “Elevado 3.5, langado em 2007, nota-se
diferencas em relacdo a realidade retratada na época em relacdo ao cenario atual. O
documentario apresenta os seguintes personagens moradores da regido: fotografo,
taxista, desempregado, oculista, sapateiro, florista, transexual, imigrante e migrantes,
em suma a populacdo de renda baixa e marginalizada do poder publico. Nota-se, por
meio do documentario, que a regido em 2007 era moradia de transexuais e travestis,
muitos habitando a regido, além de haver grande diversidade no tamanho dos

apartamentos, alguns possuindo 6m2.
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Ao realizar a visita no campo na regido*°, ndo foi possivel identificar muitas
pessoas que se assemelhassem as caracteristicas apresentadas no documentario, visto
que muitas apresentavam sinais de consumo de classes mais altas, como roupas de
marca e acessorios de esporte e ciclismo que dificilmente se encontrariam a um preco
acessivel. Outro ponto que levanta o questionamento é o valor dos restaurantes em
comparagdo com o poder de compra da populacdo apresentada no documentario. A

guem se destinam estes comércios?

Também, na visita de campo foi possivel notar que, na parte de baixo do
elevado, comércios em sua maioria de sapataria, borracharia e mecanicos, a maioria esta
alocada em antigos edificios deteriorados. Outro ponto levantado na visita foi a
discrepancia em relacdo as condicGes da via abaixo e sobre o elevado. A via abaixo
estava suja, cheirando mal e quase sem a presenca de pedestres, com a ciclovia vazia.
Ao subir no Minhocédo o cenario é outro, dindmico, com pessoas praticando esportes,

lendo livros, ambulantes vendendo &gua de coco e milho.

Estas alteracbes na regido sdo sinais de uma tendéncia gentrificadora. Agentes
publicos, movimentos e moradores (no documentario “Ponto de Vista™) concordam que
a valorizacdo ja atingiu a regido do Minhocéo, e que o processo de gentrificacdo €

eminente.

E perceptivel que os dois movimentos de maior peso em relagdo a questio -
MDM e Associacdo Parque Minhocdo- possuem pouca preocupacdo em relacdo a
gentrificacdo em suas acOes, focando somente em seus interesses em relacdo ao futuro
da via e ndo se atentando a questdo como um todo. Apesar de Morozini ja comentar
sobre a questdo da gentrificagdo em entrevistas, e analisar como uma questdo inerente,
nota-se que € algo pouco debatido no movimento, somente existindo para
implementacdo do parque no Minhocdo. Essa parcela da populacdo que sofrerd os
impactos da gentrificacdo no local ndo parece ter espaco em relagdo as mudancas e
decisbes que estdo se estabelecendo, devido ao debate se centrar nestes dois

movimentos.

O futuro dos antigos moradores da regido depende de medidas dos agentes
publicos, como sugerido por Jodo Sette Whitaker, professor de urbanismo na FAU-
USP, no documentario, um conjunto de intervencdes nas leis de regulacdo urbanistica,

ou como afirmado por Haddad, também no documentario, o zoneamento, devido no

40 A visita de campo foi realizada no domingo (27/09/2015)
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PDE as Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS) um, dois e quatro, sdo areas na qual
as construtoras devem destinar 60% da &rea para moradia da populacdo de até trés

salarios minimos.

Apo6s uma andlise mais profunda na lei de zoneamento e nas mudancas do PDE
2014, a regido que compreende o elevado possui algumas ZEIS-3 e ZEIS-5, logo,
aproveitar areas urbanas deterioradas na area para constru¢cdo de HIS ou HMP. Todavia,
0 espaco destinado a estas habitacfes é proporcionalmente muito pequeno em relacdo a
quantidade dos atuais moradores da regido e ndo ha garantias para que estes locais se
destinem a eles. Todavia, 0 zoneamento da regido pode leva-la a uma maior valorizacéo,
devido ao entorno do elevado ser caracterizado como uma regido de coeficiente quatro
de construcao e ndo possuir limitacdo em relacdo a quantidade de andares que se pode

construir na area, dessa forma, altamente atrativa ao mercado imobiliario.

Em relacdo a ideia de direito a cidade, nota-se a diferenca nos movimentos em
relacdo a questdo. O SP Sem Minhocdo € um movimento que se fundamenta nas bases
tedricas de Harvey e Lefebvre de Direito a cidade, possuindo especial atengdo com o
espaco para o debate e principalmente a questdo da moradia e gentrificacdo na regiao.
Por outro lado, 0 movimento MDM, apesar de estar imerso neste ambiente de disputa e
debate, ndo compartilha a ideia de direito a cidade, ao MDM acreditar que o debate
deve pertencer somente aos moradores da regido. A Associacdo Parque Minhocéo
acredita que o debate é produtivo e trabalham a ideia do direito a cidade através da

ocupacdo do espaco publico pela populacéo.

Em suma, é perceptivel um movimento de valorizagdo na regido do Minhocao,
com uma gentrificagdo eminente, caso a situacdo atual permaneca, confirmada por
moradores, movimentos e agentes do poder publico, impulsionada em parte pelo
fomento cultural. Apesar de ja serem perceptiveis tendéncias em relacdo a gentrificacéo
na regido do entorno do elevado, por meio de entrevistas realizadas com os politicos e
entrevistas concedidas a reportagens, o processo ocorrerd de forma gradual e longa, pois
na fala de todos foi presente a ideia da necessidade da elaboracdo de um estudo técnico
de ambas as possibilidades e a constru¢do do projeto, independente de qual seja, por

meio de uma desativacdo gradual em até 10 anos.
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6. Conclusdes e Expectativas Futuras

Este PIBIC consistiu em analisar como tem ocorrido as disputas materiais e
simbdlicas em torno das transformagfes do Minhocdo, assim como seus impactos
sociais e econdmicos e o papel que a cultura ocupa neste processo de disputas e
transformacdes. Para tal, foi realizado uma pesquisa principalmente qualitativa, por
meio de entrevistas com moradores, atores de cada movimento e politicos, assim como
visitas ao campo, no sentido de conseguir responder aos objetivos da pesquisa. Todavia
vale ressaltar que a pesquisa carece de dados quantitativos para andlise, e por isso, ndo é
possivel comprovar certas teorias como de rent gap, e deixando uma parte da
compreensdo da situacdo de lado. Ademais, a pesquisa contava com a realizacdo de
entrevistas com atores imobiliarios, da producdo cultural e moradores de rua, que
devido ao tempo e acesso ndo foi possivel realizar a contento, o que de certa forma,

limitou a compreensdo total da situacdo atual do entorno do Minhocéo.

A previsdo da desativacdo do elevado possibilitou a abertura do debate na
sociedade em relagdo ao seu futuro, como parque ou desmonte. Apesar das tendéncias
de gentrificacdo apresentadas e as diversas estratégias em relacdo ao futuro do
Minhocdo, ainda ha muita indecisdo em relacdo ao projeto de parque ou desmonte por
parte do poder publico, que indica que ainda ser4 muito debatido entre as diferentes
partes. Através do debate em relacdo ao destino do Minhocdo, nota-se a falta de
importancia dada ao assunto da gentrificacdo, que apesar de comentada ja por todas as
partes do movimento e poder publico, nenhuma acéo é realizada ou pensada em relacao
a isso, assim como néo se nota presente uma visao total de transformacéo do centro e da

cidade como um todo.

Todavia, 0 processo possui um peso significativo para o direito a cidade e o
debate sobre a tematica em Sao Paulo, devido seu peso simbdlico, de uma estrutura
realizada de forma autoritaria para sua decisdo de projeto futuro debatido amplamente

entre as diferentes partes. Nota-se existir uma forte tendéncia do poder publico sobre o
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futuro da via ser algo decidido por meio do debate, todavia, vale pontuar que as partes
que detém maior volume de capital total tendem a possuir um peso maior na discussao e
mais mecanismos para realizar pressédo em prol de sua ideia, como exemplo, percebe-se
que ha claramente uma pressao do mercado em relacdo ao discurso gentrificador, dessa
forma, apesar de existir um aspecto democratico por parte do poder publico, essa acdo
possibilitard a concorréncia entre grupos com forgas desiguais, no qual os mais fracos

tendem a perder.
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