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administragdo através de um estudo de caso de uma das salas de aula
da instituicdo. Género é analisado a partir das premissas do Cultural
Studies, sobretudo dos conceitos de cultura hegemédnica, sub-cultura
bem como algumas consideragdes sobre habitus e campos. O estudo
enfatiza que ndo é possivel abordar o tema apenas através da
discriminagédo entre homens e mulheres, e os conceitos da existéncia de
um sistema patriarcal, mas considerando a perpetuacdo da dominacao
pelo sistema de masculinidade hegemodnica, masculinidades
subordinadas e feminilidades. A cultura da instituicdo é assim descrita
através do discurso de alunos que dela participam.
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Me vejo no que vejo

Como entrar por meus olhos
Em um olho mais limpido
Me olha o que eu olho

E minha criagdo

Isto que vejo

Perceber é conceber

Aguas de pensamento

Sou a criatura do que vejo

Blanco

Poema: Octavio Paz / Versao: Haroldo de Campos



APRESENTACAO

O poema de Otavio Paz anteriormente transcrito, tem duplo significado para
esta pesquisa que procurarei explicar brevemente.

Além da enorme alegria em ver esta obra concluida, realmente considero que
“é minha criagdo isto que vejo”. Tal qual Heloisa Maria Longo, Silvia Gherardi,
Florence Curimbaba, Rose Marie Muraro e tantas (os) outras (0s) que
contribuiram com seus trabalhos académicos para esta pesquisa, concordo
que explorar o tema “género” realmente implica um mergulho em um mundo
pessoal. E a possibilidade de realizar a minha leitura da realidade, os recortes
que apenas minha percepcdo podera definir. Esta monografia realmente
expressa 0 meu sentimento em relacdo ao tema e foi, e acredito sera, um
elemento importante para a constru¢ao da minha identidade pessoal bem como
profissional. Sera dificil que a lente de género seja por mim esquecida nas

futuras leituras cotidianas da vida.

Ao mesmo tempo que o0 poema de Otavio Paz remete a minha aventura
pessoal atraves deste trabalho, ndo posso deixar de refletir sobre o que esta
pesquisa no fundo desvenda. Tratamos aqui de identidades. Identidades
profissionais e identidades pessoais formando-se de forma concomitante e
complementar, transformando e sendo transformadas pelo ambiente onde se
encontram. A universidade, a sua estrutura administrativa, seus funcionarios,
seus alunos estdo em um constante movimento de construgdo mutua, em que
cada discurso que a escola abriga tem o poder de reforcar ou derrubar
paradigmas. Somos todos “criaturas do que vemos”. E 0 que sera que estamos

vendo?

Para tanto, construir a cultura da organizacdo apresenta-se como O passo
inicial para responder a esta pergunta. Sera através dela que discutiremos um
elemento importante da criacdo cultural: géneros. Este € o elemento que a

pesquisa deseja desvendar.
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PREFACIO

Justificativa para a mudanca da proposta original

Esta pesquisa teve sua proposta submetida ao NPP (Nucleo de Pesquisa e
Publicagdes) em julho de 2001, com o objetivo principal investigar as
mudangas nas relagbes de sociabilidade entre homens e mulheres na
graduagéo da EAESP-FGV, apds a entrada destes alunos no mercado de
trabalho.

Entretanto, durante o seu desenvolvimento, entrevistas preliminares e a
bibliografia pesquisada tornaram inevitdvel ndo proceder com a mudanca
significativa no objeto de pesquisa, linha tedrica e metodologia. Acredita-se que
sem esta mudanca, os argumentos elaborados pela pesquisa ndo trariam um
significado real, pois antes de investigar sociabilidades, é preciso investigar
aquilo que as determina ou ao menos as constréi. A cultura seria este
elemento, representada nas produgdes culturais, discursos, formais e
informais; que os membros da organizagdo desenvolvem. Apresentam-se,

assim, as transformacdes estruturais que o trabalho ora apresentado sofreu.

Objeto de Pesquisa

O objetivo inicial desta pesquisa, como acima mencionado, era investigar se ha
mudanga nas relagdes de sociabilidade entre alunos e alunas, graduandos em
Administracdo na EAESP-FGV, apds a entrada no mercado de trabalho. Antes
de averiguar estas mudancas, faz-se necessdrio saber quais sdo estas
relacoes de sociabilidade previamente estabelecidas, principalmente antes da
devida insercdo destes atores sociais em um novo contexto, no caso, O
mercado. Sem este conhecimento inicial, mudang¢as ndo poderiam ser tracadas
pois ndo haveria elemento de comparagdo. E necessario, pois, saber o que
norteia estas relagdes em seu nascedouro. A instituicdo de ensino superior é
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aqui interpretada como o espago onde a identidade de género ligada as
praticas profissionais € definida e estabelecida. Assim, o objeto para este
estudo é averiguar a existéncia de uma cultura dominante de género na
instituicdo pesquisada, e como ela colabora para a construcdo das identidades

de género de quem dela participa.
Linha Teorica

As abordagens em estudos organizacionais, apesar de extremamente
enriquecedoras, ndo conseguiam transmitir elementos para elucidar a principal
pergunta da pesquisa, isto €, a existéncia da cultura hegemonica. Esta ndo
poderia ser explicada no contexto organizacional tradicional, pois o grupo social
ora pesquisado é uma das salas de aula da instituicdo, no qual ndo ha relagdes
organizacionais semelhantes aquelas retratadas nos textos de Burrell’ ou

Morgan®.

Como teorias organizacionais ndo elucidavam o problema de pesquisa,
considerou-se utilizar teorias advindas da Psicologia Social, ja que aqui
também tratamos das transformacdes sofridas pelos individuos na
organizagdo. Estas abordagens, retratados nos trabalhos de Betiol® e Prestes
Motta*, através das linhas de andlise freudiana e jungiana, respectivamente,
ndo foram suficientes para o desenvolvimento do contexto investigado. Ainda
assim, nao fora possivel aprofundar seu estudo dada as limitagOes
metodoldgicas, o exiguo tempo disponivel, e o ainda ténue conhecimento da

' Gibson Burrel
2 Gareth Morgan

3 BETIOL, Maria Irene. O Feminino: alteridade e identidade frente ao sistema e mundo da vida.
1998, 200f. Dissertagdo ( Doutorado em Psicologia Social). Pontificia Universidade Catélica de
S3o Paulo.

* PRESTES MOTTA, Fernando C. Masculino e Feminino nas organiza¢cdes. Relatorio de

Pesquisa no. 2/2000, 90f, Escola de Administragdo de Empresas de S&o Paulo, Fundagéo
Getulio Vargas, Nucleo de Pesquisa e Publicacdes, Série Relatorios de Pesquisa.
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pesquisadora sobre esta escola cientifica.

Diante desta falta de conexdo entre as diversas linhas tedricas, a descoberta
do Cultural Studies representou uma guinada decisiva para a realizagcdo deste
trabalho. Através dos métodos de andlise apresentados, foi possivel definir a
pergunta e desenvolver métodos de pesquisa consistentes com a investigacao.
Afinal, ndo se esta investigando uma organizagdo tradicional, ou uma cultura

organizacional strictu senso.

Metodologia

Em Cultural Studies, estudos quantitativos perdem o seu significado, pois o que
pretendemos investigar € o qué estes atores tém a dizer, o que esta escondido
por tras de seus discursos, quais os elementos que a cultura hegemonica da
organizac¢do, ou do contexto social onde estdo inseridos deixa revelar de forma
tdo subliminar mas, ao mesmo tempo, tao controladora da realidade. Sera que
deixamos os nossos cabelos femininos longos para ndo concordar com o
modelo feminista radical da década de 30, ou estamos novamente nos
subjugando a cultura hegeménica, sem saber, sem querer? Esta pergunta, um

estudo quantitativo ndo seria capaz de elucidar.

Como menciona During:

“ Cultural Studies ethnography, particularly of media
audiences, has mainly used qualitative research in order
to avoid the pitfalls of sociological objectivity and
functionalism and to give room to voices other than the
theorist’s own. The problem of representativeness has be
discounted. For Cultural Studies, knowledge based on
statistical techniques belongs to the processes which
“normalize” society and stand in opposition to cultural

15



studies’ respect for the marginal subject.””(DURING, 1993,
p. 18).

Logo, qualquer pesquisa que tentasse simplificar estas relagdes ao quantitativo
deixaria de perceber considera¢des importantes, como a construgao particular

desta identidade, que é peculiar e singular para cada um dos pesquisados.

Neste contexto, um estudo de caso seria 0 método investigativo em Ciéncias
Sociais que permitiria a investigagdo sem comprometer a estrutura tedrica
escolhida, pois permitiria um estudo qualitativo que beneficiaria as informagdes
conseguidas pela posicéo privilegiada da pesquisadora, também estudante e
participante da realidade do grupo investigado. Novamente parafraseando
During:

“A sense of shared values, identities and purposes
between the researcher and the researched often elicits
richer responses and transactions in the filed” (DURING,
Simon. The Cultural Studies Reader. 1993, pag. 18)°.

Assim, espera-se que estas mudancas tenham atingido o seu objetivo e

conseguido retratar adequadamente o problema proposto.

® Tradugdo da autora: “Etnografia em Cultural Studies (...) tem usado primordialmente
pesquisas qualitativas para evitar o funcionalismo e o objetivismo sociologico e permitir outras
vozes no estudo, que ndo sejam apenas as dos tedricos. Os problemas com representatividade
sdo desconsiderados. Para Cultural Studies, conhecimento baseado em estatisticas pertence a
um processo que “normatiza” a sociedade e aparece em oposicdo ao interesse de Cultural
Studies pelo sujeito marginal.”

® “Um senso de valores compartilhados, identidades e propostas entre o pesquisador e o

pesquisado geralmente elicia respostas mais ricas e trocas na pesquisa de campo” (Tradugido
da autora).
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1. INTRODUCAO

A chegada em um mundo novo: a universidade. Questionamentos sobre o que
poderia ser a vida a partir daquele momento. Tudo é novo: os colegas, o0s
professores, as disciplinas. Muitos chegaram até aqui por obstinagdo e
dedicagdo exclusiva, realizaram o sonho de entrar na faculdade que queriam.
Outros, pressionados pelo tempo que exige decisdes rapidas, optaram por
esquecer o sonho e talvez abragar outra carreira. Nao importa qual tenha sido
O seu curso anterior, todos eles encontram-se agora em um mesmo universo: a
Escola de Administracao de Empresas de Sdo Paulo, a EAESP-FGV.

Neste contexto de duvida, de indecisdo, cada um destes alunos procura tornar-
se um profissional, cada um com seus objetivos proprios, valores pessoais e
historia de vida distintas. E sem sequer haver qualquer consideracdo sobre as
suas raizes impares, estes alunos sdo submetidos a vinte e seis horas
semanais de convivio diario com colegas, para através do julgamento dos seus
pares, criar definicoes sobre o que é ser um bom administrador, ao mesmo

tempo em que finalizam os alicerces do desenvolvimento de suas identidades.

Para as alunas, este processo tem, talvez, um outro significado. Nao é raro,
logo no primeiro semestre, terem como referenciais de mulheres na
Administracdo, a ex-presidente da CSN, Maria Silvia Marques. Afinal, para o
grande publico, os referenciais femininos no universo dos negécios sdo poucos
e muitas vezes desconhecidos. A escolha por uma carreira neste setor também
representa uma quebra de paradigma. Tornar-se uma administradora pela
EAESP-FGV seria opor-se a tendéncia de seguir.'aquelas carreiras ditas
“femininas”, que reforcam o esteredtipo do “cuidado com os outros”, tdo
presentes em profissbes que receberam ao longo dos dltimos vinte anos, um
grande fluxo de estudantes do sexo feminino, como as das areas da salde

(Medicina, Odontologia) e de Ciéncias Humanas.

Como ser mulher e administradora? Como ser homem e administrador? Talvez,
a primeira pergunta para ser respondida ainda suscite um grau de dificuldade

18



mais elevado do que a segunda. Afinal, algumas qualidades ressaltadas como
as de um bom administrador’ como a lideranca, a decisdo, a firmeza; muitas
vezes estédo ligadas ao esteredtipo viril. Ao mesmo tempo, a delicadeza, o
cuidado com o outro, a preocupacdo com o bem estar das pessoas; constitui o
perfil maternal, muitas vezes confundido com submiss&o, fraqueza, indeciséo.
As Ultimas ainda compdem o esteredtipo feminino. Como, entdo, construir a
propria identidade de género diante de seus colegas de classe, futuros colegas
de profisséo? Serd que a instituicdo pesquisada apresentara um perfil de
género dominante, algo que adiante chamaremos de uma cultura hegemonica
de género®? Para transmitir de maneira mais concreta do que trata a nossa
investigacdo, apresentamos um caso acontecido na sala de aula ora analisada,

quando seus calouros ainda eram calouros:

Recém chegados, apenas dois meses apds o inicio das aulas. Tentava-se
desenvolver em sala de aula um debate sobre o papel das mulheres na
Administragéo, quando uma verdadeira algazarra comecga. S&o alunos que

guestionam:

- Por que as mulheres deveriam vir & faculdade fazer Administragcdo?

Afinal, minha mae € dona de casa e estd muito bem assim.
Ao que outro colega acrescenta:

- Mas afinal de contas, elas vao acabar trabalhando como secretdrias

mesmo!

Risadas para todos os lados. A professora procurava controlar a balbdrdia e as
piadas, tantas, que se tornavam dificeis de serem identificadas. Algumas
vezes, a propria professora era ridicularizada e questionada quanto a sua
posicao de comando na classe pelos mesmos alunos que antes haviam

7 Em Fundamentagdo Tedrica, é possivel verificar as referéncias de Gary Powell e Sylvia
Gherardi aos esteredtipos de género na administragdo. Vide POWELL (1993), GHERARDI
(1995).

¥ No capitulo Fundamentag&o Tedrica, elaboram-se o significado do termo.
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demonstrado certo desdém pela participacdo de colegas do sexo feminino na
profissdo. E necessdrio destacar que nenhum dos argumentos apresentados
pelos criticos & presenga feminina questionava a competéncia, ou algum
caractere pessoal, como significativo para explicar o desconforto ou a
contrariedade no fato haver mulheres na Administracdo. Apenas, julgavam
eles, baseados em suas vivéncias familiares, que mulheres, mesmo
profissionais, deveriam dedicar-se & profissdo e a casa, por isso mesmo nao
deveriam preocupar-se com a carreira. Ndo deveriam trabalhar, simplesmente

por que sdo mulheres. Como um outro colega observou:
- Ela sempre vai ter o marido para sustentar “ela”!

Cabe aqui uma pergunta: serd que todos os alunos desta sala de aula
compartilhavam desta opinido, inclusive as alunas? E os outros alunos, por que
nao se manifestaram? Serd que julgaram a discussdo desnecessaria? Ou
sentiram-se coagidos a ndo participar da mesma, preferindo consentir e julgar

que tudo nao passava de uma brincadeira?

Alias, para muitos dos presentes, tudo ndo passou mesmo de uma brincadeira.
Para outros, ndo. No dia seguinte, um dos que haviam veementemente
defendido a n&@o participagdo feminina no mercado de trabalho, notadamente

em um meio tdo competitivo quanto o da Administracéo, foi interpelado:
- Vocé estava brincando, ndo estava?

- Nao estou ndo. Eu acho isso mesmo. N&o sei por que tudo isso. Minha

mae vive muito bem com meu pai e nem precisa trabalhar.
Nao adiantava argumentar. Ndo havia como mudar a sua opinido

Infelizmente (ou felizmente para a realizagdo desta pesquisa), sempre que o
assunto género era abordado dentro deste mesmo grupo social, tudo se
reduzia a risadas, a esteredtipos que reforgavam a aparicdo de um discurso

que privilegiava os homens e que criticava as mulheres. Mais uma vez, a
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discusséo era polarizada em estereétipos reforgados por piadas e anedotas, e
O professor ou professora, deixado de fora da discuss&o. Invariavelmente, o
tema era levantado em sala de aula por professoras, o que talvez tenha
deixado uma conotagéo de que “género é uma preocupacdo de mulheres, nos,
homens, estamos imunes a isso”.

Mas, algumas perguntas permanecem. Serd que os homens realmente estdo
imunes a isso? Por que todos pareciam sempre concordar? Por que nenhum
destes alunos posicionou-se contra o fato? Serd que todos realmente
concordam com isso? E as mulheres presentes? Sentiram-se incomodadas,
constrangidas, aborrecidas ou simplesmente consideraram que o fato nio
passava de uma situagdo excepcional, uma brincadeira na pior das hipéteses?
Néo € possivel responder a esta pergunta com toda a riqueza de elementos
que o tema exige, a ndo ser que voltdssemos no tempo e perguntdssemos, um
a um, o que pensavam naquela ocasido. No entanto é possivel fazer
suposicoes sobre o fato e tentar construir um modelo que as responda. Este
permitiria identificar a existéncia de uma possivel cultura hegeménica, que
submetesse mulheres e outros homens, que discordassem desta posicao
dominante, a aceitar a sua mensagem subliminar®. Possivelmente, para que
estes outros géneros pudessem existir dentro deste grupo social, teriam
limitado-se a permanecer como sub-culturas, como entes marginais, deixando
transparecer que o que realmente representava esta sala era a cultura do
homem racional e agressivo, constituindo esta a identidade do administrador
para aqueles ali presentes, que aceitavam o discurso como sendo o da maioria.

O trabalho aqui apresentado busca, portanto, retratar a realidade desta sala de
aula como um modelo de grupo social inserido na realidade cultural da EAESP-
FGV. Para tanto, preferiu-se adotar métodos de observagdo que permitissem a
descoberta destes discursos individuais, para assim poder melhor retratar quais

seriam as idéias e os valores contidos em seus comportamentos e afirmagdes.

° Vide DEMETRIOU, 2000.
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Algumas perguntas-chave nortearam o desenvolvimento de todo o sistema de
pesquisa'®:

¢ O que as pessoas nesta organizacdo pensam, isto €, quais sdo os seus

valores?

» O que as pessoas dizem, ndo s6 aquilo que esta presente no que é falado e
escrito, mas também sua aparéncia?

e Qual a mensagem simbolica que estas pessoas querem passar, no caso
desta andlise, a construgdo social de género?

Apesar de um estudo de caso, e por isso generalizagées ndo serdo possiveis,
a presente pesquisa sugere qual a relacdo entre a cultura hegemonica
presente na sala de aula, um micro-ambiente, e aquela pertencente ao macro-
ambiente, a EAESP-FGV. Seria assim possivel delimitar qual os elementos da
cultura hegemdnica no macro-ambiente que reforgcam, através de mensagens
diretas ou subliminares, as respostas no micro-ambiente. Também, ndo sera
possivel generalizar que a cultura encontrada nesta sala de aula € uma norma
dentro da EAESP-FGV, ou uma norma no universo da graduacdo. E possivel

que estejamos diante de um caso excepcional.

' Estas perguntas foram utilizadas por Gherardi para explorar a via simbolista ou reflexiva dos
estudos organizacionais por ela propostos. Em Fundamentos Tedricos, trataremos de sua obra
com maiores detalhes. Vide GHERARDI, 1995.
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2. UMA VISAO QUALITATIVA
Lidando com um discurso particular

A maioria dos estudos que privilegia um olhar sobre o tema género traz uma
preocupacdo em ressaltar com dados quantitativos as anadlises realizadas,
como uma maneira de comprovar a validade ou mesmo a seriedade daquilo
que é proposto (BUTLER, 1996, p. 112). Entretanto, a histéria das relagdes de
género ndo pode ser contada apenas em numeros, pois estes ndao poderiam
revelar aquilo que esta escondido no discurso. E algumas vezes, é possivel
dizer que mesmo o discurso, nao € suficientemente enfatico e claro no seu
significado, quando se faz necessario questionar o por qué desta ou daquela

figura.

E também certo que estas visdes qualitativas trazem no seu bojo muito do
olhar do pesquisador. Inevitavelmente, com sua propria construgéo social, ele
“contamina” a sua pesquisa, ele faz-se de cego e nega aquilo que é contrario a
sua hipdtese, na tentativa va de provar-se certo. Entretanto, por mais dificil que
seja, € impossivel nao ouvir aquilo que os pesquisados colocam no seu
discurso, e aquilo que esta sub-repticiamente presente. Esta foi uma das
dificuldades desta pesquisa. A pergunta era constante: sera que estou ouvindo

demais? Sera que estas respostas podem ser interpretadas desta forma?

Como um sujeito integrante do ambiente que investiguei, ndo posso dizer que
minha andlise seja de todo invadlida: sou apenas mais uma na multidao,
sentindo em mim mesma os impactos da organizacdo a qual fago parte e
transformando-a com o meu olhar. Da mesma forma, procedo com recortes
pessoais da realidade que, complementam, opdem-se ou distinguem-se

totalmente do olhar de outros que também dela participam.

E um jogo intrincado, como bem colocou Isabela Curado (CURADO, 1994, p.
09). Escrever sobre um universo do qual sou parte € um grande desafio e um
questionamento constante sobre a validade da percep¢do pessoal. Talvez ndao
tenha investigado todos os meandros, talvez ndo tenha conseguido capturar
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toda a riqueza existente neste universo chamado EAESP-FGV. Seria
necessario, eu presumo, um continuado trabalho de coleta de discursos
daqueles que nela ingressam, dos que vivem dentro dela, dos que a deixam.
Entrar em cada entidade estudantil vivenciando os dois sexos, em cada sala de
aula, e sempre a perguntar-se: seria este um caso excepcional, um arranjo
social novo dentro da Escola? E no mercado? Teriamos que conviver com
cada um em cada dia de trabalho na tentativa de explorar com toda riqueza de
detalhes a sua vivéncia e melhor compreender suas trajetérias. E isto tudo,

apenas para conhecer o universo da graduacao!

Acredito que muitos discursos estdo esquecidos ou inacessiveis nas salas de
aula, talvez pela auséncia de um forum adequado para que estas questdes
venham a tona. Reconhecer diferencas, de género, classe, ragca ndo sao meras
acOes quantitativas. Elas apenas mascaram a realidade. Se as praticas nao
forem mudadas, se ainda houver uma imperceptivel critica presente em
brincadeiras e anedotas, e continuarmos a justificar que nao existe tal coisa,
afinal “foi apenas uma brincadeira”, sera dificil acreditar que continuaremos a
formar lideres capazes de reconhecer, aceitar e crescer, com € para as

diferencgas.
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3. FORMULAQATO DE BASES TEORICAS
3.1 Cultural Studies
3.1.1 Origens

Cultural Studies poderia ser considerada uma ciéncia que utiliza elementos da
Antropologia, Sociologia, estudos de género, feminismo e literatura critica,
Histéria e Psicanalise para discutir a vida contemporanea, sua producdo
cultural e suas praticas sociais. Com a vasta contribuicio de outras ciéncias,
Cultural Studies ndo possui uma metodologia ou métodos de investigacao bem
definidos, privilegiando aqueles que permitam aos investigados, e ndo sé ao
investigador, a chance de expor aquilo que realmente pensam sobre o objeto

de pesquisa.

E redundante e simplista falar que Cultural Studies é o estudo da cultura, o
estudo da cultura contemporanea. A grande contribuicdo fornecida por esta
forma relativamente recente de interpretar a cultura e seu estudo, € o seu foco
na subjetividade, a sua procura pela vivéncia individual, ao contrario do método
positivista tradicional. Por esta razao, por tentar constantemente entender e
ouvir aqueles que sdo esquecidos pela classe ou cultura dominante (os
operarios, no caso da cultura de elite burguesa; as mulheres, nas culturas onde
ainda reina a visdo universal do homem, os jovens, em culturas tradicionais),
tornou-se um metodo de investigacao que permite descobrir 0 que pensam, o
que sentem e o0 que representam dimensdes esquecidas nos mais comuns

recortes da sociedade.

Como trata-se de uma escola recente, julga-se necessario comentar sobre o
seu surgimento com o intuito de revelar como esta linha tedrica relaciona-se

com o objeto desta pesquisa.

Quando Cultural Studies surgiu, na Inglaterra em 1950, ndo havia uma
preocupagdo com o fato da sociedade estar organizada de forma desigual,
onde nem todos tinham acesso as chances de vida (no sentindo weberiano do
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termo) de forma equanime. Mas, havia um cuidado em desvendar a
“sociedade” daqueles que tinham menos recursos, o0 que se diferenciava das
tradicionais vias de analise positivistas. Esta mudanga para uma abordagem de
foco individual permitiu certamente que se tornassem mais evidentes as

disparidades culturais.

Através do estudo da classe trabalhadora inglesa conseguiu-se desvendar que
a identidade desta possuia um importante componente politico, o que conferia
a esta comunidade um status que nao era puramente fruto de certos interesses
culturais ou certos valores. O Poder também estaria envolvido nesta

construcao.

Como, entéo, conferir a classe trabalhadora inglesa uma identidade? A cultura
de massa oporia-se a este objetivo, caracterizada como a grande vild, pois
homogeneizava as mdltiplas identidades do operariado, transformando-o em
um Unico grupo. Contudo, os trabalhadores a ela aderiam, pois ofereceria-lhes
0 prazer que os metodos tradicionais da cultura de elite ndo propiciavam.
Acreditava-se que a cultura tradicional seria a grande responsavel pela
formagéo do carater sélido, da identidade realmente relevante. Para qué ler
Virginia Wolf ou Jane Austen'', se o que constituia a identidade eram os
classicos? No entanto, as leituras tradicionais ou mesmo a literatura de massa,
nao conseguiam revelar a vida da classe operdria, esquecida pela visdo

dominante da elite intelectual.

O operariado estava em crescimento no pds-guerra, periodo em que o debate
“cultura de massa — cultura da elite — cultura operaria” realmente surgiu. A
intervencdo do governo social democrata no pés-guerra, tanto no setor publico
quanto no setor privado, permitiu este florescimento, pois com os empregos
fornecidos aos trabalhadores ingleses, permitiu uma ascenséo no poder politico
destes atores, contrapondo-se a realidade dos anos prévios a guerra, quando a
sociedade trabalhadora enfrentara uma grande taxa de desemprego. O pleno
emprego do pds-guerra ndo foi, contudo, gratuito. Acarretou transformagdes

! Autoras inglesas do final do século XIX, consideradas leituras populares e pouco eruditas
para a época.
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sociais significativas que empoderaram a discussdo sobre a classe
trabalhadora, como a introdu¢é@o dos meios de produgéo fordista e taylorista e a
conseqlente alienagdo no processo produtivo, a vinda dos imigrantes das
antigas colonias, que se tornaram a mao-de-obra barata e sujeita ao
subemprego, a melhoria salarial da classe trabalhadora, aumentando a sua
influéncia e poder aquisitivo, capaz de adquirir bens de consumo e possuir uma
posi¢do de destaque dentro da sociedade. Assim, a visdo de uma identidade
unificada da classe operaria, como uma classe homogénea, desprendida da
sua fungcédo politica, isto é, desprendida de sua importdncia dentro da
sociedade, ndo era mais possivel. Fazia-se necessdrio estudar a funcédo

politica da cultura.

Este ponto foi crucial para o estabelecimento das discussdes de Cultural
Studies. O poder da classe operdria como um agente transformador, acarretou

a divisdo da escola em duas vertentes principais'?:

e Cultura dos grupos locais, que procura investigar a vida em grupos
sociais definidos, circunscritos a um dado espaco fisico, fosse ele
uma comunidade do interior, um grupo habitacional, os clientes de

um café ou de um bar.

e A Industria Cultural, em suas formas de extrema organizagdo, como
as industrias da musica, da televisdo, do cinema e da propaganda.

Nesta pesquisa, sdo utilizados os elementos da analise da cultura de grupos
locais, apesar de expressdes da cultura popular e cultura de massa também
serem levados em consideragdo. Portanto, para investigar um grupo local
deve-se iniciar com o seguinte questionamento: quais as culturas presentes
neste grupo? Assim, faz-se necessario que sejam definidos cultura hegemdnica
e sub-cultura.

' Defini¢do proposta por Theodor Adorno.
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3.1.2 Cultura Hegeménica

A partir dos estudos de Antonio Gramsci no inicio do século XX, desenvolveu-
se 0s primeiros conceitos de “Hegemonia”, sendo a cultura considerada uma
forma de hegemonia. Na década de setenta, o conceito de Gramsci é
aproveitado para descrever a cultura hegeménica como relagdes de dominagao
que ndo sdo visiveis como tal pois ndo envolvem coergdo, mas consentimento

da parte dominada.

“A supremacia dum grupo social se manifesta de duas
maneiras: como a ‘dominagdo’ e como a ‘direcao’
intelectual e moral. Um grupo social € dominante dos
adversarios que tente ‘liquidar ou submeter, também,
com a forga armada, e é dirigente dos grupos afins ou
aliados.” (GRAMSCI, Anténio. Quaderni del carcere, 1975.
in: SEMERARO, 1999; p.74).

Isto €, a cultura hegemodnica sera a responsavel por tornar aqueles que dela
discordam ou que dela ndo participam, em individuos deslocados do centro de
poder, mas que assim o fazem, ndo por que sao meros dominados, mas por

que legitimam esta cultura por obedecer a coergao, pelo consentimento.

Apesar deste conceito ter sido primeiramente empregado por Gramsci para
desvendar a dominag¢do fascista sobre a Itdlia, seu uso ndo se restringiu a
andlises de sociedades e seus governos, pois a cultura hegemoénica faz-se
presente em qualquer grupo social. Neste, ela seria responsavel por
caracterizar sua identidade, fazendo-se presente em seus discursos e nos
significados de seus elementos simbdlicos, como se todas as pessoas que
estivessem inseridas neste conjunto constituisse um todo homogéneo.

Para entender como uma cultura torna-se hegemoénica deve-se decodificar as
relacdes de poder ai existentes. O autor propde que se divida o0 grupo ou
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sociedade analisada em duas esferas distintas: a sociedade politica e a
sociedade civil. Estas sdo auténomas, contudo inseparaveis. A sociedade civil'®
compreende os organismos privados e voluntarios, como partidos de diversas
organizagdes sociais', os meios de comunicacdo, as escolas, as igrejas, as
empresas, enquanto a sociedade politica busca a dominagéo dos individuos,
através de instituicdes como o governo, a burocracia e as forgcas armadas. A
relacdo entre estas instdncias € caracterizada pela divulgagdo e difusdo de
ideologias e de valores simbdlicos, isto €, a cultura hegemoénica que a
sociedade civil julga relevante. Esta relagdo ndo ocorre de forma separada pois
0 que as une é a busca pela coercdo, que representa a dominagdo de um
grupo, tanto na esfera do poder politico como na da sociedade civil, que leva a
dominacdo do grupo sobre toda a sociedade e da determinacdo de estruturas

de poder.

Apesar de uma forga dominante dentro do grupo social, a cultura hegemonica
esconde multiplas outras culturas, que apesar de praticadas por um maior
grupo de pessoas do que aqueles que constituem a cultura hegeménica, nao
sdo legitimadas, isto é, ndo se tornam hegemonicas pois ndo conseguem o

consentimento de todos do grupo.

A cultura hegemdnica estd em constante transformacao, por isso precisa de
revisao continua. Tomando-se, por exemplo, a cultura masculina hegeménica
de Connell®, no contexto temporal da década de oitenta, modelos masculinos
como o de Silvester Stalone seriam a representagdo maxima da masculinidade
hegemdnica, que exige a dominagdo do modelo feminino. J& os modelos de
homens mais sensiveis ndo representariam tal masculinidade, né&o

participariam da hegemonia pois ndo seriam legitimados pelos demais

'® Apesar do uso corrente, sociedade civil para a teoria gramsciana néo é sindnimo de Terceiro
Setor. Esta é a terminologia empregada no decorrer do trabalho.

' Aqui o sentido amplo de partido, isto é, de que nenhum individuo existe de forma isolada ou
desorganizada. (SEMERARO, 1999, p. 15).

13 Voltaremos a este topico na segdo Género. Vide DEMETRIOU, 2002. Para a compreensdo

deste paragrafo, € bastante considerar masculinidade hegeménica como uma representagéo
cultural de uma cultura dominante, neste caso, a masculina.
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membros do grupo. No entanto, este modelo hegemdnico na década de
noventa incorporou estes elementos sensiveis, outrora rejeitados. Pensa-se,
entdo, que o modelo machista ndo mais existe e que a cultura hegemdnica
deixou de legitimar a dominag¢éo sobre as feminilidades. Vé-se, contudo, que
este discurso ndo é verdadeiro ja que a masculinidade hegemonica esta
presente em ambos os modelos, pois tanto um como o outro promovem a
dominagéo sobre 0 modelo feminino. © mesmo acontece com os padroes de
modelo de corte de cabelos curtos e de cabelos longos para mulheres.
Algumas executivas usam cabelos longissimos sob o discurso de “quero utilizar
aquilo que bem entender pois sou uma mulher livre”. Entretanto, este constitui
um padrao da cultura hegemodnica, pois esta executiva tenta realmente
ressaltar sua feminilidade, e reforca o papel feminino dentro da cultura
hegeménica. Usar um cabelo curto seria incongruente, estranho,
excessivamente masculino. O melhor € realmente seguir 0 modelo vigente.
(GHERARDI, 1995. p.13)

De qualquer forma, a busca em adequar-se ao padrdo de comportamento
vigente constituiria o consentimento ao qual Gramsci menciona. A esta altura,
pode-se pensar que aqueles que consentem, de alguma forma participam da
hegemonia, contudo, este ndo € um corolario. A sociedade civil apenas legitima
o poder aceitando o modelo vigente sem contesta-lo.

Assim, cultura, seja ela produto de toda uma sociedade, de um grupo social, de
uma instituicAo ou uma organizacdo, ndo pode ser vista como uma mera
expressao da vida comum, apenas fruto de valores e gostos individuais, mas
sim como um aparato de um grande sistema de dominacao, e Cultural Studies
veio agregar uma critica a este efeito.

Ocorre, entretanto, que alguns dos grupos sociais poderao opor-se ao modelo

hegemonico formando culturas marginais. Para analisar estas proposi¢des, faz-

se necessario conhecer as sub-culturas ali presentes.
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3.1.3 Sub-cultura

Como mencionado anteriormente um dos segmentos dos estudos em Cultural
Studies seria as leituras da realidade por grupos sociais “historicamente” em
posicdo menos relevantes. Mas, como identificar quais seriam os grupos
menos relevantes e quais aqueles relevantes, que constituiriam a cultura

dominante?
Usaremos para este fim o conceito de sub-cultura de Hebdige'®:

“Sub-culturas ndo podem ser entendidas apenas como
elementos resistentes a cultura hegemdnica, mas como
um grupo social que utiliza elementos disponiveis tanto na
cultura dominante como em outras para construir sua
propria identidade, que conferird a este grupo uma
“relativa autonomia” em uma ordem social” .(HEBDIGE,
In: DURING, 1993, p.96).

Sub-culturas sdo formadas por engajamentos simbdlicos como um sistema
maior da cultura pds-industrial. Elas estdo organizadas por elementos como
idade e classe social, mas ndo sdo totalmente determinadas por estes critérios.
Mais importante, entretanto, é a sua fungdo como criadora de estilo. Estes sdo
criados gragas a conjunturas histéricas e culturais que ndo devem ser
encaradas como uma mera resisténcia ao modelo hegeménico. O que ocorre
seria uma aglutinagdo de elementos culturais e sociais disponiveis para
oferecer ao individuo a constru¢gdo de identidades que levem a autonomia.
Assim, os punks constituem uma sub- cultura, bem como a classe operaria

inglesa descrita anteriormente.

O estudo de sub-culturas € origindario do estudo de comunidades

marginalizadas através da etnografia urbana, no século XIX. Contudo, uma

'® Vide HEBDIGE, Dick. The Function of Subculture. In: DURING, 1993.
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maneira mais cientifica de entender as sub-culturas foi conseguida através do

uso da observagdo participativa.

E necessdrio, contudo, que qualquer analise ndo identifique sub-culturas de
forma isolada, mas que dediquem alguma atengdo em retratd-la como um
elemento que hibridiza outras sub-culturas, e ndo como um ente que existe
livremente, uma ilha dentro da cultura dominante, sem relagbes quaisquer com
outras sub-culturas ou com a prépria cultura dominante. Desta forma, propde-

se que a relagdo entre sub-culturas pode dar-se de duas formas:

e Em uma grande rede, um “arco-iris”, criando identidade semelhantes
para fins particulares e convergentes. Exemplo: a sub-cultura gay e a
sub-cultura leésbica que entre suas diferencas tentam encontrar pontos

comuns para alcancar fins comuns, como seus direitos reprodutivos.

e Mantendo a identidade cultural de cada sub-cultura. Exemplo seria a
sub-cultura da classe trabalhadora e a dos jovens marginais: sdo duas
sub-culturas, mas ndo apresentam nenhuma relagcdo direta pois nao

possuem objetivos comuns.

Ambos os modelos opSem-se ao mono-culturalismo e a aceitagédo tédcita da
cultura hegeménica. E curioso observar que ao identificar sub-culturas
delineia-se também mais claramente a cultura hegemdnica, pois distinguem-se

valores que diferem daqueles da hegemonia.

Uma das maneiras de identificar sub-culturas é através do reconhecimento de
sistemas de valores. Haveria, segundo estudos de Cohen e Miller'’, uma
oposigdo entre o sistema de valores apregoados pela sub-cultura e aqueles
valorizados na cultura hegeménica. Por exemplo, a sub-cultura dos jovens
marginalizados possui uma escala de valores oposta aquela empregada pela

7 COHEN, Albert e MILLER, Walter; realizaram pesquisas na década de cinglienta para
reconhecer a existéncia da uma sub-cultura adolescente ligada a marginalidade. O sistema de
valores da sub-cultura juvenil marginalizada opunha-se aos valores do “cidaddo direito” da
cultura hegeménica reinante: hedonismo oposto a cultura do prazer futuro, a trapaga como
0posi¢do ao trabalho honesto. (Ibdem. p. 96).
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cultura dominante: as girias opdem-se a norma culta da lingua, a burla torna-se

meritdria, contrapondo-se a honestidade e principios da classe dominante.

Para sobreviver a cultura hegeménica e ndo ser engolida por ela, a sub-cultura
devera dispor de uma estrutura que oferega algum tipo de resisténcia a cultura
que impde dominancia, utilizando mecanismos para agregar seus membros e
manter sua unidade, criando um jogo de reciprocidade entre a construgdo da
identidade do individuo-membro e aquela do préprio grupo. Portanto, deve:

e Oferecer a seus membros uma maneira para lidar com a realidade
presente, desde que estejam sujeitos a internalizar a ideologia da sub-
cultura. Isto inibiria que procurassem a cultura dominante para sentirem-se

incluidos socialmente.

e Procurar através da midia e de seus produtos, que exercem na sociedade
contemporanea um papel fundamental, imagens de resisténcia e de
oposi¢do a cultura dominante e imagens de outras sub-culturas produzidas
pela cultura de massa. Esta seria uma maneira de legitimar sua existéncia e

mostrar que outros também op&em-se a cultura hegeménica.

Conjuntamente, estas estratégias permitem a construgdo do significado da

propria identidade e reconhecimento da existéncia de um outro.

Assim, os questionamentos em Cultural Studies ndo estdo mais concentrados
em ler a cultura como primariamente direcionada contra a cultura dominante, e
passa a interessar-se pela busca das comunidades, das sub-culturas, dos

grupos, por seus valores, suas identidades e sua ética.

Esta abordagem que combina a construgdo gramsciana de hegemonia e a
hebdgiana de sub-cultura, permite decifrar em um grupo social os jogos de
poder que estdo presentes neste. Em relag&o ao jogo de poder considerando
género como um dos recortes possiveis da andlise da cultura, seria possivel
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empreender através do uso desta base tedrica, a identificacdo da cultura
hegeménica de géneros e a existéncia de possiveis sub-culturas, que

constituiriam géneros marginais'®.

3.2 Género
3.2.1 Conceituacdo: Uma Critica as Visbées Tradicionais

Acredito n&o ser possivel definir o que é género, apenas considera-lo como
consequéncia de uma construgdo cultural que levaria a identidade. Muitos
tedricos, e certamente a maioria dos autores pesquisados, investigam género
como uma construcao entre dois binarios, o0 masculino e o feminino, o homem
e a mulher. Apesar de ser uma construgdo valida e que de certa forma facilita a
andlise, creio ndo ser possivel construir duas imagens que se contrapdem
intrinsecamente e dividir, apenas pelo atributo “sexo”, em dois grupos distintos
e opostos. Na realidade, a figura género que construo seria sim fruto de varios
géneros masculinos e varios géneros femininos. Ndo é possivel definir um

grupo social como feminino ou masculino sem considerar estas nuances.

Judith Butler (BUTLER, 1993) caracteriza bem esta discussdo sobre a

tendéncia de aproximar género a sexo. Para a autora:

e Nem todas as mulheres sdo feministas, assim nem todas elas
compartilhariam das mesmas opinides sobre o comportamento necessario

ou esperado para a emancipagao feminina.

e Género € algo que ndo pode ser resumido a sexo, logo a sua dualidade é
questionavel, pois reduziria a construgcdo de género a consequléncias
meramente genéticas, e, por conseguinte, género espelharia-se em sexo,
apenas. Contudo, esta ndo é uma construgado independente de sexo, pois a

'* A questdo “género e hegemonias” serd explorada com maior detalhe na secdo “Género”,
juntamente com a idéia de masculinidade hegeménica.
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vivéncia de um ou outro sexo terd também significados na construcdo da
identidade de género.

* Na&o é possivel criar a identidade de alguém apenas pelo fato de ser mulher,
pois ndo ha uma Unica caracteristica sécio-cultural que as defina como

mulheres, isto &, ninguém é tudo o que é por ser mulher.

e Os papéis de género sdo mantidos pois sdo constantemente reforgados
pelas praticas sociais, sendo impossivel, assim, separar género de suas

construgdes politicas e culturais.

Todas estas idéias apdiam a imagem de que ndo é possivel definir mulheres
como uma classe una, unica, totalitaria. Apesar de focadas na figura da mulher,
se aplicassemos estas observagdes a construgdo do género masculino, ou
géneros masculinos, certamente chegariamos a mesma concluséo, de que néo
ha uma figura masculina, una, que represente tudo o que é dito masculino, que
represente a classe “ homem”. Estas observagées reforcam a preocupagéo das
abordagens de Cultural Studies, pois novamente ndo estamos tratando de uma
classe, mas de individuos que apesar de retratados como membros de um

grupo, com uma dada identidade, possuem a sua propria.

Género é algo que pode ser considerado como decorrente do Conhecimento
Reflexivo, ou Reflexive Knowledge, que seria a construgdo social do
conhecimento que muda os agentes e as condigdes sob as quais é produzido.
Assim, relagbes de género ndo podem ser consideradas uma mera diferenca
estatistica, sendo, no entanto, decorrente da contingéncia e construgdo
histérica da comunidade em andlise, bem como do universo em que esta

comunidade esta inserida.

Muito utilizou-se para justificar a desigualdade e o evidente double-standard, a
sociedade patriarcal e sua cultura. No entanto, ndo mais se faz presente téo
claramente esta discriminagdo. Além disso, o conceito de cultura patriarcal
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hegemdnica tem sido duramente criticado por ndo conseguir realmente
descrever as linhas de opressdo e de controle, ou de poder, que existem em
grupos sociais. Seria valido observar que a cultura dominante é sempre a
masculina devido as velhas raizes patriarcais? A critica torna-se ainda mais
ferrenha quando ¢é tido que esta construgdo de controle do modelo patriarcal
seria consequéncia da tentativa dos movimentos feministas em controlar os
membros das sub-culturas feministas, todas em diregdo a um objetivo comum:
a conquista do poder pelas mulheres'®. Assim, a figura dual do masculino/
feminino seria o modelo através do qual este pensamento seria legitimado,
sendo o género um atributo superior a qualquer diferenca, seja ela classe, raga,

etnia e, por isso, o constituinte maior da identidade do individuo.

A partir desta critica, encontra-se um problema: como constituir um modelo que
explique género e as diferengas entre eles como relagdes de poder e nédo

apenas meras estruturas estaticas?

3.2.2. Masculinidade Hegeménica

O conceito de masculinidade hegeménica construido por Demetriou® a partir
da critica ao modelo de masculinidade hegeménica de Connell, comparando-a
ao conceito de cultura hegemoénica de Gramsci que permeia esta pesquisa,
parece elucidar a questdo do final do item anterior. Segundo o autor, a
masculinidade hegemébnica ndo seria apenas uma construgéo do “white-male-
power’, mas um conjunto hibrido que unifica praticas origindrias de diversas
masculinidades para assegurar a manutengdo do status quo do modelo

patriarcal.

O modelo de Connell é exaustivamente utilizado, principalmente em estudos
quantitativos, para caracterizar uma instituicdo ou um grupo social como
masculino ou ndo. Ele retrataria de forma primorosa a existéncia de uma

'® Vide BUTLER, 1993.
2 \lide DEMETRIOU, 2001.
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cultura masculina como o fez nos estudos de Addelston e Stirratt®’ e Kilduff e
Mehra®?. Como a cultura masculina hegeménica salta aos olhos, principalmente
no estudo da Citadel, instituicdo militar americana que apenas aceitava homens
em seus quadros de alunos, ndo sdo necessarios longos questionamentos
sobre a construgé@o desta masculinidade hegemonica. Ela esta evidente e pode
ser faciimente descrita em construgcdes culturais e no discurso explicito. No
entanto, no caso da andlise proposta nesta pesquisa, a dificuldade maior talvez
encontre em realmente reconhecer a existéncia desta cultura hegemoénica
masculina, a qual ndo é uma construgdo masculina apenas, como na Citadel,
mas uma construgdo de varios géneros e de dois atores distintos, homens e

mulheres.

Para o modelo de Connell, a teoria de papéis de género, que resume o
masculino e o feminino a duas vias antagoénicas, seria falha pois ela néo traria
uma explicacdo para as relagbes de poder entre os géneros. As teorias iniciais
nem mesmo conceituariam poder ou resisténcia ao poder, entre ou dentre
géneros. Os papéis “masculino” e “feminino” sdo reciprocos e co-dependentes.
Assim, o conceito de masculinidade hegeménica por ele desenvolvido
consegue relatar ndo apenas as complexas relagdes entre masculinos e
femininos, pois reconhece a diversidade e a pluralidade entre eles; mas
considera género como algo dindmico, uma construgdo constante, influenciada
por racga, classe, idade. No entanto, apesar de reconhecer a multiplicidade e a
diversidade entre estes objetos, Connell desenvolve o conceito de
masculinidade hegemédnica sob um ¢ distico”. os homens dominam as
mulheres. E a masculinidade hegemédnica segundo Connell seria a maneira

como os homens conseguiriam atingir este dominio.

“... hegemonic masculinity can be defined as the
configuration of gender practice which embodies the
currently accepted answer to the problem of the legitimacy
of patriachy, which guarantees (or is taken to garantee)

2! Vide ADDELSTON, J; STIRRATT, M., 1996.
2 Vlide e KILDUFF, M. : MEHRA, A. , 1996.
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the domination position of men and the subordination of
women” (CONNELL, Robert. abud DEMETRIOU, D. 2001,
pag. 340)%.

Mas homens ndo constituem um grupo homogéneo e coeso. Certas
masculinidades estdo subordinadas a masculinidade hegeménica e
relacionam-se de uma forma distinta a esta estrutura hierdrquica de “homens
dominam, mulheres obedecem”. Assim, a masculinidade hegeménica constitui
um dominio ndo s6 sobre as feminilidades, mas também sobre outras
masculinidades. Logo, a masculinidade hegeménica pode ser entendida como
hegemoénica sobre feminilidades (Masculinidade Hegeménica Externa) e
hegemonica sobre as masculinidades subordinadas (Masculinidade
Hegemonica Interna). A masculinidade externa seria legitimada pelos regimes
de género que privilegiariam a estrutura patriarcal, sobretudo no trabalho e na
vida privada. Ja a interna seria decorrente de uma marginalizagdo, isto €,
apesar de participar do grupo masculino, quem possuisse tal masculinidade
seria marginalizado se classe e/ou origem étnica ndo correspondesse a
dominante. Contudo, ndo ha apenas aqueles que trabalham deliberadamente
em prol do sistema hegemdnico das masculinidades, mas também existem
aqueles que calam, e passivamente apéiam o modelo hegemdnico. A estes
Connell considera pertencentes ao grupo da “masculinidade cumplice”.

A masculinidade hegeménica é certamente um produto cultural, um ideal,
constantemente promovido pela cultura de massa, como Silvester Stallone, que
legitima o patriarcalismo. Contudo, estes valores sdo mutaveis. Aquilo que era
valorizado na década de oitenta, quando os modelos masculinos hegeménicos
eram Rambo ou Rocky, o lutador; tiveram algumas novas caracteristicas
adicionadas, outras abandonadas. Ndo mais sdo herdis sanguindrios, mas
seriam personagens com alguma sensibilidade como Arnold Shwaznegger em

* Traduzido pela autora como “...a masculinidade hegeménica pode ser definida como uma
configuragdo das préticas de género que caracterizam a resposta correntemente aceita ao
problema da legitimidade do patriarcalismo, que garante a posicdo dominante dos homens e a
subordinag¢do das mulheres.”
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“Um tira no jardim de infancia’. Assim, o perfil hegeménico mudara sempre no

intuito de manter o controle permanente.

Esta estrutura dominante torna-se dificil de ser mantida quando mudiltiplas
identidades estdo em jogo. Quem seria superior, hierarquicamente: um modelo
feminino que exaltasse caracteristicas masculinas ou um modelo masculino
que valorizasse caracteristicas femininas? Talvez esta seja uma das razbes
pelas quais a masculinidade hegeménica ( o modelo dos herdis sanguinarios
hollywoodianos) e a feminilidade extrema ( como as heroinas romanticas, a
espera do principe encantado) sejam, ou tenham sido, formas exaltadas
socialmente como maneiras de obedecer ao cddigo, a norma que a sociedade
valoriza. Conclui-se entdo, que o patriarcalismo ndo é apenas o resultado da
inequacdo “mulheres subordinadas a homens”, mas porém o resultado de
relagbes sutis e complexas entre as vdrias masculinidades e as varias

feminilidades.

Surge, entdo, uma duavida. Se ha masculinidades que sdo subjugadas a
masculinidade hegemonica, bem como ocorre com as feminilidades, por que
ainda assim a masculinidade hegeménica € a dominante? A resposta estda em
enxergar a hegemonia interna, a superioridade sobre outras masculinidades,
como uma maneira da masculinidade externa, isto €, o dominio sobre as
mulheres, ser conseguida. Assim, mesmo subjugados, a masculinidades

dominadas sao beneficiadas sobre o modelo feminino.

Quando Gramsci discute a cultura hegeménica, sua preocupagéo esta em
caracterizar a cultura dominante, a cultura lider. A cultura hegemonica é aquela
que procura unificar este conjunto heterogéneo sobre o atributo estudado
(neste caso, a masculinidade), em um bloco, consistente com o projeto de
dominio. Por isso a idéia de homogeneidade do grupo previamente discutida.
Assim, aqueles que nao atingissem a lideranga seriam os grupos subordinados
ou descartados. No entanto, estes elementos ndao se mantém distantes e
estaticos. Haveria na elaboragdo desta cultura hegemonica, uma troca continua
entre aqueles que dominam e os subordinados, no intuito de atingir um
equilibrio que permitisse o caminhar integrado de todo o grupo. Uma continua
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negociacao, uma continua hibridizagdo. Algumas praticas como as reunides de
trabalho unicamente masculinas e as praticas de integracdo dos membros a

nova organizagéo, quando segregacionistas, legitimam esta postura.

Mas a masculinidade hegemdnica, como qualquer cultura hegemoénica no
conceito de Gramsci, ndo podera incorporar elementos alheios aos masculinos.
Ela nunca é “infectada” por feminilidades. Assim, esta simbiose, este equilibrio
conseguido com as masculinidades subordinadas nunca é atingido. Todas as
estratégias continuam a existir para legitimar a reproducdo do sistema

patriarcal.

Modelos antes considerados ndo masculinos como “o homem na cozinha”, o
‘homem sensivel”, muitas vezes vinculadas a imagem do homem
homossexual, uma masculinidade subordinada a hegemadnica por possuir um
objeto sexual diferente daquele da norma, sdo incorporados através do sistema
de negociagéo e hibridizagdo a masculinidade hegemoénica. A cultura de massa
e o marketing cada vez mais customizado, a procura de nichos cada vez mais
especificos, possibilitou o conhecimento desta masculinidade. Elas ndo foram
incorporados  as caracteristicas masculinas por serem caracteristicas
femininas, mas por pertencerem a outras masculinidades. O sistema
hegemoénico continua “puro”. Tdo pouco estas mudancas no perfil da
masculinidade hegeménica sugerem uma legitimagdo ou liberagao

homossexual®*

ou liberagdo feminina. E apenas a legitimacdo do regime
capitalista e da acumulagdo flexivel. A estratégia seria tornar a cultura

patriarcal menos visivel e assim conseguir o consentimento feminino.

A masculinidade “gay” seria o veiculo para a construgdo desta nova
masculinidade hegeménica, congregando elementos do género feminino,
criando uma mascara sobre o sistema patriarcal. Esta mascara é sobretudo
reforcada pois estas masculinidades incorporadas s&do originarias de

* E ainda necessdrio observar que estas incorporagdes & cultura hegeménica masculina da
“sub-cultura gay” ndo reproduz esta cultura da mesma forma mas a modifica, construindo uma
outra imagem. Por isso, ndo constituem uma verdadeira liberacédo e legitimac&o da cultura gay.
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apropriacbes do papel feminino ou de uma consequéncia da emancipacéo

feminina, o que reforga o novo vemniz do patriarcalismo.

O esquema proposto na pagina seguinte ilustra a relagdo entre masculinidades
e feminilidades comentado até entéo.
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Masculinidade Hegeménica Interna

FEMINILIDADES

Masculinidade Hegemonica Externa

Fig. 3.1. Modelo Hegemodnico de Masculinidade. Na escala hierdrquica, todas as
masculinidades, inclusive as subordinadas, formam um bloco hibrido para sobrepujar-se a
todas as feminilidades.

MASCULINIDADE
HEGEMONICA

Masculinidades
Subordinadas

FEMINILIDADES

Fig. 3.2. Como a Masculinidade Hegemdnica & construida: para manter-se um modelo
puro, ela so incorpora elementos de outras masculinidades secunddrias, mesmo que
estes sejam esteredtipos femininos. A parede espessa entre as masculinidades e as
feminilidades indica isso, enquanto a linha pontilhada, o “equilibrio” conseguido entre
as masculinidades.
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3.2.3. Esteredtipos de Género

E os esteredtipos de género? O reconhecimento dos estereotipos ndo significa
que abandonamos o que foi dito até entdo. Reconhecé-los é a maneira pela
qual entenderemos pelas préticas sociais, como as mesclas entre os modelos

de masculinidade e feminilidade se desenvolvem.

Nas visGes tradicionais de género como aponta Powell (POWEL, 1993, p. 38-
43), ha a formagdo de dois binarios, o masculino e o feminino. Estes sio
socialmente construidos por esteredtipos de género, decorrentes de

construcoes culturais.

Na analise do esteredtipo, tomou-se como exemplo a sociedade americana,
pela auséncia de dados semelhantes na cultura brasileira (ROSEMBERG,
2002). Na cultura de uma dada sociedade (no caso analisado por Powell, a
cultura americana), a educagdo infantil e a formagédo posterior, muitas vezes
privilegiam a equagdo “boneca para mulheres é semelhante a carrinhos para os
homens”, perpetuada em “meninos racionais” e “meninas emocionais”. Este
duo é ainda reforgado nos modelos de sociabilidade presentes na cultura de
massa, principalmente, televisdo e propaganda. Estes comportamentos sociais
criariam caracteristicas femininas e caracteristicas masculinas. O quadro a
seguir é resultado de pesquisa com publico universitario e que revela os seus

esteredtipos de género:
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Esteredtipos de Género® - Pesquisa realizada com universitarios americanas em 1980

Feminino Masculino

Bastante cuidadosa Mais Competente

Preocupada com o sentimento dos outros Muito Direto

Fala bastante Bem Articulado com as Palavras
Facilmente expressa sentimentos ternos Muito habilidoso nos negdcios
Compreensiva Toma decisdes faciimente
Bastante Gentil Quase sempre age como um lider
Interesse pelos outros Sentem-se superiores

Emocional Independentes

Tabela 3.1. Os esteredtipos de género
FONTE: POWEL, Gary. Women and Man in Management. 1993. ( Adaptado)

Se combinarmos os esteredtipos de género com a construcdo da cultura
hegemonica anteriormente descrita, € possivel desenvolver um modelo para
identificar a formacdo desta cultura hegeménica. Como j& ressaltado, a
masculinidade hegeménica para manter-se pura e continuar perpetuando o
modelo patriarcal, deverd necessariamente constituir-se por hibridizagdo das
masculinidades subordinadas. E através deste processo que caracteristicas
proprias do esteredtipo de género feminino s&o incorporados & cultura
hegeménica, a masculinidade hegeménica®. Este modelo baseia-se na
identificagcdo e comparagéo de escala de valores entre a cultura hegeménica e
a sub-cultura como forma de identificagdo de ambas, comentado anteriormente
por Hebdige®’. Podemos dizer que os esteredtipos constituiriam elementos
para a “escala de valores” citada.

8 Apesar de concordar-se que esta estratégia de reduzir a pluralidade dos papéis de género a
dois blocos homogeneizados nédo retrata a real dimensdo do processo, apresenta-se esta
analise como um parametro para reconhecermos que este esteredtipo esta sim presente e que
ndo pode ser descartado e sim incorporado & anadlise.

# Mais uma vez, isto justifica a inexisténcia do conceito de género como algo dual. A
masculinidade hegemonica é o que realmente condiz com a construgdo social de género, e
como ja mencionada ela é um hibrido, contendo elementos do estereétipo masculino e outros
do esteredtipo feminino.

% \lide o item “Subcultura” em Cultural Studies.
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Valores da cultura hegemaonica seriam os comportamentos bem cotados pela
cultura presente, a cultura dominante. Para caracterizar uma cultura dominante
de género, uma masculinidade hegemoénica ou uma feminilidade hegeménica,
os esteredtipos de género presentes na hegemonia constituiriam os valores da
cultura dominante. As construgbes pessoais dos individuos deste grupo
coincidiriam ou ndo com este esteredtipo de género, caracterizando-os como
pertencentes ao grupo hegemoénico; ou deslocados da mesma, sentindo-se

marginalizados.

A cultura hegeménica de género assim constituida, serd recriada e
transformada em varias instancias: na vida social, no trabalho, na familia. Por
ora, 0 nosso interesse serda em desvendar a participagdo da cultura
hegeménica de género e a sua influéncia na formagédo do masculino e feminino

nas organizacoes.

3.2.4. Género nas Organizacoes

Organizagdes sdao comunidades que legitimam e que sdo estruturadas a partir
das praticas sociais que acontecem no seu interior. Como o fenédmeno “género”
ocorre dicotdmico (masculino versus feminino), e ndo explicitamente como um
elemento hierarquizado de forma prévia (masculino, a norma; feminino como o
subalterno inferior), uma visdo que parta da desestrutura destas figuras, apesar
de alguns discordarem, podera gerar maiores questionamentos ao final desta
empreitada e que de todo modo constitui a finalidade de realizar esta pesquisa.

Segundo Gherardi®®, as organizacdes estdo fundadas em sistemas
assimétricos de poder, solicitando, ativando e explorando o erotismo da
dependéncia: a fronteira entre publico e privado, entre espontaneidade e
imposicao, sao, todas elas, extremamente ténues e delicadas. Assim, os
esteredtipos ndo podem ser reduzidos a apenas duas dimensdes e devemos,

2 Vide GHERARDI, 1995.

45



segundo Gherardi, refletir a questdo em termos de “cidadanias de género™®,

isto €, a possibilidade de ter nossos valores de género respeitados e
valorizados em uma cultura que privilegie a diferenga. (GHERARDI, 1995, p.
15) Assim, faz-se necessario saber como ocorre a construcdo do masculino e

do feminino e se ha este cuidado na valorizagdo da diferenca.

Como sugere Gherardi em sua obra, a qual utiliza os métodos qualitativos de
analise e, sobretudo, elementos de Cultural Studies, é através de uma colegdo
de pensamentos, anedotas, piadas e ditos, que se pode fazer uma construgédo
da imagem de género dentro de uma determinada cultura, de uma sub-cultura,
ou mesmo entre os individuos que as compdem. As mais antigas culturas
desenvolveram elementos de linguagem que possibilitaram a classificagdo de
um determinado sexo com atributos especificos, qualidades e certos simbolos,
e desta forma, pode-se inferir que qualquer universo cultural ainda tera
residuos e elementos desta formacdo de identidade. Estamos tratando aqui de
culturas que abandonaram a metalinguagem, os meta-discursos (LYOTHARD,
1993), (HARVEY,1989) o que caracteriza a riqueza e a importancia de cada

discurso®.

Cultura como previamente definido, em especial por Gramsci, tem uma veia
inconstante e em perene transformagdo. A cultura organizacional poderia aqui
ser posta simplesmente como a cultura de uma dada organizagdo, 0 que nao
transmitiia 0 seu real papel dentro do contexto social. Assim, a Cultura
Organizacional poderia ser definida como:

“... symbols, beliefs and patterns of behaviour learned,
produced and created by the people who devote their
energies and labour to the life of an organization. It is
expressed in the design of the organization and of work, in
the artifacts and services that the organization produces,

% Gender Citzenships.

% A discussdo de metadiscursos serda retomada na secdo “Andlise do Discurso” em
Metodologia.
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in the architecture of its premisses, in the tecnologies that
it employs, in the cerimonials of encouter and meeting, in
the temporal structuring of organizational courses of
action, in the quality and conditions of its working life, in
the ideologies of work, in the corporate philosophy, in the
jargon, life style and physical appearence of the
organization’s members.” (STRATI apud GHERARDI,
1995, p. 13)*

Se adaptados, as figuras de linguagem apresentadas por Gherardi na
Administragdo com os esteredtipos de género mencionados por Powell
apresentadas anteriormente, pode-se construir algumas figuras de linguagem

que remetem a esteredtipos de género dentro da Administragao.

31« simbolos, mensagens e padrdes de comportamento aprendidos, produzidos e criados
pelas pessoas que devotam suas energias e trabalho para a vida organizacional. Esta
expressa no design da organizag¢éo e de seu trabalho, nos artefatos e servigos produzidos pela
organizagdo, na arquitetura aos seus arredores, na tecnologia ali empregada, nas cerimonias
de convivéncia e pontos de encontro, na estrutura temporal na agdo organizacional, na
qualidade e condi¢des da vida de trabalho, nas ideologias de trabalho, na filosofia corporativa,
nos seus jargdes, nos seus estilos de vida e aparéncia fisica dos membros da organizag&o.”
Tradugdo proposta pela autora.
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Estereotipos de Género na Administracio

Adaptacao das Caracteristicas por Gherardi e Powell

Feminino Masculino
Gherardi Powell Gherardi Powell
Preocupacao i .
o Bastante cuidadosa . » Sentem-se superiores
com os ) A conquista de
. e Compreensiva « Independentes
interesses dos novos mercados
1 * |Interesse pelos outros » Agem como lideres
clientes
Preocupacao . ¢ Decidido
» Preocupada com o |Desenvolvimento . .
com o bem ) e Habil nos negdcios
sentimento dos outros de novos
estar dos ) e Bem articulado com as
iy T « Bastante gentil produtos
funcionarios palavras
Melhor
. » Expressa ternura
relacionamento
f « Fala bastante
com clientes e ]
g « Emocional
funcionarios

Tabela 3.2. Os esteredtipos de género na Administracéo.
FONTE: POWEL, Gary. Women and Man in Management. 1993; GHERARDI, Sylvia. Gender, Symbolism
and Organization Analysis. 1995 ( Adapiado)

Estes mitos que reforgcam a cultura hegemanica seriam os responséveis pela
determinacéo de qual cultura estaria presente em um determinado ambiente, e
assim deixariam transparecer aquilo que significaria ser ou ndo ser um peixe
fora d'agua dentro desta ou daquela instituigdo, motivo pelo qual poderiam

constituir uma cultura marginal.

Podemos, assim, estender a construgdo da cultura hegeménica de género
proposta anteriormente ao contexto organizacional, mais precisamente ao
contexto da Administracdo. Valores da cultura hegeménica, isto &, valores
incentivados pela organizagédo, constituiriam a cultura dominante. Esta néo
caracterizaria de forma explicita que tal caracteristica é feminina ou masculina.
Quem a interpretaria assim seriam os individuos que a constituem, nos seus
discursos, em seus pensamentos e em suas produgdes culturais, bem como na
construgao de suas proprias identidades. Estes criariam esteredtipos de género
masculinos e femininos, tanto para a carreira do administrador como para a
vida social como um todo. Se seus esteredtipos masculinos ajustarem-se aos
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valores ressaltados pela cultura hegemonica, ela é dita masculina, constituindo
uma masculinidade hegemodnica e mantendo o modelo patriarcal. Se, ao
contrario, os esteredtipos femininos encaixarem-se no perfil valorizado pela

organizagao, teriamos, entdo, uma feminilidade hegemoénica.

Sabe-se que o elemento género desenvolve um papel significativo na
identidade de toda a organizacdo. No entanto, néo é tao evidente a forma como
convivem estes masculinos e femininos. Esta pergunta é elucidada por Prestes
Motta (PRESTES MOTTA, 2000) através de uma analise que combina
elementos da teoria junguiana com simbolismo organizacional. Este sera o

tema do proximo topico.

3.2.5. Masculino e Feminino nas Organizacoes

O elemento género desenvolve um papel significativo na identidade de toda a

organizacao. Segundo Prestes Motta:

“E preciso considerar que linguagem, mitos, estorias,
rituais e toda sorte de simbolismo que compde a cultura
de uma organizagdo sdo também marcadamente
centrados em um dos @géneros, normalmente no
masculino, o que torna dificil o transito de mulheres nesse
universo. Também, ndo é facil a vida dos homens que nao
se conformam com o esteredtipo tradicional, embora aqui
haja alguma maleabilidade confo.rme os cargos e fungoes
desempenhados. De qualquer modo, as conversas no dia-
a-dia incluem ou excluem uma pessoa e isto é em grande
medida uma questdo de género ou de auséncia de
conformidade de um esteredtipo” (PRESTES MOTTA,
2000, p. 11) .

Quando comenta sobre a conformidade de homens e mulheres a esteredtipos,

mulheres ao feminino, homens ao masculino, o autor ressalta que um homem
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que ndo adota o esteredtipo masculino ndo € menos masculino que os demais,
apenas nao se conforma com a cultura dominante. Ou empreende uma
mudanca organizacional, o que dificilmente ocorre ja que estas imagens sédo
“socialmente compartilhadas” (PRESTES MOTTA, 2000, p.12) ou torna-se
totalmente alheio ao que ocorre na organizagdo. O autor ressalta que a mesma
relagdo € também perceptivel no mundo feminino. Entretanto completa:

“De qualquer maneira, os homens que se conformam aos
esteredtipos masculinos tradicionais levam vantagem na
maioria das organizacées, 0 mesmo nao ocorrendo com
as mulheres, que encontram toda a sorte de dificuldades
em suas carreiras”. (PRESTES MOTTA, 2000, p.11)

O anima e o animus® seriam caracteristicas que, se presentes, sofreriam um
processo de acomodacao externa com a figura exterior. Mas anima e animus
ndo sao entes criados apenas pelas reestruturagdes sofridas internamente no
sexo oposto. Elas seriam também decorrentes da expressdo da imagem
coletiva que homens tem sobre mulheres e vice-versa. Ao incluir esta
abordagem no contexto de masculinidade hegemdnica, vemos que o0 anima €
incorporado por esta visdo coletiva feminina pelo homem, mas é incorporado
pelo modelo hegeménico por outros modelos masculinos, néo diretamente por

modelos femininos.

Segundo Prestes Motta:

“Toda organizagdo por mais masculina que parega, possuli
uma dimensao feminina que nao deve ser negligenciada.
Assim, uma organizacdo muito agressiva, na luta por
novos mercados, podera ser receptiva com relagdo aos
trainees. De forma analoga, uma organizacdo que pareca
muito feminina, servindo de nutricdo para seus membros

% A partir de uma andlise baseada nos arquétipos junguianos, o autor expressa
“personalidades internas que faltam a externa, consciente e manifesta. Constituem
caracteristicas femininas no homem (anima) e caracteristicas femininas na mulher ( animus).
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internos e externos, pode ser agressiva no exercicio do
poder ou controle.”(PRESTES MOTTA, 2000, p.29)

No entanto, revela ainda que comportamentos pouco poderiam refletir a
personalidade, mas sim personas, mascaras, papéis em uma grande peca de
teatro que seria a organizagcdo. Assim, os comportamentos também podem ser
interpretados como uma maneira de comportar-se em uma organizagao

agressiva, com um terrivel ambiente de trabalho.

A maioria das organiza¢des, principalmente as empresariais, tem uma persona
nitidamente masculina e, em boa parte dos casos, essa persona corresponde
ao predominio da racionalidade e dos critérios de eficiéncia, valores
normalmente tidos como masculinos. (PRESTES MOTTA, 2000, p. 30).

Caracterizando o masculino na organizagdo através de sua analise, destaca-

Se:

e “Ocorre que uma das principais fontes do masculino é
ainda o trabalho. Trabalhar possibilita ao sujeito sentir-se
poderoso, auto-realizador, competente, agressivo...Tragos
geralmente concebidos como masculinos. Ha uma
associacdo de sucesso no trabalho com realizagdo e
sentimento de vitoria” (PRESTES MOTTA, 2000, p.37)

e “Todavia uma alta executiva precisa ainda ser vista como
dotada de tragos geralmente associados ao masculino.
Alguns homens sdo muito agressivos nas suas empresas
e receptivos em outros contextos, como o lar. Homens e
mulheres participam em uma conduta auto-regulatoria,
através da qual monitoram a construgdo de seus proprios
géneros “ (PRESTES MOTTA, 2000, p.38).

Como aponta Kilduff e Mehra (KILDUFF; MEHRA; 1996) em estudo de alunos
de MBA de escolas de negdcio, mulheres alem de, para serem legitimadas no
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grupo, precisarem incluir elementos masculinos ao seu comportamento,
também sdo discriminadas por serem mulheres. No estudo empreendido,
homens apenas consideravam iguais aqueles do mesmo sexo. Para estudar os
efeitos da masculinidade hegeménica na elite, desenvolveram um estudo nas
relagbes sociais entre homens e mulheres em escolas de negdécio de elite.
Segundo relatam, a identidade da masculinidade hegemdnica parece participar
ativamente da construgdo da identidade desses estudantes. Esta escola
particular, como a instituicdo a qual dedica-se nossa andlise, enfatiza o estudo
de finangas e orgulhava-se de inserir seus estudantes em postos de prestigio
em Wall Street. Competicdo e agressividade apareciam de forma proeminente

na cultura da escola.

3.2.6. As Feminilidades

Para identificar as femilidades no universo organizacional, destacam-se a
analise proposta por Fernando Claudio Prestes Motta, e Sylvia Gherardi,

baseadas na construgdo de arquétipos propostos por Jean Bolen .

Os arquétipos permitem um olhar sobre si mesmo, sobre a relagdo com o
outro, sendo considerados trans-culturais®*® (PRESTES MOTTA, 2000. p.47).
Infelizmente, ndo sera dado grande atencéo a formacgéo destes arquétipos por
julgarmos que isto desviaria o foco da presente analise. Contudo, utilizaremos
0 quadro-resumo proposto a seguir como uma maneira de caracterizar estes

arquétipos.

Os arquétipos das Deusas virgens (Artemis, Atena e Hestia) representam a
feminilidade que existe independente das pressbes sociais e culturais e
principalmente, estao livres do julgamento do homem. Assim, apesar do crivo

% _ Apesar de concordarmos com a trans-culturalidade dos arquétipos, tentar-se-a na andlise
limitar-se a caracterizagbes especificas dos individuos, isto €, nunca explorando a
universalidade e o meta-discurso.
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dos outros, buscam seus objetivos pessoais. Caracterizam a necessidade de
independéncia da mulher.

Ja as deusas vulneraveis (Hera, Démeter e Perséphone) representam a
necessidade social do feminino e estariam sempre dispostas a engajar-se em
relagbes. Todas elas foram dominadas por divindades masculinas resultando
em relacdes bastante sofridas para elas.
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Na Mitologia Greco-Romana

 Diana, segundo os romanos, deusa da caca

¢ Apaixonou-se por Orion tendo-o matado
acidentalmente devido o seu grande espirito
competitivo.

Deusas Virgens - Artemis
Caracteristicas Pessoais

do Arquétipo

do
defendendo-o0 conira o

e Demarcagdo e defesa territdrio
organizacional,

ambiente externo.

o Autoridade € reconhecida e temida pelos
potenciais rivais, homens e mulheres.

e Segue suas metas sem esperar apoio de
outros homens ou outras mulheres, apenas
o de seu grupo de trabalho, suas ninfas.

Nas Organizacoes

» Presente em organizagbes com staff s6 de
mulheres onde estas constituem pares, tal
qual Artemis e suas ninfas, sendo a mentora
protegida do restante da organizacéo.

« Comuns na Administragdo Publica.

« Intercambialidade de tarefas entre os
membros do grupo e a hierarquia ndo se faz
tdo presente como um delimitador de

tarefas.

« Homens nestes ambientes ora abandonam
0 grupo ou agem como “uma das meninas”

Tabela 3.3. Arquétipos Femininos nas Organizagdes — Artemis
Fonte: PRESTES MOTTA, 2000; GHERARDI, 1995 (Adaptado)
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Na Mitologia Greco-Romana

o Protetora da cidade de Atenas, deusa da
sabedoria

» Odeia a fraqueza, ama a astlcia e a vitdria

« Poderes sdo dons dados por Zeus, seu pai.

Deusas Virgens — Atena
Caracteristicas Pessoais do

Arquétipo

e Cumplice de lideres, porta voz da ordem
estabelecida, defensora da sua imagem

publica.

e Nao se apresenta como subordinada ao
homem

e Presente nas decisdes estratégicas

e Ildentifica-se com o0s homens devido,
principalmente, a sua proximidade ao poder.

o N3o aceita que outras mulheres queixem-se
de situacdes que elas mesmas criaram.

« Perfil  que

objetividade,

privilegia o auto-controle,
impessoalidade,
comportamento l6gico desenvolvimento de
habilidades de qualificacbes especificas
muito semelhante ao modelo masculino

hegeménico.

Nas Organizacoes

« Presente em organizacbes que buscam o
novo, novos mercados, ou aquelas que

buscam a vitéria ao conflito.

e A mulher Atena é, normalmente, a segunda
no comando, a grande mulher por tras do
grande homem, herdi organizacional.

e NAo promove o crescimento de outras
mulheres como Artemis.

» Representa a ordem patriarcal, defensora do
status quo.

Tabela 3.7. Arquétipos Femininos nas Organizagbes — Atena
Fonte: PRESTES MOTTA, 2000; GHERARDI, 1995 (Adaptado)
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Na Mitologia Greco-Romana

. Deusa do lar, a tia solteira.
. Sem grande representacéo
mitologia

na

Deusas Virgens - Héstia

Caracteristicas Pessoais do

Arquétipo
. Marginalizada, ou esquecida
. Pela sua posicdo, passa a seguir

suas proprias orientagcbes sem levar em
consideracgdo os conceitos dos outros.

. N&o se preocupam com prazo.

o N&o é ambiciosa

. Investe pouco em sua carreira

® Permanece durante muito tempo na

organizagao

. Nao participa de disputas
. Alijada da vida social mas isso néo a
incomoda

Nas Organizacodes

o Invisivel nas organizagdes
o Trabalho visto sem importéancia
. E a grande anfitrid, fazendo com que

as pessoas se sintam em casa.

. Transformam a organizagdo em um
ambiente acolhedor

. Comum em organizagbes ndo
lucrativas

o Receptividade

o Inspiragdes Humanitérias

Tabela 3.6. Arquétipos Femininos nas Organizacbes — Héstia
Fonte: PRESTES MOTTA, 2000; GHERARDI, 1995 (Adaptado)
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Na Mitologia Greco-Romana

. A esposa, mulher de Zeus, deusa do
matrimdnio.
. Tinha apenas um pouco menos de

poder que seu conjugue

. Buscava aprovagéo, aten¢do, amor

Deusas Vulneraveis — Hera

Caracteristicas Pessoais do Arquétipo

. Feminilidade representada, antes de
tudo, pelo papel de esposa, o status social
de ser metade de um casal.

. Constr6i e matem vinculos, é fiel,
tem prazer em enfrentar dificuldades em
conjunto.

. A mulher solteira que trabalha
estaria & procura ou a espera de um marido.

. A mulher casada subordina o seu
trabalho e sua carreira a do marido.

. Desvaloriza as mulheres que nao
mantém relagdes duradouras e estaveis

. Relaciona-se apenas
superficialmente com outras mulheres

Nas Organizacoes

o A companheira da organizag¢édo
. Comum em organizagdes
tradicionais grandes

. Comum a secretarias de chefes
homens, ocorrendo também com chefes
mulheres apesar de menos comum.

Tabela 3.7. Arquétipos Femininos nas Organizagdes — Hera
Fonte: PRESTES MOTTA, 2000; GHERARDI, 1995 (Adaptado)
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Na Mitologia Greco-Romana

. A mae

° Deusa das boas colheitas, mde de
Perséphone, raptada por Hades para viver
no mundo subterraneo

Deusas Vulneraveis - Démeter

Caracteristicas Pessoais do Arquétipo

. A méde, a maternal, aquela que
alcanga a auto-realizacdo através da
maternidade e da provisdo, da nutricdo
fisica, psicoldgica e intelectual das pessoas.

Nas Organizacoes
o Aquela que organiza festas e
promove a socializagdo das pessoas no
grupo
. Nao mede esforgos para prestar aos
colegas o suporte no ambiente de trabalho

s Responsavel pelo bem estar do
ambiente de trabalho
erros  de

. Encobre faltas e

trabalhadoras mulheres

® Comum entre fundadoras mulheres
do terceiro setor

N Ambientes organizacionais com mais
“Démeters” sd@o  considerados mais
agradaveis e mais coesos.

. Sair da organizacdo para pessoas

deste ambiente pode significar rejeicao.

Tabela 3.7. Arquétipos Femininos nas Organizagbes — Démeter
Fonte: PRESTES MOTTA, 2000; GHERARDI, 1995 (Adaptado)



Deusas Vulneraveis — Perséphone

Na Mitologia Greco-Romana Caracteristicas Pessoais do Arquétipo Nas Organizacoes
> Possui dois arquétipos
e As primeiras experiéncias de mulheres nas
empresas, permeada = por  curiosidade,
ingenuidade e entusiasmo
D A filha, a mulher solteira e Podem mudar de emprego sem ter agregado
. Ingénua, incerta, jovem cheia de promessas suficiente experiéncia
. A filha de Démeter . Estd a espera de algo ou alguém que defina a s Adaptar-se a trabalhos que exijam autonomia e
. Esposa de Hades sua vida. responsabilidade

¢ A menina liberta da grande mée

o Aquela em situagdo regressiva tendo na
organizagdo a sua grande mae

s« Confere menos importancia ao trabalho do que
ao lazer, as festas, aos namoros.

¢ Mulheres que apesar da consideravel ascensdo
. A Esposa na carreira continuam dependentes da .
autoridade interna e externa dos superiores

Tabela 3.8. Arquétipos Femininos nas Organizacdes — Perséphone
Fonte: PRESTES MOTTA, 2000; GHERARDI, 1995 (Adaptado
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Na Mitologia Greco-Romana

Deusas Vulneraveis — Perséphone
Caracteristicas Pessoais do Arquétipo

Nas Organizacdes

. Possui dois arquétipos
. A filha, a mulher solteira
D Ingénua, incerta, jovem cheia de promessas
A filha de Démeter o Esta a espera de algo ou alguém que defina a
Esposa de Hades sua vida.
» Mulheres que apesar da consideravel ascenséo
A Esposa na carreira continuam dependentes da

autoridade interna e externa dos superiores

As primeiras experiéncias de mulheres nas
empresas, permeada por curiosidade,
ingenuidade e entusiasmo

Podem mudar de emprego sem ter agregado
suficiente experiéncia

Adaptar-se a trabalhos que exijam autonomia e
responsabilidade

A menina liberta da grande mae

Aquela em situagdo regressiva tendo na
organizacdo a sua grande mie

Confere menos importancia ao trabalho do que
ao lazer, as festas, aos namoros.

Tabela 3.8. Arquétipos Femininos nas Organizagées — Perséphone
Fonte: PRESTES MOTA, 2000; GHERARDI, 1995 (Adaptado)
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Na Mitologia Greco-Romana

. A mae

. Deusa das boas colheitas, méde de
Perséphone, raptada por Hades para viver
no mundo subterrdneo

Deusas Vulneraveis - Démeter

Caracteristicas Pessoais do Arquétipo

o A mée, a maternal, aquela que

alcangca a auto-realizagdo através da
maternidade e da provisao, da nutricéo fisica,

psicoldgica e intelectual das pessoas.

Nas Organizacoes

° Aquela que organiza festas e

promove a socializagdo das pessoas no
grupo

. Ndo mede esforgos para prestar aos
colegas o suporte no ambiente de trabalho

o Responsavel pelo bem estar do
ambiente de trabalho

erros  de

° Encobre faltas e

trabalhadoras mulheres

o Comum entre fundadoras mulheres
do terceiro setor

. Ambientes organizacionais com mais
‘Démeters” sdo  considerados  mais
agradaveis e mais coesos.

. Sair da organizagcdo para pessoas

deste ambiente pode significar rejeicéo.

Tabela 3.7. Arquétipos Femininos nas Organizacdes — Démeter
Fonte: PRESTES MOTA, 2000; GHERARDI, 1995 (Adaptado)



Na Mitologia Greco-Romana

. A esposa, mulher de Zeus, deusa do
matrimédnio.
. Tinha apenas um pouco menos de

poder que seu conjugue

o Buscava aprovagédo, atengdo, amor

Deusas Vulneraveis — Hera

Caracteristicas Pessoais do Arquétipo

. Feminilidade representada, antes de
tudo, pelo papel de esposa, o status social
de ser metade de um casal.

. Constrdi e matem vinculos, é fiel, tem
dificuldades em

prazer em enfrentar

conjunto.

o A mulher solteira que trabalha estaria
a procura ou a espera de um marido.

. A mulher casada subordina o seu
trabalho e sua carreira a do marido.

. Desvaloriza as mulheres que néo
mantém relacdes duradouras e estaveis

o Relaciona-se apenas superficialmente
com outras mulheres

Nas Organizacoes

. A companheira da organizagao

. Comum em organizagdes tradicionais
grandes

o Comum a secretdrias de chefes

homens, ocorrendo também com chefes
mulheres apesar de menos comum.

Tabela 3.7. Arquétipos Femininos nas Organizagdes — Hera
Fonte: PRESTES MOTA, 2000; GHERARDI, 1995 (Adaptado)
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Na Mitologia Greco-Romana

e Deusa do lar, a tia solteira.
a Sem grande representagdo
mitologia

na

Deusas Virgens - Héstia

Caracteristicas Pessoais do

Arquétipo
. Marginalizada, ou esquecida
. Pela sua posi¢do, passa a seguir

suas proprias orientagdes sem levar em
consideragdo os conceitos dos outros.

. N&o se preocupam com prazo.

. N&o é ambiciosa

. Investe pouco em sua carreira

. Permanece durante muito tempo na

organizagéo

. N&o participa de disputas

. Alijada da vida social mas isso ndo a
incomoda

Nas Organizacées

. Invisivel nas organizagdes
. Trabalho visto sem importancia
. E a grande anfitrid, fazendo com que

as pessoas se sintam em casa.

s Transformam a organizagdo em um
ambiente acolhedor

a Comum em organizacbes néo
lucrativas

o Receptividade

. Inspiragdes Humanitarias

Tabela 3.6. Arquétipos Femininos nas Organizagées — Héstia
Fonte: PRESTES MOTA, 2000; GHERARDI, 1995 (Adaptado)
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Na Mitologia Greco-Romana

Deusas Virgens — Atena

Caracteristicas Pessoais
do Arquétipo

Nas Organizacoes

» Protetora da cidade de Atenas, deusa da
sabedoria

 Odeia a fraqueza, ama a astlcia e a vitéria

» Poderes séo dons dados por Zeus, seu pai.

e Cumplice de lideres, porta voz da ordem

estabelecida, defensora da sua imagem

plblica.

» Ndo se apresenta como subordinada ao
homem

» Presente nas decisGes estratégicas

o ldentifica-se com os homens devido,
principalmente, a sua proximidade ao poder.

« Ndo aceita que outras mulheres queixem-se
de situagdes que elas mesmas criaram.

¢ Perfil

objetividade, impessoalidade, comportamento

que privilegia o auto-controle,
légico desenvolvimento de habilidades de
qualificagbes especificas muito semelhante

ao modelo masculino hegeménico.

» Presente em organizagbes que buscam o
novo, novos mercados, ou aquelas que
buscam a vitdria ao conflito.

e A mulher Atena é, normalmente, a segunda
no comando, a grande mulher por tras do
grande homem, herdi organizacional.

« Ndo promove o crescimento de outras
mulheres como Artemis.

» Representa a ordem patriarcal, defensora do
status quo.

Tabela 3.7. Arquétipos Femininos nas Organizagées — Atena
Fonte: PRESTES MOTA, 2000; GHERARDI, 1995 (Adaptado)
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Deusas Virgens — Artemis

Caracteristicas Pessoais
do Arquétipo

Nas Organizacoes

» Diana, segundo os romanos, deusa da caga

e Apaixonou-se por Orion tendo-o matado
acidentalmente devido o seu grande espirito
competitivo.

do
defendendo-o

e Demarcacdo e defesa territorio

organizacional, contfra o

ambiente externo.

¢ Autoridade é reconhecida e temida pelos
potenciais rivais, homens e mulheres.

» Segue suas metas sem esperar apoio de
outros homens ou outras mulheres, apenas o
de seu grupo de trabalho, suas ninfas.

e Presente em organizacées com staff s de
mulheres onde estas constituem pares, tal
qual Artemis e suas ninfas, sendo a mentora
protegida do restante da organizagao.

» Comuns na Administragé@o Publica.

e Intercambialidade de tarefas entre os
membros do grupo e a hierarquia ndo se faz

tdo presente como um delimitador de tarefas.

« Homens nestes ambientes ora abandonam o
grupo ou agem como “uma das meninas”

Tabela 3.3. Arquétipos Femininos nas Organizagcoes — Artemis
Fonte: PRESTES MOTA, 2000; GHERARDI, 1995 (Adaptado)
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grupo, precisarem incluir elementos masculinos ao seu comportamento,
também sdo discriminadas por serem mulheres. No estudo empreendido,
homens apenas consideravam iguais aqueles do mesmo sexo. Para estudar os
efeitos da masculinidade hegeménica na elite, desenvolveram um estudo nas
relagbes sociais entre homens e mulheres em escolas de negécio de elite.
Segundo relatam, a identidade da masculinidade hegemonica parece participar
ativamente da construgdo da identidade desses estudantes. Esta escola
particular, como a instituicdo a qual dedica-se nossa andlise, enfatiza o estudo
de finangas e orgulhava-se de inserir seus estudantes em postos de prestigio
em Wall Street. Competicdo e agressividade apareciam de forma proeminente

na cultura da escola.

3.2.6. As Feminilidades

Para identificar as femilidades no universo organizacional, destacam-se a
andlise proposta por Fernando Cldudio Prestes Mota, e Sylvia Gherardi,
baseadas na construgdo de arquétipos propostos por Jean Bolen .

Os arquétipos permitem um olhar sobre si mesmo, sobre a relacdo com o
outro, sendo considerados trans-culturais® (PRESTES MOTA, 2000. p.47).
Infelizmente, ndo sera dado grande ateng&o a formagdo destes arquétipos por
julgarmos que isto desviaria o foco da presente andlise. Contudo, utilizaremos
O quadro-resumo proposto a seguir como uma maneira de caracterizar estes

arquétipos.

Os arquétipos das Deusas virgens (Artemis, Atena e Hestia) representam a
feminilidade que existe independente das presses sociais e culturais e
principalmente, estéo livres do julgamento do homem. Assim, apesar do crivo

% . Apesar de concordarmos com a trans-culturalidade dos arquetipos, tentar-se-a na anélise
limitar-se a caracterizagdes especificas dos individuos, isto 6, nunca explorando a
universalidade e 0 meta-discurso.

52



internos e externos, pode ser agressiva no exercicio do
poder ou controle.”(PRESTES MOTA, 2000, p.29)

No entanto, revela ainda que comportamentos pouco poderiam refletir a
personalidade, mas sim personas, méscaras, papéis em uma grande peca de
teatro que seria a organizagdo. Assim, os comportamentos também podem ser
interpretados como uma maneira de comportar-se em uma organizacdo

agressiva, com um terrivel ambiente de trabalho.

A maioria das organizagdes, principalmente as empresariais, tem uma persona
nitidamente masculina e, em boa parte dos casos, essa persona corresponde
ao predominio da racionalidade e dos critérios de eficiéncia, valores
normalmente tidos como masculinos. (PRESTES MOTA, 2000, p. 30).

Caracterizando o masculino na organizagdo através de sua andlise, destaca-

se:

e “Ocorre que uma das principais fontes do masculino é
ainda o trabalho. Trabalhar possibilita ao sujeito sentir-se
poderoso, auto-realizador, competente, agressivo...Tragos
geralmente concebidos como masculinos. Ha uma
associagdo de sucesso no trabalho com realizacdo e
sentimento de vitoria” (PRESTES MOTA, 2000, p.37)

» “Todavia uma alta executiva precisa ainda ser vista como
dotada de tracos geralmente associados ao masculino.
Alguns homens sdo muito agressivos nas suas empresas
e receptivos em outros contextos, como o lar. Homens e
mulheres participam em uma conduta auto-regulatdria,
através da qual monitoram a construgdo de seus proprios
géneros “ (PRESTES MOTA, 2000, p.38).

Como aponta Kilduff e Mehra (KILDUFF; MEHRA; 1996) em estudo de alunos
de MBA de escolas de negdcio, mulheres além de, para serem legitimadas no
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que nao adota o esteredtipo masculino ndo € menos masculino que os demais,
apenas nao se conforma com a cultura dominante. Ou empreende uma
mudanca organizacional, o que dificilmente ocorre ja que estas imagens sdo
“socialmente compartilhadas” (PRESTES MOTA, 2000, p.12) ou torna-se
totalmente alheio ao que ocorre na organizacdo. O autor ressalta gue a mesma
relagé@o é também perceptivel no mundo feminino. Entretanto completa:

“De qualquer maneira, os homens que se conformam aos
esteredtipos masculinos tradicionais levam vantagem na
maioria das organizagdes, 0 mesmo ndo ocorrendo com
as mulheres, que encontram toda a sorte de dificuldades
em suas carreiras”. (PRESTES MOTA, 2000, p.11)

O anima e o animus® seriam caracteristicas gue, se presentes, sofreriam um
processo de acomodacgdo externa com a figura exterior. Mas anima e animus
nao s&o entes criados apenas pelas reestruturagdes sofridas internamente no
sexo oposto. Elas seriam também decorrentes da expressdo da imagem
coletiva que homens tem sobre mulheres e vice-versa. Ao incluir esta
abordagem no contexto de masculinidade hegeménica, vemos que o anima é
incorporado por esta visdo coletiva feminina pelo homem, mas é incorporado
pelo modelo hegemadnico por outros modelos masculinos, ndo diretamente por

modelos femininos.
Segundo Prestes Mota:

“Toda organizagéo por mais masculina que pareca, possui
uma dimens&o feminina que ndo deve ser negligenciada.
Assim, uma organizagdo muito agressiva, na luta por
novos mercados, podera ser receptiva com relagdo aos
trainees. De forma analoga, uma organizagdo que pareca
muito feminina, servindo de nutricdo para seus membros

* A partir de uma andlise baseada nos arquétipos junguianos, o autor expressa
“personalidades internas que faltam a externa, consciente e manifesta. Constituem
caracteristicas femininas no homem (anima) e caracteristicas femininas na mulher ( animus).
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valores ressaltados pela cultura hegemoénica, ela é dita masculina, constituindo
uma masculinidade hegeménica e mantendo o modelo patriarcal. Se, ao
contrario, os esteredtipos femininos encaixarem-se no perfil valorizado pela

organizagao, teriamos, entdo, uma feminilidade hegeménica.

Sabe-se que o elemento género desenvolve um papel significativo na
identidade de toda a organizag&o. No entanto, ndo é tio evidente a forma como
convivem estes masculinos e femininos. Esta pergunta € elucidada por Prestes
Mota (PRESTES MOTA, 2000) através de uma andlise que combina elementos
da teoria junguiana com simbolismo organizacional. Este serd o tema do
proximo tépico.

3.2.5. Masculino e Feminino nas Organizacées

O elemento género desenvolve um papel significativo na identidade de toda a
organizagdo. Segundo Prestes Mota:

“E preciso considerar que linguagem, mitos, estdrias,
rituais e toda sorte de simbolismo que compde a cultura
de uma organizacdo sdo também marcadamente
centrados em um dos géneros, normalmente no
masculino, o que torna dificil o transito de mulheres nesse
universo. Também, ndo é fécil a vida dos homens que ndo
se conformam com o esteredtipo tradicional, embora aqui
haja alguma maleabilidade conforme os cargos e funcées
desempenhados. De qualquer modo, as conversas no dia-
a-dia incluem ou excluem uma pessoa e isto é em grande
medida uma questdo de género ou de auséncia de
conformidade de um esteredtipo” (PRESTES MOTA,
2000, p. 11) .

Quando comenta sobre a conformidade de homens e mulheres a esteredtipos,

mulheres ao feminino, homens ao masculino, o autor ressalta que um homem
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aqui interpretada como o espago onde a identidade de género ligada as
praticas profissionais é definida e estabelecida. Assim, o objeto para este
estudo € averiguar a existéncia de uma cultura dominante de género na
instituicao pesquisada, e como ela colabora para a construcdo das identidades
de género de quem dela participa.

Linha Teorica

As abordagens em estudos organizacionais, apesar de extremamente
enriquecedoras, ndo conseguiam transmitir elementos para elucidar a principal
pergunta da pesquisa, isto é, a existéncia da cultura hegemdnica. Esta ndo
poderia ser explicada no contexto organizacional tradicional, pois o grupo social
ora pesquisado € uma das salas de aula da instituicdo, no qual néo ha relagdes
organizacionais semelhantes aquelas retratadas nos textos de Burrell' ou

Morgan®.

Como teorias organizacionais ndo elucidavam o problema de pesquisa,
considerou-se utilizar teorias advindas da Psicologia Social, j& que aqui
também tratamos das transformacdes sofridas pelos individuos na
organizagdo. Estas abordagens, retratados nos trabalhos de Betiol® e Prestes
Mota®, através das linhas de andlise freudiana e jungiana, respectivamente,
nao foram suficientes para o desenvolvimento do contexto investigado. Ainda
assim, ndo fora possivel aprofundar seu estudo dada as limitagbes

metodoldgicas, o exiguo tempo disponivel, e o ainda ténue conhecimento da

! Gibson Burrel

% Gareth Morgan

SBET IOL, Maria Irene. O Feminino: alteridade e identidade frente ao sistema e mundo da vida.
1998, 200f. Dissertagdo ( Doutorado em Psicologia Social). Pontificia Universidade Catélica de
Sao Paulo.

* PRESTES MOTA, Fernando C. Masculino e Feminino nas organizagdes. Relatério de

Pesquisa no. 2/2000, 90f, Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo, Fundagdo
Gettlio Vargas, Nucleo de Pesquisa e Publicagdes, Série Relatérios de Pesquisa.
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Os arquétipos propostos sugerem que o pré-conceito que enfatiza o papel
masculino orientado para o trabalho e o papel feminino orientado para as
relagdes sociais ndo pode ser aplicado impunemente. As deusas virgens
seriam aquelas que buscam alcancar suas metas, enquanto as deusas
vulneraveis, ao assumirem seus papéis de mae, esposa, filha, estariam

privilegiando as relagdes sociais.

E tentador supor que 0s arquétipos das deusas virgens sdo aqueles melhor
aceitos em ambientes organizacionais onde impera a masculinidade
hegeménica, pois privilegiam a racionalidade, a orientagdo para resultados, a
disputa. Entretanto, observa-se que esta nem sempre é a tdnica.
Racionalidades femininas e masculinas exacerbadas convivendo em um
mesmo ambiente organizacional podem, na verdade, gerar conflitos e

antagonismos.

Logo, introduzir estes arquétipos de forma indiscriminada na escala hierarquica
da masculinidade hegemodnica proposta anteriormente seria, no minimo,
leviano. No entanto, nesta andlise, em um ambiente onde possivelmente
impera a cultura masculina hegemonica, estes arquétipos representativos da
feminilidade estariam todos postos no mais baixo grau da hierarquia,
caracterizando a Masculinidade Hegeménica Externa. Mas, ndao € possivel
saber se existe uma escala hierarquica entre estes arquétipos em um contexto
organizacional de masculinidade hegemonica, sem antes proceder com uma

investigacao daqueles que a compdem.

Esta analise ressente-se de um modelo semelhante para os arquétipos
masculinos. Apesar de Jean Bolen, que utilizou os arquétipo para discutir
feminilidades em trabalho reinterpretado por Gherardi para a Administragéo, ter
também desenvolvido um modelo semelhante para as masculinidades, ndo

recebeu ainda uma releitura destes para a vida organizacional.

Assim, a proposta de analise deste trabalho utiliza duas linhas tedricas que
podem ser consideradas complementares: a masculinidade hegemoénica de
Demetrious e os arquétipos de feminilidades de Gherardi e Prestes Mota. Para
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futuras analises, o uso de um modelo para a feminilidade hegeménica bem
como uma proposta de uso das masculinidades e seus arquétipos dentro da
administracdo certamente elucidariam duavidas, tornariam mais evidentes ou
declarariam invalidas as relagdes entre os dois modelos. Por hora, resta-nos

aceitar a convergéncia entre ambos.

Para esta investigacdo, os modelos apresentados terdo como objetivo analisar
a cultura hegemonica a partir do modelo de masculinidades hegemoénicas,
reconhecendo as masculinidades presentes, bem como as feminilidades, para
assim poder classificar os indicios encontrados como argumentos que sugiram

a existéncia da masculinidade hegeménica, ou nio.

Apesar desta heterogeneidade presente nas fontes pesquisadas, todas
parecem convergir para o0 modelo de hegemonia de Gramsci.
Consequentemente, apesar de modelos propostos por diferentes autores,

todos estes complementam-se para permitir a identificagdo desta cultura.
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4. METODOLOGIA

4.1. Primeiras Consideracdes: Como interpretar a Cultura

Como foi comentado no Capitulo 3 “Formulagdo de Bases Tedricas”, Cultural
Studies ndo possui uma metodologia definida, mas em suas analises aproxima-
se da busca da subjetividade e foge aos modelos objetivos. Procura, por

conseguinte, identificar discursos.

Varios métodos de andlise foram propostos ao longo dos trinta anos de
existéncia da escola de Cultural Studies. Todos ressaltam a grande
contribuicdo da analise literaria como uma estratégia legitima para identificar e
decifrar discursos. A vertente da Industria Cultural também permitiu o
desenvolvimento de elementos de andlise para investigar os simbolos da

cultura popular e o significado, muitas vezes conotativo, dos mesmos.

Qualquer grupo social possui elementos e produgdes culturais préprias, sejam
elas um texto, um poema, uma gravura, uma musica. Mesmo que estes
elementos ndo sejam incorporados a cultura de massa, eles fazem parte da
construcdo da identidade individual dos membros deste grupo ou mesmo da
identidade de todo o grupo. Além daquilo que é dito e esta explicitamente
presente no discurso, é preciso também buscar o que esta implicito, o sentido
conotativo. Novamente, é necessario lembrar que para identificar a cultura,
utilizaremos as perguntas norteadoras propostas por Gherardi (GHERARDI,
1995, p. 14). Sao elas:

¢ O que as pessoas nesta organizacdo pensam, isto €, quais sdo os

seus valores?

* O que as pessoas dizem, ndo s6 aquilo que estd presente, falado
ou escrito mas também aquilo que aparentam ser?
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¢ Qual a mensagem simbdlica que estas pessoas querem passar; no
caso desta analise, qual a mensagem simbdlica da construgdo

social de género?

Com estas perguntas é possivel determinar quais os valores da cultura
hegemdnica e quais as sub-culturas presentes, que seguiriam o modelo de
“escala de valores” proposto por Stallybrass e White®. Mas, qual por que

procurar elementos fora do discurso?

Esta & uma tarefa imprescindivel para a andlise em questao a qual trata de um
ambiente organizacional onde a segregacdo ndo € evidente, ndao €
institucionalizada, ndo estd no seu regimento interno. Tratam-se de
disparidades que aparecem, muitas vezes, de forma sub-repticia, o que

caracterizaria as chamadas micro-desigualdades ou micro-inequities:

“Discriminatory micro-inequities are tiny, damaging
characteristics of an environment as these characteristics
affect a person not indigenous to that environment. They
are not distinguished by the fact that for all practical
purposes one cannot do anything about them; one cannot
take them to court or file a grievance (...) Occours only
because of a group chacareteristic, unrelated to creativity
and work performance, for example sex, race, religion,
age or country of origin” (ROWE, 1990; p. 4)®

Estas seriam formas significativamente fortes de perpetuar um sistema

hegemdnico, uma cultura hegemonica, principalmente por que estdo presentes

% Vide STALLYBRASS; WHITE, 1993. Maiores detalhes em “Formulagdo das Bases Teéricas”,
no tépico “Sub-cultura”.

»«Discriminagdo por micro-desigualdades sdo pequenas, mas prejudiciais caracteristicas de
um ambiente tal que estas caracteristicas afetam o individuo que dela faz parte. Sdo
caracterizadas pelo fato de que, para todos os efeitos praticos, quem a sofre ndo pode fazer
nada sobre o ocorrido, ndao pode processar ou reclamar sobre agressores(...) ocorre apenas
devido a uma caracteristica do grupo, ndo relacionada a criatividade ou performance no
trabalho, mas, por exemplo, a caracteristicas ligadas a sexo, racga, religido, idade ou pais de
origem™. Tradugdo da autora.
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em todas as producdes culturais reproduzidas pela industria cultural e cultura

de massa,e, também constituem a nossa identidade cultural.

N&o confunda a leitora, ou o leitor, ao julgar que o prefixo “micro-“ refere-se a
pequeno, pois sua maior referéncia seria “o imperceptivel”, aquilo que nédo esta
tangivel ou expresso de forma explicita. Pode estar escondido em piadas e
anedotas, em representacdes irracionais das desigualdades, nas comuns

brincadeiras. Suas principais caracteristicas seriam (ROWE, 1990, p. 7-13):

» S&o dificeis para detectar ou ter certeza sobre a sua existéncia.

e S30 geralmente ndo intencionais, consciente ou inconscientemente;
gquem as realiza ndo tem o objetivo de ofender, novamente

dificultando a resposta da vitima.

e Estdo em constante transformacdo, caracteristica que podemos
relacionar a mutabilidade da cultura hegemodnica para manter sua

posicao.

e Dificultam a comunicacdo entre os grupos e reforcam a

desigualdade, se esta existir.

Como é possivel observar, se forem considerados apenas os discursos
formalizados, respostas a perguntas diretas e simples, ndo sera possivel
depreender as diferengcas que constituem as micro-desigualdades. Faz-se
necessario, entdao, que discursos e construcdes culturais sejam interpretados

sob a otica dos métodos utilizados em Cultural Studies.

A metodologia aqui apresentada foi dividida em trés linhas principais: a Andlise
de Simbolos, a Anélise do Discurso e a Andlise do Individuo. As duas primeiras
procuram investigar as construgdes culturais do ambiente enquanto a Ultima
observa, de forma mais detalhada, a relagédo entre cultura e individuo.
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4.1.1. A Analise de Simbolos
4.1.1.1. Anaélise Semidtica

Cultura poderia ser interpretada através do produto de pequenas mensagens,
em praticas significativas, que sdo apresentadas por certas instituicbes e
midias, seu o objetivo é legitimar uma certa cultura. Um exemplo classico seria
0 “Cowboy”, simbolo dos cigarros Malboro. O seu significado muitas vezes
confunde-se com o da masculinidade, com o da virilidade. O cavaleiro que,
apesar do arduo e extenuante trabalho, ainda dispde de tempo para deleitar-se

com O seu cigarro.

Apesar de ser uma forma de andlise importante, a extensdo da analise
semidtica é limitada a um conjunto de sentidos, sempre revelando o sentido do

codigo a partir de arcabouco pessoal daquele que o interpreta.
4.1.1.2. Estruturalismo

Considera que os individuos s@o construgdes de ideologias, que seriam o
conjunto de imagens que constituiriam o mais vasto conjunto de conhecimento
e \/alores, mantendo assim a existéncia da sociedade capitalista, sendo
produzida e reproduzida, sem o risco da revolugdo, devido & manutencdo da

ideologia dominante.

A ideologia dominante tem como papel primario construir uma figura imagindria
da vida, especialmente da familia nuclear e, cada individuo como Unico e livre.
E facimente aceita pela sociedade, pois cada um de seus membros estd
empreendendo uma incansavel busca pelo sentido da vida. A ideologia
dominante, entdo, em muito se assemelha ao sentimento oceanico freudiano®.
Os valores sociais dominantes, legitimados pela ideologia dominante, logo,
pela cultura hegeménica, seriam internalizados através da “identificacdo”.

% O Sentimento Oceanico comentado por Freud em “O mal estar na civilizagcdo” representa o
sentimento de plenitude. Este seria realmente ilusério como o sentimento de plenitude, de
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Assim, legitimar ou ndo se opor a cultura hegemonica podera ser uma forma de
através do processo de identificagdo, encontrar um motivo para viver e julgar-
se completo, acolhido, pelo grupo do qual faz parte. Para isso, seria mantida a
ideologia dominante pela perpetuacdo de seus valores e simbolos. Por
exemplo, as transformagbes constantes da masculinidade hegeménica, se a
considerarmos como ideologia dominante, quando incorpora alguns valores
das masculinidades “gay” para manter sua perpetuacdo como modelo

hegeménico.
4.1.1.3. Polissemia

Um significante tem mais de um significado, por que significado é o efeito de
varias diferengas em um vasto contexto. Por isso os sinais sdo polissémicos,
sendo um sinal possivelmente colocado no lugar de outro que contenha o
mesmo significado (uma relagdo paradigmatica) e uma seqiiéncia de novos
sinais pode ser introduzida (uma relagdo sintagmatica). Logo, um sinal também

pode ter varias conotacgdes.

As desvantagens da polissemia estdo ligadas ao seu restrito poder de
interpretagéo ja que se limita a um certo sinal a cada momento. No entanto, os
simbolos podém ser explorados com um contexto de andlise que proporcione o
uso conjunto de alguns deles, ou que ao menos admita a sua coexisténcia.

Estas leituras, entretanto, apresentam limitagbes pois sdo dependentes da
interpretacdo de um determinado grupo ou individuo, podendo o significado ser
manipulado como no caso do cavaleiro da Marlboro. Neste exemplo cléssico,
ele pode ser interpretado tanto como um simbolo de virilidade, mas também
como uma representacdo dos maleficios do cigarro e do cancer de pulmao,
dependendo da imagem que se deseja passar.

Contudo, segundo During:

razéo para viver contido na devocdo a religido discutida pelo autor em “O Futuro de uma
llusédo”.

67



“Cultural Studies as we should expect, has been more
concerned in how powerless gruoups create their own
readings and cultural products, to enjoyment, to
resistence, to articulate their own identity.” (DURING, S.
The Cultural Studies Reader, 1999, p. 6)%

4.1.1.4. Transgressao

Apesar de ndo constituir um modo de interpretar a cultura, o conceito de
transgressdo faz-se necessario a fim de que, utilizado conjuntamente com a
Analise Semidtica, o Estruturalismo e a Polissemia, seja possivel identificar

realmente a cultura hegemonica.

Como conceito de transgressdo, consideraremos aquele proposto por Peter
Stallybrass e Allon White. Transgressao seria aquele momento no qual
assumimos uma outra persona, uma outra identidade. (STALLYBRASS;
WHITE, 1993, p.213). Esta experiéncia pode ocorrer em espacos
determinados, como no Carnaval, por exemplo, um momento institucionalizado
em que experimentamos outros papeis sociais, com uso de fantasias ou com a
adogao de um outro comportamento, como os homens que se travestem nas
festas do género. Também € possivel que vivenciemos este outro sem
necessariamente participarmos de uma festa popular. Em uma anedota, em
uma brincadeira, é possivel criarmos imagens sobre o comportamento do outro
e expressa-la sob a nossa ética, tal qual fazemos com nossas fantasias de

carnaval.

Voltemos a vivéncia dos homens no papel feminino no Carnaval, um exemplo
classico de transgressdo. A leitura da significacdo deste ato ndo esta tdo
claramente expressa. Para Sylvia Gherardi, esta forma de transgressdo esta
presente nas brincadeiras que subvertem a norma da relagdo entre género e
sexo e permitem a vivéncia do outro. (GHEREARDI, 1996, p. 12). No entanto,

7 “Cultural Studies, como deviamos esperar, tem estado mais interessado em como grupos
com menos poder criam suas proprias leituras e produtos culturais, para divertimento, para
resisténcia, para articular sua prépria identidade.” Tradugéo proposta pela autora.
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para Demetriou (DEMETRIOU, 2001, p. 353) o comportamento de
transgressdo dos homens em festas populares como os carnavais apesar de
valorizarem muitas vezes a vivéncia do outro como os homens que se vestem
de mulheres, ndo € uma maneira de vivenciar o outro, mas uma forma de

reforcar a masculinidade hegeménica existente:

“The kind of man who turns up at a party as a woman is
usually so confident of his masculinity that he doesnt care
what he looks like. By embracing drag, however, the man
in question is able to blur gender difference, to render the
patriarchal dividend invisible, to circumvent feminist
arguments, and to absent himself from masculinity and
thus from any responsability for it” (DEMETRIOU, D. 2001,
pag. 353)%®

Ndo apenas Demetriou e Gherardi expéem suas posicbes quanto a
sexualidade e transgressdo. Maria Luiza Heilborn (HEILBORN, 2002, p. 408)
também reafirma o papel da transgressdo na vivéncia da sexualidade, do
protagonista e do outro, uma forma de descoberta. Para a autora, na sociedade
brasileira, a dimensdo do uso da transgressdo como modelo de vivéncia da
sexualidade € legitimada pelo uso indiscriminado dos corpos no espago publico

da cultura do pais:

“Transgressdo que dialoga e convive com regras publicas
de moralidade sexual, que entre quatro paredes sdo, no
entanto, rompidas. A hipétese da cordialidade brasileira
pode ser acionada para explicar os usos sociais dos
corpos no Brasil e, como pista, para uma certa

* “Q tipo de homem que aparece em uma festa como mulher é geralmente bastante seguro
sobre sua masculinidade que ele ndo se importa com a sua aparéncia. Através do uso das
praticas drag., porém, o homem em questdo pode maquiar ( tornar confusas) as diferencas de
género, criando o dominio patriarcal invisivel, para invalidar os argumentos feministas e
absolvé-lo de qualquer responsabilidade sobre o processo.” Tradugéo proposta pela autora.
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conformacéo da sexualidade e da sedugdo como meios
legitimos de interagdo social.” (HEILBORN, 2002, p. 409)

Assim, nas analises seguintes, este conceito podera desvendar o real discurso

de género que ndo esta evidente e que também constitui, tanto quanto os

elementos denotativos do discurso, a cultura hegeménica investigada. Como

observa-se nas paginas seguintes, ele estara principalmente presente na vida

social, nos discursos jocosos, nas palavras nédo intencionais.

4.1.2. A Analise do Discurso
4.1.2.1. A linguagem: sua interpretagdo e o pés-moderno

Cultural Studies opdem-se a existéncia de discursos Unicos que representem
todo um grupo social. Assim, ndo é mais possivel falar que quando sdo
elaborados discursos sobre uma dada comunidade ou sociedade, estes
sejam discursos totalizantes. Haveria sim, meta-discursos que para Harvey e
Lyothard®, seriam o fim das grandes narrativas, uma das caracteristicas do
pos-modernismo®. Lyothard chega a definir Pés-Modernismo como a
“incredulidade diante das meta-narrativas” (HARVEY, 1989; p. 50). Assim,
aqueles antes esquecidos deveriam sim ser ouvidos: ‘Era hora, diziam os
autores, de construir para as pessoas, € ndo para o Homem” (HARVEY,
1989, p. 49) .

O discurso ganhou outra caracteristica:

e A aceitagdo do efémero, do fragmentario, do descontinuo e do cadtico,
privilegiando os fluxos as imutabilidades modernistas: este traco justifica

% Maiores referéncias a David Harvey e Jean-Francois Lyothard podem ser vistas no item, “ E
o Pés-Modernismo?”

“° Esta andlise ndo sera desenvolvida apenas sobre os conceitos apregoados pela escola pds-
moderna. Chamamos atengé@o apenas que a escola pds-moderna é um movimento da cultura
contemporanea a qual Cultural Studies dedica aten¢do. Aqui se ressalta apenas a construcdo
contemporanea dos discursos.
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a posigao de continua transformagéo do papel do sujeito em relagdo aos
campos de Bourdieu*’, no qual sua relaggo com o campo €
continuamente incorporada e muda devido as contingéncias, aos

eventos materiais, as forgas sociais (DURING, 1999, p. 10).

O préprio ataque ao meta-discurso, meta-narrativa ou meta-teoria, uma
panacéia tedrica que poderia todas as coisas conectar e representar
proposto por Lyothard: mesmo em localidades onde existe uma
estratégia sistematica de dominio de classe, como por exemplo, um
hospital, uma escola ou universidade, uma priséo, instituicdes ou grupos
sociais com visivel hierarquizagé@o, revelam-se discursos em grupos

sociais proprios e segmentados.

Nesta analise, sera utlizado o modelo sugerido por Roland Barthes
(BARTHES, apud. STOREY, 1996, p. 87), o qual permite investigar o
significado implicito em textos e em imagens veiculadas em um dado universo

cultural. O principio aqui utilizado é o de questionar o “falso dbvio” (STOREY,

1996, p.17)
Significagdo
Primaria 1, Significante 2. Significado
Denotagédo
3. Signo
Significagéo I. SIGNIFICADOR (SGNIFIER) | I1.SIGNIFICADO
Secundaria
Conotagdo ”
ll. SIMBOLO

Fig.4.1. Modelo de Barthes para a andlise da significacdo secundaria
FONTE: STOREY, John. Cultural Studies and the Study of Popular Culture.

Segundo o modelo, a significagdo secunddria ou conotagédo produz mitos, uma
ideologia que seria o corpo de idéias e praticas que defendem, e ativamente

promovem, os valores e interesses dos grupos dominantes na sociedade.

“! A linguagem também tem seu papel nos campos de Bourdieu, pois intervém com o meio e
constr6i a posi¢do do individuo. Cada campo possui um conjunto distinto de cédigos, que
revela suas caracteristicas e propriedades. Os campos de Bourdieu sdo comentados mais

adiante.




Extrapolando o conceito de Barthes para mito, e aliando-o ao conceito de
culturas hegemoénicas de Gramsci, pode-se resumir que o mito contido na
significacdo secundéria, reforga valores promovidos pela cultura hegeménica
ali presente. Desta forma, através da conotagdo, poder-se-ia chegar a cultura

hegem®énica da organizagéo.

4.1.3. A Analise do Individuo

Ao final dos anos setenta, Pierre Bourdieu tal qual Michel Foucault, considerou
a cultura sob novos conceitos estruturais. Ao invés de investigd-la em sua
totalidade, novamente tentando empregar um padrdo universal para todos os
membros do grupo, utilizou alguns conceitos que distinguem a posicdo e a
origem socio-cultural de cada um deles, conseguindo um maior grau de
individualidade. Para compreendé-la, serdo utilizados os conceitos de campo,
capital e habitus elaborados pelo autor. Estes permitem entender como as
micro-desigualdades comentadas anteriormente seriam sentidas, como “...
sentir-se como peixe na dgua no seio desse mundo social cujas estruturas
interiorizou” (BOURDIEU, 1996, p.35).

4.1.3.1. Campo, Capital e Habitus

Individuos vivem em um universo composto por ‘campos”. Estes possuem,
cada um, sua forma caracteristica, um determinado espaco e tempo a eles
associado. Uma de suas mais importantes caracteristicas seria o imaginario
préprio que resulta em uma especifica imagem de satisfagédo e sucesso, uma

consideragéo Unica sobre o que € prazer. Exemplos de campos seriam:

Familia
Trabalho
Grupo de Amigos (Grupo Social)

Aparato educacional

Partido politico
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Apesar de parecerem formas estdticas sem relagdo direta, os campos sdo
estruturas relacionais que, mesmo em um sistema hierarquizado, ndo podem
constituir um par conjugado “dominantes/ dominados”. Como sua estrutura de

poder é relacional, ndo é possivel falar de uma classe dominante estatica.

“De acordo com Bourdieu, campo € uma maneira de
descrever o espago social que resulta da distribuicdo
estruturada das diferentes formas de poder. Essa
estrutura de distribuicdo gera uma configuracdo de
posicOes assimétricas estabelecidas relacionalmente, que
pode ser caracterizada como um campo de forgas ou um
campo de lutas” (FERREIRA, 2002, p.63).

Cada imaginario e, conseqlientemente, cada campo, é limitado pelas suas
proprias limitagbes de insumos, por exemplo, a familia perfeita que seria
limitada pelas restricbes financeiras, pela idade, pelas disputas familiares, o
que resultaria na construg@o de relagdes de poder de forma hierarquica nos
campos. As Escolas, as empresas e o exército sdo estruturas hierarquicas
utilizadas como padrdo. Em todas elas, ha a procura de um objetivo comum e

unico por parte de todos os seus elementos.

Cada individuo também tem uma classificagdo apropriada dentro do campo,
por exemplo, um estudante que, a partir do seu comportamento pode ser
classificado como bom, como ruim, como dedicado, como bagunceiro. Esta
classificagdo em tipos € mais comum em estruturas mais hierarquizadas, tais
como escolas e empresas (DURING, 1999, pag. 10). Os individuos também
procurariam formas de reconciliar-se com o seu campo, aceitando sua posicdo
ou galgando novos espagos, como 0s operdrios ingleses que, incapazes de
poder comprar um certo produto, consideravam-no desnecessario e ndo do seu

gosto, aceitando sua posi¢ao social.

Os campos interagem entre si, como o paternalismo no campo do trabalho
originario das relacbes familiares. No entanto, em campos extremamente
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hierarquizados como escolas e empresas, esta relagcdo de poder ndo é tdo
institucionalizada. Contudo, mesmo nestes sistemas demasiadamente
estruturados, uma posigdo de hierdarquica em um, pode significar a mesma em
um outro. Um exemplo comum seria o alto nivel hierdrquico no quadro de
aproveitamento na escola significando a entrada do aluno em um alto nivel no

mundo do trabalho.

Para entender como as relagdes de poder ocorrem entre os campos, utiliza-se
a releitura proposta por Renato Guimardes Ferreira (FERREIRA, 2002) Os

capitais seriam responsaveis pelas varias formas de poder entre os campos:

“... um campo € assim uma estrutura objetiva ancorada
em certas formas de poder, ou seja, em certos tipos de
capital que é independente da consciéncia e da vontade
dos agentes sociais e que tem a capacidade de orientar
ou coagir suas praticas e representacdes.”(FERREIRA,
2002, p. 66).

Estes capitais seriam o capital social, o capital cultural e o capital econémico®.

O conceito de campo ndo pode ser dissociado do de habitus, que séo sistemas
que caracterizam as praticas individuais. Sua formagdo ocorre através da
histéria da estrutura na qual o individuo esta inserido e a ele se integra de
forma inconsciente. Todos nés teriamos presentes as estruturas do passado e

as estruturas do presente, contidas em nossas representacoes.

A importancia do habitus estd em reconhecer que ele é responsavel por criar
as representacoes simbdlicas dos individuos que, por sua vez, é formada a
partir das relagdes de poder existentes nos campos, como discutido
anteriormente. Assim, haveria habitus entre as classes sociais, por exemplo,
que manteriam sua posi¢cdo na escala hierarquica pelas construgdes simbdlicas

que funcionariam como reforcadores.

** N&o serd proposta aqui uma longa definigdo dos capitais como fizera Ferreira (FERREIRA,
2002) pois este ndo é o objetivo principal da anélise.
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Entre a teoria gramsciana, de cultura hegemdnica, e a de Bourdieu, sobre
relagbes de poder, € inevitdvel que haja diferencas e algumas contradigdes.
Entretanto, observar as relagbes de poder como resultantes de formas
relacionais, de tocas continuas, de uma relagdo estruturante —estruturadas, é
para esta investigacdo o maior ponto de convergéncia entre os dois autores.
Bourdieu seria a materializacdo, a maneira para reconhecer a cultura
hegemonica e sua expressao sobre o individuo, a ideologia internalizada sob a
forma de habitus que mantém com suas produg¢des simbdlicas as relagdes de

poder, a estrutura hierarquica vigente.

E também através de Bourdieu que se consegue proceder a leitura das sub-
culturas de Hebdige, que constituiriam um outro habitus, uma outra ideologia,

uma outra escala de valores.

A partir destas consideragdes, descrevemos no proximo tépico a estrutura

metodoldgica utilizada para este estudo de caso.

4.2. Estrutura Metodolégica

O objetivo central desta andlise é caracterizar, os elementos que constituem a
cultura hegemoénica da EAESP-FGV, procurando extrair evidéncias sobre a
presenga de uma provavel cultura hegemdnica de género. Assim, o objetivo
geral desta investigacdo seria o de identificar esta cultura hegeménica atraves
dos olhos de alunos do curso de graduagao em Administragcdo de Empresas na
EAESP-FGV.

Mais do que nunca o conceito de mutabilidade e de transformagéo da cultura
hegeménica aplica-se neste caso. Na escola, os alunos entram para um ciclo
de quatro anos até a formatura. E entdo possivel dizer que a cada ciclo de
formandos e a cada nova classe de novos calouros, dimensdes significativas
da realidade da Escola sédo incorporadas, modificadas, abandonadas e também
reconstruidas. Assim, a andlise esta restrita temporalmente ao intervalo entre
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2000 e 2002. Dados estatisticos outros prévios a 2000 foram utilizados, bem
como documentos de periodos anteriores, mas as observagdes concentram-se
todas no periodo de 2000 a 2002, periodo este congruente com a vivéncia na
Escola do grupo social investigado.

O problema de pesquisa é entédo expresso pela pergunta: como a identidade de
género entre os alunos da graduacdo em Administragcdo de Empresas da
EAESP-FGV é construida tendo em vista a cultura hegemdnica de género da
instituicdo? Para tanto, faz-se necessaria a averiguagcdo de uma cultura
hegemdnica de género na EAESP-FGV aliada a caracterizacdo das relagoes
sociais e vida académica que, em conjunto, corroboram a construcdo da
identidade de género dos alunos e alunas.

4.2.1. A Cultura Hegeménica de Género na EAESP

Este problema de pesquisa suscita como hipoteses a existéncia ou ndo da
cultura hegemodnica de género. A existéncia desta € averiguada através da
escala de valores construida a partir de simbolos, discursos, transgressdes e
esteredtipos que a organizagao abriga e que possam refletir qual cultura dentro
da instituicao € aquela dominante, qual € aquela valorizada e enaltecida.

Nao verificar a existéncia de uma cultura hegemdnica acarreta uma restricao.
Nao identifica-la ndo significa a nao existéncia da mesma. Podera estar
inidentificavel, imperceptivel. Neste caso seria possivel observar a
marginalizacdo e nao encontrar elementos que a caracterizem apenas
baseadas no critério género. Outros elementos podem mostrar-se mais
significativos na construgdo da cultura hegemoénica do que género, como

classe social, origem regional ou raga.
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4.2.2 A identidade de Género Individual

A mera identificacdo da cultura hegemoénica de género estard sujeita a
representacdo desta enquanto cultura masculina hegemdnica ou cultura
feminina hegemodnica. Assim posto, um habitus aceito por esta cultura é
apresentado. Este pode incluir ou elementos masculinos e femininos, ou
apenas elementos masculinos, no caso da masculinidade hegeménica, ou
elementos femininos, no caso da feminilidade hegemédnica. Para delinear o
habitus, contudo, ndo se deve proceder de forma isolada, sendo necessario
para tanto demonstrar como os individuos relacionariam-se nesta organizacéo.
Assim, seria possivel propor causas do sentimento de exclusdo ou a inclusao
destes individuos na cultura hegeménica. A partir de entdo os masculinos e
femininos seriam incorporados na organizagdo como marginais ou como
coexistentes pacificos dentro desta. E relevante ressaltar, entretanto, que a
inclusédo destes masculinos e femininos pode ocorrer independente ou ndo do
sexo dos membros da organizagdo, um padrdo condizente com o modelo de

masculinidade hegemdnica proposto anteriormente.

O quadro seguinte resume a relagédo entre as diversas hipoteses.
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Existéncia da
Cultura
Hegemodnica de
Género

Como relacionam os
individuos com esta
cultura

Tipo de Cultura Quais os

Hegemodnica de habitus aceitos
Género por esta cultura

Aqueles que ndo
Perfis possui}-‘.sem o Pn_erfil
maseullioss&o masculino sgntlrlam-
incluidos _ se excluidos,
independente de
sexo.
Apesar da Cultura ser
Masculinidade hegemadnica, ela
Hegemonica abrigaria a
Perfis coexisténcia entre
masculinos e estes géneros,
femininos sdo | mesmo que um deles
incluidos estivesse subjugado
a um nivel
hierarquico mais
Sim baixo. _
Cultura Aqueles que nao
Hegemadnica Perfis possuissem o perfil
feihings ado masculino sgntlrlam-
ihelifdoe _se excluidos,
independente de
Sexo.
Apesar da Cultura ser
Feminilidade hegemonica, ela
Hegemonica abrigaria a
Perfis coexisténcia entre
masculinos e estes géneros,
femininos sdo | mesmo que um deles
incluidos estivesse subjugado
a um nivel
hierarquico mais
baixo.
Nio pode ser
definida
Nao iste equi :
eEn):er as 231?32?3 . EXists
z igualdade de
masculinas e 2
femininas i
Tabela 4.1. Hipdteses.
4.3. Método

Para investigar os discurso e as relagdes existentes na instituicdo optou-se
pela utilizagéo do estudo de caso como método de pesquisa por acreditar que
este conseguiria melhor identificar o problema apresentado e as diversas
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hipéteses. Como propde Howard Becker:

“O estudo de caso tem um propésito duplo. Por um lado,
tenta chegar a uma compreensdo abrangente do grupo
em estudo: quem sdo seus membros? Quais sdo as suas
modalidades de atividade e interagdo recorrentes e
estaveis? Como elas se relacionam umas com as outras e
como o grupo esta relacionado com o resto do mundo”
(BECKER, 1993, p. 119).

Para, entéo, desvendar a possivel existéncia de uma cultura hegeménica de
género na EAESP e a relagdo desta com os individuos que dela fazem parte,
escolheu-se por restringir estes individuos a um grupo social bem definido,
representado por alunos de uma turma do curso de graduagdo em
Administracdo de Empresas. Esta escolha deveu-se a consideragdes sobre a
sala de aula como um campo de Bourdieu, um local que possuiria um habitus
especifico, mas que poderia dentro da mesma fazer emergir uma ideologia que
poderia transmitir aos seus membros e ao mundo exterior uma cultura
hegemadnica.

A homogeneidade dos habitus subjetivos dos integrantes de um determinado
grupo social seria responsavel por sua caracterizagdo. O esperado seria que
por pertencerem a um mesmo grupo e por fazerem todos parte da mesma
instituicdo de ensino, estes alunos apresentariam certa homogeneidade de
habitus, de tal forma que a relagédo, que a interagdo ou a propria socializagdo
entre estes agentes fosse possivel sem agravantes. Por conseguinte, entre
eles surgiria um senso de pertinéncia ao grupo e sentiriam-se socialmente
incluidos, tanto ao grupo social, isto €, a sala de aula, e, por conseqiiéncia, a

instituicao, macro-ambiente onde esta inserido o grupo estudado.

Assim, considerar a alunos da EAESP de forma indiscriminada ndo conseguiria
encontrar o grupo social primario do qual os alunos fazem parte e haveria
entdo, uma outra variavel a ser considerada: as diversas vivéncias em salas

diferentes, com dindmicas distintas.
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A selecao deste grupo social também deveu-se a possibilidade de realizar, por
dois anos, observagdo participatva do mesmo, coletando assim,
comportamentos, discursos, situacdes que ilustram as construcbes de género

que ocorreram neste grupo.

A escolha pelo universo da Administracdo de Empresas também nédo é um fato
fortuito devendo-se, principalmente, por caracterizar a ideologia que melhor
representa a EAESP no periodo estudado. O curso possui em seu curriculo
uma grande énfase nas areas financeiras e correlatas, as quais a Escola
dedica-se, primordialmente, constituindo este o seu grande diferencial de
mercado. Além disso, foi possivel durante a investigagédo realizar um periodo,
apesar de curto, de observacdo em outra turma de Administracao de Empresas
de semestre semelhante ao do grupo investigado, constituindo este um
elemento importante para comparacdes e caracterizagées do grupo estudado,
0 que ndo seria possivel se tivéssemos escolhido a habilitacdo em

Administragdo Publica, a outra graduagéo oferecida®.

4.3.1. As instancias da Observacao

A sala de aula € um universo riquissimo que também se relaciona com o
ambiente no qual esta inserida. Nao é possivel investiga-la como um objeto
estatico mas como algo que envolve relagcbes entre varias outras instancias na
organizagao. Estas, por decorréncia, relacionam-se também com o ambiente

externo.

Seria talvez preferivel que campos importantes na construgdo pessoal da
identidade de género fossem considerados, como, por exemplo, a familia, a
escola, o grupo de amigos, para que conseguissemos, realmente, determinar o
habitus deste grupo. Infelizmente, o tempo é exiguo e a execugdo desta

empreitada tornou-se inviavel.

* Para maiores informagdes sobre a EAESP-FGV, vide Capitulo 6.
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Mesmo assim, podemos investigar estes sub-campos existentes no campo
“universidade” e que possuem relacdo com a sala de aula. Construiu-se entéo,
o seguinte ambiente de andlise, dividido em elementos que compdem o macro-
ambiente, no caso estudado, a EAESP-FGV no universo da graduagédo em

Administragéo de Empresas:

/' VidaSocial
| g \
I Gioconda
&Giovanna |
\ Cervejadas |
\, Economiadas /
\.\Churrasco dos

r 4
#

Vida
Vida
Académica Estudantil

As
Entidades

MACRO - AMBIENTE
A EAESP- FGV

Figura 4.2. O ambiente de andlise: as relagdes entre o grupo investigado e os elementos do

macro ambiente.

e Sala de Aula (Micro-ambiente): Este é o foco principal da analise. Além da
observacéo participativa, foram realizadas entrevistas para investigar idéias

particulares daqueles que compdem este grupo social. Considera-se que no
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universo investigado, este € o locus onde ocorrem 0s primeiros contatos

com 0s membros da escola e com a sua cultura.

Além do micro-ambiente, outros elementos do macro-ambiente relacionam-se
diretamente com o grupo social principal. A estes chamou-se arbitrariamente

de instancias. Seriam elas:

¢ A Vida Académica: responde pela graduacéo, corpo docente e discente.

e Vida Estudantil: Representada pelas entidades estudantis, sdo os locais
onde ocorrem os primeiros contatos com a Administracdo. Espacos para a
congregagdo e convivéncia, muitas vezes as relagbes sociais ali
estabelecidas ultrapassam os limites da instituicdo e s&o mantidas na sala

de aula.

e A Vida Social: possibilita que as transgressdes e os discursos formalmente
escondidos venham a tona, sem restricdes. Sdo elementos imprescindiveis

para que os discursos da Escola sejam verdadeiramente compreendidos.

Todas as instancias investigadas apresentam elementos da cultura da EAESP

que caracterizam a vivéncia prévia destes individuos.

Investigar a instancia mercado seria também esperada mas para o grupo social
investigado que no momento iniciou sua inser¢do no mercado de trabalho,
através do estégio obrigatério. Esta ainda ndo serd uma instancia tao presente,
haja vista que alguns nem mesmo participam desta, optando por postergar a

experiéncia de trabalho.

E a partir da andlise dos elementos encontrados em cada uma das instancias
que sera possivel construir o quebra-cabecas da cultura hegemonica da
instituicdo, através dos discursos, das construgdes culturais e elementos

simbdlicos presentes em cada uma.

As entrevistas realizadas com alunos do grupo social investigado permitem,
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tanto a construgdo da cultura hegeménica na visdo de cada um deles como o
tipo de posicido que cada um assume nesta cultura. E a partir das
caracteristicas pessoais apresentadas pelos entrevistados, sua visao da
EAESP, que se torna possivel comentar o seu sentimento de pertinéncia ou
ndo a comunidade “geveniana’. A sua construgdo do outro também se faz
presente, a partir das analises das pessoas das quais foi mais proximo (a) e
daquelas que ndo teve contato. Outro ponto importante sdo as consideragoes

do entrevistado sobre relacées de género na Escola e na sala de aula.

Os entrevistados nao sofreram nenhum tipo de selecdo prévia. Sdo 6 pessoas,
quatro alunos e duas alunas, que demonstraram disponibilidade de tempo e
interesse em participar da pesquisa. Como a entrevista durava, em média, uma
hora, alguns alegaram dificuldade em deixar o estagio, falta de tempo em
decorréncia das provas e trabalhos no final do semestre, ja que as entrevistas
foram realizadas entre junho e julho de 2002, apesar do convite através de e-

mail ter sido enviado ainda em maio.

Apesar de pequeno, o pool de entrevistados é relativamente diverso, contendo
pessoas que participavam do grupo considerado hegemonico da sala de aula,
outros que se sentiam deslocados. A participagdo durante dois anos da
pesquisadora no grupo analisado, ndo constituiu um empecilho, ou algo que
tornasse as entrevistas tendenciosas, mesmo na escolha dos entrevistados. O
Unico critério utilizado foi chegar a um nimero minimo de pessoas que
conseguissem representar as diversas visdes do grupo social estudado. No

total, este subgrupo representa 5% do total de alunos da sala de aula.

A maior limitagdo que esta metodologia apresentou, contudo, foi a pouca
informacdo quanto a caracterizagdo sécio-econémica do grupo investigado.
Este fator possibilitaria recortes mais individualizados dos entrevistados, uma
melhor caracterizagdo do grupo social investigado e das relagbes entre cultura

hegemaonica e os capitais de Bourdieu.

Finalmente, chama-se aten¢do para o fato de como se trata de um estudo de

caso, € mesmo assim em um universo restrito, generalizagbes ndo sao
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possiveis. O maximo que é possivel depreender em relagdo a cultura
hegeménica de género e os individuos que fazem parte da organizagdo séo
indicios, alguns nuances parciais do real estado de coisas. Ndo se trata aqui de
uma criacdo de modelo totalizante, um meta-discurso, que traduza todas as
acbes do macro-ambiente. Se assim o fizéssemos estariamos sendo

totalmente incoerentes.

A préxima etapa desta andlise tratara das consideracbes sobre a EAESP-FGV,
informagdes que serdo necessdrias para entender o universo investigado.
Previamente, discute-se brevemente, dimensdes importantes da cultura

brasileira que séo o pano de fundo do universo investigado.
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5. CONSIDERACOES SOBRE GENERO E A CULTURA BRASILEIRA

Um passo importante antes de iniciarmos esta analise € discutir alguns
elementos que constituem a propria cultura onde esta inserida a organizagéao
ora estudada. Apesar da riqueza de informacdes existentes sobre a origem da
cultura brasileira e dos mais diversos autores que a estudaram, além daqueles
que dedicaram as discussbes a participacdo da mulher e a cultura por ela
construida, preferiu-se por destacar dentre esta pléiade trés elementos que
serdo os mais representativos para as andlise que seguem. Seriam eles: a

Cultura de Massa, a Educacéo e o Mercado.

5.1. A Cultura de Massa

O papel da globalizagdo esta bem mais evidente na Industria Cultural do que
no segmento de Cultural Studies que trata dos discursos dos marginalizados e
das minorias. No entanto, o fendmeno da homogeneizacdo dos discursos na
Cultura de Massa teve seu impacto maior como um agente que celebra a
cultura comercial. Através dos simbolos do consumo, € possivel transmitir os
discursos e as ideologias que outrora estavam apenas no mundo académico.
Um exemplo seriam os modelos femininos a la Madonna, que fariam o seu
proprio discurso feminista enfatizando a transgress@o e a “oposicdo binaria
como uma maneira de conceituar o que seriam mulheres. (DURING, 1993, p.
15).

Transportando os elementos apontados por Simon During a realidade
brasileira, é possivel descrever os elementos divulgados na midia e na
indastria cultural como pertencentes a cultura brasileira contemporéanea.

A partir do estudo de Margareth Ferreira dos Reis, que coletou exemplos de
musicas e entrevistas publicadas em jornais e revistas de grande circulagéo, foi
possivel identificar as representacbes da realidade feminina encontradas na
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sociedade brasileira contemporanea. Ressaltam-se os aspectos que reforgam o
papel da mulher como a “oposi¢do binaria” do homem. Esta seria uma das
formas reforgar a masculinidade hegemoénica presente, pois mantém o

antagonismo entre feminino e masculino.

5.1.2. Corpolatria e Narcisismo na Sociedade Contemporénea

Segundo a autora, a crise sécio-econdmica, seria responsavel por acarretar
incertezas a sociedade contemporanea. A procura do narcisismo e da
corpolatria constuiriam formas de atingir a satisfacdo pessoal, nascendo dai um
narcisismo coletivo. Embora os homens também tenham aderido a esta pratica,
as mulheres ainda sdo maioria no mercado da beleza, (80% de mulheres

contra 20% homens). **

“O primado pela aparéncia atual imprime uma valorizagéo
da beleza na identidade feminina, propagando o ideal de
quanto mais bela a mulher, mais ela é considerada
feminina” (FERREIRA DOS REIS, 2002, p. 51).

Anthony Giddens bem define o modelo de sexualidade hora vigente: a
sexualidade plastica. Esta seria “a sexualidade descentralizada, liberta das
necessidades de reproducéo”.(GIDDENS,1992, p.10; 38). Tal fendmeno torna
mais dificil o controle da sexualidade feminina pela masculina haja vista que
ndo haveria mais a ligacdo entre prazer sexual e reprodugdo. Contudo, este
ndo seria um beneficio em sua totalidade. Segundo o autor, esta falta de
controle da sexualidade feminina pela masculina, tirando-a desta dltima uma de
suas caracteristicas principais, a liberdade sexual, ocasionou um aumento no
numero de casos de agressdo contra mulheres, que segundo Ferreira dos Reis

seria a outra representagdo da sexualidade masculina.

* Dados Sociedade Brasileira de Medicina Estética, 2001.
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5.1.2. A valorizacao da performance erdtica na imagem feminina

Este talvez seja o trago mais claro do binario mencionado pois a erotizagao
precoce das mulheres,a alusdo a feminilidade como fruto desta erotizagcao
dentro da sociedade, define uma filosofia de vida para as adolescentes que
agora descobrem seu corpo. A sedugéo seria utilizada como uma estratégia de
consumo generalizado; de produtos, de idéias, ou qualquer outra mercadoria,

inclusive beneficios e postos de poder.

“Beleza, sensualidade e erotismo sdo as armas para
prender a atencdo do publico. Tais apelos mudam de
nome ao sabor da estagdo e do sucesso vigente. Podem
ser “popozudas”, (...) ou adotar qualquer outro nome
como “cachorras”, “preparadas”. Multiplicam-se os termos
para designar a mulher, que, a0 mesmo tempo que apela
para os atributos fisicos e poder de sedugédo sexual,
mostra-se ainda mais submissa a validacdo masculina
para se tornar importante e “poderosa”.” ( FERREIRA dos
REIS, 2002, p. 60).

5.1.3. Videopatologia

Termo criado na década de 80, constatava que ndo haveria meio mais
adequado para perceber o grau de patologia da sociedade brasileira do que a
televisdo, especialmente no que se referia a programas infantis e os seus
icones, que impdem as criangas desassistidas o aprendizado do modelo

apresentado como a unica forma de ascensao.

O feminino passa a ser, entdo, essencialmente sexual. Primeiro, era a vida da
administradora do lar; hoje, a Lolita de Nabokov, popularizada na adolescente
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da Sukita, por exemplo. Ela esta ciente das investidas sedutoras do “tio”, mas
rejeita-o e mantém o controle da situagdo. Culmina com a transformagéo da

mulher em um objeto publicitario, sempre jovem.

5.2. A Educacgao Formal

“Ha algum tempo atras, ocorreu a entrada de mulheres no
universo da educacgdo superior. Segundo dados do senso
educacional 2001 do INEP (Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais) as mulheres estdo cada vez
mais ingressando na graduagdo. Em 2000, a matricula
feminina apresentou um crescimento de 15%, enquanto
os homens de 12%, aumentando a sua participagcao em
relagdo a 1991, de 53% para 56%. O numero de alunas
concluintes é ainda maior, em 1999, 615 dos concluintes
eram mulheres.” (INEP, www.inep.gov.br, acessado em
17.05.2002).

E possivel declarar que muito poucos trabalhos que abordam género e
educacdo conseguiram delinear informagdes sobre as reais posi¢coes e
construgdes das masculinidades e feminilidades entre criancas, jovens e

adultos brasileiros.

Muitos dos estudos de “género” em educacdo dedicam-se em retratar a
participacdo de homens e mulheres no acesso educacional, limitando a analise
a dimensdo puramente estatistica. Apesar de constituir uma linha de
investigagdo relevante, & auséncia de estudos que privilegiem a indagagao
sobre a andlise dos esteredtipos de género na formagdo da identidade dos
alunos, impedem a leitura critca dos dados quantitativos apresentados,
tornando-os  incompreensiveis aos olhos daqueles que tentem,
desesperadamente, encontrar explicacbes nas tabelas e porcentagens.

88




Este quadro torna-se ainda mais precario quando a discusséo da construgao
das masculinidades véem a tona. Género, para muitos dos relatérios técnicos
sobre educagdo, parece vislumbrar apenas o papel da mulher, ainda assim
observando uma trajetéria parcial, como o papel da mesma na educagéo, ou 0
nimero de mulheres nas diversas instancias do ensino formal brasileiro.
Esqueceram-se, porém, que o papel da mulher nem sempre pode ser
analisado dentro do sistema educacional a partir do nimero de alunos em sala
de aula, ou no nimero de mulheres que preferem este ou aquele curso
superior. Alids, pouco conseguiu-se explicar até o presente momento sobre a
maior procura de mulheres pelas profissdes ditas femininas, e a participagdo do

sistema educacional brasileiro em fomentar ou incentivar esta via de carreira.

Os homens, também, muitas vezes, encontram-se esquecidos pelas analises
quantitativas. O acesso do publico masculino & educagdo também pode ser
considerado marginal na sociedade brasileira contemporanea, muitas vezes
por que a cultura patriarcal, a mesma que oprime a mulher, nega-lhe o acesso
a educagdo para que ocupe, muitas vezes desde a mais tenra idade, o papel
de provedor e contribuinte fundamental do orgamento domeéstico. Assim,
dissocia-se a possibilidade de aumento do poder aquisitivo ou de acesso a
oportunidades no mercado de trabalho ao nivel educacional, perpetuando os

dois pesos, duas medidas, do trabalho feminino e masculino.

Fulvia Rosemberg propde que os maiores problemas das desigualdades de
homens e mulheres na educagdo brasileira, e em outros paises em
desenvolvimento, resumiriam-se a trés questdes principais (ROSEMBERG,
2002, p.210):

e A falta de acesso universal das mulheres e meninas a educacéo de todos

os niveis (basica, fundamental, profissional e técnica).

e Os esteredtipos de género existentes nas praticas, materiais, matérias,
curriculos e instalagdes educacionais, em todos os niveis educacionais.

e Barreiras de acesso ao sistema educacional por mulheres gravidas e maes
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jovens.

Como analisa a autora, as propostas de politicas publicas educacionais muitas
vezes estdao concentradas na participacdo feminina na educagdo e,
principalmente o aspecto segundo, o dos esteredtipos, esta esquecido.
Considera-se que, principalmente, esta andlise seria fundamental para

entender alguns comportamentos retratados na pesquisa em curso.

Desta feita, algumas tendéncias histéricas do quadro educacional brasileiro
continuam sem resposta. Assiste-se a uma crescente feminizagédo de certas
carreiras de terceiro grau, ao mesmo tempo que se justifica, baseado em
esteredtipos ou causas circunstanciais, por que, no Ensino Médio, os alunos
possuem em média, uma nota inferior a das alunas. Estas justificativas falsas,
apenas perpetuam as diferengas de género, atribuindo a um deles a conotagao

de negativo, ao outro de positivo:

“Simultaneamente, o perfil do alunado nas carreiras ou
ramos escolares persiste em mostrar a diferenciagao
historica entre letras e humanidades, freqlientadas mais
por mulheres, e exatas e engenharias, mais frequentada
por homens, além da tendéncia a miscigenacédo sexual
em muitos ramos das ciéncias biolégicas e da saude”
(ROSEMBERG, 2002, p. 214).

Esta afirmacdo pode ser verificada na tabela abaixo, que demonstra a

participacdo feminina nos Ultimos trés anos no Exame Nacional de Cursos
(PROVAO), realizado pelo Ministério da Educagéo:
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Porcentagem de Graduandos Presentes no Exame Nacional de Cursos (1996-1999)
Por Area de Curso e por Sexo

Mulhe
Area do curso 1999
Administracao 54,5 52,9 521 52,0 5.5 47 1 47,9 48,0
Direito 51,6 50,4 491 48,7 48,4 49.6 50,9 51,3
g'{'ﬁf"ha"a 732 | 720 | 755 | 750 | 268 | 271 | 245 | 250
Engenharia =
Gulmica 56,8 573 57,6 43,2 42,7 42 .4
Medicina - =
Veterinaria 50,7 | 506 | 490 493 | 494 | 51,0
Odontologia - 37,4 36,7 37,6 - 62,6 63,3 62,4
Engenharia - - -
Elétrica 89,9 89,5 - 10,1 10,5
Jornalismo - - 35,1 33,1 - - 64,9 66,9
Letras - - 13,6 14,1 - - 86,4 85,9
Matematica - - 39,3 40,1 - - 60,7 59,9
Economia - - - 55,3 - - 447
EIgentass ] ) . 95,4 : - 4,6
Mecanica
Medicina - - - 54,9 - - 451
Total 54,6 51,8 46,1 47,8 45,4 48,2 53,9 52,2

Tabela 5.1: Porcentagem de Graduandos por Area de Curso e por Sexo.
Fonte: INEP/99, apud ROSEMBERG, 2002, p. 214.

5.3. O Mercado de Trabalho

A participagdo feminina no mercado de trabalho € resultado das

transformagdes estruturais na sociedade brasileira desde a década de 70.

Participacdo Feminina no Mercado de Trabalho em Grupo e Subgrupos Ocupacionais
Selecionados - Brasil 1980 e 1991

Grupos e Subgrupos Ocupacionais 1980 1991
Ocupacoes Administrativas 33,9 38,4
Funcdes Burocraticas e de Escritorio 48,7 55,6
Diretores e Chefes da Administracao Publica 41,1 42,6
Chefes e Encarregados da Fung&o de Servigos da 176 223
Administracdo de Empresas

Administradores e Gerentes de Empresas 12,3 22,3
Empregadores 10,3 17,0

Tabela 5.2: Participacdo Feminina no Mercado de Trabalho
FONTE: BRUSCHINI, 2000, p. 15.
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Segundo Cristina Bruschini, alguns dos indicadores destas transformagoes
seriam:

e A queda na taxa de fecundidade, apesar de mulheres continuarem
sendo as maiores responsaveis pelo trabalho doméstico e a educagéo
dos filhos, resultado do modelo de familia patriarcal, o maior controle da
natalidade permitiu a elas uma maior flexibilidade para entrarem no
mercado de trabalho e participarem da populacdo economicamente

ativa.

+ O envelhecimento da populagao.

e O aumento no numero de familias chefiadas por mulheres, uma
tendéncia confirmada pelos dados preliminares do CENSO Populacional
do IBGE - 2000, 24,9% dos domicilios brasileiros sao hoje chefiados por
cerca de 11,16 milhdes de mulheres. Em 1991, este percentual era de
apenas 18,1% dos domicilios. O fenébmeno &, no entanto, tipicamente
urbano: 91,4% destes domicilios chefiados por mulheres estdo em

cidades e apenas 8,6% nas zonas rurais.

e a expansao da escolaridade,

e 0s novos valores relativos ao papel das mulheres na sociedade
brasileira, nos quais valores sociais antes considerados primordiais,
como a alta taxa de fecundidade, foram modificados devido a atuagao
dos movimentos feministas da década de 70 e da presenga maior das
mulheres nos espagos publicos. Estas transformagdes impuseram um
conseqliente aumento da participagdo da mulher e seu papel no
mercado de trabalho resultando em uma nova constru¢édo de identidade.

Este crescimento de participagdo no mercado de trabalho mostra constancia,
representando hoje 40,4% do total da forga de trabalho brasileira.
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Longe de simbolizarem meros fatores ocasionais, este movimento representa a
complexidade de fatores que compdem a participacdo da mulher no mercado

de trabalho.

“O trabalho das mulheres ndao depende apenas da
demanda do mercado e das qualidades de qualificacdo
para atendé-la, mas decorre da articulacdo complexa, e
em permanente transformacéo, dos fatores mencionados”
(BRUSCHINI, 2000, p. 17).

Estes fatores ndo corroboram apenas para a constru¢cdo do trabalho feminino
médio, mas esta também presente na vida de altas executivas e outras
mulheres consideradas ndo componentes desta maioria que possui suas
carreiras restringidas pelas preocupagdes com mamadeiras e reunioes de pais.
Entretanto, mesmo mulheres que possuem um poder aquisitivo mais alto, e
poderiam ter um maior acesso a servicos para manutengcdo do bem estar de
sua prole, tem seu trabalho também influenciado pelos fatores anteriores. Uma
resposta significativa seria a procura por trabalhos em meio periodo, como

acontece com 62% das ex-alunas do MBA da Harvard Business School®

, que
ao reconhecer esta preocupagdo e reconhecer que ndo € possivel encontrar
um caminho perfeito entre a carreira e a maternidade, escolhem carreiras de

meio periodo e modificam seu padrdo de sucesso profissional (BLAGG, 2000).

O universo americano de uma escola de Administragdo competitiva e de elite
ndo foge as consideragdes semelhantes sobre o universo brasileiro. Utilizamos
para tanto uma andlise subjetiva realizada por Heloisa Maria Longo, que
comenta trajetdrias de vinte mulheres brasileiras formadas em Administragao.
Segundo a autora, a familia das vinte entrevistadas, na sua maioria, coloca as
mulheres em posi¢cdo na qual devem subordinar seus interesses. Aqueles do
grupo familiar, fungdo primordial do papel feminino. Este fato seria significativo
para condicionar estas mulheres a considerar trabalho e casa, carreira e
casamento, como elementos igualmente importantes. (LONGO, 1985, p.

* Alunas das turmas de 1981, 1986 e 1991, pesquisa informal.
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243,244).

O destino das “mies administradoras” da HBS* remete a insatisfagéo
constante retratada pela autora, quando estas administradoras deparam-se
com o destino de suas vidas profissionais. Aquelas que ndo trabalham
recebendo remuneracdo sentem-se diminuidas, pois ha apenas algum tempo
atrds estavam equiparadas aos homens e, portanto, assumiam a mesma
posicdo no jogo competitivo. As que trabalham fora do universo dos negocios,
sentem que o tempo de graduacéo foi indtil. Mesmo aquelas que se dedicaram
a administragdo somente, percebem que ndc encontram na carreira

possibilidade de auto-realizagéo.

Nas ocupagbes administrativas, as mulheres ampliaram sua presenca nas
funcBes burocraticas, em cargos de diretoria e chefia na administragao publica,
sendo significativamente alto o seu aumento entre chefes, gerentes e
administradoras de empresa, com um aumento da presenca feminina de 224%
na década de 90 em relacdo a década de 80*. Mesmo assim, as mulheres em
cargos diretivos estdo sujeitas a ganhar menos que seus colegas. Segundo
dados do Ministério do Trabalho em 1992, funciondrios publicos de nivel
superior ganhavam em média 9,1 salarios minimos, enquanto as funcionarias
de igual nivel 6,1 saldrios (BRUSCHINI, 2000). Dados sobre diferencas
salariais na esfera privada sdo, certamente, mais dificeis de serem

constatados.

46 Harvard Business School

47 \lide Tabela 5.2
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6. CARACTERIZANDO O MACRO-AMBIENTE: A EAESP-FGV

Para que a organizacao seja entendida em todos os seus meandros, propomos
inicialmente, uma breve descricdo que envolve seu historico, sua estrutura
fisica e o universo da graduacdo. Procuramos n&o nos ater apenas aos fatos
historicos, mas trazer elementos outros que correspondam ao atual cotidiano

da Escola.

Apds esta caracterizagdo, apresentamos outros pesquisadores que se
dedicaram ao estudo da EAESP e dos alunos da graduagdo. Estes ora
dedicam-se ao estudo da cultura, ora ao estudo do individuo, dos alunos.
Contudo, estas duas analises ndo podem ocorrer de forma isolada, todas elas
sdo elementos imprescindiveis para que o(a) leitor (a) conheca as multiplos

elementos que compdem o macro-ambiente em foco.

Para concluir, os elementos apresentados agregados a outras informagoes,
servem de substrato para uma coletdnea de impressdes sobre a cultura

hegemonica analisadas sob a ética de género.

6.1.Descricao Geral

6.1.1. Um breve historico

A Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo, a EAESP, € uma das
cinco unidades da Fundagéo Getulio Vargas (FGV). A Fundagéo fora criada em
1944 dedicando-se, principalmente, a atividades relacionadas ao
desenvolvimento e pesquisa das ciéncias econdémicas e administrativas no
Brasil. Hoje é centro de referéncia em ensino e pesquisa das dreas citadas,

bem como de Histdria do Brasil.

A Unica unidade localizada em Séao Paulo, A EAESP-FGV, é a maior das sedes

da Fundacdo, todas as demais localizadas no Rio de Janeiro. Foi criada em
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1954, juntamente com a colaboragdo da Michigan State University. Criar a
Escola, como era conhecida entdo a instituicdo, significava consolidar um poélo
de formagdo para gestores de empresas em pleno movimento
desenvolvimentista do pais. Esta iniciativa contou com a colaboragao do
governo americano, O qual interessava-se em desenvolver 0 ensino
universitario em paises subdesenvolvidos, como uma alternativa para a

promogao do desenvolvimento dos mesmos.

Ao longo dos anos, as denominagdes da EAESP sofreram alteragbes. Seus
alunos deixaram de referir-lhe o nome de Escola e cada vez mais passaram a
relacionar o seu nome ao da FGV. Hoje, a EAESP é mais conhecida como GV
ou FGV- Séo Paulo. O nome, entretanto, ndo significa que exista algum forte
vinculo cultural entre as unidades do Rio de Janeiro e a escola de Sédo Paulo,

ao menos na cultura académica e no dia a dia dos alunos.

Suas atividades iniciaram-se com o curso intensivo de Administragdo de
Empresas, ainda em 1954. Em 1955 iniciou-se o curso de Administracdo de
Empresas, seguido do curso de Administragdo Publica, criado em 1969,
através de convénio com o Governo do Estado de Sdo Paulo. Além dos cursos
de graduagdo, a Escola mantém hoje também cursos de Pos-graduagao,
Extensao e Especializacdo, Educacao Continuada e Educacgéao a Distancia.

A maior drea de concentragdo dos curriculos certamente € a de Administragéo
Financeira e &reas correlatas, embora tenha também inovado ao incluir
disciplinas de Ciéncias Humanas nos curriculos da graduagdo em

Administracao.

A EAESP possui relagbes com outras universidades no exterior, promovendo
intercambio de seus alunos e professores. Para a graduacdo oferece periodos
de seis meses, com opgdo entre 25 instituicdes. Além disso, € reconhecida
nacional e internacionalmente como um centro de referéncia em pesquisa e
formagdo de gestores. Por trés anos consecutivos obteve nota maxima no
Exame Nacional de Cursos (Provdo) do Ministério da Educagéo.

Internacionalmente, possui credenciamento do seu curso de graduagao e pos-
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graduacao na AASCSB (The Association to the Advance Collegiate Schools of
Business), sendo uma das dezesseis instituicdes fora dos Estados Unidos, e
primeira no Brasil, a ser credenciada pela instituicdo, que visa promover
melhorias da educacdo universitaria graduada e pdés-graduada em todo o
mundo. Conquistou em 2001 o mais importante credenciamento internacional,
o EQUIS (European Quality Improvement System), criado em 1997 pela
European Foundation for Management Development. E uma das sete

instituicdes no mundo a possuirem este credenciamento.

6.1.2. A Graduacao

Sao duas as habilitagdes em Administragcdo oferecidas pela EAESP-FGV: A
Administragdo de Empresas (CGAE) e Administragdo Publica (CGAP).Segundo
o Manual ao vestibulando disponivel no site institucional, o curso do CGAE:

“... prepara o aluno para liderar processos em empresas
privadas de pequeno, médio e grande portes. O CGAE,
integrado a realidade dos mercados brasileiro e
internacional, ensina as mais modernas técnicas,
tendéncias e ferramentas de gestdo.” (Fonte:
http://www.fgvsp.br, acesso em 17 de abril de 2002).

Ja o CGAP:

“.. prepara o aluno para liderar processos de inovagao
em gestdo publica (estatal e ndo-estatal), a fim de
promover uma sociedade mais justa e equitativa. O CGAP
capacita os alunos a trabalhar na area publica estatal, na
area  publica  nao-estatal (Organizagdbes  N&o
Governamentais, Fundacdes e Institutos Empresariais),
nas empresas, nas Agéncias Reguladoras, em

97



Instituicbes Multilaterais (Mercosul, ONU, Banco Mundial
etc.) e em empresas privadas que tenham interface com o
governo.”(Fonte: http://www.fgvsp.br, acesso em 17 de
abril de 2002).

Os cursos sao oferecidos semestralmente, seu ingresso ocorrendo através do
vestibular. A duragdo minima do curso é de 4 anos e no maximo de 7 anos.
Nos quatro primeiros semestres, o curso &€ ministrado em tempo integral € nos
quatro dltimos, para permitir que os alunos realizem estdgios, o curso é
realizado em meio periodo (manha ou tarde). Os critérios para a inclusdo no
periodo da manhi ou da tarde é o desempenho académico do aluno até o

terceiro semestre.

Quanto ao estagio, um semestre ou o equivalente a 180 horas, devera ser

destinado ao estagio obrigatério, que varia entre as habilitagdes:

e Para os alunos de Administragdo de Empresas, este pode ser realizado

em empresas privadas ou entidades do terceiro setor

e Para os alunos de Administragdo Publica, em 6rgdos da administragao

publica direta e indireta ou em entidades do terceiro setor.

Os curso ndo sdo gratuitos. Suas mensalidades custam em torno de R$
1.100,00, independente das matérias cursadas. Contudo, a Escola dispbe de

financiamento chamado Fundo de Bolsas.

A criacdo do curso de Administragdo de Empresas ocorreu em 1955, enquanto
o de Administragdo Publica sé veio a ocorrer em 1969. A criagdo desta outra
habilitagdo representou, para os alunos de Administracdo de Empresas de
entdo, uma maior concorréncia. Estes alegavam que os administradores
publicos concorreriam com eles por vagas nas empresas privadas (CURADO,
2002, p.17). As disputas entre os alunos e a diretoria sobre este caso,
culminaram com a perda do semestre pelos discentes e a manutencao do
curso de Administracdo Publica. As relagdes entre as duas habilitagdes, por
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vezes, resultam em algumas discussdes, hoje mais dedicadas a descobrir qual
delas seria a melhor e ofereceria uma formagcdo mais completa para o
administrador. Mesmo assim, nos anos recentes, ndo ha relatos de resisténcia
ou antagonismo entre 0s alunos dos cursos como acontecera em 1968.

No presente momento, a EAESP encontra-se em vias de implementar uma
drastica mudanca na graduacao, introduzindo outros cursos na Escola, dentre
eles Direito, Ciéncias Humanas e Economia. A implanta¢éo de novos cursos de
graduacéo parece preocupar os alunos. Entre as principais restrigbes citadas

na reunido da Camara Discente em abril de 2002 estao:

e uma queda na qualidade de ensino

e a perda do “valor de mercado” de seus diplomas devido o maior nimero
de “formandos da GV”.

e A preocupagéo de que o grande foco que a Escola dedicou ao longo dos
anos, o estudo de Finangas, seja perdido e que ela deixe de ser uma

escola especializada.

e Para os alunos de Administragdo Publica, sempre hd a preocupagdo
com a extingdo do curso ou com a viabilidade da sua manutengéo.

Além dos novos cursos de graduagéo, esta em discussédo a reforma curricular

dos cursos de Administragdo de Empresas e Administragcdo Publica.

6.1.3. Instalacoes

As atuais instalacdes da EAESP ocupam hoje um prédio de doze andares a
Avenida Nove de Julho, comunicavel com o prédio da Biblioteca Karl A.
Boedecker, com quatro andares. Possui um pequeno espago aberto para
estacionamento, onde se encontram as quatro das cinco entidades estudantis
da Escola, além da quadra poliesportiva. Possui, assim, um campus
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universitario verticalizado.

As salas de aula sdo mantidas através de parcerias com empresas e outras
organizagdes, as quais patrocinam sua manutencéo e utilizam o espago para a
veiculagdo de sua imagem institucional, com decoragdo condizente com a
identidade da empresa parceira.

As mudangas que a Escola enfrenta por ora ndo se restringem apenas ao
universo académico. A construgdo do novo prédio da organizagdo, ainda no
antigo endereco, a Avenida Nove de Julho, 2029, mudara o Unico espacgo que
ainda ndo foi tomado por construgdes verticais na Escola. O novo prédio
permitird o melhor funcionamento dos atuais cursos e espacgo para os futuros

cursos de graduacdo a ser criados.

Os insumos oferecidos sdo varios. As salas de aula com ar-condicionado,
dispoem de recursos tecnologicos disponiveis, como  projetores,
retroprojetores, som, video, televisores, sistema de TV por cabo e antena
parabdlica. H4, inclusive a "Sala do Futuro" ou "Sala Inteligente”, uma das mais
modernas da Escola, com tecnologia para que os alunos possam assistir as

aulas com notebooks wireless (sem fios).

A Biblioteca Karl A. Boedecker, criada em 1954, possui um acervo composto
por cerca de 70 mil livios e 1.200 titulos de periddicos, além de catalogos e
microfiimes, recortes de jornais, publicagdes seriadas, catalogos de cursos no
Brasil e no exterior, balancos e relatérios de empresas e anuarios estatisticos
especializados das dreas de Administracdo, Economia e Ciéncias Sociais.

Dispde ainda de sistema informatizado de consulta.

H4 ainda trés Laboratorios de Ensino e Pesquisa em Informatica (LEPI), com

acesso a rede local, aos sistemas académicos da escola e a INTERNET,
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utilizados em aulas praticas, exercicios de simulacéo, jogos e trabalhos em

grupo.

Com todos estes insumos, aliado a vertilizagdo do campus, o ambiente da
Escola € interpretado pelos alunos como “empresarial” ou “sério”, sendo

corrente ouvir pelos corredores a afirmagao:
“Esta Escola mais parece uma empresa’.

No entanto, esta pode ser uma afirmagdo vista tanto como critica, pela
auséncia de um espacgo verde, aberto para o convivio dos estudantes, como
também possa ser interpretado como um diferencial, por oferecer a
possibilidade de experimentar, aos poucos, 0 ambiente em que em breve

estarao inseridos.

6.2. A Visao dos Pesquisadores

Muitos foram aqueles que propuseram andlises sobre a vida na EAESP.
Professores, alunos e ex-alunos contribuiram de forma expressiva para que
fosse possivel conhecer melhor a instituicdo. Eles possuem um olhar impar,

pois conseguem aliar as suas experiéncias ao objeto de pesquisa.

Nao foi possivel na atual andlise dedicar toda a ateng@o aos iniUmero autores
que investigaram a Escola, e por isso, priorizamos o estudo de textos mais
recentes, que estivessem ligados diretamente ao universo da graduagdo que &

0 objeto da pesquisa ora em curso.

Os trabalhos aqui apresentados serdo abordados em duas vias principais:

e Aqueles que investigaram o aluno da Escola, principalmente o aluno de
Administracdo de Empresas: neste contexto estéo os trabalhos de Maria
José Tonelli, entitulado “O Jovem Administrador” de 1996 e Renato
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Guimaraes Ferreira, “Em Busca de Trabalho”, de 2002. Através destes

objetivamos desvendar os discursos e o perfil do aluno da Escola.

e Agqueles que analisam a cultura da EAESP: neste item estdo os
trabalhos de Isabela Curado, o artigo “EAESP/FGV: Um passeio pelo
labirinto” de 1994, e a tese de Maria de Lourdes Manizini Covre,“A
Formagdo e Ideologia do Administrador de Empresas”, publicado em
1990. A partir dos elementos apresentados nestas analises € possivel
desvendar quais os elementos da cultura hegeménica da organizagéo

pela visdo das autoras.

6.2.1. Os Alunos da Graduacdo em Administracao de Empresas

6.2.1.1. “O Jovem Administrador” de Maria José Tonelli (TONELLI, 1996)

Através de uma coletanea de discursos de alunos formandos de Administracéo,
a autora caracteriza algumas visdes sobre a EAESP e sobre o que € ser um
administrador. Estes alunos possuem um contexto diferente dos sujeitos da
presente pesquisa. Encontram-se em um periodo de encruzilhada, de
incerteza, de mudanca e transformagdo. Ja enfrentaram a inser¢gdo no mercado
de trabalho, através do estdgio, e posicionam-se na busca de definicdes

profissionais.

Segundo a autora, a incerteza e a inseguranga muito presentes nesta analise,
ndo seriam resultantes apenas do periodo de transicdo iminente, mas do
contexto socio-econdmico que o pais enfrentava entdo, em 1996, com

crescente desemprego e temor da volta da crise econdmica.

Como se trata de um estudo qualitativo em um universo restrito, sdo evitadas

generalizagdes. Entretanto, destacam-se algumas visoes:
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Sobre a EAESP-FGV

e A imagem da EAESP é considerada uma condi¢cdo especial, mais do
que o contetido oferecido pelo curso e o que a Escola oferece como
insumos. Entretanto, alguns alunos fazem consideracbes sobre a
possivel “dogmatizacdo” e uma ndo identificagdo com os valores
propagados dentro da Escola, resultando em um sentimento de néo

pertencimento a comunidade genveniana.

e Ha um certo sentimento de estar condenado a vencer, ora assumido e
exercido pelos proprios alunos, ora considerado inadequado quando
expresso na competitividade entre os colegas da Escola. Alguns

consideram que esta presséo é exercida:

o pelos proprios amigos da faculdade, ndo sendo sentida em
outros ambientes,

o na propria familia, que cobra a trajetdria de sucesso. Segundo um
dos entrevistados, cujo sexo nédo fora divulgado, ha pressdes
veladas para ter sucesso na carreira e na vida familiar com

casamento e filhos.

Sobre a Vida no Trabalho

e A percepcdo em relacdo ao inicio da carreira profissional esta calcada

em inseguranca principalmente quanto:

o a escolha profissional,

o aremuneracdo oferecida,

o a necessidade de trabalhar , mesmo que insatisfeitos com o que
fazem;

o temor quanto ao desemprego

o Outros, contudo, mostram-se satisfeitos
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O significado do trabalho realizado esta ligado :

o a sobrevivéncia, que segundo destaca a autora, esta associado
com um certo desprezo pela fungao que é exercida,

o a experiéncia,

o ao sentido familiar e social,

o ao reconhecimento na propria empresa.

Mesmo que o trabalho ndo seja aquele almejado, a maioria dos alunos

tem orgulho do que faz:

o pelo reconhecimento que recebem no ambiente de trabalho,
o pela responsabilidade que assumem,
o pelas habilidades exigidas para o exercicio da fungéo,

o pelo auto-sustento.
Para alguns, o trabalho ndo tem significado.

As maiores dificuldades encontradas, sao:
o Pessoais: problemas com motivagdo para o trabalho e incerteza
quanto o futuro
o Inter-pessoais: contrapdem-se as dificuldades técnicas sendo um
problema presente que prejudica o bom andamento do trabalho,
como a dificuldade de comunicagao.

Nao ha dificuldades técnicas.

Sobre o Conceito de Sucesso

A maioria dos projetos de vida estd ligada a qualidade de vida, a
realizacdo pessoal e ao sucesso financeiro; vinculo social ou servigo ao
pais sdo consideragdes mais dificeis de aparecer, entretanto a situagao

do pais*® gera sentimento de culpa.
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6.2.1.2 “Em Busca de Trabalho”
de Renato Guimardes Ferreira (FERREIRA, 2002)

O estudo de Renato Ferreira tem alguns pontos em comum com o de Maria
José Tonelli, pois ambos investigam o formando de Administracdo de
Empresas, em um periodo de transicdo consideravel. Entretanto, as bases
tedricas da pesquisa aqui comentada, baseia-se nos estudos de Pierre
Bourdieu, e segue as proposicdes que o autor defendeu na formulagao teodrica:

uso simultdneo e complementar da objetividade e da subjetividade.

A metodologia empregada foi a de uso concomitante de entrevistas com uma
dezena de alunos, e a aplicagdo de um questionario que coletou respostas de
70% dos possiveis formandos naquela ocasido. O objeto deste trabalho €
desvendar quais as visdes dos formandos sobre o mercado de trabalho e suas
oportunidades, e como sua origem social influenciava a sua histéria pessoal,
considerando aqui as relagdes entre os campos em que cada um destes alunos

participa ou participou, € quais trajetérias eram mais interessantes para eles.

A importancia do estudo de Ferreira estd na maneira complementar de como
as informagoes, subjetivas e objetivas, relacionam-se para desenvolver aquilo
que seriam as construcbes de identidade dos investigados, inclusive
delineando um perfil, isto é, quem seria o aluno formando daquele ano, de
onde ele vinha, em quais escolas estudou, quais festas frequentou, quais

elementos foram primordiais para a sua formacéo.

A investigagdo dos capitais (econdmico, social e cultural) foram
significativamente abordados, tanto no questionario como nas entrevistas.

Como o universo ainda € restrito, generalizacbes ndo sdo possiveis.
Entretanto, caso considere-se que o perfil sécio-econdmico dos estudantes de
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graduagdo da EAESP ndo sofreu mudancas consideraveis ao longo dos

altimos cinco anos, afirmagédo esta que aqui s6 podera ser considerada como

uma mera suposicdo, conhecer o perfil encontrado pelo pesquisador nesta

andlise é também uma maneira de conhecer o grupo social que aqui

investigamos:

Perfil Dominante dos Respondentes - Amostra de 121 formandos

Caracteristicas Pessoais

Sexo Masculino 61%
Idade 20 a 23 anos 92%
Local de nascimento | S&o Paulo 67%
Cidade em que morou |Sao Paulo 73%
Educacao
Onde concluiu o Bandeirantes e Porto Seguro 31%
Ensino Médio Em escolas fora de S&do Paulo 21%
Experiéncias no i
. Estudaram fora do pais 73%
exterior
Conhecimento de
Fluente em Inglés 96%
Linguas
N&o é Adepto de nenhuma religido 44%
Religiao
Catolicos 38%
Pai
Religido Catdlico 51%
Escolaridade Curso superior completo 86%
Administrador 39%
Profissdo Engenheiro 20%
Médicos 14%
Mae
Religido Mae Catdlica 63%
Escolaridade Curso Superior Completo 76%
Donas-de-casa 29%
Profissao Gestoras de Negdcios Proprios 19%
Profissionais liberais 17%
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Padrao de vida

Estagiou em duas organizagdes

Tra

3 televisores 67%
2 linhas telefonicas 60%
2 ou mais microcomputadores 51%
Bens , :
3 ou mais automdveis 57%
de Consumo .
2 ou mais CD Players 90%
3 aparelhos celulares 68%
Palm-Pilot 67%
Musculacéo 33%
Esporte Ndo fazem Esportes 27%
Futebol 26%
Balada duas vezes por més 49%
Bebida que mais consome é a cerveja 49%
e . | Mdusica favorita: Rock 33%
Atividades Culturais . .
Musica Favorita: MPB 27%
Freqlienta pecas de teatro menos de uma vez por més 93%
Freqlienta shows de musica menos de uma vez por més 88%
Jornal 42%
. Nao utiliza Internet 27%
Leituras NI
Nao utiliza livros 26%
Nao utiliza revistas 25%

balho
54%

No ultimo semestre, estagiou em:

dez anos

25%
Banco

Estagio Industria 17%
Consultoria 14%
N&o estagiam 21%
Estagio Remunerado 55%
33%

30 a 39 horas por semana

Carga horaria

20 a 29 horas por semana

25%
Expectativas

Padrao de vidaem |Semelhante 48%
dez anos Melhor 45%
Qualidade de vida em | Melhor 48%
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Pior

Para conseguir bons postos na vida profissional

] Caracteristicas pessoais 64%
Maiores trunfos - .
Diploma de escola de primeira linha 49%
Fator menos o
" Desempenho académico 74%
importantes

Tabela 6.1. Perfil Dominante dos Formandos Respondentes a Pesquisa “ Em busca de
Trabalho”
Fonte: FERREIRA, 2002, p. 2401-245 (Adaptado).

Alguns dados fornecidos por este perfil chamam atengéo. Entre eles:

O maior nimero de homens formandos, quase 70% acima do de

mulheres.

A grande maioria das maes de alunos possuem terceiro grau completo
(76%) mas 29% dedicam-se ao lar, enquanto o perfil paterno parece
muito aproximar-se daquele responsavel pelo poder econémico na casa.

Quase 40% dos pais sdo administradores.

Os maiores trunfos para conseguir bons postos na vida profissional
estdo claramente vinculados a caracteristicas pessoais € nao a
competéncia técnica. Neste ponto, atributos como a agilidade, a rapidez,
a confianca, a seguranga entre outras podem ser decisivos, segundo 0s
entrevistados, no mercado de trabalho. Isto também é confirmada pela
pouca importdncia dada ao desempenho académico como algo
preponderante para a sua vida profissional, o diploma da GV possui
neste contexto um maior valor na escala hierarquica entre os formandos.

Apesar do estudo ndo devotar andlises sobre género e escolha profissional, a

unica possivel constatagdo foi a inexisténcia de alguma diferenca significativa

associada a sexo.
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6.2.2. A Cultura da EAESP

6.3.2.1. “A Formacéo e a Ideologia do Administrador de Empresas”
de Maria de Lourdes Manzini Covre,(COVRE, 1990)

Escrito em forma de tese de doutorado em 1977, a obra de Maria de Lourdes
Covre foi avaliada nesta pesquisa através de livro, publicado em 1990, que
além dos resultados da investigacdo realizada em 1976 com alunos da
graduacdo e especializagdo da EAESP-FGV, contém também uma extensao
para os alunos da PUC-SP.

Apesar da relevancia de seu estudo para a discussdo da formagdo do
administrador de empresas, uma das maiores contribuicdes da pesquisa da
autora para este trabalho é a investigagdo da cultura da Escola de
Administragdo de Empresas de S&o Paulo, principalmente, a partir da analise

de informagdes que remetem a fundacgéo da Escola, em 1954.

Em sua andlise, utiliza-se dos conceitos de Gramsci de sociedade politica e
sociedade civil, bem como cultura hegemonica para discutir o papel do Estado

na formagdo do administrador pois:

“. uma vez que estes administradores sdo ou serao
futuros componentes da maquina burocratica, e por
consequéncia, incorporados por esta ideologia” (COVRE,
1990, p. 13)

Assim, o administrador convive com a cultura dominante, responsavel pela sua
formagdo intelectual e que colabora para torné-lo parte integrante da maquina

do mercado ou do Estado.

A Escola de Administracdo de Empresas da Fundagdo Getulio Vargas € um
caso tipico para este estudo da relagdo da burocracia e da tecnocracia na
constituicdo do modo de pensar de seus alunos. Segundo a andlise, a sua

conceituacdo junto ao setor empresarial confere a Escola uma posicdo de
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vanguarda (COVRE, 1990, p. 85). Esta posicdo ainda € vangloriada nos
discursos da instituicdo, por seus alunos, por seus professores, por seus
diretores e ainda esta presente no mercado. Assim, mesmo que vinte e cinco
anos nos distanciem do estudo ora analisado, o quadro retratado pela autora

ainda pode ser apreciado como algo presente e pertinente.

Existe uma clara relagdo entre a EAESP e a ideologia dominante na sociedade
brasileira. Ela funciona como uma instituicdo formadora de pessoas aptas a
pertencer a esta hegemonia, construindo teorias que legitimam a ideologia, e,
segundo o modelo de sociedade civil de Gramsci, como uma instancia que

colabora com a sociedade politica para a manutencdo do sistema e do poder.

“E de se verificar a sua relagdo com a ideologia
neocapitalista; observar a sua posicdo com o possivel
veiculo e como possivel centro produtor de teorias que
ajudam a compor aquela ideologia” (COVRE, 1990, p. 86).

Esta foi uma decisdo necesséaria. Quando da sua criacdo, o pais encontrava-se
em meio ao salto desenvolvimentista, e necessitava de mio de obra
especializada para compor os quadros da industria e promover o crescimento
do Estado. Como vigorava no Brasil em meados da década de cinquenta o
modelo do Estado intervencionista, a universidade que entdo seria formada
teria o propésito de atender as demandas da ideologia neo-capitalista
desenvolvimentista, deveria, portanto, atender aos interesses da classe

dominante:

No folheto de criagdo da EAESP, citado pela autora:

“Pela primeira vez, no Brasil, classes produtoras, homens
de pensamento e o Governo se uniram para criar uma
entidade apolitica independente, sem a finalidade
lucrativa, destinada exclusivamente ao estudo dos
problemas nacionais e ao desenvolvimento dos recursos
humanos”(Folheto de Criagdo da EAESP apud COVRE,
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1990, p. 87).

A influéncia da classe dominante na formagéo da Escola ditou, também, o tipo
de relacdo que seria estabelecida entre a esta e a sociedade. Para Covre, a

relacdo sociedade-universidade ocorre segundo trés teses:

e A Universidade auténoma, a supra-sociedade, que aqui interpretamos
como aquela universidade que defende o saber, independente a qual

interesse deva seguir,

e A Universidade mais ligada aos interesses da classe dominante,
servindo aos seus ditames e a necessidade de capital humano desta

classe,

¢ A Universidade aberta, representativa de todas as classes, que busca
através da pluralidade e da diversidade, congregar pontos comuns para
a construgédo do saber, representando e permitindo a entrada de todas

as classes.

“Inclinamo-nos a refletir sobre a Faculdade de
Administragcdo em questdo, vinculada a segunda posi¢éo,
embora a imagem que tentemos veicular esteja ligada as
duas outras.” (COVRE, 1990. p. 86)

A instituicdo em questdo possui entdo uma ideologia definida pela participagcao
da classe dominante de entdo, de cunho notadamente desenvolvimentista, que
representava industriais e detentores do poder de produgéo da época. Esta
ideologia corresponde aquela da classe dominante, isto €, a ideologia
hegeménica. Para Gramsci, assim como partidos politicos, igreja e outros
grupos sociais, a escola e, neste caso, a universidade, séo parte da sociedade
civil, uma estrutura dentro do Estado, onde se decide a hegemonia, onde se
confrontam diversos projetos de sociedade, até que se determine um que
estabeleca a diregdo geral na economia, na politica e na cultura. (SEMERARO,
199 p. 76).
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E esta cultura dominante que exercera um papel preponderante, na andlise de
Covre, em definir quem sdo os “tipos” de administradores que servem ao
modelo, que servem ao capital e aqueles que, apesar de formados pela mesma
escola, a EAESP, estdo inseridos em outro contexto, parecem deslocados.
Alguns destes tipos seriam: o administrador em ascensdo, que esta a servigo
do capital, e portanto incluso no sistema, o administrador deslocado, que
seguiu uma trajetoria diferenciada, trabalhando em uma empresa de porte
menor, o administrador tecnocrata, que evidencia a influéncia da formagéo da

Escola, entre outros.

Apesar da validade da andlise, os modelos ndo podem ser considerados
moldes através dos quais é possivel classificar os alunos da instituicdo, haja
vista tanto as mudangas do macro-ambiente, que ensejam transformagdes na
escala de valores da cultura hegemonica retratada por Covre, ou entéo,
mesmo pelas escolhas e subjetividades pessoais que imperam sobre cada um

de seus membros.

6.2.2.2. “EAESP/ FGV: Um Passeio pelo Labirinto”
de Isabela Baleeiro Curado (CURADO, 1994)

Em um artigo para a RAE (Revista de Administragdo de Empresas), a autora
discute a cultura organizacional na EAESP, utilizando como sujeitos para 0s
discursos pesquisados os fundadores e professores da instituicdo. A
abordagem escolhida foi a de retratd-la a partir de sua fundagdo, comentando
as crises enfrentadas, que podem ter reforcado os valores basicos nela
presentes. Assim, seria possivel delinear a cultura da organizagdo como um

todo.

As principais crises enfrentadas pela organizagdo envolveram desde sua busca
de autonomia em relacdo a Fundagdo Getulio Vargas no Rio de Janeiro,
mantendo com esta uma relacdo de “amor e édio” (CURADO, 1994, p. 20),

sendo que a Ultima delas foi a ameaga de fechamento dos cursos de
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graduacdo da EAESP, em 1981, devido os déficits constantes que o curso
causava a Fundacgdo. Esta Gltima crise teve reflexos importantes para a vida
organizacional dos alunos da Faculdade. Para equilibrar as contas, o curso de
Administragdo noturno foi fechado, e, as salas foram utilizadas para cursos que
trouxessem maiores recursos, criando-se um plano alternativo para 0s

professores de carreira, com redugéo salarial.

Através de entrevistas e de observagdo participativa, as evidéncias coletadas
formaram a base para a elaboragéo de padrdes culturais presentes na Escola.
A cada padrdo corresponde um dado conjunto de evidéncias que o justifica.
Seriam eles (CURADOQ, 1994, p.22):

e A Democracia,
o A participagdo dos conselhos e comissdes deliberativos, uma
“burocratizacdo participativa”,
o A heterogeneidade dos professores nos departamentos

o Tratamento igualitério entre os diversos niveis hierarquicos

¢ Modernidade
o Implantagdo de cursos pioneiros

o Convénios e intercAmbios internacionais

e Burocracia
o Varias instancias de decisdes, extremamente burocratizadas, com
um alto grau de corporativismo entre os funcionarios, tanto que a
estrutura interna é muitas vezes comparada a de um orgao do
funcionalismo publico.
o Grande apego ao regimento interno

o Formalismo

e Desrespeito a Estrutura Formal
o Estrutura matricial, com poder concentrado na diretoria € nos
departamentos
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e Capacidade de comunicagao
o Didlogo fluente entre os diversos grupos informais, negociacao

de conflitos antes de qualquer decisdo radical.

6.3. A EAESP Sob a Lente de Género:
Algumas Impressoes

Um dos recursos utilizados na andlise que aqui desenvolvemos sao as
impressdes que elementos presentes na organizagdo podem deixar aos seus
integrantes. Como mencionado na Formulagdo de Bases Tedricas, e nas
primeiras discussdes sobre Metodologia, procura-se identificar quais o0s
sentidos conotativos dos signos presentes na organizagdo. Estes podem
desenvolver-se a partir do estilo arquitetdnico, do modo de vestir-se dos seus
alunos, funciondrios e professores. Quanto a tematica “género”, muitas vezes,
o ndmero de homens e de mulheres nas mais diversas instancias da Escola,
pode também transmitir mensagens, relacionadas aos esteredtipos e papéis de

género.

Assim, utilizando a definigdo de Strati (GHERARDI, 1995, p.13) sobre
organizagdes, isto é, tentando compreender seus simbolos, com aqueles
trazidos pela lente de género de Gherardi, faz-se uma descricdo sobre a
cultura organizacional presente na EAESP. Desta forma, é possivel atribuir ao
género presente nesta, um papel de grande importancia como elemento da

cultura hegeménica investigada.

Segundo Sylvia Gherardi,é possivel interpretar 0s elementos de uma
organizagdo ndo s6 em seus aspectos subjetivos, mas também nos seus
aspectos fisicos. Utilizaremos sua estrutura de andlise para desenvolver uma

identidade de género para a organizagdo em estudo.
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6.3.1. Estrutura Arquiteténica

As linhas arquiteténicas de um dado ambiente podem indicar uma impresséo
de forca e virilidade e ao mesmo tempo gerar um sentimento de cuidado e

fraternidade. Segundo a autora:

“When the architecture and the design of the rooms
emphasize straight lines and height, or conversively
curves and breadth, the observer is reminded of the
archetypes of masculinity and feminility(GHERARDI,
1995, p. 11)*

Como relatamos anteriormente, a EAESP é um espaco verticalizado localizado
na regido proxima a Avevida Paulista, via movimentada da cidade de S&o
Paulo. Ndo possui estrutura de campus ou jardim, ou qualquer outro espaco de
convivéncia ao ar livre, exceto a parca drea onde se localizam a quadra
poliesportiva coberta, o estacionamento e as quatro entidades estudantis
(Empresa Junior, Junior Publica, AIESEC e Atlética). Esta verticalizagao remete
a uma certa seriedade e agressividade, que suas linhas arquitetonicas retas e
modernas colaboram para reforcar. Estes elementos enfatizariam o estereotipo

masculino na organizagao.

Além do ambiente de linhas arquiteténicas retas e de tons escuros e sobrios, a
Escola possui um peculiar ar de empresa: em seus corredores, sempre e
possivel ouvir uma discussdo sobre o fechamento da cotagdo do ddlar, da
melhor oportunidade de estdgio em uma empresa multinacional ou em um
banco: encontrar convidados para as conferéncias no saldo nobre, entrar em
suas salas, patrocinadas por empresas privadas, que criam a atmosfera de

pertencer ao cobigado universo dos negécios.

No momento, espera-se a construgdo de um novo prédio, com estruturas

% Quando a arquitetura e o design de um ambiente enfatiza linhas retas e altura, ou pelo
contrério, curvas e espagos livres, o observador é lembrado de arquétipos femininos ou
arquétipos masculino. Tradug&o proposta pela autora.
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externas de linhas mais suaves e oblongas que poderiam para o observador,
suavizar as linhas rigidas modernas do prédio atual. Entretanto, a construgéo
de uma estrutura sobressalente que permitiria a visualizagcdo da Escola de
varios pontos da cidade, remete novamente a posicdo de altura, de linhas

retas, e voltando-se, assim, novamente aos arquétipos masculinos.

6.3.2. Estrutura Administrativa

Para comentar a estrutura administrativa, é necessario lembrar os elementos
da cultura organizacional da instituicdo proposto por Isabela Curado (CURADO,
1994, p. 22). A sua classificagdo da estrutura administrativa da instituicao como
condizente com o modelo burocratico, € o principal ponto ressaltado nesta

analise.

Assume-se que a EAESP possui, entre os seus padrdes culturais, a burocracia.
Esta estaria expressa nas varias instancias de decisdes, no grande apego ao
Regimento Interno, sendo comum que frases como “De acordo com 0O
regimento...” ou “Segundo o regimento...” sejam rotineiramente empregados
nas instancias de poder. Segundo Gibson Burrel, as estruturas burocraticas
inspiradas nos principios de Max Weber sobre a burocracia promoveram um
gradual processo de “dessexualizacdo” dessas organizagoes, principalmente
em instituicbes altamente hierarquizadas, como a que aqui retratamos. Esta
dessexualicdo impunha tanto a repressdo sobre os desejos sexuais, ou por
ordens médicas, ou por habitos religiosos, ou ainda devido ao processo
civilizatério. Apesar da dessexualizagéo ter ocorrido em todo o ocidente, ela
esteve mais presente nas organizacdes burocraticas racionais weberianas.
Segundo Roslyn Bologh, citada por Burrel nesta obra, Weber via uma
incompatibilidade entre amor e grandeza, impondo a sua veia machista,
masculina e patriarcal ao seu projeto de burocracia. Assim, rejeita-se a
emogdo, o amor, o cuidado, e procura-se seguir o carisma do lider que
promove “dessexualizadamente” a sua organizagdo burocratica para 0
crescimento. (BURREL, 2000, p.115). Entéo, pode-se dizer que, a0 menos em
parte, a EAESP como uma estrutura burocratica possui elementos que
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remetem a caracteristicas masculinas e da dessexualizacdo da vida

organizacional formal.

6.3.3. A imagem dos alunos da graduacao

Voltando-se a preocupagao de entender os simbolos que se apresentam, e
refletir sobre qual a mensagem que as pessoas desejam transmitir, propoe-se
aqui que utilizemos um dos elementos da imagem social que esta presente na

organizacdo: o estilo de vestir-se dos alunos na graduag&o.

Ao contrario da vestimenta informal, muito comum em universidades, € notoria
a preferéncia dos alunos da EAESP por manter uma linha razoavelmente
formal ao vestir. Estar & vontade, de camiseta, short e chinelos consegue
chamar a atengdo dos circunstantes. Entre os homens, até o inicio de seus
estagios profissionais, € comum vé-los em camisa de malha e jeans. Ja as
mulheres, podem adotar a mesma vestimenta ou roupas que fazem parte do
street-wear das revistas de moda do momento: ora calg¢as de cintura baixa, ora

jeans surrados, sapatos plataforma.

O inicio da vida profissional nos estdgios a partir do 5° semestre, massifica a
vestimenta. Para aqueles que entraram em empresas privadas e bancos, a
nova farda de trabalho passa a ser o terno e gravata e, para as mulheres,

terninhos e tailleurs.

A importancia de utilizar a vestimenta certa reside no poder de socializagdo que
a imagem conotativa do estilo de vestir-se tras aos membros da comunidade
de graduandos. Aqueles que dela fogem, podem ser interpretados como
“hippies”, como “formais demais”, ou ainda como pessoas que nao pertencem a
vida social da Escola. De qualquer forma, destoar do “padrdo de vestimenta
dos alunos da graduagdo”, se assim o chamarmos, pode acarretar, no minimo,
o desconforto das piadas dos colegas de sala. Segundo um entrevistado,

comentando sobre a cultura da EAESP:
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“.. Frescura, é... olha ele veio de chinela na aula aqui, eu vim de
chinelo e na sala um monte de gente me apontava ‘olha ta de

chinelo’ e tirando maior sarro”

Para outra entrevistada:

“.. vocé tem que se vestir bem se ndo vocé é um estranho entre as
pessoas se vocé se veste mal, todo mundo te olha por vocé se vestir
mal, é assim, estranho. Ndo pode ir confortavel, assim, pra GV por
que as pessoas acabam te olhando, quando vocé vé fofoquinhas de
um lado e de outro e vocé vé que as pessoas estdo olhando pra

vocé, este tipo de coisa...”

Os alunos ndo percebem, mas estdo seguindo uma norma, um padrdo de
comportamento que determina aquilo que € correto ou néo. Caso seguissem
uma outra forma de vestir, isso poderia chocar. Na organizagdo, isto €
verificado na expressdo do bon ton, isto é, aquilo que € condizente com as

normas de bom comportamento e etiqueta. Segundo um professor :

“ .vocés muitas vezes entram aqui com ténis e bermudas, uns anos
depois encontro vocés pelos corredores de terno e gravata, sapato...
Quando pergunto, vocés me respondem, Professor, estou

trabalhando na Andersen, no JP Morgan.”

No mapa da EAESP, que de forma humoristica traduz a Escola para o recém-
chegado, encontra-se a mesma referéncia marcante: o antes e depois. Um
aluno, com sua bermuda e camiseta que ao sair da Escola transforma-se em

um garboso executivo, de terno, gravata e pasta na mao.

O uso das vestimentas formais, da moda, condizentes com o ambiente
empresarial possuem certamente uma riquissima polissemia. Podem significar
o reforgo da ideologia empresarial, ou ainda a burocracia e o formalismo. Mas
também podem remeter ao poder sécio-econémico dos membros do seleto

grupo dos “Alunos da GV”.
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Assim, reforca-se a imagem de que para pertencer a esta instituicdo, faz-se
necessario seguir estes ditames do comportamento empresarial. Mais uma vez,
a maxima corrente na EAESP é reforgada, segundo um dos iniUmeros alunos
que repetem este distico todos os dias: “Esta escola parece mais uma
empresa”. Este seria também um padrdo cultural pertencente a cultura

hegemonica da Escola.

6.3.4. A participacao de Homens e Mulheres na Escola

A presenca feminina e masculina nas diferentes fungbes do quadro
administrativo da EAESP pode ensejar mensagens sobre o papel de género,
de homens e mulheres, na organizagdo. Estas, mensagens obviamente, nao
estariam  expressas  explicitamente, mas seriam internalizadas,

inconscientemente, através do Estruturalismo.

Utilizando como um modelo o quadro de feminilizacdo e masculinizagao
proposto por Heloisa Maria Longo (LONGO, 1985, p.75), encontram-se quais
aquelas fungdes que na EAESP sdo exercidas apenas por homens, ou apenas
por mulheres, ou aquelas que possuem mais funcionarios de um ou de outro
sexo. Ndo se deseja aqui expressar minunciosamente a porcentagem de
homens e mulheres em cada atividade, mas sim o que & observado na maior

parte das vezes em que séo utilizados os servigos da Escola.
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Discriminacao das Atividades na EAESP

Segundo sua Posi¢cao de Feminizacao (2000- 2002)

Infra-Estrutura e Servigos

Recepcionista FF
Seguranca MM
Limpeza MF
Xerox MM
Atendente de Lanchonete MF
Atendente de Restaurante MF
Monitor do Laboratorio de Informatica M
Recepcionista da Biblioteca MM
Bedel MM
Atendimento
Secretaria de Graduacao FF
Tesouraria MF
Biblioteca F
Secretaria de Departamentos e Centros de Estudo FF
Instdncias de Decisdo e Controle
Chefias de Departamento MM
Diretoria MM

Tabela 6.2. Feminizacdo das Atividades da EAESP-FGV
Legenda: FF : 80 a 10% de mulheres, F: 60 a 79% de mulheres, MF: 41 a 59% de mulheres, M:
21 a 40% de mulheres, MM: 0 a 20% de mulheres.

De acordo com a tabela apresentada, é possivel observar que as atividades
femininas estdo sempre relacionadas a trabalhos burocraticos. As atividades
que possuem apenas participacdo masculina estdo mais relacionados a forga e
coercdo, como segurangas e bedéis. Os cargos de chefia nos departamentos
de ensino ou mesmo no Corpo Diretor apresentam mulheres em seus quadros,
entretanto com participagdo inferior a 20%. Das informagdes fornecidas, as
funciondrias da instituicio encontram-se em “clerical jobs’, enquanto 0s
homens estdo em atividades de controle nas suas varias instdncias. Esta
imagem de papeis sexuais no trabalho é bastante comum a organizagao
burocratica, condizente com a estrutura administrativa da EAESP

anteriormente comentada.
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6.3.5. O Corpo Discente da EAESP

Quando a primeira mulher graduou-se no curso de Administracdo de Empresas
da EAESP, o que ocorrera em 1966, ja havia doze anos da fundagéo do curso.
Desde entdo, o nimero de mulheres a participarem do quadro de docentes da
instituicdo realmente mostra crescimento ao longo dos anos, apesar da entrada
tardia destas na vida da Escola.

PORCENTAGEM TOTAL DE ALUNOS DA GRADUAGCAO EAESP-FGV
DE 1991 A 2001 POR SEXO

34,99%

@ MULHERES

B HOM
65,01% i

Gréfico 6.1. Alunos na Graduagéo por sexo, de 1991 a 2001.
Fonte: Assessoria de Desenvolvimento

Entretanto, alguns aspectos chamam a aten¢do. O grau de feminizacdo na
graduagdo na EAESP (em média 38%™°) ainda é baixo se comparado a média
nacional (52%°'). Historicamente, a instituicdo sempre apresenta uma
participagédo feminina na graduagao inferior a média nacional.(LONGO, 1985, p.
76). Mesmo esta diferenciacdo da participagdo feminina e masculina na
graduacgdo, ndo é significativamente alterada se compararmos os dados da
graduacdo em Administragdo de Empresas, associada a uma carreira mais
competitiva, e Administragdo Publica. Apesar da segunda apresentar um ligeiro

aumento, ela ainda é inferior a média nacional.

% Dados Assessoria de Desenvolvimento.

*1 Dados www.inep.gov.br
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PORCENTAGEM DE ALUNOS DE ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS
POR SEXO DE 1991 A 2001

B MULHERES

m HOMENS

Grdfico 6.2. Alunos na Graduagdo em Administragdo de Empresas por Sexo, de 1991 a 2001.
Fonte:Assessoria de Desenvolvimento - EAESP-FGV

PORCENTAGEM DE ALUNOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA
POR SEXO DE 1991 A 2001

37%

@ MULHERES

@ HOMENS

Gréfico 6.3. Alunos na Graduagao em Administragdo Publica por Sexo, de 1991 a 2001.
Fonte:Assessoria de Desenvolvimento — EAESP-FGV

Pela evolugdo do nimero de calouros nos ultimos dez anos, é possivel
observar pelas linhas de tendéncia, que a maioria dos alunos da Escola sdo
homens e cursam Administragdo de Empresas, seguidos das mulheres da
mesma habilitagdo, depois dos homens de Administragdo Publica. Entretanto,
cabe observar que historicamente ndo ha uma diferenca percentual muito
grande entre o nimero de mulheres e homens que cursam Administragao
Publica, o mesmo ndo ocorrendo em Administracdo de Empresas que, em
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média, possui 20% mais homens do que mulheres.

PORCENTAGEM DE CALOUROS NA GRADUACAO - EAESP/FGV
POR SEMESTRE( 1991-1 A 2001-1) E POR HABILITACAO

—e— MULHERES
AE

—=— HOMENS AE

—s—MULHERES
AP

—»— HOMENS AP

Grdfico 6.4.: Alunos na Graduagado por sexo, por semestre e por habilitagao.
Fonte: Assessoria de Desenvolvimento

Apresentada a Escola, o préximo passo sera proceder com os elementos
encontrados durante o trabalho de observagéo participativa. Assim, o préximo
capitulo trata das trés instdncias pesquisadas: a Vida Académica, a Vida
Estudantil e a Vida Social.
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7. AS INSTANCIAS DO MACRO-AMBIENTE

7.1. A Vida Académica

7.1.1. O Corpo Discente: Administracdo Publica e Administracao de
Empresas

O curso de Administragcdo de Empresas foi criado em 1954, juntamente com a
fundacdo da EAESP, ao contrario da outra habilitagdo em Administracéo, ainda
hoje ministrada, o curso de Administracdo Publica, que iniciou suas atividades
em 1969.

Comparagdes entre as duas habilitacbes séo inevitaveis, principalmente no que
diz respeito aos curriculos. Alguns alunos consideram que o curso de AP, como
é conhecido na Escola o curso de Administragdo Publica, contém mais
matérias relacionadas as Ciéncias Humanas, como Sociologia e Ciéncia
Politica, sem a maior énfase em Ciéncias Exatas, destinada ao curso de
Administracdo de Empresas, que enfoca, primordialmente, Finangas e outras

disciplinas relacionadas. Segundo um aluno de Administracdo de Empresas:

“ Ndo existe porque vocé vir pra GV e ndo fazer Finangas. E o que
tem de melhor. Meu pai e minha mae estudaram aqui e pra eles isso

foi muito bom”

Quanto ao vestibular, a prova de admissdo para ambas as habilitagcoes é a
mesma. Contudo, na ficha de inscricdo, o candidato indica qual a sua primeira
opgédo entre as habilitagdes. O que geralmente se observa é a grande procura
por Administragcdo de Empresas, o que praticamente resulta no preenchimento
das primeiras 150 vagas por alunos desta habilitagcdo, enquanto as dltimas 50

vagas formardo a turma de Administracdo Publica.
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E comum que os alunos de Administracdo Publica descrevam a sua deciséo de
entrada neste curso como a Unica opgdo que se apresentou para entrar na GV,
ja que ndo conseguiram classificagdo no vestibular para participarem do curso

de Administragdo de Empresas:

“Eu queria AE, mas, como eu ndo consegui vaga no vestibular, tive

que ficar em AP mesmo.”

Entretanto, ha também aqueles que optaram pelo curso em razdo de um
projeto de vida pessoal, por que se identificavam com o curriculo e queriam

trabalhar na area publica.

Para aqueles que queriam cursar Administracdo de Empresas, a entrada em
AP nao altera os objetivos de participar da area privada. A procura por
aproximar o curriculo de Administracdo Publica ao de Administracdo de
Empresas, causa 0 que os alunos chamam de “AEzar AP”, isto €, incorporar
nas escolhas das trilnas e das eletivas, disciplinas relacionadas a Financas,
Matematica Financeira ou dreas correlatas, das quais os alunos de
Administracdo Publica sentem ndo terem recebido a devida atengdao no curso

de graduagao.

Além das distingbes entre os curriculos, as dindmicas em sala de aula das
duas habilitagdes € diferenciada. Administragdo de Empresas possui trés
turmas, de cinqlienta alunos em média, que permanecerdo juntos até o final do
quarto semestre, quando entdo serdo redivididos em trés turmas, duas
matutinas e uma vespertina. O critério principal para a escolha dos turnos é o
desempenho escolar até o terceiro semestre. H4 uma grande procura em
permanecer entre as duas turmas da manhd, que, acreditam os alunos,
possuem melhores professores e um hordrio para estagio preferido pelos
empregadores, principalmente os do mercado financeiro. A turma da tarde €
considerada mais coesa, onde a competitividade ndo é tdo acirrada e na qual
os alunos possuem trajetdrias menos homogéneas, privilegiando a diversidade
dos interesses entre os eles. Estas afirmacdes,contudo, constituem mera

observacdo dos relatos de alunos de ambos os turnos, sendo necessaria uma
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maior investigacao para a confirmag¢é@o ou ndo da existéncia real deste mito.

A disputa por vagas para o turno da manha acirra 0 ambiente competitivo entre
os alunos de Administracdo de Empresas, 0 mesmo ndo ocorrendo com 0s
alunos de Administracdo Publica, os quais permanecerdo no turno da manh3,
ou no turno da tarde, em fung¢édo da data de entrada da sua turma na Escola: se
no primeiro ou no segundo semestre, respectivamente. Como a sala de aula
também permanece a mesma durante todos os semestres, ndo existe nenhum
elemento intrinseco de disputa dentro do grupo, o que também colabora com a

existéncia do mito do grupo coeso nesta habilitagao.

Como mencionada em metodologia, esta € uma das razdes pelas quais a
presente andlise limitou-se a considerar o universo do curso de Administracéo

de Empresas.

7.1.2. O Corpo Docente

O quadro de professores de carreira da Escola possui aproximadamente 240
profissionais, classificados em Professores de Carreira, que constituem 47%

por cento do total e Extra-carreira, que respondem pelos 53% restantes:

7.1.2.1.0s Professores de Carreira

Segundo o novo Regimento Interno da Instituicdo, em seu artigo 592, os
professores de carreira sdo aqueles selecionados em concurso, e admitidos
em regime de tempo integral, estruturando-se em trés niveis: Professor-
Assistente, Professor-Adjunto e Professor-Titular. Os professores
assistentes sdo recrutados em processo seletivo que envolve titulos e

provas, das quais podem participas Mestres ou Doutores

Possuem regime de trabalho de 35 horas, em tempo integral, dedicados a
Escola, podendo também optar por tempo parcial de 24 ou 12 horas

semanais.
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Os professores de carreira devem dedicar aproximadamente, %2 (metade) e
os de turno completo, 2/3 (dois tercos) do seu respectivo tempo de trabalho

as atividades didaticas, e o restante a atividades conexas.

Aléem dos professores de carreira, a Escola mantém um corpo de
professores extra-carreira, constituido de trés classes: professores de tempo

parcial, professores-horistas e professores-visitantes.

Quanto a selecdo e recrutamento, os professores de tempo parcial e os
professores-horistas sé@o recrutados entre especialistas de comprovada
vivéncia nos problemas em suas respectivas areas de atividades. Ja os
professores-visitantes sao recrutados eventualmente, dentre profissionais de

reconhecido renome, e sdo admitidos por prazo determinado.

Os professores extra carreira sdo propostos pelos Chefes de Departamentos
e admitidos pelo Diretor, apds parecer favoravel do Conselho
Departamental, sendo sua admissao comunicada a FGV-Rio de Janeiro.

Como o sistema de admissdo € bastante distinto entre as duas carreiras,
preferiu-se analisar a posi¢ao dos professores de carreira por departamento na
Escola. Como possuem vinculos mais duradouros com a instituicdo do que os
professores extra-carreira, a sua participagdo na cultura da organizacdo é bem
mais presente. Procedeu-se com a analise do quadro de professores de
carreira em 2001, segundo dados fornecidos pela Assessoria de
Desenvolvimento da EAESP-FGV.

7.1.2.2. Os Departamentos

A Escola possui sete departamentos de ensino, que agregam as atividades
académicas dos cursos de graduacdo e de pds-graduacédo. Compreendendo 0
universo da graduagdo, cada departamento € responsavel por ministrar certas
disciplinas, entre as cadeiras obrigatérias e as eletivas bem como as trilhas,
gue podem ser realizadas por mais de um departamento, caso sejam trilhas
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multifuncionais.

A divisdo dos professores de carreira por departamentos demonstra sempre
um maior numero de professores do sexo masculino do que do sexo feminino.
Inclusive dois departamentos, o IMQ (Departamento de Informatica e Métodos
Quantitativos) e o POl (Departamento de Administragdo da Produgéo e
Operagdes Industriais), ndo possuem professores de carreira do sexo feminino.
Entretanto, a maior presenca feminina esta nos departamentos que congregam
profissionais das Ciéncias Humanas, tais como Socibélogos, Psicélogos e
Cientistas Politicos. Sao estes o FSJ (Departamento de Fundamentos Sociais e
Juridicos da Administra¢do), o MCD (Departamento de Mercadologia) e o ADM
(Departamento de Administragdo Geral e Recursos Humanos), como bem
mostra a série de graficos na pagina seguinte. Para facilitar a analise, os
departamentos foram agrupados nas ciéncias principais que representam:

Gréficos 7.1. a 7.5: Distribuicao de Professores de Carreira por Sexo, Departamento a
Departamento.
Dados: Assessoria de Desenvolvimento, 2001

PAE - PROFESSORES DE CARREIRA
POR SEXO

CFC - PROFESSORES DE CARREIRA
POR SEXO

15,00%

6,06%

93,94%

| @Muheres mHomens |

85,00%

[ @ Mulheres mHomens

Gréfico 7.1. Departamento de Contabilidade
Finangas e Controle

Gréfico 7.2. Departamento de Planejamento e
Andlise Econémica
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Maior Representa¢do Feminina

FSJ - PROFESSORES DE CARREIRA
POR SEXO

34,48%

65,52%

| @ Mulheres @ Homens I

MCD - PROFESSORES DE CARREIRA
POR SEXO

22,73%

77.27%
[ mMulheres

mHomens |

Gréfico 7.3. Departamento Fundamentos
Sociais e Juridicos da Administragdo

Grdfico 7.4 Departamento de Mercadologia

ADM -PROFESSORES DE CARREIRA
POR SEXO

83,33%

16,67%

E Mukheres

H Homens

Grdfico 7.5. Departamento de Administragdo Geral
e Recursos Humanos

Menor Representagao Feminina

POI - PROFESSORES DE CARREIRA
POR SEXO
0,00%

100,00%

|l Mulheres @ Homens I

IMQ - PROFESSORES DE CARREIRA
POR SEXO

0,00%

100,00%
| @ Mulheres

@ Homens

Grdfico 7.6 Departamento Administragdo a
Produgao e Operagdes Industriais

Gréfico 7.7. Departamento de Informdtica e
Meétodos Quantitativos

A partir desta série de graficos, esperava-se que, ao distribuir os professores

por sexo e por departamento, houvesse uma maior concentragdo dos

professores do sexo masculino nos departamentos de Produgéo e Operacgdes
Industriais e no de Informatica e Métodos Quantitativos. Entretanto, como

demonstram os graficos a seguir,

os professores encontram-se bem
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distribuidos em todos os departamentos, nenhum deles apresentando uma
maior concentragdo de individuos do sexo masculino. Entretanto, a distribuigéo
de professoras mostra uma maior concentragdo das contratadas no
departamento de Fundamentos Sociais e Juridicos, seguido do de
Administragcdo Geral e Recursos Humanos isto é, ndo ha uma distribuicdo
equénime das professoras de carreira em todos os departamentos, como
acontece com os professores.

Esta distribuicdo irregular das professoras no quadro dos departamentos
também ndo condiz com a distribuigcdo total de professores de carreira por
departamentos, que nao apresenta nenhum campo de maior concentragao.

PROFESSORES DE CARREIRA EAESP-FGV
DISTRIBUICAO DE PROFESSORES DO SEXO
MASCULINO POR DEPARTAMENTO

@ ADM
13% 14% 0 CEC
OFS])
O IMQ
22% W MCD
@ PAE
| POI

12%

12%

13% 13%

Grdfico 7.8. Distribuicdo de Professores de carreira do Sexo Masculino por Departamento.
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com a devida atengdo, em uma outra pesquisa que investigue a dinamica
interna de cada um deles, o quadro de chefes de departamentos, os incentivos
a atividades docentes e de pesquisa, entre outros fatores. Além dos dados
quantitativos, € importante que esta investigacdo ndo esqueca de desvendar os
discursos do corpo de professores sobre o tema.

A distribuicdo equitativa de professores de ambos 0s sexos em escolas se
apresentou recentemente como uma preocupacao de universidades
americanas, dentre elas o MIT (Massachusetts Institute of Tecnology). Fora
formada um acomissdo que iniciou suas atividades com os docentes de
Ciéncias Naturais. Esta realizou pesquisa que procura entender a trajetoria das
professoras nos seus departamentos e colleges, principalmente observando
possiveis barreiras a ascensdo destas mulheres a cargos de chefia na
instituicdo e nos seus respectivos departamentos. Os resultados mostraram a
necessidade de expandir o estudo as demais escolas, como Artes e

Humanidades, Sloan School of Management e Engenharias.

A importancia de estudar o universo docente, segundo o Committee on the
Status of Women Faculty do MIT esta em reconhecer que o corpo de tutores
constitui um dos membros da comunidade escolar de maior contato com os
alunos, auxiliando-os a formar suas opinides sobre a carreira e sobre a propria
universidade. Assim, segundo os autores da pesquisa, a discussdo do papel
feminino no corpo docente, possibilitou a compreensdo de dimensoes
esquecidas e sublimadas no dia-a-dia da instituicdo. Consideramos que 0s
elementos aqui apresentados, tais como a desigualdade numérica entre
professores e professoras nos departamentos, assim como também uma maior
concentracdo de professoras em certos redutos de ensino, devam ensejar
futuras investigacdes para compreender estas disparidades quantitativas e sua
possivel influencia no mundo discente da instituicao.
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7.2. Vida Estudantil
7.2.1. As Entidades Estudantis

A Escola possui no momento cinco entidades estudantis que congregam em
média 12,5%°2 do total de alunos da graduacédo. Estes espagos foram criados
pelos préprios alunos com o objetivo de defender uma causa ou um interesse
comum, tanto para o publico interno a instituicdo de ensino, como também para

0 externo.

Para aqueles que participam das entidades, os membros, este reduto oferece a
primeira experiéncia profissional na Administracdo, além de congrega-los num
grupo social especifico, que funciona como uma verdadeira familia dentro da
Faculdade. O quadro resumo a seguir descreve suas principais atividades. As

entidades estédo organizadas por ordem alfabética:

%2 Dados das proprias entidades.
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Entidades Estudantis da EAESP-FGV

Entidade Principal Atividade

e Associagédo Internacional de Estudantes em Ciéncias
Econdmicas e Comerciais
AIESEC -FGV

e Promove intercambio de estudantes universitarios.

Atlética e Congrega os alunos através do esporte

e Realiza eventos esportivos, entre eles as
Economiadas®™

« Representa os estudantes da graduacdo da EAESP-

FGV
Diretério Académico
(DA) « Defende melhorias na qualidade de ensino

« Realiza eventos para congregar alunos da Escola.

» Realiza projetos de Consultoria para entidades do
Consultoria Terceiro Setor e da Area Publica

Juanior Publica ¢« Promove eventos que desenvolvam maior interesse
pelas dreas citadas

Empresa Jinior o Realiza projetos de Consultoria para Empresas

Privadas
(EJ)
¢ Promove eventos que estimulem o interesse dos
alunos pelo setor
FENEAD e Representa os estudantes de administragdo do pais.
(Nao mais sediada na e Busca melhorias nas condi¢des de ensino
EAESP)

Tabela 7.1 : Entidades Estudantis da EAESP-FGV

Cada entidade possui um movel, uma causa, uma funcédo especifica. Sao
verdadeiras organizages, com missao, visdo e objetivos bem delineados, e
quadro organizacional definido. Enfatzam o wuso de ferramentas

53 Este evento é tratado mais adiante.
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organizacionais aprendidas em sala de aula, no dia-a-dia da entidade, como,
por exemplo, para desenvolver seu planejamento estratégico ou recrutamento

e selecao.

Para engajar-se em uma delas, o aluno deve participar de um processo
seletivo, de duragcdo de aproximadamente trinta dias, o qual consta de palestra
de apresentacdo, dinamicas de grupo e entrevistas. O objetivo dos
recrutadores, ora membros da entidade, ora consultores externos, é o de
localizar membros afinados com os objetivos da organizacdo, encontrar

aqueles que possuam o perfil adequado.

As Unicas entidades que nao realizam processo seletivo sdo o Diretorio
Académico e a Atlética, uma extensdo do préprio DA. Devido o seu carater
representativo de todos os alunos da graduagéo, a entidade mantém acesso

livre a todos os membros da comunidade discente.

O ciclo de vida destas organizagdes € bastante dindmico. Lidam com uma alta
rotatividade de membros, recrutando novos a cada semestre letivo®, além de
realizarem a troca do seu quadro diretor a cada doze meses. Além do proprio
ciclo de vida interno, 0 macro-ambiente condiciona outras mudangas como, por
exemplo, o surgimento de novas entidades ou a saida de outras para além dos
muros da EAESP. Exemplos destas alteracbes do macro-ambiente seriam a
FENEAD (Federagdo Nacional dos Estudantes de Administracdo) e a
Consultoria Junior Publica. A primeira deixou de ser sediada na EAESP,
transferindo-se para outra instituicio de ensino em 2001 . A segunda é
relativamente recente no quadro de entidades da Escola, fundada apenas em
1994, quando o interesse em promover um maior desenvolvimento do Terceiro

Setor e da Area Publica, ganhou maior importancia no pais.

Como reduto que promove a congregacao e a convivéncia, € natural que haja
um maior relacionamento entre os membros das entidades. Para alguns

3 Cada entidade recruta, em média, 20 novos membros a cada semestre, na sua maioria
estudantes do 1°. e do 22 Semestres. No total, os membros recém-recrutados representam
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estudantes, a vida dentro desta instituicao leva ao surgimento de “panelinhas”
isto &, grupos sociais que permaneceriam unidos fora da entidade, na sala de
aula, e nos eventos sociais. Aqueles que nao fizessem parte desta ou daquela
entidade nao seriam reconhecidos como pessoas capazes de conviver neste
grupo social. Um dos entrevistados, ex-membro de uma entidade, define essas

panelinhas:

“Eu acho, eu considero a GV é muito fechada em panelinhas
mesmo. NGo que haja rivalidade entre elas, ndo ha integracédo entre
essas panelinhas. Entdo tem a panelinha do pessoal da Atlética, tem

muito dessas panelinhas entre as entidades, entendeu?!”

E continua, revelando que a identidade do aluno esta bastante vinculada ao

que faz nesta ou naguela entidade:

“Nessas panelinhas, na finalidade do que ta fazendo dentro da GV,
se td trabalhando no DA, so ta estudando...”

Cada uma das entidades pode ser interpretada como um campo pois possuli
um habitus proprio que caracteriza a identidade cultural deste ou daquele
grupo, que se expressa em sua forma de vestir, nos seus discursos, nas suas
idéias, nos seus objetivos pessoais. Assim, através do estruturalismo, os
membros incorporam a missdo da entidade da qual fazem parte, pois o
simbolismo organizacional induz em seus membros uma identificagao
inconsciente, que remete ao sentimento oceénico freudiano, a incluséo social
na Faculdade. Assim, manter-se em uma entidade, além da experiéncia
profissional, também pode ser interpretado como uma forma de integrar-se a
algum grupo social e construir sua propria identidade. Ja os que néo
conseguem sentir-se incluidos em outro ambiente da Escola, como a sala de
aula por exemplo, buscam em um novo grupo o reconhecimento:

25% dos alunos do primeiro e do segundos semestres.(Dados fornecidos pelas proprias
entidades).
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“Eu me decepcionei muito com o pessoal da sala, foi ai eu percebi
que eu precisava fazer uma coisa alem por que so a faculdade nao ia
dar certo, eu ndo ia conseguir sobreviver. E ai, foi ai que eu comecei
a procurar as entidades. Prestei Junior Publica e a FENEAD, né , que
agora ndo estd mais na GV. Na Junior Publica eu ndo consegui
passar e a FENEAD eu consegui entrar, e... um dos meus melhores
momentos que eu passei no primeiro ano da faculdade foram
devidos a FENEAD. Com isso eu deixei a faculdade de lado e so
prestei atengdo a FENEAD e as, e as, e as atividades da FENEAD”

Além disso, os simbolos de cada uma das entidades, tais como as palavras de
ordem Etica e Profissionalismo, da Janior Publica e da EJ, respectivamente, o
Jacaré, mascote da Atlética, ou 0 nome de chapa utilizado pela diretoria do DA,
sdo elementos que, conjuntamente com a missdo das entidade, reforgam seus
valores para o publico externo, os ndo-membros, e levam a criagdo de
esteredtipos que caracterizam as opinides sobre aqueles que delas fazem

parte.

Mas ndo sdo apenas construgbes estereotipadas. Dentre as entidades é
possivel notar ideologias diferenciadas, havendo aquelas que mais se
aproximam ao que os alunos reconhecem como “Cultura GV”, que na nossa
andlise representa a cultura hegeménica. Outras associagdes estudantis
propagam ideologias que constituiiam uma escala de valores diferenciada
daquela da cultura hegeménica, e que por isso, seriam sub-culturas. No
entanto, estas ndo podem ser consideradas sub-culturas estaticas, alheias aos
valores do macro-ambiente. Entdo, mesmo que fujam ao modelo hegeménico,
estas entidades ainda apresentariam alguns valores comuns aos da cultura

dominante.

Para propor esta andlise, sugere-se uma comparagao entre os discursos sobre
entidades encontrados por Renato Guimardes Ferreira em seu estudo sobre
formandos da EAESP, e a construgcdo de Maria de Lourdes Manzini Covre,
sobre a formacgao da cultura hegeménica da EAESP com o modelo de relagédo

sociedade-universidade criado pela instituigao:
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Entidade

Empresa
Junior

Representacao das Entidades

por nao-membros
( FERREIRA, 2002. p. 169-171)

Alunos integrados e ambiciosos

Queriam desde o inicio destacar-
Se no curso

Assumir posicbes no sistema
empresarial

Nerds, s6 pensam em trabalhar.

Representacao da Entidade
X

Cultura Hegemoénica da EAESP-FGV

(COVRE, 1990. p. 85-92)

Ter o sistema empresarial
como alvo corresponde a
construcdo da cultura
hegemonica como uma
instituicdo de ensino voltada
aos interesses da classe
empresarial.

Esta classe foi bastante
importante na criagdo da
EAESP-FGV, caracterizando-a
como uma universidade mais
ligada aos interesses da
classe dominante

Cultura Hegemonica
ou
Sub-cultura

Cultura Hegemonica

Juanior
Publica

Alunos com visdo social ampla
Pessoas com um olhar mais
voltado para fora.

Menos preocupados com o
ambiente empresarial, mas com a
sociedade como um todo.
Preocupados com segmentos
sociais menos favorecidos
Pessoas menos ligadas a dinheiro
Pessoas menos ligadas a bons
empregos no futuro

Seu esteredtipo estd mais
ligado ao da universidade
auténoma, uma universidade
que defende o  saber
independente do interesse da
classe dominante.

Este ndo é o perfil da cultura
hegemonica da Escola

Sub-cultura
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Representacao das
Entidade Entidades
por nao-membros
( FERREIRA, 2002. p. 169-
171)

¢ Diversidade

e Agregador de
pessoas

n e e Pessoas que &
Diretério estdo desenvolvem
Académico uma visdo ampla da
Escola e do
ambiente
universitario, voltada
as questdes
politicas da vida
universitaria.

e Determinadas

¢ Alto-motivadas

o Folgados

e Pessoas que “saem

da sala durante a
aula”

Representacao da Entidade

Cultura Hegemonica da EAESP-FGV
(COVRE, 1990. p. 85-92)

Ha duas escalas de valores nitidamente presentes,
pois a entidade possui um duplo carater, como
representativa dos interesses dos alunos e como
entidade politica. Estas seriam:

Cultura Hegemonica
ou
Sub-cultura

e« A Escala de Valores que se contrapde a
cultura hegeménica:

« Como representante da Sociedade
Civii quando se dedicam por
interesses  para promover  a
diversidade criticas ao modelo.

e« Como espago que privilegia a
diversidade, assemelha-se a descricdo
do modelo de sociedade aberta.

Sub-cultura

o A Escala de Valores congruente com a
da cultura hegeménica:

o Sociedade Politca: quando
legitima os interesses da
hegemonia, como
representante  dos alunos.
Quando a sociedade civil
gramsciana, no caso O0s
alunos, ndo se opbe ao
modelo vigente; a sociedade
politica (o DA), legitma a
ideologia dominante.

Cultura
Hegemadnica
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Representacao da Entidade Cultura Hegemonica

Entidade Representacao das Entidades X ou
por ndao-membros Cultura Hegemadnica da EAESP-FGV Sub-cultura
( FERREIRA, 2002. p. 169-171) (COVRE, 1990. p. 85-92)

Atlética o Dedicados a vida social Nao é possivel fazer consideragdes pois ndo ha uma

o Esportistas relacdo expressa no discurso que a escala de valores Nehuma classificagé@o

e Baladeiros da entidade possa ser comparada aquela da Escola.
AIESEC

N&ao mencionada

FENEAD

Tabela 7.2. Entidades e sua relagdo com a cultura hegeménica

140



Assim, as entidades procuram, através da promoc¢do de sua ideologia, um
espaco dentro da cultura hegemoénica da Escola. Como os seus membros
fazem parte deste contexto, identificam-se com este ideal e assim
permanecem, para pertencerem a um grupo social e sentirem incluidos. Desta

forma, os esteredtipos sobre cada uma das entidades séo reforgados.

“Com relagdo as entidades estudantis, constatamos que
os alunos tendiam a associar a cada uma delas uma
imagem, naturalmente derivada de suas atividades
principais, que revela tragos considerados como tipicos
dos que nelas atuavam(...) No entanto, estas ndo foram
apresentadas como diferencas hierarquizadoras e
poderiam, em contextos competitivos como os que eles
cada vez mais enfrentavam, se transformar em
desigualdades estruturadoras de trunfos sociais de
diferentes poténcias” (FERREIRA, 2002, p.168).

Acredita-se que as competéncias desenvolvidas em cada um dos campos, isto
é, cada uma das entidades, realmente, ndo possuem uma hierarquizacio,
entre os melhores e os piores. Entretanto, ha disputas de poder entre os
campos, e dentre entre as entidades, uma disputa legitima para reforcar sua
cultura e agregar mais membros a ela. A divulgacdo da sua imagem, da sua
ideologia, da sua missdo, teria um papel preponderante para legitimar uma
posicdo de dominio dentro do macro-ambiente. Assim, fazer parte de uma
organizacdo que represente a hegemonia € um passo significativo para sentir-

se incluso na cultura hegemaonica. Como coloca um dos entrevistados:

“E... no segundo ano eu comecei a estudar mais é tentei participar
do Diretorio Académico acabei ndo gostando, principalmente pelo
ambiente era um ambiente muito hostil, é... existe diversas panelas e
um tenta agredir a outra panela e num me dou bem com isso...”

Quanto a dimensdo género nas entidades, sugere-se que seja analisada em
uma outra pesquisa, de forma mais completa e aprofundada. Devido a alta
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rotatividade dos membros comentada anteriormente, algumas entidades ainda
ndo dispdem de informagdes suficientes sobre cada um dos alunos que dela
participam, de forma a possibilitar uma analise de suas trajetorias dentro e fora
da entidade. Apenas saber quantas alunas e quantos alunos sao recrutados a
cada semestre pelas organizacdes nao basta. Além disso, as formas de acesso
ao poder variam bastante de entidade, para entidade. Na Junior Publica o
trainee pode chegar a chefe de célula, o que equivale a chefe de
departamento, em apenas um més. Na EJ, este periodo € bem maior, devido
ao tempo mais longo de seu programa de trainee. Ja o DA possui acesso a
diretoria através de eleicdes anuais, que escolhem ndo soO presidente e vices-
presidente, mas também o restante da diretoria. Qualquer analise quantitativa

seria parcial e dela poderiam constar dados irreais.
E possivel, entretanto, fazer algumas consideragdes sobre o tema:

e Todas as entidades estudantis, apresentaram presidentas em seus
quadros diretivos, no entanto, historicamente, em ndmero menor do que

o0 de presidentes.

e Apenas uma das entidades em nossa investigacdo apresentou alguma
preocupacdo quanto ao sexo dos recrutados. Esta entidade alegava que
nas Ultimas selegbes havia recrutado mais mulheres do que homens,
feminilizando a organizacdo, e por isso, preocupava-se em suas
selegbes futuras recrutar mais alunos ou ao menos manter equanime a
razao entre os sexos recrutados. Chama atencdo da feminilizacéo, isto
€, um maior nimero de mulheres do que homens na organizagao, ser
vista como uma excec¢do, ao passo que a histdrica posicdo de um maior
nimero de homens que de mulheres,ser aceita como a norma, algo

sem importancia.

“ A gente nunca se importou com sexo, ndo. Apenas agora por que a

XXX esta com um numero maior de mulheres do que de homens”
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e Os espacos de transgressdo nas entidades ainda perpetuam as
diferencas entre homens e mulheres. A recepcdo dos recrutados,
formalmente, ocorre sem maiores preocupagdes. Muitas vezes, sao as
mulheres do grupo que se encarregam da alimentagdo, apesar da
sempre constante procura em manter homens e mulheres na mesma
funcdo. Entretanto, nas brincadeiras, a valorizada busca pela igualdade
entre os sexos desaparece. Em uma das entidades, um rito de iniciagéo
informal é apresentar a homens e mulheres recém chegados, uma
animacgéo de sexo explicito dizendo que a personagem feminina do filme
€ um “membro” da organizagdo. As reagbes sdo as mais variadas:
alguns aderem e promovem mais brincadeiras do género, outros criticam
ou discordam, de forma subliminar ou veementemente. Tanto homens
como mulheres interpretam o evento como uma brincadeira. No entanto,
aqueles que se opde, sao tidos como “muito certinhos”, ou “bobos” pelos

outros membros do grupo.

Assim, pela riqueza deste universo, acredita-se que desvendar as relagcdes de
género nas entidades, é algo que deva construir uma outra pesquisa,
complementar a esta andlise. Resume-se até entdo aqui a uma investigagéo

preliminar.

7.3. A Vida Social

Aqui esta presente a grande riqueza dos elementos simbdlicos dos discursos.
E através das brincadeiras, das anedotas, das produgdes culturais, que os
esteredtipos sdo reforgados ou combatidos, que a cultura hegemonica €
verdadeiramente caracterizada. Por mais que tentemos capturar esta cultura
através das entrevistas com os membros da Escola, um certo grau de censura
estd sempre envolvido, algumas consideragbes sdo apresentadas de forma
subliminar, algumas vezes fatos importantes séo esquecidos ou descartados
deliberadamente. No entanto, os elementos outros que muitas vezes passam
despercebidos dentro das paredes da instituicdo, algumas vezes meras
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brincadeiras, quando devidamente interpretadas sob a luz da investigagéo de
seu significado conotativo, trazem elementos significativos para a
caracterizagdo da cultura hegeménica. Em varios momentos recorreremos ao

conceito de Transgressao discutido no Capitulo 4, Metodologia.

7.3.1. O Churrasco dos Bixos

Para receber os novos alunos, a EAESP-FGV organiza uma recepg¢ao todos 0s
semestres. Inicia-se por uma conversa, razoavelmente formal, com a presenca
do Diretor da Escola, os coordenadores do curso de graduagdo em
Administracdo de Empresas e Administracdo Publica e dos presidentes das
entidades estudantis (Diretério Académico, Empresa Junior, Junior Publica e
AIESEC e Atlética). A proposta é apresentar aos alunos a instituicdo da qual
fardo parte pelos proximos quatro anos. Uma introdugéo a histéria da EAESP e
da FGV, seguida de avisos, como a importancia da leitura do Regimento
Interno, o cuidado em néo desperdicar a chance de estudar em uma excelente
Escola e dedicar-se ao estudo das disciplinas com afinco. Apds estas
consideracdes e as boas vindas dos presidentes de entidades, alguns avisos
rapidos sobre o “trote”, que no manual recebido consta apenas como uma

“festa”, um “churrasco” para os calouros e formandos.

Colocados em fila, os alunos sdo levados a quadra de esportes ou a
estacionamento na Avenida Nove de Julho. O Trote, uma festa ja celebrada em
todas as faculdades brasileiras, ja é esperada. Esta, para muitos calouros, € o
primeiro contato com o universo “geveniano”. Entre pinturas nos rostos, banhos
de cerveja, ovo e farinha, os calouros conversam com os veteranos, tentam se
conhecer um pouco melhor. Em um palco construido especialmente para a
ocasido, um drag queen anima as brincadeiras, algumas utilizando a
sexualidade como um elemento de socializagdo: a bixete mais bonita, o bixo
mais atirado. Apos estas apresentagbes, quase ao final da festa, a célebre
brincadeira do palitinho acontece: uma roda é formada com alunos e veteranos
e um palito de dentes quebrado ao meio é passado de boca em boca entre 0s

presentes.
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O Unico incidente grave ocorrido no trote fora em agosto de 1999, quando ao
levar os calouros até o lugar da festa, um dos novos alunos foi atropelado por
um carro. Nenhum outro acidente foi registrado deste entdo. Em decorréncia
deste fato, a Escola faz questao de manifestar sua preocupagéo com o evento

e com a seguranca daqueles que dele participam.

Apesar de haver uma certa exaltacdo dos veteranos pela presenca das
“bixetes” na Escola, ndo transparecia entre estas nenhuma demonstracéo real
de descontentamento. Muitas julgavam comum ou aceitavel as “cantadas” e
xavecos recebidos, sempre por veteranos com algumas latas de cerveja ja
tomadas. Entretanto, ao discordar deste comportamento cordial feminino, um
grupo de calouras do curso de Administragdo de Empresas comentaram ter

sido agredidas por veteranos na festa. Segundo uma delas relata:

“Eu recusei uma cantada de um veterano e fui jogada no chéo. A
minha roupa foi rasgada, ndo so pintada n&o. (...) Eu me senti muito
mal mesmo e queria revidar o que o cara tinha feito. Mas ndo sabia

0 que poderia acontecer se fizesse isso0.”

Qutra aluna comenta:

“A gente chegou aqui achando que todo mundo era GV e assim nao
esperava que nada disso acontecesse.(...) O que nds ndo queremos
é ser maltratada por ser bixete. Isso ndo tem sentido. Eu tenho tanto
direito em estar aqui do que os outros. Por que eu tive que ser
pintada a forga, jogaram dgua na minha cara, eu quis sair de Ia, um
seguranca ndo deixou. Eu precisava sair por que tinha combinado
com a minha mae que ia ligar pra ela. S6 consegui quando um

veterano me ajudou a sair, disse que eu estava com ele.”

Estes discursos foram coletados em uma reunido proposta pelas calouras que
sentiram-se prejudicadas pelo trote do qual participaram. Apds este encontro,
observagdes sobre o trote foram levadas ao conhecimento do Diretério
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Académico, oOrgao responsavel pela organizagdo do trote, e algumas
modificagdes foram feitas. Entretanto, em nenhum momento isto foi levado ao
conhecimento de toda a Escola e nenhum debate construido a partir de entao.
Como a época desta reunido acontecia a eleicdo para a nova diretoria do
Diretorio Académico, havia sempre representantes das chapas a garantir que
em sua gestdo isso ndo ocorreria. Este comportamento ndo deixa de ser
legitimo, entretanto desfocava a importancia da discussdo do assunto, como
algo que deveria ocorrer de forma apartidaria e ndo como um elemento para

legitimar a campanha politica deste ou daquele candidato.

E possivel que outros alunos e alunas tenham sentido-se prejudicados de
alguma forma com relagdo a conduta do trote e de outros eventos dentro da
Escola. Entretanto, a falta de alguém a quem se reportar, que ndo faca parte do
Diretorio Académico ou de alguma outra instancia da Escola responsavel pelos
eventos impede que estes discursos venham a tona. Isto foi observado quando
alunos de outros semestres, presentes nesta reuniao, verbalizaram o mesmo
sentimento de insatisfagdo com o modo pelo qual o evento estava sendo

realizado.

Segundo uma das alunas da sala de aula investigada e entrevistada nesta
pesquisa, 0 pior episodio que ela jA presenciou na EAESP foi um evento
semelhante, em uma outra recepcdo de calouros, que a levou, inclusive, a
postar-se como uma protetora das “vitimas-calouras”. Contudo, nada podia

fazer além de proteger uma ou outra:

“.. ai uma bixete. Uma vez eu fiquei com do dela. Eu ndo lembro
direito qual era o churrasco de bixos (...) Fizeram a menina passar
por vexames horriveis, coisas absurdas, eu penso que a revolta que
eu sentia era tao grande que eu cheguei a ir embora da festa por
que eu achei que era um absurdo. Até teve uma, que teve algumas
bixetes que eu acabei protegendo, entre aspas, falava para os
veteranos ndo mexerem, outras ndo por que como era ainda o meu
segundo semestre eu ainda, vocé ainda € assim muito fraca na GV,

2

ne
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A mesma entrevistada comenta o impacto negativo que esta experiéncia pode

ter na vida da aluna agredida:

“ O problema assim, € a vergonha que eles fazem os calouros
passarem, eu ndo passei mais eu vi muitas pessoas passarem muita
vergonha, eu acho isto terrivel vocé expor uma pessoa que vai
passar quatro anos da vida dela em uma faculdade de uma forma
assim, horrivel, vergonhosa, né. Eu fico pensando, se eu, fosse eu
no lugar dela, aquela pessoa no lugar dela, se eu ndo ia chegar em
casa e chorar, chorar, chorar, pensando, por que que eu tinha feito,
porqué que eu tinha ido naquela bendita festa. Essa foi a pior coisa

aqui dentro.”

7.3.2. Gin& Cana

Tradicional disputa entre as classes de calouros, a Gin&Cana ocorre na
primeira semana de aula na Escola. Turmas sao divididas para realizar tarefas
tipicas de gincanas dentre elas a procura por prostitutas, a escolha da bixete
mais bonita com camiseta molhada, além dos calouros que devem travestir-se
de mulher e representar o personagem da forma mais veridica possivel. Nos
trés casos citados, esta bastante presente a sexualidade como via de

socializacao.

7.3.2. As Cervejadas

Evento que congrega geveianos em geral, que relnem-se as sextas-feiras a
noite no mais corriqueiro evento social da eEscola. Programa dos gevenianos
que de la partem para a balada de fim de noite, isto é, para outros eventos
sociais. E um “esquenta”, a oportunidade para relaxar do dia estressante de

trabalho, para conhecer pessoas novas, para paquerar, para ficar.
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Ndo s6 pessoas da EAESP participam da festa, mas também de outras
faculdades, os chamados “intrusos”. A presencga de intrusos, e muitas vezes de
“cuecas” de outras faculdades, isto €, homens de outras faculdades, € um
assunto corrente nas Gazetas Vargas, que circulam apds o evento. Apesar de
uma maior participacdo do publico feminino nos udltimos anos, a cervejada

ainda conta com uma presenca significativamente maior do pablico masculino.

Em algumas cervejadas, era possivel observar que a decoragédo do Diretorio
Académico, lugar onde acontecia o evento, era realizada pela exibigdo de
filmes de sexo explicito nos videos dos computadores. Novamente, tal qual fora
observado nos dois eventos descritos até entdo, a sexualidade feminina é
utilizada como um elemento de socializagdo, como uma maneira de congregar
a comunidade geveniana. E possivel que a atual suspensdo da exibi¢gdo destes
filmes como back-ground cenografico do evento, se devam a medidas
coercitivas da dire¢ao da Escola, que proibiu a realizagéo do evento por 30 dias
devido ao comportamento inadequado constatado entdo. Entretanto, este
“comportamento” ndo é de conhecimento de todos da Escola. Alguns
consideram que este refere-se a roubos no local, outros a brigas. Assim, a
retirada dos filmes pornds pode ter sido apenas uma mera coincidéncia e nao

um ato deliberado.

7.3.3. As Economiadas

As FEconomiadas sdo uma competicdo esportiva entre faculdades de
Administracdo, Economia e Contabilidade do Estado de S&o Paulo.
Normalmente acontecem em cidades afastadas da capital, reunindo os alunos
participantes em alojamentos e casas alugadas. As torcidas sdo organizadas

pelos alunos para incentivar os atletas de sua faculdade.

Além da competicdo esportiva existe uma outra “competicdo” a “rixa” entre
faculdades. Cada uma tenta, com suas mausicas, gritos de torcida e coreografia,
deixar claro que seu time é melhor do que o do oponente. Acredita-se que este
espirito competitivo seja corroborado no contexto profissional da Administracao
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e ciéncias afins, no qual estes alunos estdo inseridos. Para atingir postos
elevados no mercado de trabalho, deve-se ndo apenas ser o melhor, mas
também possuir o perfil adequado, dado pelas suas caracteristicas pessoais e

profissionais.

Como expressar, entdo, este jogo de competicédo, como demonstrar que uma
faculdade é melhor do que a outra, ndo s6 no esporte mas também na
profissdo? Isto é conseguido construindo-se o jogo de legitimagao das
caracteristicas virtuosas de uma dada faculdade, em oposic&o a caracteristicas
socialmente reprovaveis dos elementos de outras escolas. No entanto,
lembremos que estas ndo sdo caracteristicas ditas “verdadeiras”, isto é, ndo ha
fato que comprove que o aluno da FGV é “melhor” do que o aluno da USP ou
do Mackensie, ou que um aluno tenha esta ou aquela caracteristica. Pode-se
dizer, entdo, que este é um jogo de contraposicdo que legitima uma dada
cultura, por definir sua escala de valores como igual ou sindnima a escala de
valores socialmente aceita e, por contraposi¢do, define que o grupo oponente
possui uma escala de valores ndo socialmente aceita e por isso deve ser
marginalizado. Segundo o modelo de Gramsci, e ja comentado anteriormente,

estamos diante de um elemento constituinte da cultura hegeménica da EAESP.

E importante comentar, entretanto, que este jogo de contraposicdo nao esta
presente apenas entre a FGV e seus oponentes, respectivamente. O mesmo
comportamento é observado em outras torcidas como as da FEA (Faculdade
de Economia e Administracdo da USP), nas torcidas do Mackensie e FAAP
(Faculdade Armando Alvares Penteado), e até nos versos da centenaria
Faculdade de Direito do Largo Sado Francisco, quando cantam seus alunos
musicas nos Jogos Juridicos®, nos quais denigrem a imagem dos alunos da
PUC-SP (Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo), seus maiores

competidores na quadra e no mercado de trabalho.

A escolha do principal oponente é também importante. Existe uma constante

55 Os Jogos Juridicos sdo uma competicdo esportiva entre escolas de Direito de Sdo Paulo da
qual participam, entre outras escolas, a Faculdade do Largo do Sao Francisco da USP
(Universidade de S&o Paulo) e a PUC- SP ( Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo).



comparacdo entre a EAESP-FGV e a FEA-USP. Esta contraposicdo no
universo da graduacao esta presente na escolha da faculdade para cursar
Administragdo, nas duavidas presentes quando alunos questionam sua
permanéncia na FGV. Segundo uma aluna do 20. Semestre de Administracédo
de Empresas:

“Estou pensando em ir para a FEA. Ndo estou gostando do curso
aqui, queria que houvesse uma maior énfase em exatas. O que
ensinam de matematica pra gente é muito pouco, acho que nao vai

dar nem pra passar no mestrado de Economia com isso.”

Alunos que passam nas duas faculdades chegam muitas vezes a cursar ambas
simultaneamente, mesmo que sejam cursos correlatos, por julgar que apenas
uma delas é insuficiente para garantir sua boa formagéo. Segundo um aluno do

3¢. Semestre de Administracéo de Empresas:

“Eu faco GV por causa do nome, a FEA eu faco por que apreendo
mais Estatistica, Matematica, essas coisas. (...) Como eu quero
trabalhar em uma mesa de operagées, acho que fazer s6 GV né&o ia

ser bom, ndo.”

Ndo foi possivel comprovar realmente se o conteudo do curso de
Administragdo na FEA é realmente mais voltado para as Ciéncias Exatas do
que o da EAESP. Talvez esta seja apenas uma maneira de lidar com
deficiéncias naturais do curso, reconhecendo que o “oponente” possui algo
melhor. A aluna que fez a declaragdo mencionada acima mudou de opinido e

por esta razdo um més depois concluiu :

“Eu decidi continuar na GV. Esta faculdade é maravilhosa!lll A gente
tem tanta coisa aqui, que eu ndo ia conseguir ficar sem se fosse pra
USP.”

O Provédo (Exame Nacional de Cursos) do Ministério da Educacdo, também é

um pardmetro importante para definir quem sdo os “inimigos”. Os resultados
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indicam que desde a instituicdo da prova, a EAESP-FGV e a FEA-USP, bem
como a Faculdade de Administracdo da USP- Ribeirdo Preto, alcancam
resultados semelhantes. Entretanto, este ndo € um motivo para que as disputas
se encerrem, € mais um elemento para estimula-las, até mesmo pelos
professores da instituicao pesquisada:

“A GV nao esta mais em primeiro lugar e os resultados da escola
vemn caindo ano apos ano. Ano apos ano. E € gente brincando na
sala de aula, aluno lendo jornal sem prestar atengdo a aula. Depois,
se formam e dois anos depois estdo de volta para o CEAG *®”

E continuava:

“Nao foi nem a USP de Sao Paulo que conseguiu estes resultados.
Foi a USP de Ribeirao Preto.(...) T'ai, vejam vocés, as coisas nao

sdo mais como antigamente.”

Quando estas declaragcbes foram feitas, com base dos resultados de 2000, a
EAESP tinha conceito A e 100% de aproveitamento, 0 mesmo da FEA-USP de
Ribeirdao Preto. Ja a FEA-USP Sao Paulo teve conceito A e 99,2% de
aproveitamento. Os resultados do Provao realmente tém se apresentado muito
semelhantes: EAESP-FGV e FEA-USP Sao Paulo com conceito A e 99,8%de
aproveitamento e FEA-USP Ribeirdo Preto com 100%"°’.

Desta maneira, a FEA apresenta-se como a grande rival da EAESP, e em uma
competicdo estudantil, na tentativa de néo legitimar o inimigo, como possuidor
da mesma cultura da instituicdo, a estratégia sera enaltecer, valorizar a cultura
da Escola como aquela socialmente aceita e a do oponente como algo

marginal.

A constatagdo desta estratégia de dominagéo pode ser observada nas letras do

%6 Curso de Especializacdo em Administragdo para Graduados realizado pela EAESP-FGV.

°7 Dados INEP ( Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais).
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TatuBola, uma coletdnea de parddias compostas e gravadas por alunos e ex-
alunos da FGV, para animar a torcida. Até esta data, ja foram compostos dois
CDs, como explica o histérico contido no ultimo deles:

“Em abril de 2000 trés amigos resolveram homenagear a
FGV e seu historico de Economiadas gravando um CD,
em principio composto apenas por gritos de guerra e
levadas de bateria. Comecada a fase de planejamento, a
idéia de gravar musicas parodiadas surgiu depois, quando
lembrou-se que personagens fundamentais da histéria da
GV nas Economiadas ja puxavam musicas que

inspirariam tantas outras, como a classica Feana

1589

Vagabunda
2001)

. (Tatu Bola: Tatubolado, tatu, tatubolando!,

Assim, podemos classificar as musicas dos CDs por tratarem de dois temas

principais: as alunas e os alunos de outras faculdades.

7.3.3.1. Alunas de outras faculdades

Sempre caracterizadas como objetos heterossexuais masculinos, com énfase
para as feanas, estas alunas s@o consideradas os melhores objetos sexuais,

como em Bixetes, parddia da musica de Martinho da Vila “Ja tive Mulheres”:

BIXETES
Versao: Massita

Jd tive bixetes de todos os odores,

De vdrias cidades, de todas as cores...
De umas apenas o peitinho chupei,
Em outras até o dedinho enfiei...

38 Alusdo a alunas da FEA-USP.
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Jd peguei bixetes com a cara bonita
Bunda arrebitada e teta caida...
Bebaca, careta, safada, certinha,

A irma mais gostosa, a prima e a vizinha...

Bixetes da UNIP, Mackenzie, FAAP....
Da PUC e diiiiiiiiiiii toda faculdade
Mas nem uma delas faz

O bolgato que a feana faz...

(...)

FEA é... um centro de barangas
E de capivaras

Aquilo num é mulher,

E um ser vaginado...

que so serve para fazer

um boquetinho em mim...

Nas primeiras estrofes, € evidente a caracterizagao das calouras, como um
objeto sexual masculino, com uma clara desvinculagdo do desejo sexual ao
sentimento amoroso ou mesmo aos atributos fisicos. As bixetes tém varios
odores, isto é, ndo possuem um odor agraddvel. Elas ndo precisam ser

necessariamente bonitas para tornarem-se objetos sexuais.

As bixetes gevenianas™, ao contrério, ndo sdo consideradas da mesma forma.
Isto fica claro quando o autor comenta que ja pegou bixetes “de toda
faculdade”, mas ndo “da faculdade”, o que neste caso, estaria referindo-se a
GV. Este duplo padrdao de comportamento com relagdo as mulheres, alunas da
FGV e de outras instituicdes, também é verificado em outras musicas, como na
parddia “Feana Vagabunda” ou também “Feiana Vagabunda”, considerada “um

classico” entre as parodias da Economiadas pelos autores do Tatu Bola.

%9 Calouras da EAESP-FGV.
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FEIANA VAGABUNDA

(s/ autoria)

E da feiana eu ja comi o cu

Seus peito mole ja cansei de chupar
Sessenta e nove a gente faz no chao
De qualquer jeito ela que me dar

Chupa meu pinto, que nem chupa caju

De qualquer jeito ela quer me dar o cu
Essa feiana quer acabar comigo

Quer que eu foda seu umbigo so pra variar
Essa feiana quer acabar comigo

Quer que eu foda seu umbigo sO pra variar

Feiana vagabunda, vocé ndo sente dor

.....

“Aj essa tal de FGV, tem mulher “Bunita” a valer

Mas uma feiana vagabunda “as vez” é bom de
doer”

Assim, a “Feiana Vagabunda” em muito se assemelha a “mulher de fora®, uma
forma de “classificagdo moral da parceira, dividindo-as entre as mulheres da
rua e as mulheres de casa” (HEILBORN, 2002, p. 414).

Maria Luisa Heilborn constatou esta diferenga entre mulheres de casa e
mulheres da rua em pesquisas sobre o comportamento sexual de homens e 0
uso de preservativos. As mulheres de casa sdo consideradas fieis, verdadeiras

cumplices. A fidelidade da mulher de casa é tamanha que o parceiro nega-se a
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utilizar preservativo em suas relagdes sexuais a fim de demonstrar que acredita
na indole moral da amante. J& a mulher da rua € aquela que “ndo é santa”,
pode e deve ser usada como mero objeto para o prazer sexual do homem pois
coloca-se a disposicdo dos interesses sexuais masculinos. Como esta teria
vida sexual dibia, com varios parceiros, muitas vezes confundidas como
profissionais do métier pelos entrevistados citados por Heilborn, o uso de

preservativo torna-se obrigatorio:

“[Ja usou camisinha alguma vez?] Ja, po... essas mulher
da rua ai eu uso, mas a mulher de casa, pé... (...) eu vou
usar camisinha com a minha mulher que ha...?! Isto nao
existe! Eu acho muito seboso... minha mulher de casa
ndo, é ruim, hein?!” (HEILBORN, 2002, p.414).

Nas relagbes entre feanas e gevenianas ndo discutimos o uso de
preservativos, mas no texto de Heilborn ela tem o sentido de funcionar como
uma figura polissémica, revelando que a imagem do sexo sujo. Em “Feana
Vagabunda” ou em “Bixetes” ndo é preciso nenhuma figura simbdlica para
expressar o mesmo sentido da figura “preservativo”. O seu significado esta

expresso claramente no discurso apresentado.

Esta postura é ainda mais evidente no universo do funk que, em suas musicas,
retrata 0 mundo das “cachorras” e das “preparadas”, as mulheres da rua. As
parddias de funk da coletania de CDs Tatu Bola reproduz a mesma significagéo

dos funks originais.

Como as mulheres comportam-se neste contexto? Poderia-se esperar que elas
se opusessem as agressoes, afinal sdo “mulheres”, muitas calouras, estariam
também sentindo-se insultadas com as musicas apresentadas. Ha também
homens que se incomodam com as parddias julgando-as agressivas demais.
Curiosamente, nem homens nem mulheres tornam publico o seu desagrado.
Assim, ndo é possivel encontrar de forma explicita um relato, ou mesmo uma
opinido, que exponha claramente uma posi¢do quanto a ideologia das musicas

apresentadas. Propdem-se como possiveis explicagcdes para esta auséncia de
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opinioes:

e Os homens incomodados ndo se opunham a ideologia apresentada, por

julgar que “nada tinham a ver com isso”, assumiriam a posicao de

masculinidades cumplices. Apesar de ndo concordarem com o modelo

hegemonico, reconhecem sua posicdo desfavoravel na escala hierarquica

da cultura de género e guardam para si mesmos suas proposicoes. Desta

forma, evitam perder a posi¢cdo dentro do grupo hegeménico, mantendo-se

como mais um membro da pseudo-homogeneidade dominante.

e Quanto as mulheres:

O

Podem nao se sentirem agredidas pelas musicas apresentadas pois
ndo se consideram parte do mesmo grupo social que as alunas
feanas, reforcando a proposicdo de que, nesta cultura, ndo existe
entre mulheres a compreensdo de que constituem uma classe
unificada, de pessoas do mesmo sexo, a auséncia de uma unica
caracteristica que individualize e caracterize a mulher (BUTLER,
1996).

Aderir @ musica constitui um elemento significativo a sociabilidade.
Padrdao comum da cultura brasileira na qual processos de
socializagdo estdo calcados na erotizacdo da imagem feminina, da
corpolatria e da videopatologia. Aceitar, entdo, que outras mulheres
ou que ela mesma tenha que se engajar no modelo hegemdnico para
assim ser aceita pelo grupo, € apenas 0 preco a ser pago para nao
se sentir excluida do meio social do qual deveria participar. Assim, a
auséncia de oposi¢do a imagem de objeto sexual é conseqiéncia da
internalizagdo desta imagem, inconscientemente, por identificagédo
com a ideologia dominante através do estruturalismo, para sentir-se

acolhido pelo grupo.

Por isso, a sensacdo de desconforto comentada n&do consegue ser
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conscientizada, ou quando assim ocorre, ndo consegue ser caracterizada como
uma oposicdo a agressao. Afinal, os autores da musica ndo tém o interesse de
ofender propositalmente, tdo pouco é possivel verificar de forma clara quem € o
agressor. Todos estes fatos contribuem para caracterizar as micro-
desigualdades presentes que justificariam a ndo interpretacao destes produtos

culturais como segregacionistas e discriminatorios.

Constata-se, entdo, que o antigo padrdo da sexualidade masculina dominadora
da atividade sexual, pode ter sido mascarado pelo desejo de inser¢édo no grupo
social. A sexualidade feminina ganha, entdo, 0 mesmo contorno do desejo
sexual ilimitado®. Portanto, o modelo semelhante de vinculo afetivo
pormenorizado, j& comum na sexualidade masculina, € também incorporada a

feminina.

Contudo, ndo é possivel dizer que a liberdade sexual, apresentada por este
modelo de erotizacdo feminina é fruto de reconhecimento da emancipagao
sexual feminina. Ela constitui apenas a transformacdo do modelo patriarcal,

que ainda continua legitimando a masculinidade hegemonica.

Apenas uma vez a figura feminina aparece como profissional, em uma musica
certamente adaptada de uma versdo prévia, onde o chefe seria uma figura
masculina. A figura feminina profissional da aluna geveniana é entendida como
semelhante & masculina descrita anteriormente. Possui @ mesma postura de
descrédito e agressividade em relagédo ao concorrente, no caso, 0s alunos da
FEA-USP.

()

“Mesmo querendo, vocé ndo conseguiu passar
Agora ndo chore vocé é um bunda mole

Eu vou ser sua chefa, serei seu superior

Vocé vai limpar no banheiro meu coc6”

(In: Seu Erro, sem autoria)

60 aae . . . .
Isto legitimaria 0s comportamentos mencionados pro Ferreira dos Reis como a valorizagdo
da performance erética na imagem feminina. Vide Capitulo 5.



Em outras musicas, a mesma figura é recriada, sempre retratando a feana, a

“mulher do inimigo”, como aquela que ali esta para ser usada sexualmente.

Denegrir sua imagem, enquanto mulher feia, despudorada, de indole duvidosa

seriam atributos contrarios aqueles considerados legitimos da cultura

geveniana. Afinal, as mulheres gevenianas seriam o total oposto das feanas.

Constroem-se, assim, figuras de estereétipo feminino valorizados pela cultura

hegemoénica e outros desvalorizados por ela. Este seriam, respectivamente, 0S

atributos das gevenianas versus os das feanas.

Est
FEANA

Escala de Valores Opostos ao da

Cultura Hegemonica

eredtipos de Género Feminino — Masicas Tatu Bola

Escala de valores que legitimam a

GEVENIANA

cultura hegemoénica

Comportamento,
sexual

Despudorada

Pratica além do coito tradicional
outras formas de relagéo
sexual desde que satisfagam 0
parceiro.

Em nenhum momento &
considerado o seu prazer
sexual.

Nao mencionada como objeto
sexual, considerada acima das
demais.

Atributos Fisicos

Feia
Mal cheirosa
Flacida.

Bonita

Moral Sexual

Baixa, muitas vezes chamada
de “vaca”, “pistoleira”,
“pelancuda”, “mocréia”,
“vagabunda”.

Alta, tratada como “bunita”

Tabela 7.3. Esteredtipos de Género feminino presentes nas musicas Tatu Bola

7.3.3.2. Alunos de outras faculdades

Estes sdo homens, principalmente alunos da FEA-USP, Mackensie e FAAP.

Quando caracterizados, o sdo como de comportamento sexual dito inferior,

incompetentes e incapazes de disputar vagas no mercado de trabalho.

Entretanto, ndo ha entre eles um ente simbdlico como ocorre no caso das

feanas.



Aqueles que ndo conseguem emprego, pois ndo foram capazes o suficiente
para entrar na GV e participar deste grupo seleto, poderiam empregar-se
apenas através da prostituicao:

()

Cé pode ser bonzinho

Mas o cara da GV é muito bom
Uma coisa vou te aconselhar
Vai trampar la no Trianon

(...)

(In: ZE NINGUEM, Sem autoria)

Ou entdo em outra parddia que distingue o grupo geveniano dos demais.

Cookie € bom ninguém quer dar

Analisando essa galera pederasta

Nessa Economiadas so tem gay e nefasta

Mas na GV o negdcio é diferente

Porque nois bebe e ainda garfa muita gente

(...)

(In: Cookie, sem autoria)

Utilizando-se do modelo de construgédo e escala de valores, apenas € possivel
depreender com relagdo a construgdo masculina de género, que a
heterossexualidade é o Unico comportamento sexual legitimo no grupo. No
entanto, vale ressaltar que a auséncia de um objeto sexual masculino, talvez
indique uma valorizagdo da sexualidade masculina neste caso, como a unica
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que possui desejos. As mulheres de “casa” cumprem o esteredtipo de pudicas

e que nao apresentam desejo algum.

Esteredtipos de Género Masculino — Musicas Tatu Bola

ALUNOS DE OUTRAS FACULDADES GEVENIANOS
Escala de Valores Opostos ao da Escala de valores que legitimam a
Cultura Hegemonica cultura hegeménica
Comportamento « Homossexual ¢ Heterossexual
sexual

Tabela 7.4. Esteredtipos Masculinos presentes nas Musicas Tatu Bola.

E possivel que apesar da andlise, estas observagdes quanto as construgoes,
as figuras presentes nas musicas das Economiadas, sejam interpretadas como
meras brincadeiras; entretanto reconhece-se que, como qualquer produto

cultural, reforcam esteredtipos e valores existentes.

Quando perguntado sobre as relagdes entre homens e mulheres na Escola,
como as mulheres eram vistas na EAESP-FGV, um aluno do 3° Semestre de
Administragdo de empresas e do 2° semestre de Economia da FEA demonstra

claramente no seu discurso esta distingao:

“Eu ndo sei bem se as mulheres sio tratadas de forma diferente na
GV. Mas as meninas da FEA... E que a gente vé a coisa assim: as
meninas daqui sdo daqui, entendeu, a gente n&o trata diferente. Mas
as da FEA, ndo.”

Ele mesmo néo conseguia explicar o porque da diferenga, mas este discurso,
ilustra novamente a distingdo que acontece subliminarmente no mundo
geveniano: as mulheres de fora, as feanas, no funk tratadas como “cachorras”
e “preparadas”, e as mulheres de casa, as gevenianas, cujo comportamento

sexual ndo d=ave ser comentado.
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7.3.4. A Giovanna e a Gioconda

As duas maiores festas dos alunos de graduacdo da EAESP, a Giovanna e a
Gioconda ocorrem respectivamente, no inicio e no final de cada semestre
letivo. Contam com a presenca, ndo s6 de alunos da Escola, mas também de

outros universitarios e estudantes do Ensino Médio.

A Giovanna é uma festa a fantasia, em locagdes que fogem a rotina da vida
noturna paulistana. Além da “balada”, isto &, da festa, bebida, musica e danca,
ha também uma série de happenings ao longo da festa para animar os
participantes: de performances de malabaristas a pirotecnia. Poderia-se
esperar que, por ser um espaco institucionalizado de transgressao, como um
grande carnaval, haveriam cenas que exaltariam a erotizacdo feminina como
elemento de sociabilidade como visto anteriormente. Entretanto, este ndo € o
observado. A dindmica da festa estd muito vinculada a procura, de homens e
mulheres, por um par para a noite, alguém para ficar, para beijar, havendo uma
continua negociacédo das mulheres e homens presentes, para encontrar um par
interessante. Talvez por que homens e mulheres estdo juntos a caga,
individualizar o espago e tornar a sexualidade como um elemento de
socializagdo que apenas beneficie um sexo, seria desinteressante e

desmotivante para todos os participantes.

A Gioconda possui uma conotagéo diferente, por que ndo explora o ludico das
fantasias como o faz a Giovanna. Seu objetivo & voltar as atengbes para um
espaco de transgresséo diferente, e usar sobremaneira a sexualidade como um
elemento de socializagdo. Entretanto, diferentemente do que acontece em
todos os demais espacos sociais citados anteriormente, tanto a erotizagéo
feminina quanto a masculina sdo exploradas nesta festa. Séo formados grupos
isolados, clubes de homens e clubes de mulheres; no primeiro, o elemento de

transgressédo é a erotizagdo feminina, no segundo, &€ a masculina.

Apesar de o Unico espago de transgressdo que promova a socializagcao
feminina, através da erotizagdo masculina, é a primeira vez que esta aparece

como uma preocupacao nos eventos sociais da instituicdo, esta ocorre de
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forma sectéria, isto €, homens de um lado, em seu clubinho isolado, mulheres
em um outro. Talvez seja esta a conclusdo que € possivel desenvolver a partir
dos dados apresentados. N&o existe um espaco de socializagdo comum a
ambos os sexos, e que promova de forma igualitaria as sexualidades dos
envolvidos. Se esta, a sexualidade, é utilizada como um elemento de
socializacéo através da transgressao, o é exaltando a sexualidade masculina e
reprimindo a feminina. Quando muito, a sexualidade feminina exibe-se em
redutos isolados, em uma ocasido especial, por um breve momento, e longe
dos olhos dos homens. Diferentemente das alunas, os alunos ndo séo
obrigados a ajustarem-se as demandas da socializagdo pela sexualidade do
sexo oposto, como ocorre com as mulheres da institui¢do.

Encerra-se aqui a andlise das instancias, Vida Académica, Vida Estudantil e
Vida Social. O proximo capitulo trata da caracterizagdo do micro-ambiente
investigado, suas relagdes com as instdncias e o0 que os sujeitos que

participaram deste grupo pensam sobre este locus e todo o ambiente estudado.
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8. O MICRO-AMBIENTE: A SALA DE AULA

O objetivo desta investigacdo é desvendar a cultura hegemoénica da EAESP
sob o prisma de suas construcdes culturais, dos significados dos seus
“padroes” e, principalmente, dos discursos dos seus membros. Neste caso,
como descrito anteriormente, o intuito € investigar como estes alunos
reconhecem a cultura hegeménica, mais precisamente a cultura hegemdnica
de género, e como eles sentem-se em relagcdo a mesma. Para tanto, julgou-se
mais adequado comentar a dimensdo do individuo retratando-os como

membros de um mesmo sub-grupo do macro-ambiente: a sala de aula.

Considerar estes alunos alheios as relagdes de sala, seria esquecer a origem
de imagens importantes das suas opinides sobre a cultura da EAESP e sobre a
propria cultura de género. E na sala de aula que o aluno da Escola desenvolve
seus primeiros vinculos de amizade, constréi a sua visdo do outro, e a sua
imagem da instituicdo da qual faz parte. Sdo diferentes leituras de eventos
semelhantes. Todos tém acesso aos mesmos professores, aos mesmos
colegas, estdo circunscritos em um mesmo espaco e sujeitos as mesmas
visbes de mundo dos pares ao redor. Se considerassemos os “alunos da GV”
como um conjunto uno e totalizante, estariamos esquecendo a caracteristica
importante da sua socializagdo que, ao contrario de outras universidades,

ocorre submetida a um dado grupo social de cinquenta alunos.

A sala de aula ndo possui em seu processo de formagdo nenhuma
preocupagdo quanto a porcentagem de alunos e alunas, ou quanto ao perfil
socio econémico. Os 150 alunos elegiveis ao curso de Administragdo de
Empresas, sdo ordenados por colocagdo obtida no vestibular. Segundo a
Secretaria de Graduacgdo, 0 processo seria seguinte: aquele que tirou primeiro
lugar vai para a turma 01, o que tirou segundo para a turma 02, o terceiro para
a turma 03, depois o quarto para a turma trés, o quinto para a turma 02, o sexto
para a turma 01, e assim sucessivamente, até completadas as vagas.
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Por conseguinte, desconhecidos e sem nenhum critério de classificacao, estes
alunos estdo postos a conviver por vinte e seis horas semanais pelos proximos
quatro semestres até enfrentarem uma peneira que os separara em trés

turmas: duas matutinas e uma vespertina.

8.1. As caracteristicas da Sala de Aula Investigada

Cada sala de aula na Escola é aqui entendida como um grupo social que
possui caracteristicas préprias, desenvolvendo em seus membros uma
ideologia, uma cultura que é aquela que se faz presente quando dela falamos,
quando dela comentamos. Mesmo que esta ideologia ndo seja aquela
manifestada explicitamente por todos do grupo, ela é legitimada por seus
membros pelo consentimento, pela coer¢do, caracterizando-se assim, como

uma cultura hegemaonica.

A cultura da sala de aula pode corresponder a cultura do macro-ambiente ou
ndo. Para sabermos como a cultura da sala e a do macro-ambiente se
combinam, €& necessario saber o que os membros deste grupo pensam em
relacdo aos dois espagos. Entretanto, ndo é possivel assim proceder sem
considerar a importancia da construgdo de identidade de cada um deles, para
conseguir estabelecer relagdes entre o papel destes atores na sala de aula e

na Faculdade.

Esta sala de aula, no entanto, possui caracteristicas bastante distintas. Em
trabalho de observagdo realizado em outras salas do mesmo semestre,
nenhuma apresentava grandes disparidades internas. Para muitos alunos
originarios de outras salas de aula que assistiam a algumas disciplinas no

grupo investigado, era comum ouvir:
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“Esta sala é dividida. Alguns sentam sempre de um lado, outros

sempre do outro...”

Apesar desta ser uma caracteristica do layout de todas as salas de aula da
EAESP, uma estrutura que impde uma diviséo fisica entre direita e esquerda,
ao longo dos semestres, em todas as demais turmas de Administracao de
Empresas, houve uma grande tendéncia a socializagdo entre os “lados”. Muitas
vezes, constituiam inclusive grupos comuns, com grande mobilidade dos
membros do grupo de um lado a outro da sala. Em uma das turmas por
exemplo, apesar dos alunos apresentarem uma mobilidade reduzida, havia a
preocupacdo em promover uma maior integracdo dos grupos trocando

informacoes, participando juntos de festas.

Entretanto, o grupo estudado ndao conseguia promover uma efetiva relagao
entre os dois lados da sala. O empenho dos alunos em promover festas ou
eventos do género, resultava na participacdo de pessoas de apenas um lado

da sala ou apenas de outro, como comenta uma entrevistada:

“... eu acho a classe, eu ja vi classes que foram um grupo bem mais
unido que o nosso foi, eu acho que tiveram coisas assim chatas, de
um meio que atacando o outro, sei ld, as vezes meio criancice, ateé,
ndo sei até que ponto é relevante eu ta falando disso, ndo sei até
que ponto isso era criancice, se mais pra frente ia ter dado certo. Eu
acho que comego de faculdade a gente ainda ndo se encontrou, tem
a classe que acaba ficando mais unida, acaba néo ficando, eu acho
que também vai de cada um, das pessoas, vocé pode ter uma
classe inteira que se odeia e uma classe inteira que se ama,
entendeu? Tem um montdo de grupo que ¢€ diferente da gente,~eu
acho que é€ isso que faz o mundo se fosse todo mundo igual, todo
mundo se aceitando, se todo mundo fosse amigo, seria uma

chatisse total, mas eu acho que é isso.”

Um outro entrevistado menciona:
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“E assim, depois do segundo semestre, terceiro semestre o pessoal
comegou a se integrar mais. Mas eu ndo sei por que o pessoal
sentia uma certa culpa assim, tinha um movimento pré-integragao,
néo sei se vocé lembra....”

Esta situagdo agravava-se sempre que era necessario tomar decisdes
conjuntas com todos do grupo. As dificuldades de relacionamento ndo sé
impediam o bom andamento da aula, mas também a resolu¢cdo de assuntos
importantes que diziam respeito a todo o grupo. Ao longo dos quatro semestres
avaliados, houve duas reclamacgdes, uma advinda de professores outra de
alunos, que obrigaram a Escola a tomar medidas disciplinares contra a turma.

Quando da entrada destes alunos na Escola, o quadro de calouros do
semestre era o seguinte:

PORCENTAGEM DE CALOUROS GRADUACAO - EAESP/FGV NO
SEMESTRE DE ENTRADA DA TURMA ANALISADA
POR HABILITACAO E SEXO

14%

28% B MULHERES AE
154 BHOMENS AE
OIMULHERES AP
CIHOMENS AP

43%

Grdfico 8.1. Alunos Calouros no Semestre de Entrada da Turma Analisada por Habilitagdo e
por Sexo

Isto é, havia 57% de homens e 43% de mulheres, um grau de feminizagéo
acima da média histdrica, que era de 38%. Para os alunos de AP esta média é
ainda maior, com 66% de alunas, ao passo que AE mantém-se com 39,44%.
Contudo, apds a divisdo dos alunos em sala de aula, houve duas salas com
propor¢des equanimes (50% de alunas e 50% de alunos), e a sala investigada
com uma grande disparidade entre o numero de alunos e alunas, inferior
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inclusive a proporgéo entre os sexos nas bases histéricas da ultima década
apresentadas.

PORCENTA GEM DE ALUNOS POR SEXO NO GRUPO
INVESTIGADO

27,08%

72,92%

@ Alunas B Alunos

Gréfico: Porcentagem de Alunos por Sexo na Sala de Aula Investigada
Fonte: Assessoria de Desenvolvimento

Nas observagdes das trés salas de aula de Administragdo de Empresas, tanto
a sala investigada como uma das outras apresentou uso de estereétipos de
género para justificar o papel da mulher na Administragdo, de forma sexista.
Entretanto, apenas na sala investigada, esta discussdo tomnou-se
extremamente acalorada. Em uma das salas discussdes deste cunho n&o
foram constatadas e nem mesmo os alunos lembravam-se de eventos como

este.

8.2. O processo de socializagdo na sala de aula

Como comentado anteriormente, a sala de aula estudada apresentou uma
nitida divisdo em dois grupos. A partir desta constatagdo, reconhecer o outro
significava reconhecé-lo como membro do grupo da esquerda, ou do grupo da
direita. Rétulos e apelidos logo participaram das classificagées. Utilizou-se
como nomenclatura grupo A e grupo B. As caracteristicas de cada um deles

foram colhidas com os entrevistados e aqui s&o apresentadas:
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e Grupo do Oba-Oba

« Bagunceiro

s Descolado

e Desinteressado

« Dedicado e sabe dividir trabalho e diverséo
e Socialmente aceitos

e Populares na Escola

¢ Interesseiros

e Pessoas legais

e Bons amigos

o Nerds

e Pensam apenas em estudar
o N&o sado sociaveis

s Interessados

e Desinteressados

e Maluqueiros

e Hippies

Tabela 8.1. Esteredtipos das duas regides da sala de aula investigada.

A divisdo entre os grupos também foi significativa quanto a presenca de
mulheres na sala. Setenta por cento delas, 10 alunas no total, permaneciam no

Grupo A, enquanto o restante, no grupo B.

Ndo é possivel, entretanto, ver os Grupos A e B como dois blocos
homogéneos. Constituiram-se subgrupos ao longo dos semestres em cada um
dos grupos, como uma conseqUéncia natural das amizades e interesses
comuns. Mesmo assim, estes subgrupos mantinham-se inclusos em seu grupo
original, o grupo A ou grupo B, ndo havendo subgrupos que transpusessem a

linha fisica divisoria da sala.
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O grafico da pagina a seguir demonstra, em cores, 0s subgrupos existentes em
cada semestre.E notdvel que o grupo A mantenha sempre uma certa
homogenia entre os seus, com um maior numero de participantes no subgrupo

representado pelas carteiras em azul claro.

Estes subgrupos sao reconhecidos, novamente, como “panelinhas” pelos
entrevistados. Quando perguntado se existiam panelinhas na sala de aula, o

aluno responde:

“Sim. Tinha, eu via principalmente duas ou trés situagées assim no
primeiro e no segundo semestre, o pessoal mais atirado o pessoal
mais porra louca mesmo, como que, que, que, como é que chama,
os amigos 14 do Aluno Y°, que se desentenderam e se
desintegraram também. E, tem o pessoal que odiava este pessoal e

o pessoal que ndo tinha nada a ver.”

Para outra entrevistada a sala de aula esta dividida em varios grupos e nao

apenas em dois, reforcando a idéia da existéncia dos subgrupos:

“Tem o grupo dos mais CDs, dos que mais estudam, o grupo dos
mais desencanados, o grupo dos mais metidos, 0 grupo dos mais
baladeiros, o grupo dos que mais querem tirar sarro, 0 grupo dos

mais quietos.”

¢ Qutro aluno que personificava ou representava um grupo da sala pelo entrevistado chamado
de grupo do Oba-oba, o Grupo B.
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SUBGRUPOS E DISPOSIGCAO DAS ALUNAS EM SALA DE AULA
: DO PRIMEIRO AO QUARTO SEMESTRE

PRIMEIRO SEMESTRE

SEGUNDO SEMESTRE

=

Figura 8.1. Disposigdo das Alunas e Subgrupos em Sala de Aula do Primeiro ao Quarto Semestre

TERCEIRO E QUARTO
SEMESTRES
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No grafico, os pontos em rosa referem-se as alunas e sua disposi¢éo ba sala
de aula. Todas permaneceram sempre em uma mesma posicdo no mapa da
sala, ao longo dos semestres, com excec¢ao de uma delas que deixou o grupo
dominante (o subgrupo em azul claro pertencente ao grupo A) e deslocou-se
para o grupo B. Segundo esta aluna, sua decisdo foi motivada por néo
encontrar pontos de identificacdo com as “meninas da sala”, que, em sua

maioria, estavam no subgrupo citado.

A permanéncia das alunas em um grupo como se formassem um bloco
homogéneo representou para muitos dos alunos a existéncia de uma unica
ideologia feminina. Esta pertenceria e seria conivente com a hegemonia, e
como tal, representaria todas as mulheres da sala e, quicd, aquelas da EAESP.
Esta foi uma construgdo presente tanto no discurso das alunas como dos
alunos. Esta proposicdo podera ser melhor constatada nas consideragoes
seguintes quando comentamos a visdo dos alunos sobre a sala de aula e a

EAESP a partir das entrevistas realizadas.

8.3. A Cultura da Sala de Aula

A partir dos relatos dos alunos, é possivel delinear quais aquelas
caracteristicas predominantes no grupo social investigado e qual a sua escala
de valores. Esta delimitacdo faz-se importante para relacionar a cultura
encontrada em sala de aula com aquela ja apresentada sobre a EAESP. E
valido notar que quando referéncias sobre a sala de aula surgiram durante as
entrevistas questionario assim ocorreram como sendo relacionadas a cultura
da EAESP, em uma justificativa a algum desagrado ou a alguma satisfagdo

com o ambiente da Escola.
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8.3.1. Como sao os alunos e alunas em sala de aula

Para aqueles que comentam a insatisfacdo com os membros da sala de aula,
tal consideracdo esta vinculada a caracterizagdo desta como um grupo
homogéneo, com as mesmas caracteristicas. Entretanto, estas caracteristicas
sdo sempre atribuidas ao Grupo A, tanto aquelas favoraveis como as

desfavoraveis:

“ E todo este idealismo que eu tinha com a GV foi quebrado logo no
1o semestre com matérias como Administracdo da Producdo e
Contabilidade e coisas assim. E....., pra piorar o pessoal da sala, eu
percebi que nao passava de um bando de crianca e fazendo
brincadeirinha que eu ndo via desde a 72 e 8° Série. Foi ai eu
percebi que eu precisava fazer uma coisa além por que s a

faculdade n4o ia dar certo, eu ndo ia conseguir sobreviver.”

“E... pessoal, sdo os amigos né, que foi muito, muito bom e td sendo
muito bom, ta sendo muito bom e eu tenho muito medo de perder
isso, eu fiz grandes amigos aqui e agora depois dessa separagao
manha e tarde eu ja estou percebendo que estd separando, que tipo
ja ta indo cada um pro seu lado, e isso, € a galera de dentro da
faculdade.”

Ha também preocupagédo em caracteriza-los como paulistanos e ricos:
“ como nossa turma comporta muita gente de Sdo Paulo, muita
gente rica, até que se importa muito com isso, com roupa... Ah, eu
acho isso um absurdo”.

8.3.2. A ética na sala de aula

Nao consideraremos as varias dimensdes que o conceito apresenta, apenas

algumas expressdes que revelam a postura ética, isto €, de que forma ela esta
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presente no comportamento das pessoas da sala e da Escola, segundo os

alunos entrevistados.

Em muitos dos discursos apresentados, os alunos consideram a ética como um
elemento importante, principalmente para conseguir bons postos de trabalho na
sua carreira profissional, a longo prazo. Para uma aluna, sobre o perfil do bom

gestor seria:

“Pra td sempre fazendo crescer a empresa ele crescendo, mas iSso
sempre com ética, nada de passar por cima dos outros de querer

ganhar pelas vantagens do outro, de querer ganhar injustamente.”

“Pessoas anti-éticas, podem chegar num posto mas véo cair com

certeza, que mais...”

Ja para um aluno, aqueles que ndo conseguirdo bons postos no mercado de

trabalho podem ser assim descritos:

“Menores chances a longo prazo sdo pessoas, assim, que nao
respeitam os outros acho, que é o principal logico que néo tenha
conhecimentos académicos e entdo experiéncia profissional boa,
mas acho que o principal € o respeito e a ética, e acho que a curto
prazo, elas acabam até indo melhor e a longa prazo isso nédo se

mantém de forma alguma”

Entretanto, outros revelam que apesar de importante, existem comportamentos
questionaveis na Escola, que, por ndo possuirem puni¢cdo, sdo valorizados e
idolatrados pelos alunos. Quando perguntado sobre as caracteristicas daquelas
pessoas que ndo conseguiriam ser bem sucedidas no mercado, um aluno
responde que a falta de ética seria uma delas mas ndo pode inclui-la pois
“infelizmente, pelo que ele tem aprendido na faculdade, vendo, ndo ouvindo”,

isto é, 0 que ele presencia no dia a dia na organizacdo, a falta de ética néo

restringe o acesso ao poder :
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“ Eu diria que incompeténcia, desmotivacdo, sdo as duas maiores.
Eu gostaria de incluir falta de ética, mas infelizmente pelo que eu

tenho visto pelo que eu apreendi na faculdade, vendo. ndo ouvindo

é.. 0 que os professores falam mas, vendo infelizmente, eu nao
posso incluir falta de ética nesta lista por que isto ndo restringe o
acesso ao poder nas organizacgoes, a falta de ética. Talvez no longo
prazo seja prejudicial mas ela ndo restringe ao poder. Entao eu vou

ficar com incompeténcia e desmotivagdo como resposta.”

Uma outra aluna apresenta que a falta de ética na Escola esta bastante
vinculada a banalizagcdo da cola em sala de aula, como um ato corriqueiro e

comum, o que a levou a questionar o seus proprios valores pessoais:

“ E isso o que me deixou meio frustrada na GV o fato de que eu
achava que este era um espago de mais ética do que € na verdade.
Eu acho que ética envolve a escola inteira, ndo so os funcionarios,

acho que ética envolve a escola inteira e ndo € assim aqui.”

“A cola acaba sendo um normal na GV e ... normal assim as
pessoas colam mesmo, elas ndo sentem vergonha de colar, a cola
acaba se tornando um normal na GV e os professores também néo

fazem questao de pegar’.

“A ética ndo envolve a Escola inteira envolve talvez a parte
administrativa da Escola apesar de existir meios de punicdo que
funciona, ndo que sempre funciona mais que as vezes eles pegam
alguns colando, e se vocé considerar que 50 ou mais por cento da

sala cola, pegar dois ou trés ndo influi em nada.”
Além da banalizagdo, a aluna comenta que também existe uma idolatria das

pessoas que participam do conluio da cola, como se aquele que realizasse a

melhor maneira de colar fosse por isso considerado um herdi.
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“Mesmo por que eu ouvi, né, algumas frases que nem merecem ser
comentadas sobre idolatria de pessoas por que estas pessoas
sabem colar como se isso fosse um mérito e ndo uma coisa ruim,

meio distorcido né?!”

“ [Vocé quer comentar um pouco sobre esta idolatria?] Acho
estranho isso por que teoricamente colar é errado. Vocé esta
usurpando de uma fonte que vocé ndo deveria utilizar. Um, eu ja nao
acho que prova seja assim tdo suficiente para medir o que vocé
sabe ou ndo. Se vocé estuda que nem um louco no dia anterior para
uma prova que é “decoreba”, vocé tira nove ou dez e nunca mais, se
alguém um dia te perguntar desta matéria de repente vocé ndo sabe
nem o que esta falando, ou vocé tem uma leve sensacdo de que
possa ter visto aquilo em algum lugar. Mas, ndo € bem assim, prova
mede aquilo que vocé sabe, ndo o seu desempenho durante todo o
semestre. Quanto vocé realmente aprendeu tem pessoas que
sabem mais de umas matérias mais foram pior em umas provas do
que outras. Entdo acho que prova ndo mede tanto assim. E dois,
colar € errado ja que vocé estabeleceu uma regra de que vocé nao
vai utilizar de meios escusos pra fazer aquela prova e ninguém
deveria usar e € errado, ndo importa o que o outro fale ou a minha
opinido sobre prova, ou enfim.. E errado. J4 que é assim, eu acho
que ... se a Escola fosse normal ou se a escola fosse razoavelmente
normal, se os alunos da Escola fossem razoavelmente normais, no
minimo eles ndo iam falar nada sobre pessoas colando, ndo que ele
€ bom nem vai apontar o dedo pra ele, entendo que existe uma certa
cumplicidade, em ser amigo de sala, vocé ndo vai ficar apontando o
dedo pro seu amigo e dizer que colou. Compreensivel. Mas vocé
falar que uma pessoa é boa, que ela € melhor do que as outras por
que ela cola melhor, eu ja acho um absurdo, por que € uma reversao
completa da moral. Ele trapaceou. Ele fez uma coisa que ndo
deveria fazer. Ndo € dourar mas vocé achar que esta pessoa é
melhor, por qualquer aspecto, por qualquer aspecto, de uma pessoa
que ndo cola ou de uma pessoa que cola pior do que a outra, eu
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acho que é um absurdo que o minimo que esta pessoa devia fazer
era se sentir indignado por ele ter um privilégio que ela nao teve.
Dele usar escusamente uma coisa que ndo deveria usar, eu acho

absurdo, isso mesmo.”

Quando perguntada se ha alguma diferenca entre homens e mulheres em
relagdo a cola em sala de aula e em relagédo a idolatria, a mesma entrevistada
responde que esta diferenca ndo € evidente e que tanto homens como

mulheres compartilham deste comportamento.

“ Eu ja vi ndo s6 na minha sala, mas as vezes nos corredores da GV,
pessoas comentando que ficaram impressionadas com novos
métodos de cola, sei la... em lugares diferentes para professores ndo
pegar. [Vocé consegue definir se as mulheres sao tao
idolatradas quanto homens? ] E que aqui é uma faculdade meio
predominantemente homens. E vocé escuta mais falando de
homens, mas eu... ndo sei, como tem mais homem vocé escuta mais
sobre homem, ja vi mais pessoas falando de homens, nao que ... eu
ja ouvi ja pessoas falando de mulheres, ndo que os homens ndo por
que sejam melhores assim, sejam mais competentes ou alguma
coisa assim, mas é que tem mais homem. A comunidade geveniana

é predominantemente masculina.”

Outro fato que chama atencdo em relagdo ao tema é que a auséncia de
punicdo enseja que aqueles que ndo colam, comecem a fazé-lo para que nao

sejam prejudicados:

“ E que na minha sala isto era genérico. Poucas mulheres...assim,
acho que relativamente falando, acho que as mulheres colavam
menos por que tinham menos mulheres e por isso e assim
proporcionalmente, era menos, eu acho. Mas, acho que na minha
sala era meio genérico. Se numa sala tem em média 40, 50%
pessoas colando na nossa tinha 70, 80 dd pra contar nos dedos as
pessoas que ndo colavam na sala. E depois algumas pessoas que
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ndo colavam por ficarem indignadas com o fato daquelas pessoas,
daquela outra porcentagem colar, eles comegaram a colar também,
eles tentaram a... equiparar a deficiéncia deles, como se fosse um
meio de equiparar, eles ndo deveriam colar deveriam fazer os outros

nao colarem.

8.3.3. O comportamento em relacao aos professores

Aqui os comportamentos sdo distintos. Ha aqueles que realmente consideram
que foram prejudicados por alguns professores, outros consideram que estes
sdo pessoas amigas e que sempre dedicam o melhor pelos alunos. Entretanto,
quando perguntado entre a relagdo dos professores e a sala de aula, as
referéncias estavam bastante vinculadas a imagem de desrespeito que o grupo

promovia em relacao aos professores.

Entre estas, destacam-se o comportamento da sala com professoras,

destacado por um entrevistado:

“A minha experiéncia é que, em geral, e independente da
competéncia e do mérito, os professores homens sdo mais bem
respeitados, é... as pessoas levam menos a sério, respeitam menos
professoras. A gente teve professoras que tiveram formacdo que
impressiona muito e as pessoas ftratavam como se tivessem
professoras primdrias na sala e com os professores isto era menos
comum, isto era menos comum, 0s professores... eles, as pessoas
sentiam mais o peso da presenga deles, respeitavam muito mais e...
o trato com os professores pelo que eu vejo tem estas
caracteristicas. Nés tivemos uma professora que é talvez a melhor,
uma das melhores socidlogas do Brasil e ela era hostilizada pela
sala, pelos alunos. E isso ndo acontecia com os professores. E... eu

acho que é isso. “
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Mas para uma aluna esta diferenciacdo entre “professores homens
respeitados” e “professoras desrespeitadas” ndao existia. O respeito seria fruto
apenas das considera¢des sobre o professor, do respeito que ele promoveria
em sala de aula, pelo seu empenho em dedicar-se. Entretanto, as professoras
segundo a entrevistada, sdo obrigadas a dedicar-se mais:

“Sim. Sim. Eu ndo tive muitas professoras. Tive a XXX e a XXX e so
€ acho que s6. Que me lembre mais foram essas. Assim, eu acho
que as mulheres acabam tendo que se esforcar mais, tendo que
aparentar mais que sao melhores que os homens. Os homens eles
vém numa boa dao a aula deles. As mulheres se dedicam mais ao
preparo das aulas, sdo mais assim, acho que elas tomam mais
cuidado e acho que elas se dedicaram mais que os homens para
chegar onde elas chegaram. Ndo sei se dd pra entender e por isso a
dindmica da sala é diferente. Eu acho as aulas, assim, tém
professores que sao didaticamente bons e tém professores que ndo
sdo didaticamente ruins, mas assim se vocé pegar por percentagem
relativamente ndo absolutamente, as mulheres dao melhor as aulas
que os homens, se esforcam mais, tém mais cuidado. Alguns, eu
tive alguns professores muito bons mas tive outros péssimos. As
professoras que eu tive elas, didaticamente, elas eram boas.” [E o
comportamento em sala de aula em relacao aos professores e
as professoras...]JAh, a professora de xxxx. Depende do professor.
Isto vai depender meio assim, o professor impunha medo? Ele era
mais respeitado. A prova era mais dificil, se pra passar era mais
dificil, independente de ser homem ou mulher, acho que a sala se
comportava mais, ele tinha mais medo do professor, assim, ele se
comportava mais. Tanto pela prova, pela dificuldade da matéria
quanto da propria, do proprio rigor do professor. E que eu fiz
matérias em varias salas, ndo s6 na minha como em outras. E esta €
uma tendéncia, eu achei, depende do rigor que o professor trata a
sala de uma forma geral. Também a competéncia, claro. Os
melhores professores geralmente sdo mais respeitados por que sao
melhores, atraia mais a atengdo do aluno. Teve a ... eu esqueci da
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professora de XXX, eu gostava dela.(...), mas eu acho que as
mulheres de uma forma geral conseguiam estabelecer melhor a
disciplina em sala do que os homens, elas conseguiam estabelecer
melhor onde eram os focos de problema dentro da sala. Cada uma
assim com um tipo de abordagem, algumas justificavam, davam
bronca, umas mantinham a sala inteira sobre pressdo, outras
perguntavam para vdrias pessoas da sala para manterem as
pessoas focadas. Os homens partem mais para a disciplina mais
punitiva, mais ditatorial. A mulher tem mais jeito, o homem forca de

uma forma mais agressiva que as mulheres.

8.3.4. As Alunas na Sala de Aula

Quanto a caracterizagdo das alunas em sala de aula, foram todas
consideragbes que remetiam a uma falta de interesse das mesmas em
participar efetivamente da vida da faculdade. Muitos se referiam a elas como
pessoas desinteressadas, pessoas descomprometidas com as aulas. O
objetivo em estudar na EAESP para estas alunas, segundo os entrevistados,
seria procurar “um marido”, recebendo aqui apenas 0s insumos para realizarem
a caca. Esta imagem é compartilhada ndo sé pelos homens, mas também
pelas mulheres entrevistadas. Entretanto, estas imagens sdo criadas devido a
inviabilidade, segundo os entrevistados, de relacionarem-se com estas alunas.
Como constituiam um grupo coeso, isolado dentro do subgrupo azul claro
caracterizado como hegemoénico, eram vistas como um bloco de uma sé
ideologia que significava a dominagdo e a aceitagdo do modelo hegeménico
onde estavam inseridas. Com isso, os demais alunos evitavam estabelecer

vinculos e conviver com elas.

Segundo uma entrevistada, as maiores preocupacoes destas alunas seriam os

seus guarda roupas e 0s eventos sociais que participavam.

“Ai por que eu ndo aguento ficar conversando, ai por que esta saia €
super-legal, vocé viu a nova roupa que saiu ndo sei da onde, sabe?!
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Um tipo de conversa fdtil... e sem total... segundo, se vocé fala que
uma saia é legal o maximo que vocé fala é: € é mesmo. Eu ndo
consigo ficar falando do jeito que uma se veste,ou ai as viagens, ndo
as viagens assim, eu ndo estava preocupada com este tipo de coisa,
eu ja trabalhava na €poca elas nunca tinham feito nada na vida,
sabe?! E a vida muda depois que vocé comega a trabalhar, tudo fica
diferente, vocé comega a ver que a sua casa nao tao protetora
quanto vocé achava que era, o lugar que vocé mora ndo é assim,
ndo te protege do resto do mundo, vocé sofre vocé engole sapo,
vocé comega ver como as coisas sdo. E eu ndo conseguia mais
conversar sobre este tipo de coisa superficial. De vez em quando
vocé até fala: estou gostando de um, estou gostando de outro,
mas... ndo diz muito. Ndo sei se deu pra entender. Sdo mundos

diferentes, eu acho. “

Quanto a escolha da carreira que estas alunas seguem, a entrevistada

completa:

“.. 0 que me preocupa € que as mulheres daqui sdo muito
machistas. As mulheres elas tem um pensamento muito machista.
Muitas mulheres daqui eu sei que elas ndo vao trabalhar. Nao sei
por que estao fazendo esta faculdade, ndo vao trabalhar. Assim que
conseguirem um marido, vdo para a casa delas. Eu acho que assim,
€ a opgdo de vida delas, otimo, mas elas, eu tenho certeza que elas
ndao sabem o que pior ou o que € melhor para a vida delas. De
repente assim, qual é a visdo de vida dela, qual é a decisdo de vida
dela, simplesmente acham que o marido deve trabalhar e ela ficar
em casa, na casa dela. Por ela ser mulher, ela deveria ficar em casa
e tomar conta dos filhos. E tem vdrios casos desses, em aula tem
varios casos de mal gosto em aula eles partem para pontos de vista
machistas, as discussoes, sabe, parte prum lado machista do ponto
de vista, sabe quando o semindrio ta enviesado prum lado machista,
sabe? As vezes acontece isso aqui. E € desagraddvel sabe, uma
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coisa que ia agregar para a sua vida, e partindo pr'um lado que nao
tem nada haver, uma postura totalmente parcial do que ele achou e
ndo da visdo que ele devia td dando pro resto da sala, mas
conceitos, e aberturas pra pensar e ndo ponto de vistas fixos, o que
ele acha. Na verdade ndo estou dizendo que ndo podem ser certos
mas também podem ser errados.”

Um outro aluno caracteriza as alunas da sala como o grupo social da que fora
menos proximo, mas que possui apenas qualidades discutiveis como a
“‘ignorancia” e a “cegueira”, que seriam comuns a homens e mulheres com 0s
quais este entrevistado ndo se relacionava, mas seriam tragos evidentes entre

as mulheres.

“Eu diria que este grupo tem duas caracteristicas principais que
quando juntas, sdo péssimas. Uma destas caracteristicas seria a
ignorancia, ndo querer ver outras realidades, e ndo querer aprender,
e ndo estar na faculdade pra aprender. E, a outra é achar que tem
razdo, é se achar auto-suficiente, entdo eu acho que ignoréncia e
achar que tem razdo, quando juntas, € uma combinacao terrivel por
que, €, leva a cegueira. Isto eu digo das pessoas com quem eu me
recusei ter contato na GV. Por que... pensando aqui, eu cheguei a
conclusdo que todas as pessoas com quem eu evito falar na GV tém
estas duas caracteristicas: elas ndo enxergam e ndo querem
enxergar. Também € muito dificil falar isso por que eu me coloco
numa posicao de eu enxergo, eles ndo, e eu ndo té dizendo isso, eu
t6 dizendo que eu estou aberto a ver outras perspectivas, e eu vou
baixar a cabega e falar que eu té errado, como eu ja fiz muitas,
muitas vezes nesta faculdade. E... estas pessoas ndo. E estas
pessoas acham que tem tudo, que entraram na faculdade e o que
vier daqui pra frente é so lucro, na maioria elas tém muito dinheiro
também e ndo estdo preocupados, e... ndo quer ajudar ninguém,
nao quer fazer nada por ninguém, nem por elas mesmas, quer dizer,
por elas mesmas sim por que... tudo que elas fazem é por elas
mesmas. Mas, bom, é isso que eu acho.[Quantos eram homens e
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quantos eram mulheres?] Ai eu diria que quarenta por cento
homens e sessenta por cento mulheres. Talvez até mais um pouco
mulheres a proporgdo. [Vocé reconhece alguma mudanca de
perfil entre homens e mulheres neste grupo?]Neste grupo
especificamente? Mudanca de perfil? Eu diria que as mulheres sdo

piores. Os homens, quando eles apresentam este perfil, é um pouco

mascarado, € um_pouco menos evidente, as mulheres sdo

transparentes neste perfil.

Esta aversdo a participar do universo da sala de aula apontado pelos
entrevistados assemelha-se muito ao perfil apontado por Betty Friedman em
Mistica Feminina. Apesar dos trinta anos que separam o grupo ora analisado e
a obra de Friedman, é possivel encontrar a mesma descricao relatado pelos

entrevistados sobre as alunas:

“Essas jovens davam a impressao de que a universidade
era um periodo a ser transposto com impaciéncia e
eficacia, tedioso, mas necessario, a fim de que a
“verdadeira” vida pudesse iniciar. E a verdadeira vida era
casar, morar numa bonita casa com o marido e os filhos.”
(FRIEDMAN, 1971, p. 134)

Entretanto a justificativa para este tédio e aversdo aos interesses académicos
nao € apenas devido a cegueira e a ignorancia, como disse um entrevistado,
ou ainda um interesse exagerado pelos assuntos superficiais, mas sim um
receio em envolver-se com este mundo e té-lo que deixa-lo para depois
dedicar-se a familia:

“Era uma defesa, uma recusa, a envolver-se. (...) Fingiam
[a auséncia] mas na realidade defendiam-se contra as
paixdes impessoais da mente e do espirito, que o colégio
poderia despertar, as perigosas paixdes assexuais do
intelecto” (FRIEDMAN, 1971, p.135).
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Infelizmente, talvez pelo mesmo processo de defesa, muitas das alunas citadas

ndo demonstraram interesse em participar desta pesquisa.

8.3.5. Um documento: o e-groups da sala

Como realizado ao longo de toda a analise do macro-ambiente, ndo é possivel
limitar a investigagdo apenas aos elementos do discurso, mas também
reconhecer o que é produzido nos espacgos de transgressdo. Para esta andlise,

0 e-groups assume este papel.

O e-groups é um grupo de e-mails criado com o intuito de promover uma mais
rapida e eficiente comunicacéo entre as pessoas da sala, através da troca de

mensagens e arquivos. Estes poderiam ter contetido didatico ou ndo.

Como um instrumento de comunicagdo que poderia ser acessado apenas pelos
alunos cadastrados, isto €, professores e pessoas externas a sala de aula ndo
teriam acesso as informagdes veiculadas, o e-groups constituiu um excelente
espaco para a transgressao. Como nao ha exigéncias de qualquer natureza em
comportar-se segundo este ou aquele parametro, € possivel assumir a figura
de um outro. As anedotas, piadas e brincadeiras tornam-se veiculos de
transgressdo e também de socializagdo, pois quao melhor elaboradas, essas
producdes da cultura popular sdo motivo de comentarios e e-mails posteriores,
por outros membros do grupo. Isto €, seria possivel, através da comicidade,

criar vinculos.

Apesar de todos os membros da sala possuirem acesso a este veiculo, alguns
se opunham ao seu uso com brincadeiras e piadas pois julgava inadequado ao
ambiente da sala de aula. Este era um comportamento recorrente do Grupo B,

considerada muitas vezes composta pelos “mais quietos e mais sérios da sala”.

E um fato que os alunos que habitualmente estavam no Grupo A, eram os que
mais utilizaram os e-mails para brincadeiras e piadas, enquanto os alunos do

Grupo B limitavam-se a enviar mensagens sobre matérias para as provas e
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outras informacdes académicas ). Dos 336% e-mails pesquisados, 94 referiam-
se a matérias de sala de aula, 161 a piadas e os demais (95) seriam referentes
a assuntos pessoais. ( Mas isso nao significa que o Grupo A ndo enviasse e-
mails académicos, apenas o faziam de uma maneira diferenciada, como se
constituissem um esforgo conjunto para ajudar um colega ou uma colega que
estariam em dificuldade em uma certa cadeira, ou entdo organizando grupos

de estudo, ou enviando resumos das matérias estudadas.

Como um espaco para a transgressdo, as anedotas e piadas veiculadas
constituem um documento das producgdes culturais do grupo estudado. Através
de sua analise, sera possivel verificar a construgao do esteredtipo de género
dominante, a0 menos, no espaco de transgressao. Acredita-se que, tal como
acontece no macro-ambiente, o espago de transgressao seria o Unico veiculo

onde a demonstracdo explicita dos estereétipos de género se faria evidente.

Ambos, homens e mulheres, participavam da troca de e-mails de piadas e
anedotas. Muitas, devido ao sucesso que causavam no grupo, seriam motivo
de uma série de outras piadas sobre 0 mesmo tema. Como um espago de
transgressao e como as anedotas e piadas nada mais sdo do que a expressao
da cultura popular daqueles que as criam e as perpetuam, € comum encontrar,
em todas elas, elementos que reforcam as micro-desigualdades também
encontradas na cultura de massa. Os temas mais correntes sdo mulheres
loiras, consideradas pouco inteligentes, os esteredtipos masculinos, os
esteredtipos femininos, e deformacgdes corporeas e defeitos fisicos .

Ndo houve, entretanto, um numero significativo de arquivos pornogréficos,
limitando-se a 7 apenas, no universo pesquisado. Quando veiculados, referiam-
se aos “homens da sala” e a unica informagéo que traziam eram enderegos na
web que veiculassem contetdo pornd-erético. Contudo, um dos tragos pouco

observados neste grupo de e-mails € a participagdo das mulheres nas

%2 Esta classificacdo refere-se aos e-mails recebidos entre 03 de Margo de 2000 e 20 de Junho
de 2002, recebidos na Caixa de Entrada da pesquisadora oriundos do e-groups. A classificagdo
utilizou como critério: e-mails referentes a assuntos académicos deveriam ter informacgdes
sobre aulas, trabalhos ou provas, os e-mails de piadas e brincadeiras envolviam tanto textos,
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brincadeiras e piadas. Poucos eram os e-mails enviados por elas, justificavel
pelo reduzido nimero de mulheres do grupo. Quando participavam, o faziam
com e-mails referentes a esteredtipos masculinos e femininos. Os esteredtipos
masculinos traziam em seu discurso uma posi¢do inferior dos homens
enquanto os femininos uma exaltacao a figura da mulher como dependente do
homem, financeira e emocionalmente. Citamos dois exemplos :

e Esteredtipos femininos enviado por um aluno:

e Com o uso do funk, expressa a submissdo feminina.

“Cozinhar, cozinhar, ja pode comecgar
Vai passar sebo na mdo, assim, assim
Vai direto pro fogdo, assim, assim,
Cozinhar pro seu Tigrdo, assim, assim

Traga a Cerveja pra mim, assim, assim,”

e Esteredtipos Masculinos e Femininos enviados por uma aluna:

Esta é uma das poucas anedotas que possuem consideragdes sobre
ambos os esteredtipos. Entretanto, ainda apresenta elementos de
dependéncia feminina ao homem, ndo se diferenciando das anedotas

machistas.

animagdes e fotos, pessoais sdo os e-mails que possuiam informagdes direcionadas a uma
pessoa especifica.
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ESTAGIOS

o

L]

ESTAGID DA VIDA DO HOMEM

idade BEBIDA

17 Cervela

5 Mais cervesd

35 Vecka

48 Whisky 12 anos
a6 Antacido Madiox

LINHA DE SEDUCAO
Meis pais estic fora no fim de semana
Mirina mulher esta fora no fim de semana

35 Mg mulher e fithos 2stdo fora no fim e semana
48 Compsel UM cane imponaco
(e4] Mirha sedincld esposa esta mona

ESPORTES FAYORITOS

17 SEXOI, SEXD, SEXO
5 Sexn, sexn, Eetod
35 x0, Fitethol
48 €, O5 VEXES, SEAD
{e2a] D
idade DEF!N!(IAO DE UM ENCONTRO BEM SUCEDIDO
17 Cinema € amasso
5 Xanco termr -afe da man
15 Q i marhd
if Ter oara 0 ¢3¢
4] iy

Idade FANTASIA FAVORI

BICHOS DE ESTIMACAC

idade

1 (E

ENCONTRO IDEAL

DA VIDA

ESTAGIOS DA VIDA DA MULHER

BEBIDA
17 Cuka-iibre
g5 Yinho branco

35 Diet Cake

48 Cualauer bebida desde cue acompanhada
&b leste para cHeoporose

Idade  LINHA DE SEDUCAD

17 MeLe pais ndo me deixam 7

25 Meu ramoradio val desconfiar

35 Neu marido val desconfiar

48 Mes filhos vo desconfiar

66 MNunca recusdia um encontrol

ESPORTES FAVORITOS

17 Sexn, sexo e shagping

25 Sexo, sexa e shopping

35 S5ex0, exd & Shopoing

48 Shopping & sexc

66 Sheppng

Idade DEFINI(.&O DE UM ENCONTRO BEM SUCEDIDO
17 Matiné em danceteria € lanchonete burguer king
25 Jantar com le pasando em um bom motel

35 jatar, r 2 um dismante

L& iar e wm diamante

[e7s Lam Bom papEo Dasty

FANTASLA FAYORITA

1 Alto, morenc & bonito

a5 Alka, Eto 2 s
) Alro igente

35 Um Domem com caoeEln
(75 Um homsim

BICHOS DE ESTIMACAQ

7 Um poodie
25 Um mameorado & um pocdle
5 harida, fillcs & um B
8 Armante, filb > UM poccEs
50 O cotado do pocdle
idade QUAL A IDADE IDEAL PARA CASAR?
S 7
48 4
oo i

Figura 8.2.0s esteredtipos de género no espago de transgressao.

186



Em “Estagios da Vida”, os esteredtipos femininos e masculinos séo
apresentados segundo as diversas faixas etarias. Apesar da marcante
variacdo, ha elementos que se repetem e que revelam o sentido conotativo da
charge. Para as mulheres, o consumismo seria este padrdo, aliado a

subordinagéo a familia.

Ha uma nitida transformacdo da figura patriarcal, antes revelada pelo

|

esteredtipo do “machao” que ndo mais se faz presente. O homem possui,
entdo, atributos que combinam elementos da antiga masculinidade, como a
liberdade sexual, com a sensibilidade e demonstracdo de sentimentos, antes

inimaginaveis como “dormir agarradinho”.

As mudancas de esteredtipo sdo esperadas devido a prépria estrutura mutante
das masculinidades que, para manter-se como hegemdnica, utilizaria
elementos outros para criar uma fachada, como ja discutido no Capitulo 3.
Entretanto, se o esteredtipo feminino aqui apresentado fosse utilizado para
descrever a mulher dos anos quarenta, certamente o faria com maestria, sem

que grandes alteragbes necessarias.

Assim, apesar da aparente equidade, estes modelos continuam a retratar o
dominio da hegemonia masculina e ndo reconhecem, verdadeiramente, a

emancipacgdo feminina ou sua mudanga de perfil.

8.4. A Cultura da EAESP

Os entrevistados emitiram opinides importantes sobre como viam a cultura da
EAESP, aqui consideradas como leituras pessoais da cultura hegemdnica da
instituicdo. Apresentamos estas visbes sem vincula-las aqueles que a emitiram,
pois o principal objetivo é caracteriza-la no contexto geral da Escola. Com isso,

enceramos as caracterizagoes da cultura da EAESP aqui investigada.
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8.4.1. Consideracdes gerais
* Ambiente competitivo

“.. 0o ambiente GV é um ambiente muito ruim: € um ambiente
extremamente compelitivo, as pessoas tao querendo passar a perna
na outra o tempo todo, € estimulado pela Escola e pelos
professores”

“... que tudo aqui gira em termo de nota, e ndo deveria, tem o quadro
de honra que € uma coisa horrivel, que algumas pessoas se
orgulham, de td ld, ndo algumas pessoas, sim 95%, se encontrar um
ou dois que ndo gostam do quadro de honra, é raro € uma raridade e
lutam para se manter no quadro de honra é um ambiente assim,
tudo aqui envolve sua média, pra vocé pegar os melhores
professores vocé tem que..E um ambiente competitivo, é um
ambiente assim que vocé nao se sente confortavel, uma escola ndo
deveria ser assim, competitividade € bom até um certo grau, a GV

excede este grau de competitividade”

e Considerar a Escola como a melhor:

“.. se eu for falar da cultura dos alunos, eu acho que é uma questao
de ‘nés somos melhores do que as outras faculdades e nos nao
temos que fazer muito... nds ndo temos que nos dedicar muito pra
nos manter nesta posicdo’, o fato de estarmos aqui é um fato, é...
uma coisa que vocé carrega, € uma marca que vocé carrega, que

torna vocé maior que 0s outros... e... € isso”.
“ Sabe, a GV é muito aparéncia, eu acho, ndo aparéncia assim, a

GV é uma boa escola, mas € muita aparéncia do tipo “eu posso

mais, sabe, por causa disso, e isso e isso”
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A falta de cultura de Universidade:

“.. 0 que eu odeio na GV é exatamente a falta de uma cultura de
universidade por exemplo agora t6 fazendo um curso na USP, eu
estou convivendo muito com pessoal que estuda na USP, e eu vejo
gue é algo completamente diferente por que todo mundo é amigo de

todo mundo, ndo existe panela nem existe frescura “

“eu me decepcionei muito com a GV, por que eu achava que ela
nédo passava de um colégio, no comego eu achava que ndo passava
de um colégio, sabe, a questdo das faltas, a questdo da nota pra
passar, estudar pra passar, ndo estar envolvido em uma coisa mais,
é... mais faculdade mesmo, aquele esteredtipo de faculdade que é
uma coisa de pesquisa, que € o momento que vocé aprende a se
virar na sua vida, que vocé deixa de estudar pra prova e estuda pra

sua vida”

A diversidade de pessoas que existem na Escola:

“Eu achava que a GV era mais os mimadinhos, os riquinhos e tal,
mas entrando aqui eu vejo que ndo é e cada semestre que passa eu
vejo que o grupo estda cada vez menor, assim, eu vejo mais gente

mais baseadinha entrando.”

“Cultura da GV, hum, primeiro eu té eliminando um grupo grande
que sdo o0s professores, e ainda entre os alunos existe uma
multiciplicidade de culturas, por isso cultura é algo dificil de
comentar, por que cultura eu acho que € uma coisa muito

fragmentada,...”

“Se eu fosse dizer pra um estranho eu diria que é a GV é uma
faculdade com pessoas muito mente aberta, com um pessoal que
gosta de festas, com um pessoal que leva as coisas muito na boa,
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e... por outro lado tem um pessoal que leva as coisas extremamente

a séerio”

e A classe social dos alunos da Escola

“Ah, de elite acho que é dificil vocé encontrar uma pessoa na GV e

ela ndo ser de elite”

“ Tem também muito também a questao cultural do cara ser rico, do
cara ter dinheiro. Acredito que este seja um motivo de discriminacdo
também. E, eu acho que td mais ou menos ai. Nessas panelinhas,
na finalidade do que td fazendo dentro da GV, se ta trabalhando no
DA, so ta estudando... Por classe também tem bastante panelinha,
tem o pessoal mais atirado, o pessoal mais quieto.Eu acho que € por

ai mesmo.”

e A arrogancia

“ Os alunos da GV, muitos deles sdo muito arrogantes, ndo é nem
ele, ele faz questdo de falar que o pai dele tem isso ndo é nem ele
que tem foi o pai dele, o pai dele nao € ele, mas ele quer falar do pai
dele, do carro que ele tem, da namorada modelo que ele arranjou e
ficar passeando com ela por ai, ele deveria ter vergonha disso pro
que ndo foi ele que arranjou foi o pai dele de repente ele entra no
mercado de trabalho ai, ndo que isso vai acontecer por que tem
muito QI no Brasil, ndo que ele fosse entrar de forma normal, por
que o pai dele indicou pro amigo dele pediu um cargo la e ele

acabou entrando.”

“o etmulo da arrogancia, ‘eu posso por que eu tenho status’, e a GV
€ muito isso. Ndo que todo mundo seja arrogante, tem pessoas

muito legais aqui.”
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“Ou vocé ama o ambiente daqui, esta arrogdncia que as pessoas
tem, esse ‘ai, eu’ o status GV ou vocé odeia e quer sair daqui 0 mais

rapido possivel.”

8.4.2. A cultura de Género da EAESP

Destacamos aqui as construgdes da cultura de género na EAESP mencionada
pelos entrevistados. As opinides dividem-se e a interpretagdo néo é feita sobre

género mas sim sobre sexo, sobre a divisdo entre homens e mulheres.

Uma das entrevistadas reconhece que a cultura que predomina na Escola é

machista, o que interpretamos como masculina hegemonica:

“.. é que o ambiente GV é muito machista, os professores também
mas talvez eles saibam demonstrar menos, ndo sei, mas os alunos

GV sdo muito machistas, inclusive as mulheres”

“.. vocé ouve comentdrios extremamente machistas, no corredor,
em sala de aula, em discussao em sala de aula, vocé ouve assim
umas coisas absurdas assim, como algumas brincadeiras
teoricamente inofensivas mas que ofendem, do tipo ‘a mulher
nasceu pra ficar em casa, pilotar fogdo, depois esfriar no tanque’,
coisas assim que sdo de mal gosto, razoavelmente inofensivas até
coisas assim, como a esposa dele tinha que ficar em casa, cuidando
dos filhos ndo tinha que trabalhar que era um absurdo. E isto vocé é

afetado pelo ambiente em que vocé esta vivendo.”

Entretanto, a outra aluna entrevistada acha que estas diferengcas e
disparidades entre homens e mulheres ndo existem na EAESP e que a Escola

apresenta uma cultura neutra:
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“ Bom sobre homens e mulheres, sinceramente, eu nao... eu ndo
tenho o que falar, sei la, eu acho que ndo tem diferenca na
Faculdade, eu acho que agora as mulheres tdo entrando cada vez
mais mulheres na Faculdade, eu t6 achando, se vocé for reparar
definitivamente ta entrando mais mulheres, eu acho isso muito legal.
Na&o sei, se as mulheres sdo mais espertas, se elas tdo tomando o
lugar dos homens, tal, mas... eu acho interessante, eu acho que isto
é tendéncia de mercado mesmo, de trabalho profissional, de vida
profissional, que as mulheres com certeza tdo ai pra tomar, néo

tomar o lugar dos homens mas tomar o lugar que € delas.”

Esta idéia também é compartilhada por trés dos quatro alunos entrevistados:

“Mas eu ndo vejo na GV esta diferenciagdo homem e mulher. Eu néo

vejo, Assim, sinceramente...”

“Apesar de existirem diferencas entre homens e mulheres,
caracteristicas naturais né, questoes naturais, eu acho que isso nao
interfere na questao do trabalho na GV, das relagbées na GV. Isto ela
tem uma grande virtude da GV, o melhor é que tem um melhor
desempenho, independente do sexo. Eu acho que a mulher vive
uma desvantagem por que estd em desvantagem de numero na GV

mesmo.”
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9. ANALISE DO INDIVIDUO

9.1. Consideracoes Iniciais

Até este momento, no presente trabalho, procurou-se encontrar elementos que
constituam a cultura da EAESP, principalmente sob a perspectiva de género.
Esta foi retratada e analisada a partir de construgdes culturais bem como
discursos, e também do sentido oculto de seus elementos simbdlicos, nas mais
diversas instancias, na Vida Académica, na Vida Estudantil, na Vida Social e no

micro-ambiente, a sala de aula.

Esta andlise da cultura pdde constatar a existéncia de uma cultura de género,
sugerindo que esta seja uma cultura masculina hegemonica. Entretanto, nao se
averiguou ainda como os individuos reconhecem a si mesmos nesta cultura.
Assim, ndo é possivel construir com os elementos que estdo disponiveis, como
as masculinidades e as feminilidades participam da escala de valores da
organizagdo. Para isso, € preciso saber como os individuos que possuem
caracteristicas ditas femininas e aqueles que possuem masculinas encaixam-
se na piramide cultural de género, a piramide das masculinidades que

comentamos no Capitulo 3 “Formulacdo de Bases Tedricas”.

Para tanto, é necessario que analisemos os discursos de cada um daqueles
que foram entrevistados nesta pesquisa. O objetivo € identificar como estas
pessoas véem a si mesmo, como véem a Administracdo e a carreira que estio
iniciando a construir, e, principalmente, como véem o outro. E o jogo entre as
caracteristicas pessoais, o reconhecimento da cultura onde estdo inseridos, as
visbes individuais sobre relagdes de género, e, principalmente, o senso de
pertinéncia a esta cultura que reconhecem, que podera delimitar como os
femininos e masculinos estéo situados na organizagdo. Logo, com esta ultima
andlise poderemos resumir e classificar a cultura hegemoénica que

identificamos ao longo de toda a pesquisa.

193



Para facilitar a analise, julgou-se mais adequado reunir as entrevistas em
blocos pelos assuntos principais, precedidos de um breve comentario. Espera-
se que, desta maneira, ficardo mais evidentes as diferengcas ou similitudes de
opinido entre os entrevistados.

Os seis entrevistados foram classificados em H-A, H-B, H-C e H-D para os
homens e M-A e M-B para as mulheres. Para evitar a identificacdo, omitiu-se
nomes de colegas de turma e professores, bem como demais caracteristicas

irrelevantes para que ndo houvesse risco de identificacdo aos entrevistados.

9.2. A Trajetdria dos Entrevistados

9.2.1. A decisao de entrar na EAESP-FGV

“Entrar na GV”, para todos os entrevistados, & sempre uma decisdao envolta em
uma duvida natural, mesmo para aqueles que realmente queriam

Administragéao.

Em todas as respostas, ha alusdo a “grife GV” ou a “marca GV” como um
elemento que envolve a sua decisdo de entrar na Escola. Apenas uma das
mulheres claramente definiu seu desejo de prestar GV por que esta era “a
melhor”.

Prestar vestibular para a GV nem sempre se opdem a prestar prova para outra
faculdade de Administragdo, mas sim prestar a de outra faculdade igualmente
competitiva, que ofereca alguma seguranga de ascensdo no mercado de
trabalho. Isto é citado por trés dos entrevistados, como sua decisdo de prestar
Engenharia em escolas de ponta, e uma entrevistada que prestara Economia
na FEA-USP.

Para dois dos homens e uma das mulheres, a decisdo de prestar o vestibular
esteve bastante relacionada ao envolvimento paterno que ora exerceu pressao

familiar, ou serviu de modelo de carreira ou mesmo, apenas aconselhou. Para
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um dos homens e uma das mulheres, amigos e conhecidos foram decisivos

para o seu desejo de prestar GV.

Outros consideram que entrar na GV também pode abrir portas na futura
carreira profissional.

Apenas um considera o interesse em fazer GV pelo duplo carater da formacéo

do administrador que agrega Ciéncias Humanas e Exatas.

(H-A) “ Eu estava fazendo cursinho, tava meio perdido... eu sempre
quis fazer administracdo, assim de uma certa forma, talvez por
influéncia do meu pai e tudo mais... ééé ... eu achava que mesmo
que eu ndo gostasse da faculdade, eu mais pra frente ia conseguir
me inserir em vdrias partes do mercado por que ia conseguir um
emprego e ia conseguir viver bem depois por que a GV tem todas
esta grife, tem toda esta historia por tras, né; e a administracdo € um
curso que abre infinitos campos de trabalho depois ”,

(H-B) “ eu entrei na GV meio por acidente, e eu prestei no vestibular
Administracdo na GV e eu supus que era o que eu queria fazer, mas
eu prestei GV mais por pedido, mais por que meu pai pediu para eu
prestar, e eu acabei fazendo por pressdo familiar, e também por que
eu mudei de idéia”.

(H-C)"...eu ndo pensava em fazer GV até meio na véspera assim do
vestibular, e... eu fiz colegial técnico em eletrénica e meio do que
continuando o caminho eu tava, indo pra Engenharia, ja tava
praticamente em setembro, jd tinha feito um ano inteiro do cursinho
de exatas, com reforgco pro ITA ainda, tava realmente pensando em
fazer Engenharia. Dai eu comecei a olhar assim, serd que é isso
mesmo que eu vou querer, e tinha um amigo meu que tava louco pra
fazer GV,me falava da GV todo dia, ai eu comecei a ver, vi as
matérias que, que eu ia ter na GV se eu viesse pra ca, comecei a

olhar, comecei a me interessar também. Ai eu prestei o vestibular pra
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ver o que ia dar, ai eu passei no vestibular aqui da GV e continuei
passando na POLI, no final. Al eu fiquei naquele dilema, ndo sabia
pra onde que ia, e resolvi vir pra cd. Ai eu comecei a pensar como eu
estaria quando eu me formasse, dois anos depois que eu me
formasse, e achei que eu teria talvez um futuro melhor se eu viesse

pra ca,...”

(H-D) “Ah, eu decidi entrar na GV porque,... ah porque eu gostei
muito do curriculo de graduagdo em Administracdo de Empresas e
porque tinha matérias tanto de humanas quanto de exatas e eu
gostava um pouquinho de cada e, ah... eu achava que com isso daria
um boa oportunidade de, de... ah ndo sei, conhecer os dois lados e...
eu também poderia adiar um pouco a decisdo da onde trabalhar
porque graduacdo em Administracdo vocé, ah, sO0 no fim da
faculdade, vocé vai decidir no que trabalhar, se Marketing, ou
Finangas, se é Recursos Humanos, vocé tem a opgdo de adiar um
pouquinho a decisao e acho que eu fiz bem”

(M-A) “E..., no colegial eu ja tinha ouvido falar muito bem, tinha
amigos, conhecidos, que jd estavam na faculdade, como eu tinha ja
uma idéia do que era Administragdo, de ser um curso amplo, podia
trabalhar com Financas e com qualquer outra coisa assim, eu decidi
fazer administracdo por que eu decidi: “ah, eu vou me empenhar por
que eu quero a melhor e a GV € a melhor” e fui realmente atrds, eu
parei assim ,tinha decidido que queria GV, comecei um cursinho
especializado e tal, e mas por conhecimento de terceiros, e pelo

conceito dela.”

(M-B) “Bom, vocé sabe que eu prestei GV, fiquei p... com a GV por
causa de uma prova de Matemadtica depois entao resolvi ndo querer
mais GV, né , mas ai meu pai falou pra prestar, vai ver vocé passa,
prestei. Passei. Terceira chamada. Tudo bem. Dai eu na época eu
achava que queria economia, ndo acabei de prestar as provas de
segunda fase da FEA, so que depois disso comegou a apertar a GV,
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comecgou a ficar um pouco pesado assim tinha muito trabalho, tudo af

eu desisti de prestar Economia. E assim eu entrei na GV e fiquei...”

9.2.2. A Vida na EAESP

Dependendo do tipo de atividade que desenvolveram dentro da escola, os
alunos discorrem sobre sua vivéncia na instituicdo como aquela ligada a sala

de aula ou como fora dela.

Para estes alunos que ja enfrentaram o inicio da vida universitdria e agora
estdo em busca do primeiro estdgio, da primeira experiéncia profissional, ha

uma clara delimitagéo da trajetdria dentro da GV:

Etapa |, o impacto da chegada,

Etapa Il, o reconhecimento dos pares, a convivéncia em sala de aula, a

inclusdo ou excluséo,

e Etapa lll, a procura de outras motivacbes extra-classe, geralmente

engajando-se em uma entidade

o Etapa IV o retorno a sala de aula, devido a decepgdo com a atividade

extracurricular

e FEtapaV, o estagio.

Para os melhores alunos, mesmo para aqueles que realizaram estagio e
participaram de atividades extracurriculares, a trajetdria geveniana esta
intimamente ligada a vida na sala de aula, ao desempenho académico. Para
um dos alunos, o Unico entre os entrevistados que nao desenvolveu atividades
extra-curriculares, a trajetdria € apenas um misto de emocoOes, algo que
resultou em uma vitéria mas que até ela foi um caminho sofrido e tortuoso.
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(H-A)".. tive dificuldade de me adaptar ao tipo de pessoa que
frequenta, eu nunca tinha convivido com pessoas assim, mais
esnobes né, assim, sabe, eu nunca tinha vivido uma situagdo como
essa e. (..) E todo este idealismo que eu tinha com a GV foi
quebrado logo no 10 semestre com matérias como Administragcdo da
Producéo e Contabilidade e coisas assim. E....., pra piorar o pessoal
da sala, eu percebi que ndo passava de um bando de crianca e
fazendo brincadeirinha que eu nao via desde a 72. e 8% Série. Foi ai
eu percebi que eu precisava fazer uma coisa além por que sO a
faculdade n&o ia dar certo, eu néo ia conseguir sobreviver. E ai, foi ai
que eu comecei a procurar as entidades. Prestei Junior Publica e a
FENEAD, né , que agora nao esta mais na GV.(...) e... um dos meus
melhores momentos que eu passei no primeiro ano da faculdade
foram devidos a entidade que eu entrei. Com isso eu deixei a
faculdade de lado e so prestei atengdo a ela. Ai eu falei: ndo agora
vou mudar e tal vou comecar a gostar mais. Ai ndo deu certo. Eu tive
algumas decepcdbes no primeiro semestre e ai no segundo semestre
eu peguei uma grande motivagdo na minha vida particular que foi o
fato de eu ter comegado a namorar e foi muito importante pra mim
mesmo, isto comegou a dar motivo por que era tdo importante a
faculdade. Se eu ndo for bem na faculdade agora ndo vou conseguir
um emprego bom e ndo vou conseguir me manter numa, numa na
vida que eu quero me manter. Por isso € que foi tdo importante pra
mim. E ai a partir dai,, foi quando eu tive a minha verdadeira virada
na GV, passei a estudar com prazer, passei a gostar das matérias....
E isso coincidiu com o fato de ter tido Marketing, Marketing foi o que
abriu meus olhos, foi 0o que eu tenho que fazer, 0 e é isso que eu
quero fazer: ou trabalhar com Marketing ou abrir uma empresa
propria. O semestre passado foi o semestre mais importante que eu
tive na GV, foi o semestre que eu percebi que eu nao tenho s6 que
manter as expectativas, né eu também tenho que cumprir as minhas
expectativas, ir bem... tem um monte de matérias que a gente tem

que passar por cima e, e, este foi o melhor semestre da GV, fechei
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com média quase 7... e fiquei muito feliz mesmo a unica coisa eu fiz
tudo do jeito que eu planejei no comego do semestre, e estou muito,
muito orgulhoso de mim e té muito, muito bem agora. Atualmente eu
estou contente com a GV, eu gosto da GV, coisa que eu nunca
pensei que ia acontecer comigo, e agora estou com o calendario
certinho, coisa que a um ano atrds eu acho que eu nao ia conseguir,
pra mim isto ja foi uma baita de uma vitoria, agora eu quero coisas
maiores, consegui continuar com meu desempenho e conseguir um
estdgio onde eu possa ser feliz dentro deste estagio. Coisa dificil eu
ndo to conseguindo achar estdagio. Mas essa € a minha trajetoria da
GV.”

(H-B) “... eu tenho gostado muito da minha trajetoria na GV apesar
de sofrida ela teve vdrias recompensas, e eu acho que valeu a pena
[Por que a sua trajetoria foi sofrida?] Muito trabalho, muito estudo,

pouco tempo pra dormir, pouco tempo pra descansar e sacrificios...”

(H-C) “Eu comecei, entrei na GV meio perdido, ndo conhecia
ninguém, bastante gente eu via jd se conhecia do cursinho, do
colégio, ndo conhecia ninguém, ninguém mesmo. Fiz bastante, fiz
varios amigos na classe, com o pessoal da classe, e comecei a
trabalhar no DA, na Gazeta e conheci mais gente ainda, e comecei a
me interessar pelo trabalho la na Gazeta que eu achava muito
interessante que achava, sei ld, que ela tinha um potencial pra
crescer bem mais do que... E comecei a me dedicar bastante,
trabalhei bastante tempo Id, me envolvi bastante, e fiquei bastante
tempo dedicado com todo e qualquer tipo de assunto relacionado ao
DA, com Escola, com Camara Discente, estas coisas, até que eu
figuei bastante focado nisso um tempo, até que depois, quando a
gente perdeu aquela eleigdo, eu meio que ... desisti e voltei assim so

a me preocupar com o curso, ndo assim com o insucesso...”

(H-D) “Aqui na GV?! Bom, eu é... comecei no primeiro ano eu nao

estudei tanto quanto eu gostaria é... tanto que minha media ndo é
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tanto quanto téo boa. E... no segundo ano eu comecei a estudar mais
€ tentei participar do Diretdrio Académico acabei ndo gostando,
principalmente pelo ambiente era um ambiente muito hostil, é...
existe diversas panelas e um tenta agredir a outra panela e num me
dou bem com isso... ah bom, no terceiro semestre, eu resolvi sair do
Diretdrio Académico é... estou estudando mais, quase resolvi fazer
outro curso,quase... Desisti porque acho que tava um pouco tarde
ah... agora. E a partir de agora de vou comecgar a procurar estagios
acho que agora estd na hora ja antes eu achava que podia esperar

mais um tempo para trabalhar e estudar um pouco mais”

No entanto, comegar a descrever a sua trajetoria com sentimentos ou
impressdes de frustragdo ou decepcao, foi algo comum entre cinco dos seis
entrevistados. Estes sentimentos sédo, ora causados por uma sensagao de
deslocamento, ou por que ndo conseguiram encontra grupos ou pessoas das
quais se identificassem dentro da sala de aula, ora frustragdo com o curso

podendo estas duas formas aparecerem conjuntamente.

Alguns discursos sdo extremamente enfaticos neste aspecto. A inadequacgao
pode levar a procura de um grupo social fora da sala de aula como uma
medida de sobrevivéncia, ou entdo pode gerar um sentimento de fuga, da
classe ou do ambiente da faculdade. Entre eles € significativa a postura de M-
B que ndo conseguia socializar-se com as mulheres da sala, que, segundo ela,
possuiam objetivos diferentes do seus. Como chegou a sala em terceira
chamada, seu processo de inclusdo foi inteiramente diferente dos demais.
Tentou-se identificar com o grupo feminino, talvez por que era constituido de
pessoas do mesmo sexo, mas esta pareceu ndo ter sido o ponto primordial
para o seu sucesso nas relagdes sociais futuras. O mesmo ndo ocorre com M-
A que inclusive considera que uma das melhores experiéncias em sua trajetoria

sdo os amigos de sala de aula, o “pessoal da sala”.

(M-B) Quando eu entrei na GV eu me sentia meio... fora do resto da
GV que eu era mais velha, achava que as pessoas eram
extremamente imaturas em relacdo ao comportamento em sala, ao
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posicionamento em relacdo a vdrias coisas, inclusive provas, e em
relacdo a ... ao respeito aos professores, as vezes eu achava que
eles desrespeitavam o0s professores e eu achava aquilo um absurdo,
as meninas que eu conhecia da sala eram totalmente diferentes do
meu padrao de visdo de mundo, e também foi um pouco chocante
assim, eu no comego inclusive eu meio que larguei as vezes, no
primeiro semestre ndo por que eu ndo podia mais faltar, depois eu
comecei a faltar bastante por que eu nao aglentava ficar aqui, e nao
aguentava ficar na sala, aquilo me sufocava, e assim, as matérias do
primeiro ano também sao mais chatas, sdo mais bdsicas, ndo focam
em nada, e ndo sdo, e no final vocé descobre que elas ndo sao
importantes para o resto da sua formagdo aqui na GV, vocé descobre
que aquilo tudo... ou umas matérias contradizem ou acaba sendo
irrelevante as matérias do primeiro, principalmente do primeiro
semestre, 0 segundo melhora um pouco. A minha expectativa da GV
era maior do que o que eu obtive na realidade.e... Todo mundo
achava muito dificil, eu achei fdcil, extremamente facil...e... no
terceiro melhorou, as matérias ficaram mais focadas em
Administragdo, apesar de terem varias matérias para abrir um pouco
0 teu campo de visdo, assim, de Administracdo, ndo era assim tao
basico, assim o quarto também, ja deu uma melhorada e agora
acabei de fazer o xxxx semestre, 0 segundo semestre eu achei que
eu tive mais matérias que valessem a pena. Este € o problema da
GV, eu acho, tem alguma matérias que realmente sdo boas e que
valessem a pena e que realmente vocé aprende muito e tem
matérias que vocé ndo aprende quase nada, ou vocé aprende e no
final vocé nao utiliza ou vocé ... ndo tem relevancia para o resto da
sua vida. Tem algumas que s&o criticas e sdo interessantes, algumas
matérias do primeiro ano eu achei bem legais eu achei que foram
super importantes como Sociologia, Filosofia, Psicologia, eu achei
super importante, mas tem outras matérias como Produgdo que ndo
agregam nada a vocé, e no final vocé descobre que sdo um monte
de coisas que se repete, que de repente nem precisava ter duas

matérias para uma coisa assim que no final tudo é igual, enche muito
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0 saco...[Fora sala de aula, mas ainda na GV] Fora sala de aula.
No comeco da GV eu andava, eu comecei a andar com algumas
meninas da sala de aula, e... eu ficava um pouco no DA, gostava de
Jjogar truco sempre gostei de jogar cartas e eu ficava Ia, sé que daf
teve um dia eu me lembro até deste dia, , foram todas as meninas da
sala no XXX, sabe, num sei, num restaurante ndo lembro qual é
nome.E... Nossa, naquele dia foi o f... foi a gota d’agua pra mim a
conversa assim eu ndo conseguia nem estabelecer uma conversa
com elas, por que o padrdo de vida, era ... ndo o padrao de vida mas
de realidade, assim o que enxergo de realidade, 0os nossos padroes
de realidade eram tao diferentes que eu ndo conseguia estabelecer
contato entendeu, ndo conseguia atingir um patamar minimo de
assunto pra continuar conversando e tanto que naquele dia eu me
afastei bastante delas, por que elas seguiram um rumo diferente do
meu, elas comegaram, elas marcavam viagens para Campos do
Jordao ja que eu odeio quando estd em alta temporada por que € um
inferno, elas comegavam a marcar coisas assim sabe, e que nao tem
muito a ver comigo. Entdo eu me afastei bastante da maioria delas e
comecei a andar com outras pessoas, que... ndo é que eu ndo via
com bons olhos ndo é nem isso simplesmente ndo tinha contato, por
que eu entrei bem mais tarde na GV, entrei quase um més atrasada,
eu ndo estava tendo aquela coisa de integracdo. Fui me integrando
conforme eu fui entrado, tanto € que tem pessoas assim que agente
termina quase nao falando, tanto que tem pessoas que eu comecei a
achar interessante e comecei a achar pontos em comum, e comecei
a me adequar a estas pessoas. Uma das coisas que eu achei um
pouco assim que pra mim dificil na GV em termos de convivéncia
social € que o grupo de pessoas que pensam parecido do jeito que
eu penso, as pessoas que passei a me identificar , a gente acabou
se afastando por que cada um seguiu um caminho diferente, cada
um acabou se afastando um pouco. Eu que falei que nunca ia
namorar alguém da GV e estou namorando. As coisas mudam, né?!”
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(M-A) “Acho que ja tive meus altos e baixos, quando eu entrei achei
tudo uma maravilha, principalmente com o pessoal, né as matérias
eu ndo gostava muito, os ‘Oba-obas’, e tal. Mas... acho que no
terceiro semestre eu ja tive mais consciéncia de que a GV ndo era
um paraiso, a GV ndo era o paraiso. Os professores ndao eram tudo
que eu esperava, as matérias ndo era tudo que eu esperava, e eu
senti que foi um periodo mais de baixa, assim, de decepgcdo com a
faculdade. Mas,... sei la comparativamente com outra gente que faz
PUC Mackenzie, da FEA eu ndo conheco, conheco gente que faz
PUC, Mackenzie; e a GV é realmente muito melhor neste quesito.
Mas estando aqui dentro eu posso dizer que me decepcionei um
pouco, entdo minha trajetoria assim, Eu estou esperando achar uma
luz no fim do tunel. Por que se continuar do jeito que ta eu ndo acho
que foi maravilhoso, mas assim, tem seus lados bons, mas acho que
0s professores sdo 0s que mais me decepcionam, acho fracos, e...
sei la, acho que eu estou num periodo meio de baixa da faculdade,
no momento. Mas vocé fala também trajetoria académica? A
trajetoria académica td meio estavel, de média assim td tudo igual,
aquele sete basico. E so isso. [A trajetoria pessoal, entao, se limita
a insatisfacao com os professores ...] A um pouco de insatisfacao
quanto aos professores e as malérias, eu achei, eu acho que a
faculdade tem possibilidade de desempenhar muito mais, de
encostar muito mais no aluno... e em relagdo a Faculdade eu estou
me decepcionando, o que compensa, vamos dizer assim, sdo as
portas que o nome da faculdade abre pra vocé. Entao, os estdgios
que vocé pode arrumar, a forma que vocé vai ser vista Id fora, isso €
muito bom, com certeza, mais tarde eu acho que nao ha dificuldade ,
eu acho que vocé ja chega bem nos lugares, eu acho que o que eles
falam de alunos decepcionando o nome da faculdade, e tal, deve ter
mas eu acho que muitos confirmam este prestigio que a GV tem, por
que vocé comparando com 0s profissionais de outras faculdades,
vocé ja percebe isso. E por esse lado eu acho que a faculdade me
ajudou muito, mas visto daqui de dentro exatamente ta sendo
decepcionado muito.”

203



9.3. Observando as Desigualdades

Estas s&o caracterizagdes das leituras sobre os fatos e eventos presenciados
pelos entrevistados na EAESP. Com estas observacdes, procura-se identificar
desigualdades percebidas com o préprio entrevistado e com outra pessoas

para definir quais as caracteristicas valorizadas pela cultura hegemdnica.

9.3. 1. A melhor e a pior experiéncia na EAESP

A série de melhor e pior experiéncia procura identificar, alguma restricdo
sofrida pelo entrevistado ou entrevistada. Seria uma forma menos direta de
saber como a cultura hegeménica participa da vida deste aluno e como ele a
veria na Escola.

Para quatro dos entrevistados, a pior experiéncia estava relacionada a
frustragdes no trabalho com as entidades. Estas seriam pela perda de uma
eleicdo ou entao por discordar do modelo gerencial vigente, ou ainda por nao

conseguir identificar-se com a cultura da entidade da organizacgéo.

M-A e H-C possuem, entretanto, reacdes diferenciadas ao mesmo fato, a perda
da eleicao da entidade. M-A vé a perda como um ganho pessoal pois todo o
processo de disputa e campanha fora para ela a maior vitoria, enquanto H-C
considera que a derrota significou que o trabalho empenhado até entdo nao

havia tido nenhum significado.

Apenas para o entrevistado que ndo possui envolvimento com entidades a pior

experiéncia esta no ambiente académico.

(H-C) “Ah, acho que talvez foi algumas DPs que eu peguei, que
acabaram complicando, complicando o meu horario, e, eu acho que

por falta, ndo sei se exatamente de empenho, nédo sei, se eu devia
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ter me esforcado mais em relacdo ao curso, assim, agora que eu to
me ligando que eu deveria ter me preocupado mais com isso, ndo
agora mais um ano atrds mais ou menos. [Alguma experiéncia
frustrante?] Pessoalmente, eu fiquei muito triste na época que a
gente perdeu a eleicdo pro DA, por que eu tava assim numa fase que
aquilo era muito importante pra mim, assim, eu acreditava que a
gente entrando ali a gente ia poder fazer um trabalho brilhante, ndo
sei se era pensamento bobo, utopia, ndo sei o qué que era, olhando
agora pra tras, talvez ndo fosse dar em nada, talvez eu ndo ia
crescer pessoalmente nada, talvez eu ndo ia crescer pessoalmente
nada, talvez eu ndo ia aprender nada, ndo sei, mas na época aquilo
era muito importante pra mim, eu me dediquei muito durante os
ultimos seis meses, ndo s6 na campanha que a gente ia fazer mas
na gestdo, a gente entrando como é que seria a nossa gestdo, tava
tudo planejado jd, a gente tinha feito um trabalho muito importante,
muito legal assim. E, quando saiu aquele resultado que a gente tinha
perdido a eleicdo, Nossa, foi muito frustrante, eu fiquei muito triste
assim, a gente ficou la embaixo na Haidée, nossa, o que eu chorei
naquele dia foi uma palhacada, ai depois é uma das coisas que eu

olho pra tras e dou risada, assim, ndo sei.”

(M-A) “A minha pior experiéncia foi ter pego a primeira DP, de
Marketing com XXXX. Que eu achei que foi totalmenmte injusto,
totalmente, totalmente. Assim , foi muito pessoal , ndo foi de estudo,
tenho certeza absoluta. E... O que eu mais aproveitei eu acho que foi
quando eu estava me candidatando pro DA na chapa XXX, que eu
acho que foi uma experiéncia muito positiva, eu pude ver 0s
bastidores da faculdade, entao eu conheci muitas coisas, o centro de
estudos, conheci o DA internamente, eu acho que me fez crescer
muito também por que a gente trabalhava com muita coisa fora da
faculdade, fora que tinha este lado de politica este lado de estd
fazendo um jornalzinho de ta fazendo sabe toda uma campanha, foi
algo que aprendi muito foi muito cansativo mas foi uma experiéncia

muito produtiva. E pessoal, sdo os amigos né, que foi muito, muito
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bom e ta sendo muito bom, ta sendo muito bom e eu tenho muito
medo de perder isso, eu fiz grandes amigos aqui e agora depois
dessa separagao manha e tarde eu ja estou percebendo que estd
separando, que tipo ja ta indo cada um pro seu lado, e isso é a
galera de dentro da faculdade. Mas acho que experiéncias pessoais
negativas, eu acho que na teve nenhum, assim, teve aquilo que
aconteceu com o XXX, mas eu considero isso mais profissional do
que pessoal.

Apenas uma das piores experiéncias, a de M-A, é considerada por ela algo
injusto e pessoal, como se houvesse sido prejudicada nédo pela sua falta de
empenho ou meérito, mas somente devido aos seus atributos pessoais. Mesmo
assim, como visto mais adiante, ela revela que ndo se sente discriminada na

instituicdo.

A pior experiéncia também pode estar muitas vezes ligada a um conflito entre
os valores familiares e aqueles encontrados dentro da GV, como se
constituissem escalas de valores diferentes entre duas culturas. Como campos,
ha entre a GV, isto &, a universidade, uma estrutura relacional com o campo
familia. A hierarquizagdo dos valores da familia sobre os valores da instituicao
geram descontentamento ao ver que o que é propagado na Escola ndao condiz
aos valores que o entrevistado esperava encontrar. Isto ocorre, por exemplo,
com a insatisfagdo com relagao aquilo que ensinado na academia, considerado
pobre, como também quando a “cola”, que segundo M-B € uma pratica corrente
na Escola, faz sentir-se mal por que, na sua vida familiar, foi ensinada que este

€ um comportamento errado.

(M-B) Engragado, mas eu acho que a minha pior e a minha melhor
experiéncia foram mais ou menos no mesmo local, ndo dentro da GV
mas em um outro ambiente, dentro da GV mais no ambiente GV.
Mais foi na entidade XXX, minha melhor e minha pior experiéncia.
Por que eu adorava dar aula, adorava ser coordenadora pela GV,
adorava ficar com o0s alunos que precisavam daquilo, e... era
gratificante por que por um lado vocé sabia que estava ajudando
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gente que realmente precisava, que tava ld pra aprender mais nao
sabia nada, ndo sabia de vez em quando nem ler nem escrever,
assim sabia ler mais um com mais dificuldade do que outros assim,
de Portugués e de Matematica, mas por outro lado o ambiente do
informdtica por outros aspectos, eram bem complicados o
relacionamento de hierarquia dentro do instituto, e até mesmo a
forma ditatorial que ocorria dentro da organizacdo me deixavam
muito frustrada. E talvez por isso que era a pior experiéncia por que
eu me identificava muito com uma coisa que eu realmente acreditava
e quando eu entrei eu achava que os outros acreditavam também no
mesmo ideal, e por isso que eu tenha ficado tanto tempo Il4, se hoje
eu entrasse no XXXX eu teria ficado apenas um semestre la teria
ficado um semestre e largado por que eu me identificava tanto com
uma coisa que eu gostava, parte altruista e parte egoista por que eu
me sentia bem fazendo aquilo e por que eu queria fazer o bem para
outras pessoas realmente, mas aquele ambiente de que aquilo que
vocé acha nao importa, vocé quer colocar as suas idéias e as suas
idéias ndo sdo ouvidas, mas me deixaram bem frustrada por que eu
coordenava uma unidade muito complicada tive que fazer varios
esforgos tive que tirar do meu bolso, ndo que isto fosse problema
mas tive que tirar muito do meu bolso pra suprir outras caréncias do
instituto, e outras pessoas simplesmente pegando tudo que vocé
tinha feito e jogando pela janela, ndo jogando pela janela mas
utilizando para meios escusos, digamos assim, para se auto-
promover. E isso me chocou muito foi uma época dificil por que eu ,
eu sabe aquela época em que vocé desacredita tudo que é bom por
uma ma experiéncia? Foi minha época, e foi dificil pra mim. Mas isto
néo faz parte da sala de aula. Na sala de aula tinha assim, acho que
gratificante as minhas médias na GV sdo boas, maior do que a
maioria, mas um momento que foi marcante pra mim foi que meu
primeiro semestre eu até me esforcei, claro tinha perdido varios
pontos em vdrias provas que contavam como nota e eu nao tive, que
mais falta que as vezes contava como nota de participacdo, mas de

longe este foi 0 semestre que mais me esforcei. E eu fiquei admirada
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com a cola. Por que eu achava que quando eu entrasse na GV o
ambiente ia ser assim igual, cada um ia ter as mesmas
oportunidades de chegar mais os menos nos fins, e na verdade teve
pessoas que nao foram tanto que teve um cara que chegou no
quadro de honra da GV no meu semestre e é o cara que eu mais Vi
colando na GV, e eu fiquei p. ndo pelo fato d’eu querer entrar no
quadro de honra por que desde o primeiro semestre eu achei super
estranha vocé ter seu nome publicado com uma média para todo
mundo ver, eu achei assim, eu acho uma coisa de super mal gosto
mas o fato na verdade dele ter ganhado o mérito que na verdade néo
era dele. Eu me senti mal, mas me senti mal assim de ... de de
repente uma pessoa que tivesse ido melhor do que ele, mais
competente nao ta la por que ele usou de métodos escusos. [sso pra
mim... depois isso pra mim depois ndo é que isso ficou normal, mas
assim vocé acaba se acostumando quando isso acontece, se vocé
luta, luta, luta e nao chega a lugar nenhum vocé acaba se
acostumando. Os professores fazem vista grossa, quando eles véem
uma cola eles falam, avisam mas nunca pegam ninguém, quando
sdo0 pegos sdo poucos, e ficam com fama disso, a cola acaba sendo
um normal na GV e ... normal assim as pessoas colam mesmo, elas
nao sentem vergonha de colar, a cola acaba se tornando um normal
na GV e os professores também ndo fazem questao de pegar. E isso
0 que me deixou meio frustrada na GV o fato de que eu achava que
este era um espago de mais ética do que € na verdade. Eu acho que
ética envolve a escola inteira, ndo so os funciondrios, acho que ética
envolve a escola inteira e ndo € assim aqui. A ética ndo envolve a
escola inteira envolve talvez a parte administrativa da escola apesar
de existir meios de punicdo que funciona, ndo que sempre funciona
mais que as vezes eles pegam alguns colando, e se vocé considerar
que 50 ou mais por cento da sala cola, pegar dois ou trés ndo influi
em nada. E eu venho de uma familia extremamente €e€e... que ndo
liga... que € uma familia extremamente ética, de principios e morais
bem claros bem estabelecidos que foram passados pra mim desde
que eu era crianga, eu me assustei um pouco com a GV, com que eu
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encontrei. Esta foi uma fase assim que eu meio fiquei decepcionada
com a escola mesmo, ndo com 0s colegas de sala por que ... ndo
adiantava né, mas com a escola como um todo. Mesmo por que eu
ouvi, né, algumas frases que nem merecem ser comentadas sobre
idolatria de pessoas por que estas pessoas sabem colar como se

isso fosse um mérito e ndo uma coisa ruim, meio distorcido né?!

Isto também acontece com H-D que tdo logo descreve a sua surpresa e
contentamento ao vir para Sao Paulo, deixar a cidade onde morava e conhecer
uma maior diversidade de pessoas, vindas de outras realidades, de outros
estados. Este discurso é drasticamente interrompido pelo ressentimento de nao
ter encontrado na EAESP uma cultura de universidade, como esperava

encontrar.

(H-D) “Ah, a melhor experiéncia foi... ah... eu acho que exatamente
mudar de cidade, eu mudei de cidade. Na GV, eu conheci pessoas
de outras regiées do Brasil, ah... conheci muito da cultura paulistana
que é completamente diferente da cultura de onde eu venho, é como
0 pessoal gosta de falar, eu abri a cabeca. E, acho foi isso:
experiéncia de vida marcante, Iogico, o que eu odeio na GV é
exatamente a falta de um cultura de universidade por exemplo agora
t6 fazendo um curso na USP eu estou convivendo muito com pessoal
que estuda na USP e eu vejo que é algo completamente diferente
por que todo mundo é amigo de todo mundo, nao existe panela nem
existe frescura é... “olha, ele veio de chinela na aula” Aqui, eu vim de
chinelo e na sala, um monte de gente me apontava olha ‘ta de
chinelo”, e tirando maior sarro. Ah, eu acho que isso é um absurdo,
e acho como nossa turma comporta muita gente de Sao Paulo,
muita gente rica, até que se importa muito com isso, com roupa... Ah,
eu acho isso um absurdo [Qual foi a sua pior experiéncia] A pior,
ah, eu acho que trabalhar no DA, trabalhar no DA. Eu tava no
diretério, no departamento cultural, a gente tava fazendo uma
pesquisa, entdo tinha... ah, tinha que trabalhar com departamento
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social e é um modo de pensar completamente diferente, a gente

acabou brigando e discutia varios pontos e ndo foi muito saudavel.”

Para H-B e H-A, as experiéncia resumiam-se ao que acontecia em sala de
aula, aos trabalhos escolares, a vida com os amigos da sala. Chama atencéo
que uma de suas melhores experiéncias na GV é sentir-se recompensado pelo

seu trabalho e dedicagao, principalmente pelos professores.

(H-B) “Pior experiéncia: trabalho professor XXX, reunido do grupo na
biblioteca, todo mundo travado, pressdo enorme pra terminar logo,
ninguém sabia o que falar, ninguém sabia o que fazer, a gente ficou
uma manha, das oito da manhd, até o meio dia, ficou um olhando
para a cara do outro, eu ndo conseguia fazer nada, ninguém fez
nada. O melhor momento, provavelmente quando teve.. um quintal
que é um evento de musica, e ... meus amigos tocando, a gente ficou
no DA, tomando cerveja, dando risada.” [ Alguma experiéncia
muito boa ou muito ruim, pessoal ou profissional ?] Tive... eu
acho que em alguns momentos eu me esforcei muito e me senti
recompensado pelos esforgos, ah, bons professores, todas as vezes
que eu falei com os professores eu tive a orientagdo que eu queria e

eu me senti recompensado pelos esforcos que eu tive.

(H-A) “A pior experiéncia na GV foi os dois primeiros semestres
mesmo. Porque eu tive uma decepgdo muito grande, muito grande
mesmo. O melhor momento foi 0 semestre passado, por que eu pude
perceber todo o motivo de ter aquelas matérias e eu percebi por que
era importante ter aquelas matérias e consegui ter um desempenho
bom nas matérias e na minha vida pessoal. O pior semestre mesmo
foi 0 segundo, o melhor o semestre passado.”
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9.3.2. A Pior Coisa que ja Aconteceu com Outra Pessoa

O que sera que aconteceu com outras pessoas e que chocou estes alunos?
Sera que eles foram testemunhas de algum episddio de discriminagao ou
abuso de poder, ou ainda constataram injusticas?

Muitas vezes aquilo de pior que constatamos uma pessoa enfrentar € assim
interpretada por que nos colocamos no papel daquela pessoa. Algumas vezes,
para a propria vitima do caso relatado, o acontecimento ndo fora sentido de

forma t&o intensa quanto foi para o entrevistado.

Para H-A, o pior momento na GV foi a recusa de um professor a responder a
pergunta de um aluno, que para o entrevistado simbolizou que alunos e
professores e Escola estdo em lados opostos. Neste momento da entrevista, €
necessario ressaltar que o entrevistado demonstrou profundo sentimento com o

fato relatado, sentindo, inclusive, dificuldade de explana-lo.

Ja para H-B, foi a rejeicdo que um aluno sofreu na sala de aula por expressar
seu descontentamento e sua oposi¢cdo aos padrdes de comportamento da atual
sala de aula. O mesmo episédio foi lembrado por H-C que, apesar de nao
manter vinculos préximos com H-B, disse ter presenciado que um “paulista”
destratou o colega por que este discordava da opinido da maioria. A descricéo
do episodio também mostrou-se dificil, tanto para H-B como para H-C que

recusaram-se a entrar em detalhes por nao conseguirem comentar o assunto.

Cabe aqui comentarmos um pouco da interpretagdo de H-C sobre o fato. O
aluno que segundo os colegas foi discriminado € na realidade nascido e
morador de Sao Paulo, entretanto residente de um bairro de classe média,
afastado do centro da cidade. O que H-C considera como “paulista” ndo é sé
aquele que reside em Sao Paulo mas também aquele que além de residir na
capital, mora em bairros de classe média alta ou classe alta.

(H-A) “Foi quando... a pior coisa foi o excesso de autoridade do
Professor XXX. O... quando Aluno Y, perguntou alguma coisa pro
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professor e independente da pergunta ser impertinente ou néo, a
obrigacdo do professor é responder e respeitosamente. E o prof XXX
limitou-se a dizer que ia fingir que nem escutou. E isso pra mim foi a
maior injustica que existe aqui na GV. Foi o momento que me
mostrou que, que, que como existe um degrau tdo grande entre
professores e organizacdo GV e alunos e como a GV e os
professores e através dos professores e a GV procuram até oprimir
0s alunos. Esse foi 0, o, o.... Foi muito forte pra mim isso, foi muito

forte mesmo.”

(H-B) “Vocé vai me dar tempo pra pensar, né? Nao vai sair assim
(80s) Provavelmente foi semestre passado um amigo meu, ele leva
as coisas a sério ele leva as coisas muito a sério, as coisas que tem
qgue ser levadas a sério ele levava muito a sério, e ... a classe em
geral ndo era assim e ele fazia muita pressdo para que nos
momentos que ele se sentia prejudicado pelo comportamento da
classe as pessoas mudassem, é.. e as coisas fossem diferentes, e
ele acabou ficando muito isolado na sala por causa disso, e isso foi
muito prejudicial pra ele, eu acho que vocé ficar numa classe, vocé ir
todo dia as sete da manha e se sentir isolado, se sentir um parea,
isto é horrivel. [ Por que ele se sentiu isolado? ] Ele ficou isolado
por que... ah... o professor ia escrever a matéria da prova na lousa, e
o pessoal ficava ld reclamando: ‘ndo professor, este capitulo ai nao’,
e al ele ficava revoltado, “ah, que posigao, que direito tem a sala de
ficar exigindo que o professor tira a matéria da prova, se eu desse
aula eu ai por mais capitulo ainda se falasse isso... é que ndo me
vem mais ele tinha muitas atitudes impopulares, por exemplo,
algumas coisas que acontecem na GV que € muito dificil aturar,
pessoa fica dormindo a aula inteira, levanta, da uma olhada na lousa
assim e fala ‘Nossa, o qué que é isso? E levanta o brago e
interrompe a aula faz uma pergunta que o professor falou dezenove
vezes, ele olhava feio e isso pegava mal com a classe, e ai
aconteceu isso.[Tem mais alguma coisa que vocé queria falar

sobre isso?] Nao.”
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(H-D) “E vocé fala em termos dos proprios alunos?! Ou... E um
absurdo... relacionado com a parte académica posso citar os dois é...
se discuti....foi um discussdo de um amigo meu, o XXX com uma
pessoa da nossa nova sala... 6, que comegou com um negocio idiota
e que podia acabar em briga mesmo. E... bom, a pessoa acabou
tendo um comportamento arrogante, como eu falei é... basicamente,
ele é paulistano e que acabou... (Siléncio de 50 segundos). Eu néo
queria continuar. E, basicamente uma briga.”

Para H-C, entretanto o pior fato foi a saida de um amigo que deliberadamente
decidiu reprovar em uma disciplina, pois queria ficar afastado durante alguns
meses da Escola. Entretanto, mudancas no Regimento Interno fizeram o aluno

perder sua vaga no curso.

(H-C) “Que eu presenciei? Ndo sei, acho que o caso do XXX foi um
caso assim meio, ndo sei se ele sentiu tanto, mas acho que foi uma
coisa assim meio chata, por que é... antes vocé bombava trés vezes,
pegava DP trés vezes numa matéria vocé era afastado da Escola,
por seis meses, e depois voltava e alidas nem pagava mensalidade
nem nada, depois voltava se ele tivesse uma reincidéncia ai sim vocé
seria desligado. E o XXX pegou DP pela terceira vez numa mateéria
que seria Mat Il, de propdsito pra jubilar, pra ficar seis meses
afastado, pra se dedicar mais a ECA®* que ele tava se formando Ia
ja, e na cabega dele era isso, depois voltar pra GV ou, ou, ndo sei, ou
talvez ndo voltar, ou tentar fazer uma transferéncia pra FEA que era
uma coisa que ele pensava, mas nesse meio tempo ai meio que
mudou as regras do jogo, agora se vocé repetir trés vezes numa
matéria vocé estd expulso, vocé é desligado. Se fosse uma pessoa
que realmente quisesse voltar, quisesse se formar, e tivesse feito isto

de caso pensado pra passar seis meses fora, seria péssimo assim.”

% Escola de Comunicagdes e Artes da Universidade de S&o Paulo.
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M-A ndo consegue lembrar de exatamente nenhum caso que chame sua
atencao, apenas de colegas que s&o expulsos de sala de aula de forma injusta,
baseada apenas em caracteristicas pessoais do lesado. Este relato lembra as
causas citadas pela entrevistada para explicar sua reprovagdo, a pior

experiéncia pessoal, segundo ela.

(M-A) “A pior coisa... teve vdrias... (Siléncio de 30 segundos) Olha,

assim, eu ndo me lembro agora de nenhum fato, ou de uma pessoa

especifica, mas eu ja_vi_varias _vezes alunos serem injustamente

expulsos de sala, assim, td a maior galera conversando do lado dele,

ele ndo ta fazendo nada e vocé ser mandado embora, mas assim,
nada muito absurdo. Nao lembro de nenhum fato que tenha me
marcado assim de uma coisa ruim com outra pessoa. [Nem fora da

sala de aula?] Num lembro de nada...”

Apenas M-B cita um caso de discriminacdo evidente contra mulheres na
Escola, o que acontece em um espaco de transgressao, o “Churrasco dos
Bixos”. A entrevistada sentiu-se também violentada com a agressao que
sofrera uma caloura, apesar de ndo saber relatar o que realmente aconteceu.
Mesmo assim, sentiu que nada podia fazer entdo, pois temia represalias.
Limitou-se a “proteger” outras das colegas recém-chegadas, e, a sair da festa
por sentir que ndo seria um ambiente amigavel para ela. Entretanto, varias
vezes durante o seu discurso, emerge a preocupag¢do de como iSso marcou a
vida desta caloura na Escola e como, se o fato tivesse ocorrido com ela,
sentiria-se “t4o mal consigo mesma que nao conseguiria sair da cama”. A
interpretacdo que pode ser feita € de que, apesar de ter sido a vitima da
agresséo, a aluna ndo encontraria nenhuma instancia na Escola para recorrer e
que assumiria sozinha o sofrimento com o evento. Além disso, segundo a
entrevistada, nenhuma caloura tem o seu desejo de participar das brincadeiras
respeitado.

(M-B) “Outra pessoa...outra pessoa ... ai uma bixete. Uma vez eu
fiquei com do dela. Eu ndo lembro direito qual era o churrasco de
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bixos, um dos primeiros, um dos primeiros depois que eu entrei, deve
ter sido o segundo, o primeiro depois que eu entrei ndo o medu.
Fizeram a menina passar por vexames horriveis, coisas absurdas, eu
penso que a revolta que eu sentia era tdo grande que eu cheguei a ir
embora da festa por que eu achei que era um absurdo. Até teve uma
, que teve algumas bixetes que eu acabei protegendo, entre aspas,
falava para os veteranos ndo mexerem, outras nao por que como era
ainda o meu segundo semestre eu ainda, vocé ainda é assim muito
fraca na GV, né, muito, tem medo de muita coisa e como era primeira
vez que eu estava vendo aquilo, por que eu entrei mais tarde, aquilo
me chocou muito. O problema assim, € a vergonha que eles fazem
0s calouros passarem, eu ndo passei mais eu vi muitas pessoas
passarem muita vergonha, eu acho isto terrivel vocé expor uma
pessoa que vai passar quatro anos da vida dela em uma faculdade
de uma forma assim, horrivel, vergonhosa, né. Eu fico pensando, se
eu fosse eu no lugar dela aquela pessoa no lugar dela, se eu nao ia
chegar em casa e chorar, chorar, chorar, pensando, por que que eu
tinha feito, por que que eu tinha ido naquela bendita festa. Essa foi a
pior coisa aqui dentro. [Vocé lembra o que aconteceu com ela?]
Eu ndo lembro. Eram brincadeiras de mal gosto, sabe?! Muitos
meninos mexem com as bixetes achando que sdo o maximo, mas
nao é bem assim de repente ela ndo quer, de repente ela foi la e ndo
sabia e achou que era exagero, ou era o0 primeiro trote dela e ela
queria participar, e tal. Eu ndo lembro bem, lembro de coisas
absurdas, de gente fazendo xixi em balde, jogando cerveja, fazendo
uma coisa nojenta. Eu lembro da sensagdo e de que se eu estivesse
no lugar delas eu ndo queria mais me levantar da cama. E isso é
uma coisa que traumatiza né? Ela vai lembrar disso pro resto da

vida. ”

Este relato expde o que fora comentado anteriormente, do uso dos espacgos de
transgressdo como elementos de imposicdo do dominio dos homens sobre as
mulheres na instituicdo. Apesar de todos os entrevistados serem participantes
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da vida social da Escola, nenhum, homens ou mulheres, constatou
discriminagdo contra os homens, ou mesmo algum fato semelhante ao descrito

no paragrafo anterior com o publico masculino.

9.3.3. Ser Homem ou Ser Mulher na EAESP

A pergunta “O fato de vocé ser homem/ mulher ajudou ou atrapalhou vocé na
GV?”, era a forma de compreender se os entrevistados constatavam alguma
diferenca entre o tratamento dedicado a homens e mulheres na Escola e se
eles alguma vez foram beneficiados ou prejudicados por este fato. Como se
trata de uma pergunta bastante objetiva, ndo é possivel depreender muito do
discurso formal. Esta pergunta remete a opinides pessoais sobre o tema
género que para todos os homens entrevistados e para uma das mulheres, ndo
cabia a eles pois “ndo viam as coisas desta maneira”, isto é, ndo viam
diferencas entre homens e mulheres. Mas é justamente o antagonismo e a
reacdo a esta pergunta que sera investigado aqui. Mesmo que o entrevistado,
ou entrevistada, constate que nunca fora prejudicado ou beneficiado por ser
homem ou mulher, ao longo do seu relato uma brincadeira ou uma observacao
jocosa denuncia a sua real visdo sobre o fato, o que nao seria relatado no

discurso formal. Isto ocorre claramente no discurso de H-A:

(H-A) “Eu nunca enxerguei as coisas desta maneira. Eu nunca, eu
ndo sei por que... Mas eu... Eu nao tenho muito desta divisdao, sabe,
homem e mulher. O fato de eu ser defensivo, e mais quieto, mais
fechado, isto dificultou as coisas pra mim. Mas eu ndo vejo na GV
esta diferenciacdo homem e mulher. Eu ndo vejo, Assim,
sinceramente... Eu acho que € justa a relacdo e... e... ndo é por que
€ o homem ou € mulher que piora ou melhora as coisas. Vocé vé na
nossa sala a gente tem gente inteligente, independente das
intencgées, é... tanto mulheres como homens. Vocé vé a Aluna X. Ela
€ inteligente e conseguiu o0 que ela quer. Eu imagino; né!? E tem
gente do mesmo porte no universo masculino na nossa classe. E, é

eu nunca vi, assim, na GV assim uma injustica por ser homem ou ser
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mulher. A ndo ser alguns professores que sdo mais atirados e ficam
chavecando... Ai eu, se eu fosse mulher eu ia odiar, mas se eu for
pensar assim, o fato de ser homem ajudou (risos), mas, mas
brincadeira isto que eu falei agora. Eu, eu, eu ndo considero que

tenha esta diferenca.”

Para M-B, ha vantagens em ser mulher pelas facilidades em relacionar-se com

as pessoas, com professores e com funcionarios da escola.

(M-B) Deve ter ocorrido sim, mas eu ndo consigo lembrar... Olha, eu
sei que ocorreu mas isso agora ndo vem nada na minha mente... Eu
acho que mais atrapalhou do que ajudou, mais houve momentos que
ajudaram eu acho também. (...) As vezes é bom ser mulher por que
mulher tem mais jeitinho, por que as vezes eu ai na secretaria e
pedia com jeitinho e conseguia, e... 0s homens nem sempre tem este
jeitinho, a maioria delas sdo arrogantes, e acabam sendo grossos
com funciondrios, com o pessoal assim da limpeza que nao tem
nada a ver com a vida deles, que ndo estao fazendo nada de mal pra
eles, e estdo fazendo alguma coisa que quando as mulheres, usando

um pouco mais de jeitinho, conseguem.
Nos demais discursos, ndo ha mencdo sobre as diferengas entre homens e
mulheres justificando assim que ndo ha diferencas de tratamento na Escola,

segundo eles:

(H-B) Nao. A ndo ser que tenha me ajudado e eu ndo tenha

percebido mas até onde eu sei ndo.

(H-C) Nao sei, acho que ndo, ndo sei. Acho que nada, ndo € a toa

que eu consegui ...concordar... com esta... pesquisa ...

(M-A) Em nenhum momento eu senti isso, nem de atrapalhar nem de
ajudar. Em nenhum momento, eu acho que é tudo igual, néo.
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9.3.4. Sentir-se Discriminado (a)

A discriminacéo é o mais forte indicio de que o perfil do entrevistado € ou nédo
aceito pela organizacdo, pela cultura da qual faz parte. Muitas vezes, ela
existe, mas, o entrevistado procura nos amigos semelhantes ou entdo em uma
das entidades estudantis, um espacgo para que suas opinides e valores sejam
respeitados.

Este resultado, entretanto, foi extremamente significativo por que demonstrou
os varios meandros em que a discriminacdo pode ser origindria, resultando
tanto da desigualdade entre sexo, como também entre classe social ou

origem regional.

Tanto para H-D como para M-B, os espacos onde sentiram-se discriminados
foram a propria sala de aula. Para H-D foram as brincadeiras quanto ao seu

sotaque:

(H-D) Discriminado? Sim, bastante. E... principalmente por causa do
sotaque, principalmente. Eu lembro, acho que foi a primeira aula de
Contabilidade, o Professor XXX virou, olhou pra mim e perguntou pra
mim: “E ai, direita ou esquerda?” Dai, Esquerda e a classe inteira
“esqueRRRRRda”. E continua até hoje, meus amigos mesmo
brincam comigo levam na brincadeira, mas muita gente que ndao me
conhece comeca brincar comigo, e acho que é isso talvez pelo fato
de ser mais tranquilo num sei se esta relacionado com cultura local
de la também mais... é considerdvel, com o pessoal de Sao Paulo,
principalmente o sotaque .

Para M-B, a discriminacdo é fruto de brincadeiras e anedotas em sala de aula,
mas também da promocéo de insultos e inverdades sobre o sexo feminino em
atividades académicas. O seu desagrado com os pré-conceitos divulgados em
sala de aula ndo encontrava espago para serem expostos. Também comenta
que as outras meninas da sala ndo expuseram suas consideragdes sobre 0s

insultos que ouviu. Ela relata:
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(M-B) [Vocé ja se sentiu discriminada na GV?] Ah, ja. Varias
vezes. No comego, € chocante. O Brasil € machista, né?! Ndo tem o
que falar, o Brasil € machista, o Brasil € um pais machista. E dentro
da GV entdo parece que os homens sdo mais machistas que o
normal, vocé ouve as pessoas, vocé vé as coisas acontecendo, vocé
vé sendo preterida em relacdo a um homem, isto ndo representa que
ele € mais competente que vocé, mas apenas que ele é um homem.
Nao que vocé seja menos ou mais competente que ele. Mas na GV,
0os homens sao especialmente machistas, em tudo. Em uma
discussdo em sala eles colocam assim argumentos totalmente assim,
puramente individuais, que de repente sdo argumentos que o pai
dele explicou pra ele, que ele acha que aquilo é o maximo e na
realidade aquilo que ele esta falando é uma grande besteira, e acha
que se apoiando nisso é tudo, acabou. . E como vocé explicar pro
seu filho, por que sim, é uma resposta assim que nao vai explicar
nada, mas que por que ele quer, entendeu?! E uma coisa assim,
cultual, o pai dele explicou pra ele que € assim, e ele acha que é
assim. Mas que, ao por que seja certo e errado, e varias vezes vocé
vé comentdrios do tipo , eu jd vi na GV que “ homem pode trair
mulher, ndo por que é genético”, o que tem de genético nisso?! Nem
um gene diferente do outro vai permitir que o homem traia e que a
mulher ndo. E um preconceito. Por que vocé estd diferenciando as
pessoas, ou por que vocé é mulher ou por que vocé € homem. Ou...
as vezes as pessoas na GV tem a impressdo que os homens vao
conseguir melhores empregos do que as mulheres, uma formula
geral que os homens vdo conseguir melhores empregos do que as
mulheres. (...)Ah, teve um semindrio na minha sala de sociologia, no
primeiro ou no segundo semestre sobre género. (...) mas o seminario
ficou todo voltado para o0 homem era melhor por que tinha um pénis e
a mulher queria ter um pénis e que, sabe?! que acabou virando ao
invés de ser uma discussao sobre o tema eles acabaram tanto que a
mulher queria ser homem e homem era melhor por isso, pr que tinha
um pénis, que... ficou ridiculo né, ndo discutiu no tema que tinha que
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discutir. Simplesmente acabou numa frase, eu acho que eles tinham
muito material, a professora teria dado mais material pra eles, mas
acabou ficando num aspecto que ndo era o objetivo, eu nem lembro

qual era o objetivo, mas ficou tdo enviesado para este lado

(...) eu achei desagradavel, ndo sei as meninas da minha sala, mas
eu senti desagradavel por eu ser mulher e estar ouvindo isto no meio
de um monte de gente, sabe?! De vocé sentir mal por ouvir umas

coisas que te depreciam... Ndo gostei.

Outro entrevistado também se sente discriminado, mas n&o consegue
identificar o porqué da discriminagdo. Apenas a sente, mas ndo reconhece a

causa ou 0 agressor:

(H-A) “Ja. Ja. Assim, eu ndo sei dizer um motivo ou uma situagéo,
mas... mas eu me sinto discriminado na GV. N&o t6 fazendo papel de
coitadinho, sabe. Eu me sinto mesmo assim. O fato de ndo fazer
parte e nao querer fazer parte do universo, universo que é da moda
aqui na GV isso faz com que as pessoas sejam discriminadas. Eu
acho que a maior discriminagdo; né nem, né nem aqui na GV néo é
racial nem pro sexo, é totalmente cultural. Se vocé ndo ta inserido na
cultura do mundinho GV, vocé é de certa forma discriminado,
deixado de lado. Eu ja fui desrespeitado varias vezes por colegas, e
seriamente, assim... Desprezado. (Siléncio) Isso eu vivenciei bem.
Este foi um dos motivos pro ter ficado mais na minha, ter tomado

uma atitude defensiva. “

Os demais entrevistados ndo sentem a discriminagao como uma tonica da sua

vida na Escola.

(H-B) “Ndo, nunca.[Nem por professores, por alunos ou por
funcionarios?] Ndo.”

220



(H-C) “Discriminado?... Eu acho que néo, eu acho que ndo, ndo sei.
Eu ndo me senti eu nunca me senti, ndo sei se eu fui e ndo percebi,
mas eu nunca me senti ndo. Ndo sei se outras pessoas ja se
sentiram. Eu sempre conversei com muita gente, conversei com
varios amigos, ndo sei se amigos mesmo, mas sempre cumprimentei
muita gente, conversei com muita gente... Ndo sei se eu me senti
discriminado ndo. [Nem por professores, nem por alunos ou
funcionarios?] Eu ndo sei, se € discriminagdo, assim, mas alguns
professores tratam alunos de uma forma diferente. O cara que senta
na frente, que ta Ia mais proximo do professor ndo sofre muita coisa
ndo, assim, ndo é posto pra fora por causa de conversa, ou coisa
assim, mesmo que estefa conversando. Ja o cara que td atrds, €

diferente, assim... Mas, é... so isso.

(M-A) N3o, eu ndo senti. Ndo.

9.3.5. Vocé alguma vez ja pensou seriamente em sair da GV?

Ainda no contexto da identificacdo das caracteristicas individuais valorizadas

pelos alunos, verificam-se quais 0os motivos que poderiam ter levado os

entrevistados a sair da EAESP.

Aqueles que dizem nunca terem se sentido discriminados, afirmam que jamais

pensaram em sair da EAESP, sempre atribuindo sua decisdo de permanéncia

as oportunidades que a Escola oferece, apesar de algumas vezes sentirem-se

insatisfeitos com os insumos académicos:

(H-B) N&o.
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(H-C) Nédo,néo..., sair da GV nunca me passou pela cabega, primeiro
porque, sinceramente, né, sera que se eu faria agora o que eu posso
fazer além de me formar aqui na GV, eu ndo sei, primeiro que eu
quero me formar quero ter esse diploma e ver o que me pode ajudar
na vida creio que acho que meus pais esperam muito assim de mim
assim que me forme, assim, que nem passe assim pela cabega
deles que possa sair, que possa largar, abandonar, e eu ndo fago
isso sobre pressao, para atender um desejo deles, té na GV por que
eu escolhi e por que estou gostando. Mas... eu ndo ... eu nunca

pensei em sair seriamente...

(M-A) Néo por que eu ainda ndo consegui encontrar outro curso que
me abrisse tantas portas como a GV, que nem a GV ndo e
considerando que eu gosto de administracdo e eu quero fazer, eu
acho a GV uma das melhores faculdades, vai mudar pra FEA...
Como gracas a Deus eu tenho condicées de pagar a faculdade, eu
néo tenho que ir pra uma universidade publica. So pra estudar fora,

mas ai trancando a faculdade, depois voltando, mas sair da GV, n&o.

Pensar em sair da Escola, entretanto, ndo € motivada apenas pela insatisfacdo
académica, mas principalmente pelo desconforto de convivéncia. Os alunos
que assim relatam sentir-se, ndo concordam com a escala de valores que
consideram a reinante na instituicdo. Apesar de terem afirmado sentirem-se
discriminados, estes entrevistados nao relacionaram o desejo de sair com a

discriminagéo sofrida.

(H-A) Ja eu pensei no final do primeiro ano por que eu estava muito,
muito infeliz mesmo e achava eu precisava fazer alguma coisa
diferente, que ndo ia dar certo se eu continuasse aqui. E, eu fiquei
muito decepcionado com as matérias, com 0s professores com a
maneira que eram ministradas as matérias, com o jeito das pessoas
da GV eeeee, eu acho que ndao era meu mundo, eu acho que eu

estava no lugar errado e eu pensei em sair...
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(H-D) Sim varias vezes principalmente porque fiquei um pouco
desiludido pelo nivel dos professores da GV achei que todos eram
grandes professores e 0 ndo é verdade alias é ao contrario e outro
fator € a cidade nao gostei muito de Sdao Paulo porque realmente eu
prefiro o interior de Sdo Paulo com certeza uma cidade pequena
porque o pessoal costumam ser mais amigo mais unido ndo existe
lantas diferencas e também porque eu gostaria muito de estudar na
universidade porque meu pai e minha mae ddo aula numa
universidade na USP hd muito tempo (...)sempre tive um sonho de
estudar numa universidade entdo me fez muito bem uma economia
na UNICAMP por exemplo cheguei perto de mudar mas acabei
desistindo porque vi que apesar de todo esses fatores, estudar em
Sao Paulo numa faculdade eu vi que gostei muito de finangas e me
interessei muito pelo tema e eu vi que na GV aprendi muito a
respeito disso e s0 em Sdo Paulo eu iria encontrar um bom

mercado de trabalho pra continuar

(M-B) Vdrias. Desde o primeiro semestre. Por que eu acho que este
ambiente, a GV € um ambiente extremamente patoldgico, assim pro
emocional das pessoas. Claro, que faculdade, vocé vai pro sétimo
andar de elevador, vocé tem canhdo na sala, tem notebook, suas
salas sdo otimas, vocé tem ar condicionado na sala, uma infra-
estrutura invejavel, tanto no Brasil como no exterior, a infra-estrutura
que a GV tem. Entretanto, o ambiente GV € um ambiente muito ruim:
€ um ambiente extremamente competitivo, as pessoas tao querendo
passar a perna na outra o tempo todo, é estimulado pela escola e
pelos professores (...) Eu vejo na GV assim, nao tem uma pessoa
que goste mais ou menos da GV, ou vocé ama ou vocé odeia. Nao
tem meio termo. Eu fui do lado “eu odeio a GV” , odiei assim, nao
digo desde o primeiro dia que eu entrei aqui, mas digo desde o
primeiro, segundo, terceiro més dentro da GV eu ja ndo aglientava
mais, jd estava sem paciéncia para as aulas, ja estava sem paciéncia
para quase nada. Este ambiente, as pessoas, tudo... pra esta
sensacgdo, sabe, de vocé nao poder...(...) No comego, eu ndao gostei
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da GV, mas eu continuei por que eu achei que era uma escola boa,
que eu ia aprender, que a tendéncia era aquilo que eu queria,
administracdo. Os dois primeiros semestres foram assim, foram
bdsicos, e eu fui me enganando, disse que ia melhorar e ai eu fui
continuando, e ai no meio da GV vocé nao volta mais atras, vocé ja
pagou metade da faculdade, e a GV ndo é barata, vocé paga metade
da faculdade vocé se forma nem que seja sO pra ter o diploma da
GV, Por que vocé ja pagou metade da faculdade, e € assim, e t6 aqui

até hoje. Louca pra sair.

9.4. Verificacao final da Escala de Valores
A Cultura Hegeménica de Género

Através dos discursos apresentados até entdo, caracterizamos quem sao 0s
entrevistados, como constroem a sua visdo sobre o universo estudado. Neste
item, desenvolvemos a escala de valores de cada um, principalmente
observando a dimensao género. Isto é possivel através da definicdo das suas
caracteristicas principais, 0 que pensam sobre si mesmos, sobre a
Administrac@o e a carreira que ora abragcam, e, principalmente, quais 0os seus
esteredtipos de género. Relacionando estas informagbes com as opinides
sobre discriminagdo pessoal do item anterior sera possivel saber quais os
comportamentos valorizados pela cultura hegemdnica. Sao eles masculinos ou
femininos? Além disso, este processo revela como coexistem os estereotipos
de género dos entrevistados na hegemonia, fato este constatado a partir do
arranjo de seus arquétipos na piramide de género apresentada no Capitulo 3.

Para tanto, ordenou-se em tabelas as respostas dos entrevistados em

categorias:
e Caracteristicas pessoais: transcritas literalmente dos discursos, estas

informacdes s&o base para determinar como estas colaboram para a
classificacdo do entrevistado neste ou naquele esteredtipo.
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Caracteristicas do bom administrador: tal como as caracteristicas
pessoais, as caracteristicas do bom administrador, quando relacionadas
aos esteredtipos de género, podem evidenciar a cultura de género
valorizada pelo entrevistado na Administracao.

Esteredtipos Femininos e Masculinos: Construcdes de género masculino

e feminino de cada um dos entrevistados.

Classificagdo Pessoal: Como cada entrevistado considera sua

construcdo pessoal de género, na vida pessoal e na Administracao.

Estas categorias nao podem ser avaliadas de forma desconexa das

consideragdes sobre o sentimento de discriminagdao dos entrevistados. Este &

responsavel por determinar quais os perfis aceitos pela escala de valores da

instituicdo. Assim, para situar nossa andlise os entrevistados foram agregados

em duas tabelas:

Tabela 9.1: Relagdo das caracteristicas pessoais dos esteredtipos de
género daqueles que admitiram sentir-se discriminados. Compreende
os entrevistados H-A, H-D e M-B.

Tabela 9.2. Relagdo das caracteristicas pessoais dos esteredtipos de
género e dos nao-discriminados, o que compreende os entrevistados H-
B, H-C e M-A.
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Relacdo Entre Caracteristicas Pessoais e Estereotipos de Género — Discriminados

Caracteristicas

Estereotipos

Classificacao

Pessoais Bom Administrador Feminino Masculino
Pessoal
Carinhoso Aceita as diferencas e Mais
Medroso Grande envolvimento Emocional -
] ) =y Feminino
H-A Persistente Senso de justica e Maior Senso Rispidez
Justo Sensibilidade para de Justica
Intolerante lidar com as pessoas  Mais Doce
Respeito a todos os
stakeholders i
Calmo . e Lideres b
Conhecimento Feminino
H-D Leal gt « Arrogantes Arrogantes
g Tecnico
Timido il » Sensiveis
Etica
Conciliadora
] e Companheira
Sincera Promove o  bom -
. . e Prezam Feminino, apesar de
Amiga ambiente na Empresa . ) h
. relacionament 1N considerar-se racional,
Determinada Promove bons « Racionais .o
M-B . 0s ] como o esteredtipo
Tolerante relacionamentos ] e Frios 4
: o Emotivas masculino
Alegre Precisa conhecer-se . ]
i ¢ Sentimentais
Dedicada bem »
o Intuitivas

Tabela 9.1.: Caracteristicas Pessoais e Esteredtipos de Género - Discriminados




Relacao Entre Caracteristicas Pessoais e Estereétipos de Género — Nao Discriminados

Caracteristicas

Estereodtipos

Classificacao

Pessoais Bom Administrador Feminino Masculino
Pessoal
e Racional
) e Racional
¢ Perfeccionista . Masculino,
e« NZo pode ser Frio o
¢ Fechada ] . | principalmente
_ muito emotivo Fortao .
M-A ¢ |Inteligente . i devido a sua
e Flexivel Emotiva N&o é choréo h )
* Ambiciosa ) racionalidade
¢ Respeita as Bobinha Racional
e Pentelha acentuada.
diferengas
e chata
e Motivado “ mais condicdo de
s Boa alto-imagem Flexiveis se impor”
« Disciplina s Sabe lidar com Possuem mais “O homem fica
HeB » Forca de pessoas empatia melhor na posicdo Masculino
Vontade e Pessoas com Mais adaptadas de lider”
e Seriedade visdo Visédo mais ampla “Tem mais
¢ Competéncia do mundo competéncia
técnica técnica”
! e Relacionar-se
: E;igilliL:jEZe o bem com as Preocupadas com Preocupados com o
H-C relidienarss pessoas a felicidade na dinheiro na Masculino
: ¢ Evitam conflitos profissdo profissao
s Amigo gl
¢ Flexiveis

Tabela 9.2.: Caracteristicas Pessoais e Estereotipos de Género — Ndo Discriminados
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Apos a leitura das tabelas, estamos aptos a proceder com a andlise individual
dos entrevistados. Para tanto, ainda seguindo a divisdo das tabelas anteriores,
comentamos as respostas apresentadas em cada uma das tabelas.

9.4.1. Aqueles que se julgam discriminados

Estes classificam a si mesmos como portadores de elementos das construgoes
pessoais de esteredtipos femininos em suas caracteristicas pessoais. Todos
também valorizam, nas caracteristicas de um bom administrador, qualidades
presentes em suas descricdes do feminino. Analisemos cada um deles
separadamente:

9.4.1.1. Homem — A
Este aluno possui valores pessoais tipicos do seu esteredtipo feminino, como a
sua classificacdo de pessoa carinhosa. Para ele esta €, inclusive, uma de suas

maiores qualidades:

“.. é eu sel é de certa forma é, ser carinhoso com as pessoas e eu

gosto desta minha caracteristicas. E isso pra mim eu sempre tento
dar evidéncia a esta minha caracteristica, eu acho legal eu gosto
disso.”

Por isso, diz identificar-se mais com o esteredtipo feminino, conseguindo,
inclusive construir de forma mais rica os elementos que o constituem, limitando

no seu discurso as caracteristicas do masculino a rispidez.
Em seu relato sobre a discriminagdo, diz ndo saber porqué julga-se

discriminado, ndo conseguindo encontrar uma causa especifica para este

sentimento.
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9.4.1.2. Homem -D

Ao contrario do que ocorre com H-A, H-D considera-se calmo e timido,
qualidades que se contrapdem a sua constru¢cdo de feminino. Este feminino,
inclusive, destoa de todas as demais construgdes. E um feminino lider,
sensivel. No universo geveniano, entretanto, este feminino ganha contornos de
arrogancia, tal qual como ocorre com o masculino. Sua constru¢dao de feminino

€ uma influéncia direta da sua origem familiar:

“eu acho que por exemplo lideranga é uma caracteristica feminina e
digo isto porque, ndo sei, talvez por um mulheres que tive muito
contato ndo todas a maioria dela sera lider, como na minha propria
familia, porque na minha casa, por exemplo, quem decide tudo é
minha mde e meu pai acata a decisdo dela, por isso acho que por
lideranga eu coloco como uma caracteristica feminina e eu acho que
arrogancia € uma caracteristica masculina talvez  porque eu
conhega, I6gico, mais amigos homens do que mulheres e ndo sei
acho muito arrogante e enquanto que a maioria das mulheres que

conheco de que sou amigo ndo sédo arrogantes”.

Entretanto, suas caracteristicas de calma e timidez afastam-se do esteredtipo
masculino que valorizaria a arrogancia. As caracteristicas apresentadas como
as de um bom administrador também estdo mais proximas da sensibilidade

apontada, como por exemplo a conciliacao e o respeito aos stakeholders.
Classifica-se, entdo, como pertencente ao grupo de esteredtipos femininos.
9.4.1.3. Mulher - B

Esta aluna possui caracteristicas que lembram o arquétipo de Artemis ou
Diana. Em sua entrevista, por varias vezes, aparece na posi¢cao de protetora de
outras mulheres, suas ninjas, tanto na Escola, ao proteger algumas calouras na
recepcdo dos bixos, como também no trabalho, utilizando esta caracteristica

para relacionar-se bem com mulheres na empresa:
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“Ate teve uma, que teve algumas bixetes que eu acabei protegendo,

entre aspas, falava para os veteranos ndo mexerem,...”

“Eu acho assim, eu sei entender as pessoas. As vezes, assim... as
vezes até ld onde eu trabalho... Por exemplo, outro dia a minha
amiga bateu o carro. Ela ficou tdo chateada, tdo chateada, por ela ter
batido o carro... E é meio assim, a minha amiga ficou de bode o dia
inteiro. Os homens da minha drea falaram assim:’Ah, que
exagero.’So que eu entendo por que ela ficou chateada, por que ela

pagou o carro, o carro era dela, e ai de repente ela bate.”

A sua insubordinagao ao patriarcalismo e a insatisfacdo perante a cultura da
Escola é bastante evidente. Este comportamento torna suas qualidades
pessoais menos valorizadas na cultura hegemoénica e explicam a discriminagéao
por ela sofrida. Como uma Artemis, os homens e mulheres que consentem a
cultura hegemoénica masculina sentem-se ameacados pela sua presenca.
Talvez por isso ndo tenha conseguido estabelecer relacdo de amizade
duradoura com as alunas da sala.

Sua classificagdo pessoal €, portanto, um misto de caracteristicas femininas e

masculinas, com dominancia de caracteres femininos.

9.4.2. Aqueles que nao se julgam discriminados

Aqui estdo valores que correspondem aos da cultura hegemonica. Estes
seriam marcados pela racionalidade, a flexibilidade, um forte senso de objetivo.
Dois dos trés entrevistados classificados neste grupo, uma aluna e um aluno,
tendem a minimizar as caracteristicas femininas, ora com uso de diminutivos
nos discursos, ora com demonstragdes explicitas de que as caracteristicas

masculinas seriam as melhores.
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9.4.2.1. Mulher — A

Ao contrario do que ocorre com M-B, que valoriza caracteristicas femininas e

masculinas, no discurso de M-A sdo notdrias as consideragdes que minimizam

o feminino:

“eu acho o homem em gera € mais frio, ndo que alguns homens ndo
sejam frios, ndo que nao tenham mulheres frias, claro, eu mesma
sou uma pessoa muito fria, mas eu acho que eles demonstram mais
este lado de ser mais fortdo e tudo, de ndo chorar, eu acho que isto
faz mesmo mais parte do homem, eu também acho a mulher mais
emotiva, e.... mais... as vezes até mais bobinha, sabe as vezes como

a gente fala, mais fdcil de se emocionar vendo novela, de querer ver

0 mocinho com a mocinha no fim, mas essas coisas eu acho, ela é

mais emotiva mesmo. O homem eu vejo mais racional..”

Para a entrevistada, na Administragdo a emotividade deve ser uma

caracteristica evitada. Comentando sobre o perfil do bom Administrador.

“E eu acho que se ele for uma pessoa emotiva, ele, ndo que ele va

se dar mal, entendeu, mas ele vai ter certas dificuldades certas

barreiras, ele tem que dar a cara pra bater, tem que ser racional, ta

todo mundo falando pra vocé, ‘Ndo assim, ndao’. Eu acho que isso

ajuda bastante.”

Suas caracteristicas aproximam-se daquelas de Atena. Argumentos que

justificam esta classificagdo seriam:

identifica-se com as caracteristicas masculinas devido a sua
proximidade ao poder. Esta aluna era considerada pelos demais
entrevistados como um exemplo de sucesso. Era ainda pertencente ao
grupo hegemonico da sala de aula, o grupo A.
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o Perfil que privilegia o auto-controle e objetividade, a impessoalidade,
comportamento I6gico, desenvolvimento de habilidades e qualificagcdes
muito semelhantes ao modelo masculino hegemonico. Justificada pela
sua busca pela racionalidade, valorizacdo do masculino e critica ao

feminino.

Classifica o seu perfil como masculino.

9422 Homem-B

H-B € um critico ferrenho da cultura na EAESP, principalmente da falta de
disciplina em sala de aula, e do que considera um perfil de pessoas “cegas” e
“desinteressadas” que seriam a maioria da Escola, contrapondo-se a sua
histéria de dedicacédo extrema a academia.

Entdo, este perfil justificaria que suas caracteristicas pessoais estejam
extremamente ligadas a disciplina, forca de vontade, a seriedade, que marcou

a sua “trajetéria sofrida” na EAESP.

Como opunha-se ao modelo considerado hegemoénico, deliberadamente

evitava conviver com as pessoas que possuissem este perfil:

“Eu tenho esta resposta mas eu preciso pensar um pouco... Eu diria
que este grupo tem duas caracteristicas principais que quando
juntas sdo péssimas. Uma destas caracteristicas seria a ignorancia,
ndo querer ver outras realidades, e ndo querer aprender, e nao estar
na faculdade pra aprender. E, a outra é achar que tem razdo, é se
achar auto-suficiente, entao eu acho que ignorancia e achar que tem
razdo quando juntas é uma combinagdo terrivel por que, €, leva a
cegueira. Isto eu digo das pessoas com quem eu me recusei ter
contato na GV.”
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Entretanto, € curioso notar que para este entrevistado, as mulheres sao
aquelas que ele reconhece como as que possuem este dado perfil de forma
mais evidente, ao contrario do padrdo hegemdnico constatado em sala de aula

que possuia este perfil em um grupo com mais homens do que mulheres.

[Quantos eram homens e quantos eram mulheres?] Ai eu diria
que quarenta por cento homens e sessenta por cento mulheres.
Talvez até mais um pouco mulheres a proporgao.

Apesar de nao pertencer a hegemonia, segundo ele por critica-la e
deliberadamente rejeita-la, ele conseguiu estabelecer, ao menos com o0s
homens do grupo hegemédnico, algum tipo de relacdo social, 0 mesmo nao

ocorrendo com as mulheres.

Ao compararmos as caracteristicas do bom administrador com os esteredtipos
de género, ha uma grande relacdo entre a primeira categoria e o esteredtipo
feminino. Duas sdo bastante evidentes: a habilidade de lidar com pessoas
relaciona-se com empatia, bem como a visdao do bom administrador relaciona-

se com a visdo ampla do mundo.

As caracteristicas do estereétipo masculino nao conseguem, entretanto, serem
expressa através de qualidades ou adjetivos. Elas ocorrem através de disticos,
de frases prontas que mais parecem pré-conceitos sobre o papel da mulher na

Administragao:

“Pelas femininas, eu diria o... que as mulheres sdo mais flexiveis,
que as mulheres tem mais empatia, que as mulheres se adaptam
melhor e as vezes as mulheres tem uma visdo mais ampla, também.
Estas as femininas. Agora as masculinas... E dificil. Deixa eu
pensar... Como eu posso colocar sem te dar uma resposta
machista... [Vocé pode colocar como vocé julgar melhor, nao se
preocupa se é machista ou feminista. ] Eu acho que homem tem
mais facilidade, tem mais condicdo de se impor, eu acho que homem
fica melhor em uma posicdo de lider, eu acho que homem,
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especificamente na drea de administragdo, tem mais competéncia
técnica no que faz, é isso.

Quando perguntado sobre o porqué deste fato, o entrevistado remete a sua
visdo das colegas desinteressadas da sala de aula:

“ Primeiro lugar por que, eu ja falei isso, ehhh, por causa daquela
historia que tem poucas mulheres que levam a sério, quando vocé
me perguntou entre as pessoas da GV em geral, quantas tem
aquelas caracteristicas do grupo que eu procuro evitar, eu disse que
sdo mais mulheres e sdo muito poucas as mulheres que levam a
sério entdo eu acho que tem a ver, que elas apresentem menos
qualificacdo no que fazem, que inspirem menos confianga como
lideres e este tipo de coisa, ah, também as mulheres inspiram
menos confianga como lideres por que a sociedade em geral é
machista, entdo as pessoas sdo assim, podem ser contra e tentar
mudar mas as pessoas atualmente sdo assim, que elas ndo gostam,
por exemplo, os homens ndo gosta de receber ordens, o homem
médio ndo gosta de receber ordens de mulher. E por isso eu disse...
e outra também, caracteristicas dos dois géneros que... eu ndo
gosto de ouvir discurso que homens e mulheres sdo iguais e
homens e mulheres tem que ter o mesmo papel por que eu nao
concordo. Eu acho que homens e mulheres tém caracteristicas
diferentes, eh... pelo fato de serem homens e mulheres e que estas
caracteristicas interferem no que eles fazem, interferem no que eles
s4o e interferem no seu dia a dia e eu acho que as vezes, €, € iSsO

que eu penso. (suspiro).

Entdo, para o entrevistado, fica evidente que as diferencas de género sdo
diferengas puramente sexuais € que ndo existe a igualdade de sexos como
esteve presente em seu discurso até entdo. E preciso dizer que estas
consideracdes sdo feitas quase como se constituissem uma confissdo, como
se o0 assunto ndo pudesse ser abordado desta forma pois seria algo de cunho
machista.
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Desta forma, apesar de considerar varias qualidades para o esteredtipo
feminino, o aluno classifica-se como um membro do esteredtipo masculino.
Algo que para ele ndo possui uma cor, uma caracteristica. E apenas fruto do
seu proprio pré-conceito pessoal reforcado pelo que observou em sua trajetoria

na Escola.

9.42.3 Homem-C

Alguém com grande habilidade de relacionar-se com as pessoas. Esta seria a
principal caracteristica de H-C e que sdo consideradas por ele elementos
importantes para um bom administrador. Ele ndo clarifica em seu discurso
consideragdes sobre masculinidade ou feminilidades, considerando que ndo ha
muitas diferencas entre elas.

Entretanto, sua posig¢éo diante da cultura hegeménica é de co-validagdo. Ele
considera que uma de suas qualidades € abrir mdo de suas consideracdes
pessoais em prol do grupo em que esta inserido:

“..talvez, até ponho de lado uma coisa que eu queria bastante assim
pra satisfazer um amigo ou um grupo ndo sei acho que nao tenho
nem uma palavra assim mais uma questdo de grupo assim eu
costumo abrir mao de interesses meus assim, quando um grupo
decide uma coisa, sempre que eu faco parte de um grupo eu abro

mao as vezes de uma coisa que eu queria, por uma decisdo que o

grupo”

Para justificar sua posi¢cdo dentro das masculinidades, H-C constituiria uma
masculinidade cumplice.
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9.4.3. O Motivo da Discriminacao

Através das entrevistas foi possivel verificar que alguns alunos demonstram
sentirem-se discriminados quando no ambiente da EAESP. Homens e
mulheres compartilham desta mesma experiéncia, haja vista que dentre os seis
entrevistados (quatro homens e duas mulheres) dois dos alunos (H-A e H-D) e
uma das alunas (M-B) relatam o seu sentimento de, por vezes, terem-se
considerados excluidos e menosprezados pela cultura da Escola.

Estes resultados sugerem que ndo existe uma cultura segregacionista entre
homens e mulheres na EAESP. Entretanto, ndo € possivel analisar género
como algo limitado a divisdo entre os sexos, pois desta forma néo

retratariamos as causas da discriminagéo.

Se retornarmos a analise dos resultados apresentados nas Tabelas 9.1 € 9.2, é
possivel notar-se que todos os entrevistados que revelam sentir-se
discriminados classificaram-se como detentores de caracteres pessoais que
mais os aproximam do esteredtipo feminino. Aqueles que ndo revelam

discriminagao, qualificam-se como inclusos em um perfil mais masculino.

A partir destes achados, seria possivel definir que aqueles que possuem
caracteristicas pessoais que mais se aproximam do feminino seriam
discriminados e aqueles que se aproximassem do masculino ndo o seriam,
independente de serem homens ou mulheres. Contudo, esta seria uma
conclusdo simplista e ndo levaria em consideracao outras possiveis causas da
discriminagdo. Assim, propdem-se a avaliacdo de trés outras causas possiveis

que validarao, ou ndo, as conclusdes acima apresentadas:
e H-A, H-D e M-B sentiriam-se discriminados, ndo por possuirem perfil

feminino, mas por pertencerem a uma classe social inferior a daqueles

gue ndo se sentem discriminados.
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Apesar de nao termos realizado maiores investigacdes sobre o perfil
socio-econdmico dos entrevistados, podemos através dos discursos,

delinear uma escala sdcio-econémica para os alunos investigados:

e (lasse Alta : M-A e H-C
e (Classe Média Alta: H-C e M-B
e (Classe Média : H-A e H-B

Como é possivel observar, H-B e H-A fazem parte do mesmo grupo social de
menor poder aquisitivo entre os pesquisados. Entretanto, H-A julga-se
discriminado enquanto H-B, ndo. Esta ndo seria assim, justificativa para o

sentimento de exclusao de H-A.

e H-A, H-D e M-B sentiriam-se discriminados por possuirem origens
regionais diferentes de H-C, H-B e M-A.

H-A, H-B, H-C, M-B e M-A sdo nascidos e residentes na cidade de Sao
Paulo. Apenas H-D possui origem no interior de Sao Paulo, mudando-se

para a capital para cursar a EAESP.

Logo, a origem regional ndo parece ser o fator responsavel pela
discriminacao.

e H-A, H-D e M-B possuem uma origem étnica diferente dos demais.

Apresentamos a classificagdo dos entrevistados por grupo étnico:

Distribuicdo dos Entrevistados por Grupo Etnico

Grupo Etnico Entrevistado

Brancos H-A, H-B
Mesticos M-A, H-D, H-C
Orientais M-B

Tabela 9.3. Distribuicdo dos Entrevistados por grupo Etnico.
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Haveria a possibilidade de H-A, H-D e M-B sentirem-se discriminados pela
sua origem étnica, entretanto, H-A e H-D participam de grupos étnicos
comuns aos demais entrevistados. O fato de M-B ser oriental ndo justifica a
discriminagdo também sofrida por H-A e H-D.

Estas trés hipoteses ndo foram suficientes para justificar a causas da
discriminacdo de H-A, H-D e M-B. No entanto, a origem sécio-econémica, a
origem regional, e 0 grupo étnico, respectivamente, colaboram para discrimina-

los dentro da cultura hegeménica.

Assim, o fato de possuirem caracteristicas pessoais que mais 0s aproximam da
feminilidade, seria o fator responsavel por torna-los inelegiveis a Masculinidade

Hegemonica.

H-A e H-D, mesmo homens, possuiriam construgdes de feminino que diferem
daquelas de H-B e H-C, os homens nao-discriminados. Para H-A masculino e
feminino possuem pesos equivalentes em sua escala de valores.
Caracteristicas femininas sdo por ele exaltadas na construcdo de sua propria
identidade, como a busca por valorizar seu comportamento carinhoso. Para H-
D, a lideranca e a sensibilidade sdo caracteristicas que coexistem no feminino,

contrapondo-se fortemente aquilo que fala H-B:

“eu acho que homem fica melhor em uma posi¢do de lider.”

Como anteriormente mencionado, H-C ndo possui uma identidade de género
definida, comportando-se como representante de uma masculinidade cumplice
que legitima, pela sua passividade e interesse em corresponder aquilo que os

outros querem, o status quo , 0 modelo hegeménico.

Logo, concluimos que H-A e H-D sao vitimas da imposi¢do da Masculinidade
Hegemodnica Interna que considera masculinidades subalternas aquelas que
ndo possuem as qualidades valorizadas pela Masculinidade Hegeménica. H-C

constitui uma masculinidade cumplice e, por esta razdo, esta em posi¢do
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superior as de H-A e H-D. Ja H-B &, certamente, o elemento mais proximo da

Masculinidade Hegeménica, participando da mesma.

Quanto ao perfil feminino, parece que M-A e M-B possuem construgoes
diferentes de género. Classificam-se segundo os arquétipos das deusas que
representam as feminilidades, comentadas no Capitulo 3. Tanto M-A como M-B
aproximam-se aos arquétipos das deusas virgens, que enfrentam e realizam
sua trajetoria a revelia dos desejos dos homens. No entanto, M-A assemelha-

se a Atena, M-B a Artemis.

Esta diferenca significativa € responsavel por tornar M-A melhor aceita no
circulo de poder, aproximando-a da cultura masculina hegemoénica. Néo é a
racionalidade que a torna aceita, mas o desejo comum de minimizar o feminino.
E por legitimar a cultura patriarcal, isto é, a masculinidade hegeménica que M-
A é aceita, tal qual Atena que detém o poder, pois este foi concedido-lhe por
Zeus, seu pai.

M-B legitima o feminino, mas também é racional como M-A. Entretanto, choca-
se com a cultura masculina hegeménica, contrapde-se a esta, € inflexivel, ndo
muda os seus valores pessoais para e pertencer ao grupo hegemonico. Tal
qual Diana, protege suas ninfas. Contudo, sua postura destemida e
independente assusta aos “Orions” e outras mulheres que legitimam a cultura
hegemadnica. Por isso, deve ser afastada, pois assusta aqueles que participam

da cultura dominante.

Assim, M-A representa uma feminilidade que estd préxima a masculinidade
hegeménica em uma adaptagdo ao modelo de Demetriou (DEMETRIOU,
2001). M-B seria a Ultima das culturas de género na escala de hierarquias,

dentre todas as masculinidades e feminilidades aqui retratadas.
O gréfico a seguir representa o ordenamento das masculinidades e

feminilidades encontradas segundo a cultura masculina hegemodnica da

encontrada na instituicdo pesquisada:
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Masculinidade Hegemdénica Interna

MASCULINIDADE
HEGEMONICA

Feminilidade 1 (M-A)
Arquétipo de Atena

Feminilidade 2 (M-B)
Arquétipo de Artemis

Masculinidade Hegem®dnica Externa

Fig. 9.1. Aplicagdo do Modelo de Masculinidades Hegemodnicas as Masculinidades e

Feminilidades encontrada na investigacdo.
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O modelo de masculinidade hegeménica proposto por Demetriou, o qual
utilizamos ao longo da analise, conseguiu elucidar o motivo do sentimento
de discriminacado sofrida pelas masculinidades, isto &, as construgdes dos
masculinos nas identidades dos homens pesquisados. Contudo, como ja
haviamos mencionado no Capitulo 3, o Modelo dos Arquétipos por Sylvia
Gherardi (GHERARDI, 1995), Fernando Claudio Prestes Motta (PRESTES
MOTTA, 2000) e Jean Bolen (BOLEN, 1986), ndao fornece um ordenamento
que permita relacionar estes conceitos ao modelo das masculinidades
Hegemonicas. Assim as respostas das alunas sobre o sentimento de
discriminagcdo pdem-nos na dificil tarefa de encontrar um espago para
ordenar o arquétipo de Atena representado por M-A. Esta entrevistada,
como sabemos, ndo demonstrou sentir-se discriminada na instituicdo
investigada, ao passo que M-B, sim. Desta feita, € possivel classificar M-A
entre uma das duas possibilidades:

Se considerarmos que verdadeiramente M-A ndo sofrera discriminagao,
poderiamos considera-la como uma feminilidade que, na escala hierarquica
comportaria-se como uma masculinidade cumplice, n&o sofrendo
discriminagdo. Entretanto, subverteria a ordem da Masculinidade

Hegemonica Interna, proposta por Demetriou (DEMETRIOU, 2001)

Como uma feminilidade superior aquela representada pelo arquétipo de
Artemis (M-B), se considerarmos que, independente do sentimento de
discriminacdo, esta constitui uma feminilidade e, pelo modelo proposto,
devera sempre se situar abaixo das masculinidades. Com isto,
considerariamos também que M-A ja sofreu discriminagéo, entretanto, ndo a

teria qualificado como tal.

A segunda hipétese parece-nos a mais provavel, principalmente pois como

comentado anteriormente, M-A julgou-se prejudicada por julgamentos

indevidos dos seus caracteres pessoais, entretanto, ndo interpretou o fato

como um exemplo de discriminagcdo. Novamente, a dificuldade pode residir na

dificuldade de constatar estas micro-desigualdades.



Acredita-se, por conseguinte, que um maior niumero de entrevistas podera
definir melhor os arquétipos e elucidar estas questdes, quanto a posicdo dos

mesmos na escala de masculinidades.

Mesmo assim, independente de onde situemos M-A, € possivel concluir que os
perfis aceitos pela cultura masculina hegeménica presentes sdo aqueles que
criticam a feminilidade, como faz M-A, ou ndo legitimam o papel da mulher no
espaco publico, como faz H-B, ou ainda aceitam tacitamente o status quo,
como H-D.

Aqueles que se opuseram ao modelo, por possuir caracteristicas pessoais

femininas, como M-B, ou por manter presente seu perfil feminino, como séao H-
C e H-A, marginalizados enquanto membros desta cultura.
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10. CONCLUSAO

A cultura da organizacdo investigada, a EAESP-FGV, foi observada nao
apenas com base em seus discursos expressos, mas também em elementos
muitas vezes esquecidos na vida daqueles que dela participam. Entretanto,
como ja comentado em Metodologia, estes tragos culturais séo interpretados
pelos membros desta mesma organizacao e, aquilo que antes estava implicito,
inconscientemente passa a pertencer ao universo do individuo.

N&ao obstante, as consideragdes sobre cultura hegemonica também serviram
de indispensavel alicerce para esta analise. Ha claramente uma relacdo entre
as mensagens implicitas nas construcdes culturais e nos espagos de
transgressao na organizagao e a perpetuacao da cultura hegemodnica. Cultura
esta mutavel, mas que sempre reproduz as estruturas de poder que a

legitimam, ora por coergao, ora por consentimento.

Nas analises apresentadas sobre o macro-ambiente, € possivel observar que
realmente existe uma cultura hegeménica e que esta sempre existiu,
originando-se quando da criagcdo da instituicdo, tal qual qualquer outro grupo
social em que relagdes de poder estejam manifestas. A existéncia da cultura
hegemonica ndo é, pois, algo deletério a vida organizacional, constitui um
elemento necessario para a existéncia do grupo social como algo uno e coeso
e direcionando a um proposito comum. Contudo, a inexisténcia de sub-culturas
€ motivo de real preocupacdo, pois sd0 nestes espacos que aqueles que
discordam da ideologia dominante podem sentir-se identificados, construir
simultaneamente, com aqueles que compartilham suas mesmas idéias, a sua
propria identidade, e a0 mesmo tempo enriquecer com suas consideragdes a
cultura hegemoénica. Este é o fendbmeno que ora presenciamos com O
desenvolvimento da area social que se opde a cultura direcionada a area
privada, reinante na instituicdo. Seria este um fato inusitado caso houvesse
ocorrido ha sete anos atras, antes que espagos de sub-cultura como a

FENEAD e a Junior Publica tivessem sido criados.
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Ha, efetivamente, uma cultura hegemodnica de género na EAESP e tal qual
apresentamos, possui evidentes caracteristicas de uma Cultura Masculina
Hegemonica. Esta faz-se presente nas imagens simbdlicas das mais variadas
instancias da organizacéo, na desigualdade quantitativa de homens e mulheres
na instituicao, principalmente nos quadros de comando da Escola, que sao

predominantemente masculinos.

Nos discursos, a cultura hegeménica esta presente nas transformacgdes do
patriarcalismo, utilizando-se, sobretudo, de micro-desigualdades presentes nos
espacos de transgressdao para manifestar-se. Esta forma de difusédo da
ideologia dominante facilita o consentimento da sociedade civil e promove sua
legitimacédo, pois, afinal, tais discursos, anedotas, brincadeiras, nada mais sao
do que inofensivos versinhos, logo esquecidos. Entretanto, é fato que alguns
homens e mulheres estdo incomodados e sentem-se ainda excluidos e
discriminados pela instituicAo por discordarem deste e de varios outros
aspectos da cultura hegemodnica. Estas micro-desigualdades existem, nao
apenas quanto a género. No entanto, estas outras causas de desigualdade tem
seu efeito potencializado quando o individuo, homem ou mulher, possui
caracteristicas pessoais femininas, que divergem daquelas da cultura

hegemdnica de género.

No grupo social pesquisado, as desigualdades ndo residiam apenas nos
espacos de transgressdao fazendo parte também dos discursos formais.
Algumas razdes podem servir para justificar este comportamento. Uma das
possiveis explicacdes € a influéncia do campo familia e a sua ideologia propria
sobre o campo universidade. Por encontrarem uma consondncia entre a
ideologia de género do ambiente familiar e aquele da Escola, foi disponibilizado
um espaco formal e consentido para que discursos legitimos a ambos os
campos viessem a tona. Outro fator seria 0 maior niumero de homens na sala
de aula, o que sujeitou a socializagao dos homens e mulheres a grupos em que
predominavam homens. As mulheres, entdo, constituiram um bloco com
espaco fisico definido dentro daquele do grupo hegemoénico na sala de aula, o
grupo A. Assim, eram vistas pelos membros externos a este grupo como um
conjunto homogéneo, de uma so ideologia, sempre interpretada como uma
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cultura de subordinagado a cultura hegeménica com predominancia masculina.
Esta constatacdo leva-nos a sugerir que todo este grupo de mulheres nesta
sala de aula eram vistas como Heras, subordinadas ao poder hegemonico,

mantendo o patriarcalismo.

Esta reproducdo da Masculinidade Hegemoénica foi considerada deletéria para
a organizagao, fora representada nos discurso dos entrevistados como um
antagonismo a estas mulheres, interpretando o seu comportamento como algo
uno, comum a todas as mulheres da Escola. Surge, assim, uma cultura
realmente misogina que desvaloriza toda e qualquer mulher na administracao,
e reconhece como grandes responsaveis pelo processo, ndo a cultura
patriarcal hegemonica, mas a classe “mulheres”. No entanto, tal € a surpresa
ao saber que esta reserva as mulheres ndo € fruto do comportamento das
alunas da organizacdo, mas da propria discriminagdo que a Masculinidade
Hegemonica Interna impde aos homens e que a Masculinidade Hegeménica
Externa causa as mulheres. Enquanto ndo souberem da existéncia de uma
cultura hegemonica de género na propria instituicdo, estas leituras imbricadas
na masculinidade hegeménica, continuardo a alimentar explicagdes deturpadas
e favorecerdo conceitos falaciosos sobre homens e, principalmente, sobre

mulheres.

Ao leitor ou leitora mais atento, talvez tenha chamado a atencdo, nas analises
sobre o macro-ambiente, a surpreendente sucessdo de uso da erotizagao
feminina como um dos e muitas vezes o Unico, elementos de socializagdo. Esta
enfatica procura da vida social por rotular e explorar a sexualidade de seus
componentes, sobretudo da sexualidade feminina heterossexual como o
modelo de desejo do homem heterossexual, tem a fungdo de controle daqueles
que participam desta instituicdo. As mulheres, o papel de objeto, aos homens,
o dever de desfrutar sexualmente destas. Caso discordem, este serd mais um
motivo para que constituam masculinidades subalternas, tal qual os alunos das

outras faculdades “rivais”.

Entdo, apds a exposi¢do de todos estes fatos, por que ainda existe uma certa

relutdncia em reconhecer que a Escola possui uma cultura hegemdnica de
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género? Explicacdes possiveis envolvem o desconhecimento do fato, ou até
mesmo uma limitacdo em admitir que existem desigualdades que estdao apenas

adormecidas na auséncia de interpretagdo para as mesmas.

Apesar de todos os indicios quanto a existéncia de uma cultura hegemaonica de
género na EAESP, tanto presente na analise da cultura como na analise dos
individuos, sabemos que o presente trabalho ndo pode promover
generalizagdes. Entretanto, estes nuances da vida organizacional da EAESP

estdo apenas esperando maiores investigagoes.

Nao obstante, duas sdo as maiores limitacbes da presente analise. Por
constituir um estudo de caso, esta bastante limitada ao universo da EAESP-
FGV e, principalmente, as vivéncias da sala de aula investigada. Talvez, pelo
namero reduzidissimo de alunas em relagdo aos alunos, este grupo social
constituiria uma excecao dentro dos quadros da instituicdo; ou talvez a
coincidéncia da coexisténcia destes diversos perfis em um mesmo grupo tenha
feito aflorar eventos perturbadores como aqueles descritos na introdugdo do
presente trabalho. Contudo, o que fora constatado no macro-ambiente, pode
ter servido como comburente para que estes comportamentos se
manifestassem.

()

Séo seis as trajetorias aqui contadas, cada um com sua resposta particular
para um mundo com demandas mutaveis, na qual nem sempre o melhor é o
eleito, mas sim aquele que possui o perfil adequado.

Ao perguntarmos durante as entrevistas qual o perfil daquele que teria maiores
chance de alcangar postos de poder e prestigio no mercado de trabalho, uma
entrevistada nao titubeou. Foi taxativa:

“Sdo homens. E... Eles sdo realmente homens”

Como deve lembrar a leitora, ou leitor, um dos nossos entrevistados também
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revelou nesta pesquisa que:

“..homem tem mais facilidade, tem mais condi¢cdo de se impor, eu
acho que homem fica melhor em uma posicdo de lider, eu acho que
homem, especificamente na drea de Administracdo, tem mais

competéncia técnica no que faz. “

Estes dois entrevistados sédo os extremos da piramide de géneros que encerra
este trabalho. Ele no topo, ela na base.

Este aluno relata que foi uma das pessoas que permitiu a Faculdade expor
para ele novas idéias, novos conceitos. Permitiu que ela abrisse seus
horizontes. Este fato €, para ele, o que o diferencia do perfil hegeménico do

qual discorda:

“.. eu estou aberto a ver outras perspectivas, e eu vou baixar a
cabecga e falar que eu té errado, como eu ja fiz muitas, muitas vezes

nesta Faculdade”

Perguntamos entdo, como alguém que possui tamanha dedicagdao e abertura
em desvendar o desconhecido, ainda mantém posicbes pré-concebidas sobre
o papel de homens e mulheres? Sera que alguma vez alguém mostrou-lhe que
ele também esta sujeito ao mesmo pré-conceito que agora protagoniza? Sera
que sua construgdo de género na Administragdo nao fora influenciada pelo que
pbde vivenciar na propria EAESP, e aquilo que interpretou sobre a mesma?

Ainda assim, este aluno sera um bem sucedido administrador. Imaginemos
que, daqui a alguns anos, estd nosso entrevistado selecionando dois
executivos para um cargo de chefia que exigira lideranca, ampla visdo de
mundo, sensibilidade para gerenciar pessoas. Todas estas caracteristicas
apontadas por ele nesta pesquisa como femininas. Dois candidatos, um
homem e uma mulher. Sera que ele escolhera a melhor, ou o melhor, ou o

escolhido sera aquele que apresentar o “perfil adequado”?
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Tragco agora o mesmo quadro. Coloco, entretanto, uma de nossas
entrevistadas no papel da candidata, aquela que nos disse que sdo os homens
que chegam ao topo. Independente, critica, dedicada; como sera que esta
aluna consideraria o fato de ser preterida por um homem, apenas por que

“acham que homem fica melhor em uma posicao de lider”.

E a outra aluna... Ela nunca enfrentaria uma situacdo como esta, legitimaria
o poder hegemdnico masculino ali presente e contentar-se-ia em ser a segunda
no comando, possivelmente a chefe que o aluno citado anteriormente teria

dificuldade em lidar, afinal, segundo ele:

“.. os homens ndo gostam de receber ordens, 0 homem médio ndo

gosta de receber ordens de mulher.”
Até quando ela se contentara em ser a segunda no comando?

Estas sdo apenas suposicdes entretanto, passiveis de ocorrer em um futuro

proximo. Como, entéo, prepara-los para isso?

Pelo que ora foi constatado, a comunidade geveniana possui alunos que
sofrem com um ambiente por eles considerado patolégico, que atinge
igualmente homens e mulheres. As mulheres, ao menos, atribuem o seu
sentimento a sua condi¢do sexual. Os homens, ndo possuem uma explicacao
para o que sentem, apenas sentem. E, entretanto, surpreendente que o elo de
ligacdo entre estas discriminagdes seja as caracteristicas pessoais femininas

que estes entrevistados valorizam e possuem.

Certamente, € necessario aprofundar esta investigacdo nas varias instancias
que constituem a comunidade da EAESP, nas entidades estudantis, nos
departamentos académicos, em outras salas de aula. Entretanto, esta nédo
deve ser uma acgdo esporadica, pois, ao contrario, informacdes perdem-se no
tempo, respostas ficardo esquecidas, sem relacdo temporal plausivel,
discursos ficardo adormecidos. E mais importante, nao sera alcancado o
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objetivo final que todas estas andlises possuem em comum: oferecer aqueles
que participam da EAESP-FGV a chance de desenvolver seus potenciais, sem
nenhuma distingdo. Nesta pesquisa, para trés dos entrevistados esta chance

ainda n&o chegou.

Outro fato constatado foi auséncia de um férum ou instédncia a qual, aqueles
que se sentissem lesados, pudessem recorrer. Lembremos do caso relatado
das calouras agredidas no churrasco dos bixos. Apenas trés meses apds sua
entrada, em uma conversa fortuita em sala de aula, o seu sentimento de
indignacdo e descontentamento foi exposto. E quanto aqueles que néo
reconhecem que estdo sendo agredidos? Afinal, estamos tratando aqui muitas
vezes de micro-desigualdades, dificeis de serem identificadas, especialmente

quando desconhecemos que tal coisa existe.

Ainda ndo se desfez a idéia de que relagdes de género é um tema que envolve
apenas as mulheres, os homens estdo imunes a isso, 0 que claramente esta
pesquisa contesta. Entretanto, para todos os entrevistados, nao existe uma
definigdo clara sobre o que é género, mas que sdo apenas diferengas sexuais,
e para eles o bindrio masculino versus feminino € a nitida definicao do que € tal

relacéo.

Ainda resta aqui uma pergunta. Como podemos oferecer a estas alunas e
alunos condig¢des para trilharem suas carreiras profissionais, no minimo cientes
das desigualdades as quais poderdao enfrentar? Sera que esta aversdo a
participagdo na vida universitdria que demonstrou ser a cultura feminina
interpretada pelos alunos ndo € apenas fruto de idéias pré-concebidas? Ou
entdo, se este perfil dominante se confirmar, ele ndo seria resultado da fuga
que Friedman retratou? O que fazer, entdo? Algum dia estes alunos e alunas
serdo profissionais capazes de identificar, e ultrapassar, os obstaculos das

desigualdades?
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APENDICE | - ENTREVISTAS

I.1. Metodologia Utilizada para a Construcao e Analise das Entrevistas

Como o ambiente da sala de aula, bem como seus participantes, ja eram
conhecidos pela pesquisadora, fazia-se necessario que o processo de
entrevista ndo resultasse em uma relacdo irreal que interferisse no bom
andamento da pesquisa. Para tanto, a abordagem procurou ater-se as relagoes
de amizade pré-estabelecidas, utilizando-se de uma linguagem informal, mas

ao mesmo tempo preservando a imparcialidade.

O contato inicial entre os participantes do grupo foi estabelecido através de e-
mail, utilizando-se para isso 0 e-groups da sala em questdo. Seria uma maneira
discreta e ainda assim, imparcial, de manter todos os membros do grupo
cientes da pesquisa. Apos o retorno, realizaram-se seis entrevistas durante o
periodo de julho de 2002.

As entrevistas foram conduzidas pela propria pesquisadora, e todas realizadas
na EAESP-FGV, em salas de aula da instituicdo. Antes de realizar a entrevista,
os pesquisados firmavam um Contrato Etico com a pesquisadora, o qual
garantia o anonimato e o uso das informagbes fornecidas apenas para fins

cientificos.

O questiondrio procurava oferecer ao entrevistado ou entrevistada, liberdade
para comentar outros aspectos, muitas vezes sendo realizadas perguntas
extras ao roteiro com o intuito de melhor esclarecer as informagdes. As

respostas, gravadas, foram depois transcritas pela propria pesquisadora.
As perguntas da entrevista foram divididas nas seguintes categorias:

e Categoria I: Construgdo do Esteredtipo de Género, que compreende
principalmente a questao (14), mas reaparece em toda a entrevista.
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o Categoria ll: A Carreira do Administrador, que compreende a opiniao do
entrevistado sobre o0 que € ser um bom administrador € como isso
coincide com suas construcdes de género e de identidade pessoal. Sdo
as questdes (07), (08), (09), (10), (11) e (13).

e Categoria lll: A vivéncia do entrevistado na EAESP-FGV. Tenta-se
inserir a resposta do entrevistado dentro de um contexto e assim
conseguir uma melhor compreenséo de suas respostas, caracterizando-
0S como pessoas que se sentem valorizada (o) pelo respeito adquirido
pelos pares e colegas, ao oposto dos sentimentos de isolamento e
marginalizacdo. Estas respostas também auxiliam para caracterizar o
estereotipo de género. Seriam elas (01), (02), (03), (04), (05) e (06).

e Categoria IV: As relagbes sociais comentadas nas questoes (09) e (10).

A Categoria | foi abordada ao final da entrevista como um comentario livre do

entrevistado sobre o tema.

A Categoria lll, que trata de experiéncias pessoais, foi avaliada utilizando a
codificagdo abaixo com o intuito de melhor caracterizar se estes atores estdo

ou na inseridos em sua realidade. Sdo eles:

v + , indica uma experiéncia melhor do que uma experiéncia média. A

descricdo da experiéncia tem presente elementos positivos. Por exemplo:

acho que a minha voz é ouvida” , um v + ao acesso as estruturas de poder.
v, experiéncia mediana.
v -, que indica uma experiéncia ruim, abaixo da média; por exemplo: “preciso

demonstrar que pertengo a esta escola’, o que significa um V - para o senso de

pertinéncia a escola e/ou ao grupo social.
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O intuito final da entrevista seria caracterizar claramente:
e Os esteredtipos de género, que contribuiriam para a construgdo pessoal
de género e as leituras dos cddigos culturais de género da instituicio em
analise;

e As identidades pessoais;

e As visdes sobre a EAESP-FGV.
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I. 2. E-mail para contato com alunos da sala

Como vao?

Estou realizando uma pesquisa sobre relagoes de género na GV, isto &,
relacdes entre comportamentos femininos e masculinos na administragdo. Por
esta razao, gostaria de realizar entrevistas com vocés para saber qual a

opinido de cada um sobre o assunto.

A entrevista € individual, dura uma hora em média, e podera ser realizada na
EAESP. As respostas serdo utilizadas apenas na pesquisa, e outras
publicacbes, sempre preservando a identidade dos entrevistados. Inclusive, a
sala de aula ndo sera identificada.

Qualquer opinido é vdlida. E a chance que vocés terdo de mostrar o que
pensam sobre o0 assunto.

Um grande abraco

Carla
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1.3. Roteiro para a Entrevista®

1. Como vocé decidiu entrar na EAESP-FGV, e 0 que aconteceu desde
entdo?

2. Qual a pior e a melhor experiéncia (pessoal ou profissional) que voceé
teve na GV?

3. Qual foi a pior coisa que ja aconteceu com outra pessoa que vocé tenha
observado na GV?

4. Existe algum momento especifico na sua vida na Escola em que vocé

ser um homem/ mulher tenha ajudado vocé na FGV?

5. Vocé ja se sentiu discriminada (o) na FGV? (Por professores, alunos ou

funcionarios). Comente como aconteceu?

6. Vocé alguma vez considerou seriamente em sair da FGV? Se

afirmativo, por que?

7. Quais vocé considera que sdo suas caracteristicas principais? Como
estas suas caracteristicas colaboram para torna-lo um bom
administrador?

8. Qual area da administragdo vocé mais se identifica e por que?

9. Na GV, como vocé caracterizaria o grupo de colegas que se tornou
mais préximo? Quantos eram homens? Quantos eram mulheres?

o) questionario foi inspirado nos trabalhos de FERREIRA, 2002; BETIOL, 2000; TONELLI ;
1996 e ALMEIDA; 2001. A estrutura da metodologia e método de codifica¢ao foi inspirado nos
Relatérios do COMMETTEE for Women Faculty do MIT, 2002.
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10.Da mesma forma, como vocé caracterizaria o grupo de colegas com
guem vocé teve menos contato? Quantos eram homens, quantos eram
mulheres?

11.Quais sao as caracteristicas das pessoas que vocé considera que tém
as menores chances de alcangar posi¢cdes de prestigio e poder no
mercado de trabalho? Por que?

12.Quais sdo as caracteristicas das pessoas que vocé considera que tém
as maiores chances de alcangar posicdes de prestigio e poder no
mercado de trabalho? Por que?

13.0 que é ser um bom administrador?

14. Conceito de Sucesso

15.Quais das seguintes caracteristicas vocé consideraria masculinas e
quais femininas? Por que? A mesma caracteristica pode ser colocada
em ambas as colunas como também caracteristicas podem ndo ser

colocada em nenhuma coluna.

16.Comente livremente sobre o tema “Relagbes de Género” , sobre a
EAESP ou a sala de aula.
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1.4. Modelo - Contrato Etico

Através deste, (nome do_entrevistado ou_entrevistada) _ dispde-se a

participar da pesquisa “ Relacbes de Género na EAESP-FGV: um estudo de
caso” realizada por Carla Beatriz Guimaraes Ferreira, com orientacéo da Profa.
Dra. Maria Ester de Freitas apoio do NPP — Nucleo de Pesquisa e Publicacbes
da EAESP-FGV.

As informacgbes fornecidas pelo participante a pesquisa (o contratado) serdo
disponibilizadas apenas para fins cientificos, na presente publicagdo e
posteriores, de tal forma que o conteudo ndo permita a identificagdo do
entrevistado. Caso estas determinagbes ndo sejam cumpridas, fica a

contratante sujeita as puni¢des previstas na forma da lei.

Sao Paulo, (dia) de (més) de 2002.

Carla Beatriz Guimaraes Ferreira
Contratado
Contratante
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APENDICE Il - TABELAS

I.1.Formandos da EAESP por sexo
EAESP-FGV 1966a 1991

Total de Formandos
PORCENTAGEM VALORES ABSOLUTOS
Ano | Mulheres Homens | Total Mulheres Homens

1966 1,47 98,53 68 1 67
1967 4,94 95,06 81 4 77
1968 3,23 96,77 62 2 60
1969 4,76 95,24 21 1 20
1970 14,93 85,07 67 10 57
1971 5,22 94,78 115 6 109
1972 13,2 86,8 197 26 171
1973 12,27 87,73 220 27 193
1974 18,61 81,39 274 51 223
1975 15,17 84,83 402 61 341
1976 13,33 86,67 345 46 299
1977 20 80 330 66 264
1978 20,47 79,53 342 70 272
1979 21,84 78,16 330 72 258
1980 29,44 70,56 231 68 163
1981 30,31 69,69 287 87 200
1982 28,04 71,96 296 83 213
1983 26,96 73,04 293 79 214
1984 24,4 75,6 336 82 254
1985 21,83 78,17 339 74 265
1986 27,99 72,01 293 82 211
1987 24,67 75,33 304 75 229
1988 34,32 65,68 303 104 199
1989 25,82 74,18 306 79 227
1990 28,74 71,26 348 100 248
1991 37,82 62,18 312 118 194
1992 36,46 63,54 384 140 244

CRESCIMENTO 345% 68% 107%

FONTE: PAULA LEITE, 1994. p.114, 115.
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I.2. Calouros em Administragcao por Habilitagao e por Sexo

EAESP-FGV 1991 a 2002
AE AP

MULHERES |HOMENS |MULHERES |HOMENS |MULHERES [HOMENS |MULHERES |HOMENS

AE AE AE AE AP AP AP AP
1991_1 41 76 28% 51% 11 20 7% 14%
1991 2 61 96 29% 45% 21 34 10% 16%
1992_1 44 86 25% 48% 23 25 13% 14%
1992 2 42 99 22% 51% 19 34 10% 18%
1993 1 52 67 33% 43% 17 20 11% 13%
1993 2 66 76 36% 41% 23 20 12% 11%
1994 _1 40 78 25% 49% 13 28 8% 18%
1994 2 59 101 29% 49% 11 36 5% 17%
1995_1 41 80 28% 54% 6 22 4% 15%
1995 2 47 104 24% 54% 12 31 6% 16%
1996_1 30 86 20% 57% 9 25 6% 17%
1996_2 47 103 24% 53% 15 29 8% 15%
1997 1 33 102 21% 64% 10 15 6% 9%
1997 2 47 78 28% 46% 13 32 8% 19%
1998_1 48 83 28% 49% 13 27 8% 16%
1998_2 42 101 24% 57% 16 17 9% 10%
1999 1 47 76 29% 47% 12 28 7% 17%
1999_2 41 105 20% 51% 21 39 10% 19%
2000_1 52 82 28% 43% 28 27 15% 14%
2000_2 51 95 27% 51% 15 26 8% 14%
2001_1 43 88 25% 51% 14 28 8% 16%
2001_2 49 82 29% 48% 17 23 10% 13%
Total 1023 1944 339 586
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II.3. Professores de Carreira da EAESP-FGV

2000-2002
PROFESSORES DE CARREIRA - EAESP- FGV
DADOS ABSOLUTOS 2000-2002

Departamento Mulheres Homens Total
ADM 4 20 24
CFC 2 31 33
FSJ 10 19 29
IMQ 0 18 18
MCD 5 17 22
PAE 3 17 20
POI 0 19 19
Total 24 141 165
Porcentagem 14,55% 85,45% 100,00%

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento - EAESP-FGV

PROFESSORES DE CARREIRA - EAESP- FGV
PORCENTAGEM DE PROFESSORES DE CARREIRA 2000-2002

POR DEPARTAMENTO E SEXO
Departamento Mulheres Homens
ADM 16,67% 83,33%
CFC 6,06% 93,94%
FS] 34,48% 65,52%
IMQ 0,00% 100,00%
MCD 22,73% 77,27%
PAE 15,00% 85,00%
POI 0,00% 100,00%

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento - EAESP-FGV

PROFESSORES DE CARREIRA - EAESP- FGV

REPRESENATCAO DE PROFESSORES DE CARREIRA 2000-2002
POR DEPARTAMENTO E SEXO

Departamento Mulheres Homens Total

ADM 2,42% 12,12% 14,55%

CFC 1,21% 18,79% 20,00%

FSJ 6,06% 11,52% 17,58%

IMQ 0,00% 10,91% 10,91%

MCD 3,03% 10,30% 13,33%

PAE 1,82% 10,30% 12,12%

POI 0,00% 11,52% 11,52%

Total 14,55% 85,45% 100,00%

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento - EAESP-FGV
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O modelo de masculinidade hegemonica proposto por Demetriou, o qual
utilizamos ao longo da analise, conseguiu elucidar o motivo do sentimento
de discriminagédo sofrida pelas masculinidades, isto €, as constru¢cdes dos
masculinos nas identidades dos homens pesquisados. Contudo, como ja
haviamos mencionado no Capitulo 3, o Modelo dos Arquétipos por Sylvia
Gherardi (GHERARDI, 1995), Fernando Claudio Prestes Mota (PRESTES
MOTA, 2000) e Jean Bolen (BOLEN, 1986), ndo fornece um ordenamento
que permita relacionar estes conceitos ao modelo das masculinidades
Hegemonicas. Assim as respostas das alunas sobre o sentimento de
discriminagdo pdem-nos na dificil tarefa de encontrar um espago para
ordenar o arquétipo de Atena representado por M-A. Esta entrevistada,
como sabemos, ndo demonstrou sentir-se discriminada na instituicao
investigada, ao passo que M-B, sim. Desta feita, & possivel classificar M-A
entre uma das duas possibilidades:

Se considerarmos que verdadeiramente M-A nado sofrera discriminacéo,
poderiamos considera-la como uma feminilidade que, na escala hierarquica
comportaria-se como uma masculinidade cumplice, nao sofrendo
discriminacdao. Entretanto, subverteria a ordem da Masculinidade
Hegemonica Interna, proposta por Demetriou (DEMETRIOU, 2001)

Como uma feminilidade superior aquela representada pelo arquétipo de
Artemis (M-B), se considerarmos que, independente do sentimento de
discriminacdo, esta constitui uma feminilidade e, pelo modelo proposto,
devera sempre se situar abaixo das masculinidades. Com isto,
considerariamos também que M-A ja sofreu discriminag¢do, entretanto, ndo a
teria qualificado como tal.

A segunda hipdtese parece-nos a mais provavel, principalmente pois como

comentado anteriormente, M-A julgou-se prejudicada por julgamentos

indevidos dos seus caracteres pessoais, entretanto, nao interpretou o fato

como um exemplo de discriminagdo. Novamente, a dificuldade pode residir na

dificuldade de constatar estas micro-desigualdades.
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