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RESUMO

O empreendedorismo feminino cresceu muito nos a#imnos. Esse fato provocou e
continua provocando mudancas ndo somente no amnaiialhista, mas também no modo de
organizacao familiar e na maneira como o publicoirieno € visto e interpretado pelo mundo a
fora. Diante deste cenario, fica nitido que a d#de empreendedora das mulheres carrega
consigo uma série de desdobramentos que, se estudddndo, possibilitam a elaboragédo de
perspectivas futuras: quais seréo as implicacqesa-a sociedade — do crescimento no numero
de mocas e senhoras dispostas a investirem eeagl®aim ao seu proprio negoécio?

Historicamente, o papel das mulheres tém sido metas “cuidadoras” do lar, dos filhos
e do marido. Embora essa concepc¢do tenha evolmielissamente nos uUltimos séculos, a figura
feminina ainda é observada com certos preconceitosssalvas, sendo que muitas pessoas,
inclusive, continuam insistindo em duvidar das lddiles e capacidades distintivas das
mulheres.

O intuito desse projeto de iniciacdo cientificaedwindar o que motiva o nascimento da
iniciativa empreendedora entre as mulheres e gséis 0os significados e resultados deste
movimento para a vida daquelas que decidiram emgeee Em sintese, compreender as
implicagbes do empreendedorismo feminino, paradparig mulher empresaria, e delinear o que
leva as representantes deste género a adentrarémurado dos negécios" como donas e
criadoras de suas proprias empresas, € o0 motepessiaisa. O estudo aprofundado do tema em
guestdo nos permite avaliar, ainda, o quanto afwiade das mulheres gera transformacoes

benéficas para a coletividade e para a propriatagkninovacao.

Palavras chave: Empreendedorismo feminino, ini@atinulheres empresarias, papéis sociais.



ABSTRACT

The female entrepreneurship has grown in recentsyélhis fact has caused many
changes not only for workplace but also in the fe®i way of organization and in the way
women are seen and interpreted by the outside w@ian this scenario, it is clear that female
entrepreneurial activity comes with a number ofedepments that, if studied thoroughly, allow
the drafting of future perspectives: what are thelications - for society - of the growth in the
number of girls and ladies willing to invest andiate themselves to their own business?

Historically, the role of women has been traditibnanarginalized. Women were often
considered mere "caretakers" of home, children lamsband. Even though this concept has
evolved greatly over the past centuries, the ferfiglee is still observed with certain biases and
suspicions, and many people do not believe in istendtive skills and abilities of women.

The purpose of this research project is to discowbat motivates the birth of
entrepreneurial initiative among women and whattlagemeanings and results of this movement
for the lives of those who have decided to endednosummary, to understand the implications
of female entrepreneurship, for the business wonitgelf, and outline what drives
representatives of this genre to step into theifiess world" as owners and creators of their
companies, is the main objective of this researtie. study of these topics allows us to evaluate
also how the proactivity of women creates good gkarfor the community and for the agent of

innovation.

Key words: Female entrepreneurship, initiative itess women, social roles.
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1. INTRODUCAO
1.1. Apresentacao do tema e sua relevancia

Ao longo da histéria da humanidade, homens e meghéesempenharam papéis sociais
nitidamente distintos e opostos. Por ser assocanafrequéncia a ideia de fragilidade, a figura
feminina foi, durante incontaveis anos, alcada a ypusicdo de absoluta dependéncia dos
homens (pai, irméao, marido...). Esse padréo indicgve qualquer menina, moc¢a ou senhora
tinha sua vida subordinada aos mandos e desmaedioslididuos do sexo masculino antes e
depois do matriménio (RIBEIRO, 2012).

Conforme os anos se passaram e diversas transfi@magciais ocorreram, as no¢oes de
feminilidade e masculinidade apresentaram, tamtstras mudancgas. Na cultura ocidental —
berco do sistema capitalista de producdo — estatifinagdes foram mais visiveis. Com o
advento da industria, a mulher incrementou a “mapsaaria”, passando a vivenciar uma dupla
jornada: a de dona de casa e a de trabalhadori fabsse periodo em diante, surgiram
condicdes cada vez mais propicias e estimulantasqoe o publico feminino adentrasse de vez
no universo trabalhista (RIBEIRO, 2012).

Na atualidade, o desenvolvimento de novas tecradogie producdo (capazes de
minimizar o esforco bracal) cresce com enorme egpidPor esse motivo, a necessidade do
trabalho intelectual se torna mais evidente a @astante. Consequentemente, criam-se novas
funcdes no mercado e, com elas, novas oportunidpdes a inser¢cdo feminina nos mais
variados ramos de atividade (RIBEIRO, 2012).

O empreendedorismo € um desses ramos de atividadeas mulheres tém buscado néao
apenas retorno econémico e independéncia finanqeir@&m satisfacdo pessoal, elevacédo de
autoestima e reducdo do preconceito historico gbaixou as representantes da ala feminina a
uma posicao de inferioridade em relacéo aos ho@&@dIZALEZ, 2012).

O tema tratado nessa pesquisa € de relevancia goaatendimento da “evolucao
feminina”: nos primérdios, as mulheres cumpriamedes que lhes eram impostos por aqueles
gue sao do género masculino. Hoje, elas deram wprassiva guinada em suas vidas deixando
para tras o papel de simples coadjuvantes paragmoizar suas proprias histérias (RIBEIRO,
2012).



1.2.Reviséo da literatura e identificacdo da lacuna

Estudar o universo empresarial e empreendedor @ vad mais importante neste
contexto onde inovacao e dinamismo se fazem cadaaes presentes. Em trabalhos anteriores
realizados para o Programa Institucional de Botadniciacdo Cientifica (PIBIC), falou-se
sobre a figura do empreendedor, sobre o papel femina economia brasileira e sobre as
empreendedoras brasileiras, porém néo se discarregpeito do significado que mulheres de
diferentes classes sociais e contextos atribueateade empreender e de se constituirem como
donas de seus préprios negocios.

De modo geral, falar sobre empreendedorismo owesabmulheres de modo isolado é
comum, mas correlacionar estes dois assuntos, aeto. tA literatura existente hoje sobre a
atividade empreendedora feminina € bastante limitaddo traz muitas informacdes acerca do
universo que envolve o tema bem como suas protstgsniAlém disso, observa-se que a
maioria dos estudos sobre o assunto em questdoasdewtro do contexto de paises
desenvolvidos, o que torna, muitas vezes, as pkidades e o0s impactos das iniciativas
empreendedoras femininas do "mundo subdesenvoldiggonhecidos (KOBEISSI, 2010).

A pesquisa bibliografica que foi feita para iddnéf esta lacuna e enriquecer este estudo
examinou, primeiramente, publicacdes que associavaaxo feminino a acdo de iniciar e gerir
um empreendimento. Concluiu-se que pouco se falas@mpresarias e de suas atividades e que
pesquisas mais aprofundadas precisavam ser resdizadiim de que as “novas direcdes”
apontadas pela emancipagdo empresarial das mulfesesm descobertas (BRUSH, 1992;
BAKER, 1997; AHL, 2006).

Em seguida, foram consultados livros que definespe é um empreendedor e como se
da a iniciativa empreendedora (HISRICH e PETER®92GCHUMPETER, 1985). Por fim,
obras cujo tema fosse estritamente o papel hist@@mulher e a acdo feminina de cuidar das
suas proprias organizagdes também foram consul(@@aIESEN, 2004; HUGHES, 2005). O
acesso a esse incremento tedrico nos leva a comspieeeo conceito de “empreendedor” e nos

ajuda a transporta-lo para o contexto no qual deeres estéo inseridas.



1.3. Objetivos do trabalho

Esta pesquisa se prop0e a investigar o que “est#gsd da atividade empreendedora das
mulheres independentemente de sua classe soc@lltowa. Em outras palavras, neste esboco
procura-se indagar acerca do que elas buscam srage@le satisfacéo pessoal e reconhecimento
guando empreendem e quais sd0 0s resultados dessdivia feminina para suas vidas.
Entender as motivacfes, os significados e os demaha@ntos da iniciativa empreendedora das

mulheres é, portanto, o objetivo primordial destbalho.

1.4.Pergunta da pesquisa

Uma vez que o foco deste trabalho reside em mansurdistinguir quais sao as
implicagcOes da abertura e da gestdo de empresgsafderdas mulheres, a pergunta-chave da
pesquisa é: “O que motiva a ala feminina a seguaminho do empreendedorismo, 0 que
significa para elas transformarem-se em empreemaedoquais desdobramentos essa iniciativa

acarreta para a mulher empresaria?”.

1.5. Estrutura do Plano de Trabalho

O relatorio desta pesquisa conta com uma intradge@ elucida o tema do estudo e a
relevancia deste para o campo da Administracdo &mapal. O referencial tedrico se incumbe
de explicitar os principais conceitos do trabakrwquanto o resumo sintetiza o panorama geral
da evolucdo feminina rumo ao desenvolvimento dedeieg proprios, além de evidenciar a
ideia-chave do esboc¢o apresentado.

No desenvolvimento do relatorio, esta presente esodologia, que explicita como
ocorreu a pesquisa, porque a abordagem qualit@tiveaescolhida para o estudo, de que forma
elaborou-se o questionario de perguntas, como t@eveatas foram conduzidas e como foi
escolhida a amostra de respondentes. Além distesge capitulo que se encontra a descri¢cao da
coleta dos dados obtidos nas entrevistas com engwéderas.

O quarto capitulo é composto pela analise detalhdws questionarios que foram
respondidos. Neste capitulo, foi feita uma diviséosub-topicos, cada qual elucidando um dos
pontos tratados no tema deste estudo. O primelradgico € dedicado a analise dastivacdes
femininas relacionadas ao ato de empreender; ostdasequente é destinado a compreensao dos

significados de tal iniciativa; o terceiro mostra quais sao osgpais desdobramentos
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envolvidos neste movimento e o ultimo discute ca@manulheres empreendedoras enxergam o
futuro para elas e para a lideranga feminina el ger
Na conclusdo, apés a analise de todo o materé@icte e das entrevistas com

empreendedoras, a pergunta da pesquisa é devidaraspondida. As ultimas consideracdes do
trabalho trazem, além de um retrospecto da evoldgdanulheres ao longo da Histéria e do que
se propOs a “desvendar” através do estudo em quemstdlimitacdes da presente iniciacao
cientifica e indicagbes de futuras pesquisas costavia evolucdo do estudo. A secdo de
"referéncias bibliograficas" elenca todas as obomsultadas para a concepcéo do trabalho e, por

fim, o apéndice traz, na integra, um dos questios@despondidos por uma das entrevistadas.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O conjunto de publicacbes e obras selecionadasapéonas respaldam os conceitos
tratados pelo estudo em questdo, porém auxilianomgpreensédo dos aspectos que condicionam
e determinam a atividade empreendedora das mulhBeea um melhor entendimento do
decurso desta iniciativa feminina, a base tedrestadtrabalho foi dividida em tépicos, como se

seguem:

2.1. A esséncia do empreendedorismo

Antes de discutir o papel das mulheres no ramo rdpreendedorismo, é necessario
entender precisamente o significado de “empreendeate ser um “empreendedor”. Entre 0s
séculos XVII e XVIII, os termos antes mencionadosecaram a despontar na Franca para
designar individuos ousados e audaciosos que datiamx 0 progresso econdmico atraves de
suas atitudes pioneiras.

Foi no ano de 1950, contudo, que o empreendedoddbnido como uma pessoa
detentora de habilidades técnicas (usadas parasatiizir) e capitalistas (para reunir recursos
financeiros) que é capaz de organizar operacoemat e realizar as vendas de sua empresa.
Além disso, essa pessoa consegue recriar, apenfeagpaté mesmo revolucionar 0 processo
“criativo-destrutivo” do capitalismo, através dosdevolvimento de novas tecnologias ou do
refinamento de antigas tecnologias que culmineninemwacdes. Esses individuos sdo, portanto,
agentes de mudancas econdmicas (SCHUMPETER, 1985).

O entendimento de uma entidade econdmica, de ummpasthia ou até mesmo de
alguém como sendo "empreendedor" varia muito dedaccom interpretacdes pessoais e com
aspectos culturais. Nos Estados Unidos, por exengpipreendedor € aquele que inicia seu
préprio negoécio de pequena escala. Ja na Inglaernermo era frequentemente associado as
firmas inovadoras que operavam em novas areas moqua Franca, pequenas empresas
familiares ja eram tidas como negdcios "empreen@sddNICOLETA; SIMONA, 2009).

Apesar das diferencas existentes na compreens&rmo em destaque, pode-se dizer
qgue, identificar oportunidades, “apanha-las” e prac pelos recursos adequados que as
transformaracem algo concreto e lucrativo €, resumidamente,sénesa do empreender. O
processo de elaborar algo diferenciado e que agregjor mediante a dedicacdo do tempo e do
esforco necessario e mediante a aceitacdo doss riiganceiros, psicolégicos e sociais

subsequentes € chamado empreendedorismo (HISRIGHTERS, 2009). Ele consiste no
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principal fator de promocéao do desenvolvimento éoaino e social de um pais e, quando obtém
éxito, acarreta recompensas econdémicas e pessoais.

A maioria das pesquisas que surgem sobre a tentitienpreendedorismo partem do
pressuposto de que esta atividade é dominada pefoens porque, em tese, eles estdo mais
propensos a criarem novos negocios e a estabete@mmresas bem-sucedidas (KOBEISSI,
2010). As teorias institucionais costumam profgtie as organiza¢gfes criadas por empresarios
adaptam suas estratégias as oportunidades e aaches impostas por estruturas formais e
informais que, muitas vezes, afetam individuos a@meiras distintas e, em particular, agueles
gue pertencem a grupos sociais facilmente ideatiéis (ESTRIN; MICKIEWICZ, 2011) e

historicamente discriminados, como ocorre com af@enes.

2.2. A mulher na Histoéria

As relagbes entre os seres humanos tém sido dessiipsde que 0s primeiros registros
historicos foram encontrados, por isso hao € dsbrapservar que os estudos iniciais sobre o
universo empreendedor ignoraram sumariamente adsemegl A escrita da Historia sempre foi
feita por homens que, de uma forma ou de outraduazicam relatos que englobam,
preponderantemente, acontecimentos e fatos protagims por homens e analisados pela 6tica
e perspectiva masculina. Sendo assim, percebeeseaguexiste, de fato, uma historia dos seres
humanos em geral, porém uma histéria focada norgé&nasculino.

Gracas ao trabalho de antropdlogos, socidlogogpri@dores e outros estudiosos,
todavia, é possivel vislumbrar, ainda que panoraménte, alguns tracos da acdo feminina na
sociedade humana, desde a Antiguidade até os teatymis. O periodo que antecede a invencao
da escrita é chamado de "Pré-Historia". Ele traa sarie de incertezas acerca de como viviam
0s primeiros seres humanos justamente pela inegiatde documentos escritos. Embora néo se
conheca em detalhes o papel da mulher na Pré-Hisgabe-se que a figura feminina sempre
deteve relevancia nas sociedades de todo o munahwite provavel que nesta época houvesse
sociedades "matricéntricas”, nas quais a mulherdadisinava, mas tinha sua importancia por
causa da fertilidade (NASCIMENTO, 2012).

Deste modo, pela até entdo inexplicavel capacifiaénina de procriar e gerar outra
vida, as mulheres eram elevadas a posicdo de doksd Os vestigios pré-histéricos sugerem
gue o sexo feminino ocupava um lugar de destadgue &g coletividades, pois inGmeros objetos,
pinturas e estatuas femininas que cultuavam a mabao um ser sagrado foram achados por
paleontdlogos em suas expedi¢cdes e estudos (NASKET@E2012). A divisdo do trabalho nas

sociedades primitivas era feita de acordo com @®m@éraos homens cabia a tarefa de cacar e
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pescar, enquanto as mulheres eram responsaveisqleta dos frutos e, posteriormente, por
cultivar a terra.

De acordo com alguns pesquisadores, entre os &¥se3700 antes de Cristo, alguns
sistemas matriarcais podem ter existido em Micen@seta, localidades da Grécia. No entanto,
nas antigas sociedades mediterraneas conhecidadhar vivia sem qualquer direito politico e
em condicbes legais totalmente limitadas. Em algupaaicas cidades egipcias e gregas, 0 sexo
feminino detinha, pelo menos, certos direitos delidade legal e de propriedade.

De maneira geral, a mulher dependia de uma figu@scuoiina (representada
majoritariamente pelo pai ou pelo marido) e suaiddde era restrita ao lar. As mulheres néo
podiam escolher seus conjuges (0s casamentos eramgaedos entre 0 pai da noiva e o pai do
Nnoivo ou entre o pai da noiva e o proprio noivop@caso de ficarem vidvas, elas e 0s seus bens
passavam automaticamente para os cuidados do @anarg préximo na linha sucessoria que, se
desejasse, poderia fazer desta vilva sua espo$dlERI, 2007).

Por mais que os registros historicos tenham algadigura masculina a posices de
destaque, é interessante lembrar que a literatéica deixou algumas mulheres passarem
desapercebidas. No século V a.C., vemos Aspagpasaslo estadista ateniense Péricles, ficar
conhecida como uma mulher culta e respeitada rouloirfilésofo de Sécrates (OLIVIERI,
2007). Ainda neste periodo, surge a comédia "L&#st, do poeta grego Aristéfanes, na qual a
personageme-titulo lidera as demais mulheres gnegas greve de sexo cujo intuito é fazer com
gue seus maridos assinem um acordo de paz e tenncio® a guerra que assola a nacdo e que
esvazia os cofres publicos.

A comédia "Lisistrata" é ficcional, mas também separa descrever, na remota ldade
Antiga, a mulher como sendo uma pessoa sensaggosar auxiliadora, que pensa nas questdes
politicas da humanidade e que administra bem umgcsio de conflito. Alguns anos se
passaram até que as mulheres se tornassem realpnetégonistas da politica como sugeriu
Aristéfanes com sua obra e foi em Roma (entre 68ea29 d.C) que o nome de Livia, mée de
Tibério e esposa do imperador Augusto, tornou-gérivodado o seu conhecimento sobre os
negocios do Estado e a ajuda que ofereceu aolkeufiando ele assumiu o poder.

Dentro deste mesmo contexto, cabe citar Agripindr,aomulher que exerceu um papel
politico no governo de Roma até ser morta por orderseu filho, Nero. Em meio as mencdes
destas conhecidas representantes do sexo femitaese, porém, que o poder politico que elas
exerceram se deu de modo indireto. Estas mulhé&egimham voz completamente ativa, pois

eram representadas por seus parentes homens.
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Vale lembrar, ainda, que tanto na Grécia quantoRema, quando se fala sobre uma
minima "liberdade feminina" que seja, a referémcias classes altas ou médias. As mulheres
pertencentes as hierarquias baixas s6 se igualaesrhomens no campo do trabalho, que
sempre foi bastante duro e penoso. Desde o0s plimsdrd vigorava a "dupla jornada™ para
aguelas mulheres que trabalhavam fora fazendo emnaiém de ajudar no sustento da casa,
elas ainda precisassem se ocupar com os cuidadd8hids e com servigos domeésticos que, na
época, envolviam cozinhar, tecer e fiar (OLIVIERDQ7).

Com o fim da Idade Antiga, se da o inicio da Eralideal e, com ela, surgem as mais
remotas ideias feministas sobre as quais se telmeconento. Christine de Pisan, uma italiana
de nascimento que mudou-se para a Franca com d#afairda crianca, € o grande nome
feminino do periodo. Christine foi a primeira esma profissional da Franca, sendo autora de
poemas e de tratados filosoficos e politicos. Elaogsiderada a mais importante poetisa
medieval e a primeira mulher que conseguiu viver afge da escrita no Ocidente
(KARAWEJCZYK, 2006).

Com seu pai, Thomaz de Pisan, um astronomo qumfuidado a viver na corte do rei
Carlos V, Christine aprendeu filosofia e latim, érats que ndo constituiam a educacdo de
nenhuma moca. Como era de costume na época, @a-sasem cedo, aos 15 anos. Uma
década ap6s seu matrimdnio, Christine perde o matitbgo em seguida, seu pai. Aos 25 anos
de idade, a poetisa se encontra vilva, sem recersesn henhum parente do sexo masculino
tornando-se, com isso, a principal responsavel gudtento da familia.

Em plena Idade Média, Christine precisou transforsea conhecimento em ocupacao. A
mulher culta e bem educada, cuja erudi¢do ultrapassde muitos homens que lhe foram
contemporaneos, precisou transformar as letras faoio @, de sua poesia, passou a retirar o
sustento de que necessitava. Pelo que se sab&idaaunica mulher no feudalismo que
conseguiu ganhar a vida escrevendo.

Dentre tantas proezas para alguém do sexo femminta sociedade machista baseada
em arduas relagbes servis, Christine obteve a Hacale ser reconhecida como escritora
brilhante ainda em vida. A moca ¢é autora de diwepsesias, de uma biografia do rei Carlos V e
de Joana D'Arc, a heroina da Guerra dos Cem Aredextos memorialisticos e de obras
educativas para mulheres. Seu livro mais famostulerse "Cidade das Damas" e nele a
escritora exalta as qualidades femininas atravaiaogo com trés Damas: a Razéo, a Justica e
a Retiddo (SOUZA, 2008).

Christine utilizou este livro para falar tambémigaaldade entre os sexos; para citar a

vida e a obra de centenas de mulheres exemplanescpnstruir uma utdpica cidadela capaz de
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abrigar mulheres de épocas, etnias e religidemist(SOUZA, 2008). Em Christine vemos a
preocupacado em valorizar o género feminino, atrdeésducacao e da aprendizagem, apesar das
barreiras que o contexto social lhe impunha. Oassss relatos que existem sobre a vida dela
frisam que a brilhante escritora sempre agiu detd® limites impostos pela sociedade onde
estava situada, mas é surpreendente observar guevel tamanha aceitacdo ainda em vida
(como indicam as diversas traducbes que foram sfeda suas obras e outras tantas
encadernacdes luxuosas que resistiram ao temponanesm a rigidez caracteristica do
universo feudal.

Sabe-se que, na ldade Média, ndo era incomum eaconbcas jovens, pertencentes a
familias nobres e abastadas, vivendo em monast&#sonventos representavam, de fato, uma
chance rara para as mulheres receberem educagdmevo sentido para sua existéncia que néo
se resumia aos cuidados com marido, filhos e cdattaade acesso ao conhecimento. Entre os
séculos X e Xll, alguns monastérios femininos Acarconhecidos como verdadeiros centros
culturais, dado o nivel de instrugdo que eles oiane.

As poucas mulheres que conseguiram se destacarigtéridd da Literatura Latina
Medieval viveram a vida inteira, ou a maior paregdagd dentro de um convento. Christine de
Pisan se sobressai mais ainda pelo fato de n&wtenem nobre nem dedicada a alguma ordem
religiosa. A autora recolheu-se para um conventoesiie nos Ultimos anos de sua existéncia e
apos jé ter escrito a maioria de suas produc@earias (KARAWEJCZYK, 2006).

Como se néo bastasse os feitos realizados, Chrigtisou um pouco mais no final do
século XIV ao se envolver em uma "batalha litefarantra Jodo de Meung, um dos autores da
obra "Romance da Rosa". Pisan ataca o conteldoatog(que supostamente fora modificado
por Meung de uma concepc¢ao cortés do amor idealigach a exaltagédo da sedugcédo) bem como
a interpretacdo que as pessoas faziam dele e meopasclaramente em prol da honra feminina
por acreditar que o texto de Meung se opde ao ideamor puro e fiel e difama todas as
mulheres (KARAWEJCZYK, 2006).

Se na Era Medieval nasceram 0s primeiros sinaifemmismo na pessoa de Christine,
durante o Renascimento (periodo que se estendesétbodos XIV a XVI e que marcou a
transicdo entre a Idade Média e a Idade Modernayeham retrocesso na condi¢cdo social das
mulheres que foram obrigadas a ver seu acessoenci@s de muitas profissdes e aos estudos
serem restringidos cada vez mais.

A época renascentista recebeu este nome em volaudedescoberta e da valorizacéo de
referéncias culturais advindas da antiguidade ickhsEstas referéncias serviram como guia para

as mudancas daquele tempo em direcado de ideaisniatasae naturalistas. O pensamento da
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renascenca era o de que a razao aproximava asapaes®eus e, ao exercerem sua aptidao de
indagar o mundo, os homens seriam capazes de zky gaum dom divino.

Se por um lado o Renascimento pregava a import@lciguestionamento humano e a
valorizacéo de acdes humanas, por outro ele esbamadiversas barreiras como a da liberdade
feminina. Ao se inspirar nos antigos classicos,resascentistas retomaram uma série de
caracteristicas da democracia ateniense que fioohecida, dentre outras razfées, por nao
valorizar as mulheres e por restringir os dire@osiomens livres, atenienses, filhos de pais
nascidos em Atenas e maiores de idade. Neste momamtistoria, valores como a liberdade e a
cidadania néo representavam nada para grandedaapepulacdo, tanto no sentido da restricao
por género quanto no aspecto das diferengcas daiges sociais, uma vez que o Renascimento
fol uma "construcao" majoritariamente burguesargs#&ingia as camadas menos privilegiadas.

Na renascenca, as mulheres ficavam praticamenteiéxs de toda e qualquer atividade
em que pudessem atuar como sujeito ativo e cridelas serviam, no entanto, para serem
admiradas e lembradas como objeto da perfeicdoulrasctanto na ciéncia quanto nas artes.
Um bom exemplo dessa concepc¢do feminina vigentpoaa € o famoso quadro de Leonardo
da Vinci: "Mona Lisa" (que é chamada de "La Gio@hdo original italiano). Esta obra
representa a mulher daquele tempo e mostra conevaelalorizada como objeto.

Por mais que o Renascimento tenha sido uma es@écigunfo da mente masculina
sobre a mulher e tenha apontado o homem como prosag da Histéria enquanto as mulheres
era reservado o papel de coadjuvante que se incutabetarefas do lar, algumas figuras
femininas estiveram em consideravel evidéncia. étiarBérgia (que viveu entre 1480 e 1519) e
uma das expoentes femininas que brilhou naquedss di

Filha do controverso Rodrigo Bérgia (que veio dmear mais tarde o papa Alexandre
VI) com uma de suas concubinas, Lucrécia viveuatErqor polémicas e especulacdes que
nunca foram devidamente esclarecidas. O que seasat®rto € que ela foi uma mulher fabulosa
gue usava, com maestria, sua beleza e seu podsmddedo para ajudar seu pai e um de seus
irmaos em diversas manobras politicas (OLIVIERIQDO0 Apesar de todos os boatos que
circundavam sobre ela e sobre sua reputacéo, Llaaénseguiu executar a maioria dos planos
arquitetados por seus familiares e por isso, fiemnosa nesta era de intensas movimentacoes
culturais, intelectuais e politicas que foi o Reiragnto.

Outra mulher que foi capaz de entrar para Histdrémo em meio ao protagonismo
masculino foi Catarina de Médici. Aos 14 anos,telee de casar-se com Henrique Il, um dos
filhos do rei francés Francisco |. Quando Henrigissumiu o trono da Franca, ele proibiu

Catarina de se envolver nas questdes do Estadsseya ser influenciado pela sua principal
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amante. Com a morte do marido, este cenario deesudscia muda e Catarina deixa de
representar um papel secundario para assumir farghgrande destaque.

O sucessor natural do rei Henrique Il era Franciscom de seus filhos com Catarina.
Aos 15 anos Francisco Il morre e Catarina entraemario politico recebendo amplos poderes e
tornando-se regente em nome de seu outro filhdp£Bt. Apds governar a Franca por cerca de
14 anos, o rei Carlos IX também falece e sua mésapa auxiliar o novo sucessor: Henrique lll,
o quarto filho de Catarina de Médici com Henrigue |

Historiadores dizem que Henrique Ill ouvia atentateeaos conselhos de sua mae e s6
dispensou a ajuda dela em seus ultimos meses de @atarina € famosa, também, por sua
maneira arbitraria e despotica de agir, mas € inotfue, sem ela, seria bem pouco provavel que
seus filhos tivessem conseguido permanecer no pddar Europa do século XVI esta
personagem era tida como a mulher mais poderossomimente e o periodo em que ela foi
regente recebeu a denominacao de "a idade de r@atdei Médici". Dentre seus feitos, cabe
mencionar a ampliacdo do acervo da biblioteca dis,R#0 museu do Louvre e a criacdo do
famoso palacio das Tulherias. Catarina também foa wWas maiores mecenas da historia
francesa, além de ter sido responsavel pela pramdgdestas grandiosas, pela introducéo do
garfo e do sorvete na Franca e por ter popularizada das técnicas de montar a cavalo
(TOSSERI, 2013).

Embora muitas personagens femininas tenham sidoninentes no decurso da Histéria
e tenham tido sua devida importancia dentro doextotde ascensdo das mulheres, estas s6
conseguiram verbalizar suas reivindicagcbes a pddirséculo XVIII, com o advento da
Revolucdo Francesa e do lluminismo. As primeiraa®le carater feminista datam desta época
e trazem a tona nomes como o de Mary Wollstoneersfary Wortley Montagu.

Mary Wollstonecraft nasceu em 1759, na capitalndgaterra. Sua mae era uma pessoa
rigorosa e seu pai era um homem violento que batiatantemente na esposa e nos filhos. Com
apenas 19 anos, Mary fez algo incomum para osroestda época: deixou o seu lar para viver
com um homem vidvo. Alguns anos se passaram e, ewerhbro de 1789, ao eclodir a
Revolucao Francesa, Mary ouviu um serméo que dirgaos ingleses também tinham o direito
de destronar um rei se este agisse com crueldail@ partir dai que ela sentiu o desejo de
escrever sobre politica e outros tantos assuntos.

Um de seus textos, "A Reivindicagdo dos DireitosHionem", chamou a atencao de
autores famosos como Voltaire, Edmund Burke, WiillBlake e Jean-Jacques Rousseau a ponto
de fazer com que as ideias de Wollstonecraft cossega a ser debatidas em circulos

intelectuais do Reino Unido e da Franga. Pouco ¢ed@pois dessa repercussdo, Mary publicou
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sua obra prima, na qual estdo contidas as basesnitismo: "A Reivindicacdo dos Direitos da
Mulher". Neste livro, a autora afirma que os home#s sdo superiores as mulheres, mas muitas
vezes, essa relacdo de superioridade/inferiorigedece veridica gracas a educacgdo que €
designada ao sexo feminino (CANTANHEDE, 2012).

Wollstonecraft enxergava na educacdo um caminha parconquista feminina de
melhoresstatussociais, politicos e econdmicos. Para ela, as maghedo tinham somente o
direito de adquirirem conhecimento, mas tambématimio direito de desfrutarem de igualdade
guanto a formacéo intelectual e a capacidade deilmain com o progresso da sociedade através
do estudo. A escritora argumenta que alguns dasangue sdo dados as mulheres (como a
importancia de ser sensivel e de demonstrar skdad®) impedem-nas, muitas vezes, de agir
com a razao e isto é nocivo tanto para elas qumara sociedade em que vivem. Um raciocinio
equilibrado é resultado da combinacéao entre sdidsithe e racionalidade.

Mary afirma em seu trabalho que a educacao preeisdada tanto na escola quanto em
casa e que homens e mulheres necessitam recebesnaaneducacao, pois, ao se unirem em
matrimonio, os casais formardo as bases da soeedafeminista concordava que inumeras
mulheres sdo demasiadamente limitadas e supesficizas isto, dizia ela, ndo acontece por
culpa delas e sim pelo fato de que o conhecimatpre lhes foi negado. Aléem do aspecto da
formagcdo académica, outro problema apontado poly Meside na crengca de que o0 anseio
primordial das mulheres deve ser a beleza.

Durante anos, as mulheres foram consideradas srophkamentos da sociedade e uma
espécie de propriedade apta a ser trocada atravemashmento. Diante disso, as mulheres
recebiam uma incumbéncia: a de serem obedientes)istas e belas, anulando por completo
sua individualidade e assumindo uma existéncia memge funcional (CANTANHEDE, 2012).
Com seus artigos, Wollstonecraft defende a humdeidias mulheres e o direito delas de
usufruirem dos mesmos direitos fundamentais fodescaos homens. Sua obra € uma resposta
contundente a muitos autores da época que afirmaueras mulheres deveriam ser educadas
unicamente para satisfazer aos desejos e prazasesiinos.

N&o é de se estranhar que estes conceitos inogade®gary tenham feito com que sua
obra fosse ignorada por quase cem anos. Com a @nmcégtodavia, de alguns movimentos
feministas no século XX, seu trabalho foi resgatadsuas criticas ao sistema de dominacao
masculina ganharam maior destaque. Na atualidadey M/ollstonecraft € reconhecida como
uma das criadoras da filosofia feminista e seustesdnfluenciaram até mesmo importantes

conquistas femininas como o direito ao voto.
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Mary Wortley Montagu, outra precursora do feminisenantecessora de Wollstonecratft,
nasceu em Londres, no final do século XVII, e logdo desenvolveu uma grande admiracéo
pela literatura. Por ser autodidata, Mary estudewaabulario e a gramatica latina sozinha por
dois anos, até que seu pai descobriu a aptidahdaef contratou para ela um tutor de italiano.
Algum tempo depois, esta mulher de inteligénciacada aprendeu também turco e franceés.

Mary casou-se com o parlamentar Edward Wortley lsigute assim que ele foi nomeado
embaixador na Turquia, o casal passou a morar enst@dinopla, cidade onde a senhora
Montagu descobriu o incipiente processo de vacmagfitra a variola praticado pelos turcos e
decidiu leva-lo até seu pais de origem. Ela inacwosaliva de um doente na veia de outra
pessoa e obteve sucesso no procedimento de iméaizag

Depois de levar para Londres esta vacina, a prégcaspalhou por todo o continente.
Muitos aristocratas e nobres da época foram imdogacomo Luis XVI e as filhas da princesa
de Gales. Por mais que existam outros registra®ritigs acerca da vacinacdo de variola,
atribui-se a pessoa de Mary Wortley Montagu a thigdo desta pratica na Europa. Além da
inteligéncia e da atitude pioneira que teve, Momt@gnbém ficou conhecida por alguns de seus
posicionamentos como, por exemplo, o de envolvgredgicamente com a oposi¢cdo quando
voltou com o marido para a Inglaterra e este asgsumia cadeira no parlamento.

Pouco tempo apOs o0 seu engajamento politico, Mepgreu-se do esposo e por isso foi
obrigada a se exilar. Ela viveu os anos seguirgesud vida entre a Itdlia e a Franca, mas nunca
deixou de escrever e de dar asas a sua argucim 4ss Mary faleceu, as cartas que trocava
constantemente com amigos da Inglaterra ndo tandagen ser publicadas. Outro fato
interessante sobre a vida dela é o de que, enguargo com o marido na Turquia, ela se
dedicou a tarefa de descrever o cotidiano das madldos haréns com quem conviveu e também
a vida intima das familias turcas, dando a essasidées enfoques completamente distintos dos
gue eram comuns para a época e sempre abordafigoras femininas.

Alguns anos ap0s a passagem brilhante de Mary gyadvtbntagu e Mary Wollstonecraft
pela Historia, 0 mundo vislumbrou, no contexto @davducdo Industrial, a importancia da méo
de obra feminina. Foi a partir deste momento, eangkéculo XIX, que as ideologias socialistas
se consolidaram fazendo com que o feminismo sealéodsse como importante aliado do
movimento operério (OLIVIERI, 2007).

E neste cenério de transformacdes que se reajmanaira convencdo dos direitos da
mulher. No ano de 1848, em Seneca Falls, Nova Ysurige o primeiro documento coletivo do
movimento feminista norte-americano baseado narjrdteclaracdo da independéncia dos

Estados Unidos. Das 300 pessoas que participarara eeento historico liderado, inicialmente,
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por Lucretia Mott, Elizabeth Cady Stanton e SusanABthony, 32 homens e 68 mulheres
assinaram a declaragédo que defendia as principaimdicacées femininas: igualdade entre
homens e mulheres; igualdade de salarios e dehaspobfissional; direito a posse de bens e
administracdo dos mesmos; direito de abrir negpeiiscao da discriminacéo contra a mulher;
acesso a educacao e igualdade no casamento (TEZQEBD,

Nesta declaracdo também foram elencadas as restrigébretudo politicas, as quais o
sexo feminino era submetido: as mulheres n&o podiatar e nem sequer comparecer as
eleicbes; elas também eram impedidas de ocupaoagplicos, de afiliar-se a organizacdes
politicas e de prestar qualquer assisténcia emdesipoliticas. Por mais que ndo obtivessem
demasiado apoio, sobretudo da maior parte da ire@rda época (que reprovava a convencao
politizada das mulheres dizendo que ela consisiianoidente mais anormal e chocante da
historia feminina), as mulheres engajadas nest®éjo de Seneca Falls continuaram firmes na
luta e conseguiram, inclusive, influenciar outr@sgmas até finalmente alcancarem, em 1920,
um de seus intentos: o direito de votar.

Nova York foi palco de outro evento feminino noves depois do ocorrido em Seneca
Falls: em 1857, eclode o movimento grevista dasherak. Ele foi tAo fortemente reprimido pela
policia que até resultou em um incéndio onde, pel® se especula, cerca de 129 operarias
morreram. Apesar do triste fim do ocorrido, estenée confirma, novamente, que as mulheres
estavam dispostas a lutar por seus direitos e yerliserdade e que elas ndo estavam mais
receosas de tornar audivel a sua voz.

A luta das mulheres pela reducdo da assimetriarelagbes com o0 sexo oposto foi
nitidamente alavancada entre os séculos XIX e X%¥ estendeu ao longo das décadas passadas.
O apogeu desta luta se deu nos idos de 1960, cgara fmarcados por consideraveis mudancas
no ambito dos costumes (OLIVIERI, 2007). E nessacémue surgem movimentos femininos
como o "NOW" (National Organization of Women) eadbcomo "O Segundo Sexo", da filosofa
francesa Simone de Beauvoir.

Contemporanea ao "NOW" e nascida na Franca, Sirder@eauvoir teve participacéo
fundamental na desconstrucdo da tese de que @zrafi@minina € inferior a masculina. Em seu
livro "O Segundo Sexo", ela mostra que a relac&cdhjuica entre 0s sexos € uma construcao
social e ndo uma fatalidade biolégica. Ao argumenize as caracteristicas historicamente
associadas as mulheres derivam menos de impogjeiéicas e mais de mitos propagados pela
cultura, Simone deixa claro que as mulheres foiodadh papel coadjuvante por sua

invisibilidade ao longo da Histéria e ndo por qualqtipo de inaptidao.
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Outra escritora que no mesmo periodo contribui@a p@pulsionar o debate acerca da
opressao vivida pelas mulheres foi Betty Friedama morte-americana que ndo se contentou em
ser dona de casa e por isso escreveu a obra "AcMiseminina” na qual discute a crise da
identidade deste género e analisa, detalhadamerdenstrucdo da imagem da mulher como
sendo a dona de casa, a mae a esposa perfeita (CEJRRO6).

A ideia deste livro surgiu de um encontro com exiat do Smith College, onde Betty
estudara. Na ocasido, a senhora Friedan comprav®sups colegas estavam tdo contrariadas
em sua vida doméstica quanto ela. O "mal sem ndtagibém chamado de "problema mal
formulado™) que acometia as mulheres, sobretudoasadas entre os anos de 1950 e 1960,
tornou-se perceptivel para Betty a partir da ae@essua propria experiéncia e da experiéncia de
outras mulheres que ela conheceu ao trabalhar cepdater para uma revista (DUARTE, 2006).

Betty teve a chance de entrevistar inimeras musheede sonda-las com relacdo a temas
como casamento, dificuldades com os filhos e vidaékstica. De acordo com a escritora, 0s
problemas enfrentados pelas entrevistadas ecoagste dnaternidades e hospitais até coquetéis
e ultrapassavam geracOes, classes sociais, etnt@sdes. Essas aflicbes manifestadas por
diversas e diferentes mulheres inquietaram Betiyags tarde, se revelaram como problemas de
ordem socioldgica e psicologica.

O questionamento que Friedan se fazia, naquele ntorera mais ou menos o seguinte:
"Afinal de contas, que problema € este que assolaudheres?". Muitas representantes do sexo
feminino relatavam sentirem-se incompletas, vaziassadas e aborrecidas. A maioria delas se
zangava prontamente com seus filhos e marido exchor com facilidade, sem razéo aparente.
A solugdo que algumas encontravam era a de proearanédicos e psicanalistas a saida para
este enigma sem nome.

A imprensa da época chegou a elaborar, com mysrfcialidade, reportagens e artigos
gue explicavam a infelicidade das mulheres. Desuss causas, a imprensa chegou a elencar: o
excesso de reunides de pais e mestres, a incoropet@as profissionais que faziam a
manutencdo de eletrodomésticos e, inclusive, unsaiyel educacdo que era elevada demais
para donas de casa. Betty ficou inconformada caasesxplicacdes e, ap0s anos de pesquisa e
de entrevistas com as mulheres sobre o tema, ietagaz de indicar o que chamou de "mistica

feminina" como causa principal dos problemas vilaws por grande parte das mulheres:

[...] O problema n&o pode ser compreendido nos\der
geralmente aceitos pelos cientistas ao estudaraniker, pelos médicos
ao tratarem dela, pelos conselheiros que as omeatas escritores que
escrevem a seu respeito. A mulher que sofre desiteenem cujo intimo
fervilha a insatisfacdo, passou a vida inteira praxcdo realizar seu papel
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feminino. Nao seguiu uma carreira (embora as quecam talvez

tenham outros problemas); sua maior ambicédo ee eater filhos. Para
as mais velhas, produtos da classe média, nenhtmm sonho seria

possivel. As de quarenta ou cinquenta anos, quedquavens haviam

feito outros planos e a eles renunciado, atirararalsgremente na vida
de donas-de-casa. Para as mais mocas, que deixa@imasio ou a

faculdade para casar, ou passar algum tempo nunregmpsem

interesse, este era 0 Unico caminho. Eram todato tf@mininas” na

acepcdo comum da palavra, e ainda assim sofriamatid

Betty ressalta, em seu livro, o fato das mulhemesrecanas estarem se casando cada vez
mais cedo e frequentando bem menos a universidap&eto nutriam uma espécie de obsessao
em amoldar seu fisico e suas roupas a moda da.épaxzinha era o habitat natural do sexo
feminino e a ele cabia procurar, incansavelmenbeleza e a satisfacdo nos cuidados com o lar,
marido e filhos. Muitas mulheres acreditavam quermme de seu problema residia numa falta de
adaptacao ao seu "papel de feminilidade" uma vezagsociedade sempre apregoou que as
mulheres devem se sentir realizadas limpando altaz lavando as roupas do esposo.

A obra de Friedan agitou os Estados Unidos e motiias de suas leitoras a desejaram
uma associacdo que lutasse pelos direitos feminiBoassim que nasce o grupo "NOW"
(National Organization For Women) que tem, iniciahte, a frente de sua lideranca a prépria
Betty Friedan que, naquele momento, ja era umanistaiassumida.

O "NOW" é a maior organizacao de ativistas femigidas Estados Unidos. Desde a sua
fundacdo, em 1966, este grupo batalha para trgmatdiade para as mulheres e visa eliminar
gualquer tipo de discriminacdo, perseguicao oudesspie elas possam sofrer nas escolas, no
trabalho, dentre outros locais e setores da satged2entre as principais questdes debatidas e
defendidas pela organizacdo se destacam: o acesaboato seguro e legal, a extincdo da
violéncia contra as mulheres e igualdade constinati(que assegure, as mulheres, equidade de
salarios, oportunidades de emprego, seguridadal sbeicesso a educacdo em comparagcao com
0os homens).

Dentre os principios da organizacdo, reside a de@loe que nossa sociedade esta
permeada por ideias sexistas, costumes e preaosicpie transformam as mulheres em meros
artefatos. As feministas do "NOW" tinham como dkjetssegurar a equidade das mulheres em
uma sociedade injustica cujas estruturas se peytu ao longo do tempo e pouco eram
guestionadas. Segundo a organizacao, as mulharesrtipor habito ignorar algumas de suas
necessidades (como a de auto realizacdo) e a poscaias identidades individuais em funcéo

das tarefas domeésticas que precisavam desempestithartamente. Embora a "NOW" tenha

! Friedan, 1971, p.27
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falhado em ouvir as demandas de mulheres de cl

FERRGIS inferiores (a instituicdo foi
composta apenas por representantes das classes engitih e excluiu também muitas pessoas
negras), ela atingiu seu propdésito de unir as methem torno de um objetivo comum: batalhar
pelo fim da opressao feminina.

No Brasil, os movimentos em favor do sexo femirtaambém tiveram sua evolucdo ao
longo dos anos. No século XIX, a potiguar DioniSancalves Pinto (que atendia pelo
pseuddnimo "Nisia Floresta") atuou como pioneirae@ncipacdo das mulheres. Além de ser
poetisa, jornalista, tradutora e educadora, N@iarha das principais precursoras do feminismo
em nosso pais (OLIVIERI, 2007). Ela rompeu as lrasala época ao publicar textos em jornais
num periodo em que a imprensa ainda dava seusifranpassos. Em 1831 Nisia publicou em
um jornal de Pernambuco um conjunto de matériagesoobondi¢cdo das mulheres.

Durante o tempo em que morou no Rio de Janeirduetiou e dirigiu dois colégios para
mocas que ficaram conhecidos por seu alto niveljuddidade e ensino. Nisia escreveu em
defesa das mulheres, dos escravos e até mesmaalos. iSeu livro inicial, "Direitos das
mulheres e injustica dos homens", foi inspiradoobsa da inglesa Mary Wollstonecraft e
representou o primeiro texto brasileiro a tratas dweitos da mulher a instrucdo e ao trabalho.

N&o ha registros de documentos anteriores quessain de questdes ligadas estritamente
ao sexo feminino e, por essa razéo, Nisia tambéongiderada a precursora do feminismo na
América Latina. Apesar da fama conquistada pelm I\Direitos das mulheres e injustica dos
homens", a autora ndo parou por ai e escreveusooalias que ressaltavam a relevancia da
educacao feminina tanto para a mulher quanto paocgiadade como "A Mulher”, "Conselhos a
minha filha" e "Opusculo Humanitario".

Depois de Nisia Floresta e de Simone de Beauvaématica do feminismo comecou a
ter voz em foruns nacionais de debate (BETTO, 20€dmo o ocorrido na reunido anual da
SBPC (Sociedade Brasileira pelo Progresso da Gignoi ano de 1975. Neste mesmo periodo,
nasce o Centro da Mulher Brasileira, no Rio de idanEm S&o Paulo, realiza-se o Encontro
para o Diagnéstico da Mulher Paulista e surge oiMernto Feminino pela Anistia, cuja lider é
Terezinha Zerbini, uma das mulheres mais marcaladdistéria Contemporanea que lutou, em
plena Ditadura Militar, para denunciar que no Bragistia uma série de individuos presos,
perseguidos e torturados no pais.

A imprensa feminina vai ganhando forca e os moviogedas mulheres passam a lutar,
no idos de 1980, pela redemocratizacdo do BrastlT{ED, 2001). Associacdes brotam em
defesa da ampliacdo da cidadania feminina e destatirda mulher. Aos poucos, formam-se

agendas e programas especificos que buscam, epasta discutir e agir em prol de grupos
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femininos mais delineados como o das trabalhadouasis, das mulheres negras, das
empresarias, dentre outros. A partir da décade®@€6, keguindo uma tendéncia mundial que se
observa até hoje, a maior parte das mulheres dogal sua atuacdo no mercado de trabalho e
adquiriu mais responsabilidades pelo comando emstastie suas familias.

O feminismo continua se transformando e hoje, a@sli@s da mulher ocidental estdo
mais relacionadas a questdes como a violéncia,Udesa equidade de oportunidades e
remuneracdo. Apesar dos avancgos histéricos, € shymbsafirmar que as reivindicagbes
femininas tenham chegado ao fim, porque o machiamda sobrevive em grande parte do
mundo, principalmente nos paises asiaticos, afveariatinos (OLIVIERI, 2007).

A historia recente da jovem Malala Yousafzai, umenima paquistanesa que em 2012
sofreu um atentando por se posicionar em favosdal@izacdo das mulheres de seu pais, serve
para mostrar que as estatisticas ainda ndo estdpletamente favoraveis as mulheres. Se em
certos paises as representantes do sexo femimaa &iontinuam suscetiveis a violéncia e
autoridade masculina, em outros elas estdo seddmldarizadas em programas televisivos e
campanhas publicitarias onde sdo mostradas coras &geis e ignorantes (BETTO, 2010) que

se vangloriam de suas belas formas expostas ezs trapimos.

2.3.Mercado de trabalho

A "feminizacdo" do mercado de trabalho e do emmtegarismo foi impulsionada, ao
longo do tempo, por uma série de fatores que icetdfm (e até hoje justificam) essa
movimentagcdo das mulheres. Ao longo da histériaudaanidade, percebe-se nitidamente que,
sempre que a sociedade passa por transformacoemjlher comeca a assumir tarefas e
atividades que nao se restringem ao ambiente dmméstfamiliar e que ndo sdo comuns aos
periodos em questdo (AMORIM; BATISTA, 2010).

As mulheres sempre foram consideradas inaptas garabalho fora de casa, mas a
Revolucao Industrial comecou a mudar esta crengae Ebs séculos XVIII e XIX, quando
surgiram novos processos de manufatura e a maguassou a ser utilizada na producao
(substituindo métodos fabris mais antigos), houre aumento na demanda de trabalhadores
industriais e, com isso, a incorporacdo da maohda feminina. Nesta época, a quantidade de
mulheres empregadas aumentou sobremaneira. As ¢éesdide trabalho as quais eram
submetidas e os salarios que recebiam eram bastesiguais o que propiciou, nesse mesmo
periodo, o inicio de algumas reivindicacdes sogualdade de jornada de trabalho e direitos
trabalhistas (AMORIM; BATISTA, 2010). Acompanhandocrescimento da industrializacéo,



25
diversas mulheres tornaram-se empregadas assatarnad oficinas e nas industrias, sem deixar
de lado, contudo, suas funcdes de cuidadoras @odas familiares.

Outros episédios que contribuiram para a entragermanéncia da mulher no mercado
de trabalho foram a 12 e a 22 Guerra Mundial qaataceram, respectivamente, entre os anos de
1914-1918 e 1939-1945. O elevado numero de homamsngrreram nestes conflitos e que se
ausentaram por muito tempo em funcdo dos combatesu imprescindivel a contratacdo de
representantes do sexo feminino para desempenhdmuigies que, até entdo, eram
exclusivamente masculinas. Ao ganhar mais espaconaeado de trabalho, as mulheres
comecam a se unir em defesa dos seus direitosaebpsta de igualdade de oportunidades. E
neste periodo que se fortalecem os movimentos feosin que ja existiam, ainda que
timidamente, no século XVIII, gracas ao lluminisena Revolugédo Francesa (OLIVIERI, 2007).

No Brasil, especificamente, a mulher ingressou mocado de trabalho de modo mais
amplo na década de 1970. Em meados dos anos @pdeminino ganha maior visibilidade
dentro do movimento sindical devido ao surgiment @omissao Nacional da Mulher
Trabalhadora na CUT (Central Unica dos Trabalhajor® avanco dos direitos e do
protagonismo feminino se torna ainda mais proendnem 1988, quando nossa Constituicdo
Federal passa a garantir a igualdade juridica dalhemes fazendo com que elas sejam
consideradas tao capacitadas quanto os homens (AMt@ATISTA, 2010).

A década de 90 caracterizou-se por uma intensatusbeecondmica que veio
acompanhada pela tendéncia, cada vez maior, dofesgoino adentrar o mercado de trabalho.
No periodo em questdo, muitas mulheres encontraeaesempregadas dado o aumento da
oferta da mé&o de obra feminina. Desde entdo, disdransformacgdes ocorreram no perfil das
trabalhadoras, entre elas, a escolaridade, o esiadloe o perfil etario (DIAS; REZENDE,
2009). As mulheres tém sido a grande aposta deosneimpregadores, devido a sua capacidade
de trabalhar em equipe e de usar a persuasaoedovautoritarismo.

A mulher da atualidade tem visto seu nivel educedioe seu poder aquisitivo
aumentarem ao mesmo tempo em que uma pequenacetdlugifasagem salarial em relagéao
aos homens é observada. As representantes do gangoolem ser vistas nos mais variados
postos de trabalho. Hoje, as mulheres comandanadrgplotam avibes, lideram executivos,
perfuram pocos de petréleo, ocupam cargos mirastedirigem grandes empresas e até mesmo
governam paises.

Parece que ndo ha tarefa que elas ndo possam epreodisso, 0 mercado de trabalho
tem sido receptivo a elas. No Brasil, por exematomulheres ja correspondem a 41% da forca
trabalhista do pais (DIAS; REZENDE, 2009). De acombm a avaliacdo anual da Gazeta
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Mercantil, a fatia de mulheres que ocupam cargecugros nas 300 maiores empresas
brasileiras evoluiu de 8%, na década de 90, passequ5% em 2000. Pesquisas recentes
mostram também que as mulheres obtém cargos gaigeanies dos homens. Representantes do
sexo feminino, em sua maioria, tornam-se diretamates dos 40 anos enquanto os homens,
geralmente, sO atingem esse feito depois dos 46 ano

Um estudo recente do SEBRAE (Servico BrasileiroAg®io as Micro e Pequenas
Empresas) revela que, a participagao feminina malBgdo Economicamente Ativa (PEA) do
estado de Séo Paulo até 2020 aumentara, saindercenpual de 45% para 49%. O numero de
mulheres a frente de empreendimentos também teratesaer de forma mais significativa.
Acredita-se que a participagcdo das mulheres conmegadoras (donas de empreendimentos
com empregados) devera chegar aos 42% em 202@ gaacem 2009 este indice era de 31%.
Para 0 mesmo periodo, a participacdo das mulharestrgbalham por conta prépria (sem

empregados) devera subir de 38% para 47%.

2.4. Caracteristicas da mulher e o universo empreendeddeminino

Embora a sociedade tenha propagado, por muitos imsnanos, o argumento das
diferencas biologicas como justificativa para aiglesldade que se observa entre individuos do
sexo masculino e feminino, sabe-se que, tudo gagioe descoberto acerca do desenvolvimento
neurologico e cerebral dos seres humanos nao amentmomento algum, para a superioridade
de nenhum dos géneros. As caracteristicas femiméassado piores do que as masculinas;
homens e mulheres detém, simplesmente, habilidhftgsentes (OLIVEIRA, 1997).

As principais particularidades do sexo feminino,maioria das vezes, sdo apontadas
como sendo: a sensibilidade, 0 uso da intuicdo paadisar situacdes e resolver problemas, o
detalhismo, a presenca de grande carga emotiva ug dig respeito a conducdo de
relacionamentos e a multifuncionalidade. Mulher@stwamam, ainda, promover a colaboracao e
a unidao entre as partes e terem facilidade parejalaentos de longo prazo.

As competéncias que, no geral, distihnguem a gefAonina consistem em: "uma
capacidade de multiprocessamento de informacoegag®@es que ajudam a ter uma visdo mais
sistémica e ndo sequencial da realidade; maioibflelade e habilidade de enxergar as pessoas
como um todo e ndo apenas no ambito profissiofLEURY, 2013, p.46). Se no passado tais
caracteristicas eram consideradas, de modo pretuwos® fraquezas, hoje em dia tais atributos
sao frequentemente apontados como aptiddes diasrdias mulheres.

De maneira geral, enquanto o homem se sobressaquesito "racionalidade e

objetividade", a mulher se destaca por possuir visé mais global e por permanecer atenta ao
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gue ocorre a sua volta. Outro predicado feminirm f@moso "jogo de cintura” e a somatoria
dessas virtudes contribui positivamente para quenalheres se dediquem aos incontaveis
preparativos e tarefas que a jornada de empreangdée.

Existe, no entanto, uma faceta feminina (que a peoim desde os primordios) capaz de
prejudica-la no intento de iniciar seu proprio n@goa responsabilidade de desempenhar varios
papéis concomitantemente. A mulher se esmera lbastas cuidados com seus filhos, marido,
pais, irmdos, amigos e com sua propria casa. Tesess "elementos” que orbitam o universo
feminino sao fontes de preocupacao e de atencacefzs.

No momento de decidir por abrir ou ndo sua empeesan qual ramo se inserir, as
mulheres tendem a levar em consideracdo sua farbilecando ocupacfes que possibilitem
conciliar o aspecto profissional ao pessoal, cargstica bem menos relevante no mundo
masculino. Essa particularidade feminina se refltela, em maiores restricdes para viagens ou
para longas jornadas de trabalho no escritorio,egemplo. Mulheres buscam se esforcar, ao
maximo, para estarem presentes na rotina da gasaaidiano de seus familiares e amigos, por
iISSO costumam evitar auséncias prolongadas.

Por mais que a participacdo das mulheres no meadm@balho seja visivel e comum
nos mais variados segmentos e niveis hierarquécogido que a ascensédo a cargos de lideranca
e a posicdo de donas do proprio negocio continndos@rdua e envolvendo uma série de
guestdes. O fendbmeno da "dupla jornada”, que fazque as mulheres dividam seu tempo entre
cuidados com os filhos, tarefas domésticas e tnabalbr exemplo, prossegue como algo latente
na vida das representantes do sexo feminino (TOMEANDREASSI, 2013) e que dificulta
sua dedicacao integral a atividade empreendedora.

Com tantas atribuicbes em maos, ndo é toa que lagms costumam ser um pouco mais
conservadoras e inseguras do que os homens ndéemlancarem ao empreendedorismo. Este
numero elevado de responsabilidades assumidasinsenia pelo publico feminino exige,
inclusive, que ele tenha um foco ainda mais firram acelacdo ao desejo de ver seu negocio
tornar-se real e que se prepare bastante inteleeinte para aprender a gerir sua organizacao e
se destacar neste processo.

E evidente que, ao longo da histéria, homens detiveposicdes privilegiadas em todos
0S ambitos, o que permitiu a eles serem os pianeino inGmeras atribuicdes e iniciativas. Na
sociedade moderna, contudo, as habilidades e edsdictas femininas tém sido mais valorizadas
pela sociedade de tal modo que falar em “empreemndgtndo soa nem um pouco estranho.

Embora haja algumas semelhancas entre a iniciatiyareendedora dos homens e das

mulheres, as diferencas entre elas ficam bem gitelsse estendem desde a escolha das
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estratégias a serem utilizadas na concepcédo dccioegt® o conhecimento, e a experiéncia
adquirida ao longo do tempo (SHIM; EASTLICK, 1998pr esse motivo, analisar pesquisas
comparativas entre géneros e estudos cujo enfaja® €mpreendedorismo feminino é de suma
importancia para entender os fatores que distingnegocios femininos de masculinos e
compreender as variaveis que circundam as empassari

Sabe-se que 0 acesso das mulheres a posicoaégisame de comando tem sido mais
comum a cada dia. Na América do Norte e em patskessirializados do mundo, por exemplo, o
aumento no numero de mulheres detentoras de pexjmegdcios repercute bastante. Tem se
examinado se numa economia de carater altamentesanial como a que existe hoje em dia as
mulheres tém tido, de fato, melhores oportunid@desa alcancar o sucesso financeiro ou se elas
ainda enfrentam maiores riscos de pobreza e insegareconémica quando comparadas aos
homens (HUGHES, 2005).

Ha, também, uma série de outros desafios que aserssl precisam enfrentar nessa
caminhada para construir e gerir sua empresa. Gagesulturais, sociais e inerentes ao local
onde se pretende empreender sao exemplos de varue necessitam ser levadas em conta,
pois muitas vezes contribuem para que as mulherdsEarem com estruturas demasiadamente
burocréaticas e com uma elevada dificuldade em aivéstito e recursos capazes de financiar o
novo negécio (TONELLI; ANDREASSI, 2013).

Apesar dos percalcos com que se deparam, as nulbengeendedoras conseguem se
motivar, principalmente, pela busca da realizacaia delicidade de chegar ao apice da sua
competéncia e de ser capaz de mudar ndo apenasvéday mas a vida dos que estdo ao seu
entorno também. Embora as aspiracdes femininastauaratividade empreendedora sejam
basicamente as mesmas em todos os lugares do méwé, de se estranhar que as mulheres
figuem menos propensas a desenvolver atividadesresammis em paises com alta
discriminag&o contra o género feminino e com elevaamero de restricdes quanto a liberdade
de movimento fora do ambito do "lar".

O preconceito e as ressalvas quanto ao modo deagisao 0s Unicos impasses para
aguelas que desejam abrir seu proprio negoécio. dlades que evidenciam que as mulheres
costumam desenvolver poucas atividades empresanmajgises onde o0 setor estatal € maior e o
Estado de Direito é mais fraco (ESTRIN; MICKIEWICZ)11). No Estado de Direito, o poder
publico é regido por normas juridicas e controlgdo uma Constituicdo. Este modelo de
organizacdo governamental confere aos individuo® ggau de liberdade, facilitando, deste

modo, as iniciativas femininas.
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Além de tudo isso, existe um ponto importantissimoestudo deste tema que poucas
vezes € mencionado: o empreendedorismo femininsegore provocar impactos significativos
no desenvolvimento econémico de um pais e na reddgdpobreza, além de representar um
importante movimento que gera inovacdes e criagdicempregos (KOBEISSI, 2010). O
surgimento de obstaculos ao empreendedorismo feminostuma se configurar em algo
negativo ao potencial competitivo de uma nacgdoya odutividade e ao seu crescimento.
(BARDASI, 2007).

Muitas empresas criadas, desenvolvidas e geridasnptheres ndo visam apenas o0
sustento da dona e de suas familias, mas buscanficaod cruel realidade de pessoas que
vivem em situacfes de miséria, de doenca e até enéenvioléncia (MCGIRT, 2012). As
mulheres investem no empreendedorismo para engguac mesmo tempo, sua vida e a do
préximo.

Um dos "segredos" femininos para obter sucessaiagdo de seus negdécios reside no
aspecto do preparo: mulheres se planejam melharsealm entender mais o mercado onde
atuam do que os homens. Ademais, as mulheres castis® empenhar e dedicar mais tempo
aos estudos, fator esse que possivelmente conpéraia posse de uma empresa (KOBEISSI,
2010).

N&o se pode esquecer que, em Ultima instancisteexitambém os fatores "preconceito”
e "desigualdade" na determinacao do universo femiempreendedor. As teorias tradicionais
relativas ao empreendedorismo ndo apenas desc@vsideeste universo em suas ponderacdes
como apontavam apenas trés critérios suficientea pan empreendimento ser possivel:
mercado, dinheiro e recursos. Com a entrada dasenasl neste ramo, 0s critérios passaram por
uma diferenciacdo. Enquanto o empreendedorismoutrascontinua dependendo apenas dos
trés fatores tradicionais citados acima, as mutheeressitam acrescentar mais dois fatores,
além dos trés tradicionais, ao seu intento de esndes: a familia e o ambiente. (MARQUES,
2008).

Embora muitos paises ja estejam trabalhando pdigamas diferencas de remuneracéao,
de cargos e de colocacdo no mercado de traballne komens e mulheres, a distingcdo de
géneros ainda € muito significativa e isso certdenafeta a iniciativa empreendedora feminina.
O mundo continua sendo dominado por valores esdpranite masculinos. Os codigos que
orbitam o ramo dos negdcios bem como o jeito derdidos e ditar regras foram elaborados por
homens e esse fator, até hoje, dificulta a asceasdadesenvolvimento feminino, sobretudo

nesse meio.
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Apesar de todo o seu preparo, estudo e de sabstas; em pleno século XXI as
mulheres continuam sofrendo com situagbes ondecsumgpeténcia, capacidade e inteligéncia
sdo colocadas em cheque, mesmo que de forme tdaummbém os defensores dos antigos
"papéis sociais" que se incomodam com o destaqueedsoas do sexo feminino e que se
esforcam para desestimula-las a criar e gerir sugrip organizacdo. Quer enfrentem
dificuldades provenientes do acumulo de funcdesrefds, quer enfrentem as descabidas
provocacdes dos preconceituosos, as mulheres mostesdla vez mais, que ndo aceitam ser

subjugadas e que o universo empreendedor tenderasefeminino do que nunca.
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3. METODOLOGIA

3.1. Pesquisa qualitativa

Inimeros trabalhos sobre os mais variados temasutiisado métodos quantitativos a
fim de descrever e explicar fendbmenos. Na atuadidedntudo, ha outra abordagem promissora
no que diz respeito a investigacdo de objetos tlel@sa pesquisa qualitativa (NEVES, 1996).
Enquanto o enfoque quantitativo se baseia em tapstelaramente definidas, em varidveis pré-
existentes e em estatisticas para analisar dadesfogue qualitativo procurar compreender
fenbmenos através do contato direto entre o pestjui® a situacdo que este se propde a estudar
e a interpretar.

A pesquisa qualitativa é composta por técnicagpreativas que visam a descricdo e
decodificacdo dos componentes de um sistema difesonplexo de significados. Ela tem como
intuito traduzir e propagar o sentido dos fen6mesuasais, reduzindo a distancia entre teoria e
dados, contexto e acao (MAANEN, 1979). O presestade nao foi conduzido apenas por
proposicdes e obras que respaldam os conceitoseapaeos, mas por meio de uma pesquisa
gualitativa com mulheres que ja se consolidaramocempreendedoras, com outras que ainda
estdo caminhando para isso e até mesmo com algumga empreenderam, mas abandonaram
a iniciativa.

Por seu carater exploratério, a pesquisa quaktatistigou as entrevistadas a refletirem
sobre o tema desde estudo revelando, assim, aspetifetivos que fazem parte de suas acdes
empreendedoras. Esta iniciacdo cientifica teve comata esquadrinhar percepcdes acerca da
natureza das motivacoes, significados e desdobtameta iniciativa feminina, por isso, a
abordagem qualitativa foi a escolhida para estalin@ por ser a que melhor fornece condi¢des
de explorar o fenbmeno do empreendedorismo femiaie conferir um carater descritivo a

essa pesquisa.
3.2.Coleta de dados

A amostra de entrevistadas com a qual se trabdthdem pequena, dado que o enfoque
deste estudo ndo é fornecer indices numéricos aadkrcatividade empreendedora feminina,
porém compreender a fundo as razbes e consequ&ub@gentes dessa movimentacdo. As
entrevistas foram realizadas com doze mulhereseoioids e selecionadas pela pesquisadora,
cuja faixa etaria se encontra entre os 20 e 54, anoertir de um questionério de perguntas semi-
estruturado. Do total de entrevistadas, seis délgmssuem um negdécio proprio consolidado;

qguatro delas ja detém um negoécio em andamento 8 daxaram de lado, ainda que
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temporariamente, o sonho de empreender. Todas@sngentes residem e empreendem em Sao
Paulo (algumas em bairros nobres e outras em baimess simples) sendo que a maioria delas
atua no ramo de prestacao de servigcos. As classadraicas e sociais as quais elas pertencem,
porém, varia consideravelmente.

Pessoalmente, a pesquisadora conversou com cirscondineres selecionadas para a
pesquisa e com as demais conversou via internititaedo a participacdo delas no projeto,
explicando o porqué da escolha do tema bem comapariancia de um retorno delas para o
presente trabalho. Para coletar as respostas, fdilizado o "FormSite"

(http://www.formsite.con), uma pagina na internet onde se pode criar @quEsiDs,

formularios e pesquisas profissionais. O questiorfar enviado, pelo Facebook, para cada uma
das respondentes, individualmente, em mensageveadps, depois que todas aceitaram fazer
parte da pesquisa.

O formato de questionario online foi o escolhide pausa de sua rapidez, praticidade,
pela facilidade que existe em tabular e comparatao®s obtidos pelo "FormSite" e, também,
pelo fato de muitas empreendedoras escolhidas gstmatrabalho estarem viajando ou morando
longe da pesquisadora, o que dificultava uma esteepessoal. Em 17 de julho de 2013, a
pesquisadora enviou 0 questionario para as dorevestadas e em 28 de Julho de 2013 todas
elas haviam respondido a pesquisa. Na secdo "AggEndum dos doze questionarios
preenchidos (com o nome da entrevistada omitidejngiifica como era a pagina de respostas a
gual a pesquisadora teve acesso pelo "FormSite"parter da qual foi possivel realizar as

analises das entrevistas.
3.3.0 questionéario

Composto por 14 perguntas, todas elas obrigatooiagyestionario foi elaborado da

seguinte forma:

* 1. Nome (NAO SERA DIVULGADO NO TRABALHO ACADEMICO )

* 2. Vocé possui seu proprio negécio ou empresa ABUMENTE? (As alternativas,
aqui, eram excludentes). « SIM ¢ NAO

Caso a resposta a pergunta de numero 2 fosse "sipfpxima pergunta era:

* 3. Em rapidas palavras, do que se trata a sua emgsa/negocio?

Caso a resposta a pergunta de numero 2 fosse "@gpérgunta que se seguia era:
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* 3. Descreva brevemente o negocio/empresa que vazégve no passado ou que esta

desenvolvendo agora(A resposta a essa questao era discursiva).

*4. O que te fez desejar ter seu préprio negdécio? qfte assinalar quantas

alternativas quiser!) [~ A buscapela independéncia financeira
[ A vontade de ser minha propria "chefe"

[~ O desejo de desenvolver algo com minhas proprias maos

[ OUTRO:

* 5. Cite algumas acdes e iniciativas que vocé teyee tomar para ter o seu negocio.
(A resposta a essa questao era discursiva).

* 6. Quais obstaculos vocé enfrentou (ou ainda enfr&) para estar a frente de um
empreendimento? (Pode marcar mais de uma alternatal)

L NAO ENFRENTEI NENHUM OBSTACULO

" Preconceito pelo fato de ser mulher
Falta de apoio dos familiares e/ou amigos
Inseguranca/medo de que meu negocio ndo desse certo

Dificuldades financeiras

Dificuldade para conciliar o meu negécio com as tarefas domeésticas

OUTRO: |

* 7. O que é ser empreendedora na sua opinia¢” resposta a essa questdo e a todas
as questdes subsequentes era discursiva).

* 8. Vocé se vé como uma empreendedora? Por qué?

*9. Para vocé, o que significa ter seu préprio négio? Que vantagens e

desvantagens existem em ser dona de uma empresaie Ber "chefiada” por ninguém?

*10. O que a sua empresa representa (ou represerd@ na sua vida e na vida das

pessoas que estao ao seu redor?
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* 11. Em quais aspectos vocé acha que a mulher empea se destaca dos homens?

Em quais aspectos o homem empresario se sobressai?

* 12. Quais sao as caracteristicas de uma empresaatia e chefiada por uma mulher

e no que ela se diferencia de uma empresa lideradariada por homens?

* 13. Como vocé Vvé a iniciativa das mulheres, no Bihe no mundo, de criarem e

administrarem suas proprias empresas?

* 14. Em sua opinido, quais sao os desdobramentos t@esiovimento crescente de
lideranca feminina nas organiza¢fes? O que devemesperar para o futuro com relacéo ao

empreendedorismo feminino?
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4. ANALISE DOS DADOS

4.1. Motivacgoes

Para 100% das entrevistadas, o desejo de desenatjoecom suas proprias maos é um
dos fatores que as motivava a abrir um negoécicomade de ser sua prépria chefe foi a segunda
opc¢ao mais assinalada quando perguntado "O gee tekejar ter seu proprio negécio?”. Ainda
sobre esta pergunta, foi muito interessante natar7$% das respondentes marcaram também a
opgao "outro" e fizeram questdo de descrever, ainusabrevemente, pelo menos mais uma
razao (que nao constava na lista de alternativasspmsta) pela qual elas ansiavam em ter uma
empresa. "Ajudar a criar empregos”, "investir nounsenho”, "investir no sonho de alguém
préximo a mim" e "fazer tudo do meu jeito" foram r@spostas mais recorrentes das nove
empreendedoras que pontuaram algo além das alemft existentes para esta questao.

Nas perguntas abertas, algumas mulheres citaramseguEmpreendedora é sinbnimo de
lutar por oportunidades melhores tendo em vista geacimento profissional e financeiro.
Outras mencionaram que empreendedora é aquelaadpa¢hts com 0 que realmente gosta, com
o que lhe faz bem e lhe traz retorno, tanto ecoc@muanto em termos de satisfacdo pessoal,
apontando indiretamente que, dentre as motivag@eminas, ha também uma ambicdo por
conquistar um nivel de vida agradavel, prazerostaaz de incrementar o seu or¢camento
trazendo ndo apenas estabilidade financeira, par@wssibilidade de desfrutar dos beneficios
gue o dinheiro e o poder de compra conferem.

Ao responderem a pergunta "Que vantagens e degeastaxistem em ser dona de uma
empresa e nao ser chefiada por ninguém?", ndo fpoarcas as mulheres que disseram que a
auséncia de uma rotina de trabalho extremameritiafig autonomia para agir de acordo com
seus préprios julgamentos, a possibilidade de faz®u horéario de trabalho e de vislumbrar o
sonho de ser dona de empresa concretizado setaensgm vantagens desta iniciativa.

Dentre as entrevistadas que ja possuem sua enguegee estdo em vias de constituirem
0 seu negocio, a maioria delas relatou na pesaquigeande experiéncia" e realizagcdo que ter o
seu empreendimento traz. Essa busca pela auteagidi, acompanhada, em segundo lugar, da
procura por independéncia pessoal e financeiran éas principais anseios, sendo o principal,
gue motiva as mulheres a tornarem-se empresarias.

Comparativamente, ndo houve grandes diferencasesigosta, neste quesito, entre
mulheres de classes sociais distintas. O que seaiudo, € que as jovens parecem um pouco

mais motivadas pelstatusque o empreender traz e pela realizacdo de um senhjoanto as
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mulheres mais velhas se guiam, em maior grau,godaibilidade de conquistar a estabilidade

econdmica, como pode ser ilustrado com as fraseguar:

"Eu sempre tive vontade de investir no meu sonhdedempresa, de
fazer algo maior e ser reconhecida por isso." (dowa faixa dos 20
anos).

"Depois que criei os filhos, sem marido, quis urnsa que fosse minha
e que me desse independéncia financeira" (Mulhé&ixa dos 50 anos).

E notorio que, independentemente do sexo, as [Esso@rgam no empreender uma
chance de escapar da supervisdo de um chefe rgerastransigente e de almejar salarios
maiores. Nesta pesquisa, contudo, ficou mais eiedgue o género feminino empreende, no
geral, quando verifica a possibilidade de alcaaci@licidade e o sucesso pessoal exercendo sua

habilidade de gerir um negdcio préprio e de conguiseu espaco no mercado.

4.2.Significados

Historicamente, as desigualdades de tratamente kainens e mulheres foram utilizadas
como justificativa para afirmar que mulheres pertem ao sexo fragil e que, por suas inaptiddoes
para determinadas tarefas, elas tinham que ficgtritees a0 ambiente doméstico. Desde a
infancia, a educagcédo das meninas ndo as estimalgeamsar de maneira autbnoma, porém, as
instigava a desenvolver competéncias ligadas adadas com o marido e com os filhos, afinal,
era em funcéo deles que o sexo feminino vivia.

Duas palavras-chave marcaram a pesquisa feitaaserge trabalho: "independéncia” e
"autonomia”. Todas as respondentes, em pelo menagargunta, citaram, de modo positivo, 0
avanco da mulher rumo a conquista de independéncie autonomia. Provavelmente, os anos
em que a grande maioria das mulheres viveu frusteadom alguns disturbios psicoldgicos
gracas a vida de opressao, de restricoes e deléitestrucdo e oportunidades, contribuiram para
gue diversas representantes do sexo feminino t@massnsciéncia da importancia de ter uma
vida propria, pouco associada e dependente desqess0as.

Se "ganhar autonomia" e ser soberana sobre sugsiggradecisdes e atos sdo 0s
principais significados do empreendedorismo dasherak elencados nesta pesquisa, receber o
devido reconhecimento e as recompensas (socigiarecéiras) também denota muito para quem
pertence ao sexo feminino. Quando questionou-se"R&cé, o que significa ter seu proprio
negdécio?", depois de discorrer sobre uma vida emdegnte e autbnoma, a maioria das

entrevistadas mencionou o fato de ganhar dinh&noe ¢ "suor do rosto”, de "concretizar um



37
sonho" e de ver que todo o seu esfor¢co estava mdadieutos e beneficios para ela e para
algumas das pessoas que a cercam. Dentre tudofoigli® pelas respondentes nas perguntas

relacionadas a este tépico, destacam-se os segdin&zes:

“Lutar por algo melhor [...], batalhar muito e irés de realizar o meu
sonho" (Mulher na faixa dos 50 anos).

"Decidir como quero fazer as coisas, poder fazar préprio horéario..."
(Jovem na faixa dos 20 anos).

"Ter total autonomia para fazer o que julgar melver o negdcio dar
certo e ajudar os outros com o resultado dissoull{dt na faixa dos 30
anos).

Foi interessante observar neste ponto da analeae ahisas: apesar de todos os avancos e
mudancas sociais, as mulheres ainda se preocupara amilia e com pessoas que estdo a sua
volta de modo que, observar que sua empresa genegos, resulta em lucros que possibilitam
dar uma vida confortavel aos filhos ou faz algypo tle bem para a sociedade ou meio ambiente
significa muito para o sexo feminino. Em segundatéincia, constatou-se que, para as
empresarias deste estudo, a atividade que elagseexecorrobora, para elas mesmas, sua
capacidade de gerir um negdcio por conta propdiafazer com que ele seja bem sucedido.

Com relacdo as questbes estruturais envolvidas niwativa empreendedora, as
entrevistadas citaram que abrir seu proprio neg@igoifica enfrentar uma série de obstaculos
como dificuldades financeiras, necessidade de kdar questdes diversas que envolvem, por
exemplo, direitos trabalhistas, contratacdo de ig@v e conhecimento de ferramentas
administrativas, assim como um sentimento de medi® ieseguranca de que 0 negocio ndo dé
certo. Apesar destas dificuldades impostas no psocele ter uma empresa, todas as
respondentes, de alguma maneira, frisaram a "a&ft@ue € conseguir montar e gerir sua tao

sonhada companhia:

"E uma grande experiéncia, na qual aprendo muifaréiica o que estou
vendo na teoria da faculdade. E uma vitéria diérarealizacdo de um
sonho." (Jovem na faixa dos 20 anos).

“[...] ver que estou me realizando profissionalreegt incrivel! Meu
trabalho tem sido visto e reconhecido e isso smiinuito pra mim, é
um prazer imenso." (Mulher na faixa dos 40 anos).
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4.3. Desdobramentos

Vérios desdobramentos positivos e poucos desdobtemenegativos. E isso que
evidenciou o saldo final dos resultados provengenie pesquisa. Neste estudo, notou-se que a
maioria das mulheres reconhece que o empreendegearaocapenas beneficios, porém poucas
delas descreveram mais do que duas consequéngiias''para a iniciativa feminina. Uma das
entrevistadas chegou a dizer que, dentre os desdehtos do empreendedorismo feminino, esta
"0 desgaste que a atividade produz e, as vezedpa por ndo dar tanta atencao aos filhos como
antes". Outra falou que empreender pode ser urddfgor causa das varias coisas com que é
preciso se preocupar".

Em termos gerais, no entanto, as respondentes onanam que os desdobramentos da
iniciativa empreendedora feminina sédo benéficosiee aes consistem, dentre outras coisas, no
"surgimento de grandes empresas onde os funcigntemam boa qualidade de vida", numa
"superacao ainda maior da ala feminina”, no "aumdotnimero de mulheres exercendo cargos
de chefia e o dominio de empresas” e na "equipadg&uantidade de homens e mulheres que
vivem do empreendedorismo".

As mulheres mais jovens da pesquisa se mostranaaa anais esperancosas quanto a
resultados favoraveis para empresas lideradas ggsio feminino do que as mais velhas. As
mulheres de classe média e alta parecem ser maigstas quanto aos desdobramentos da
iniciativa feminina, enquanto aquelas que possuaiones impasses financeiros, talvez pelas
dificuldades que j& vivenciaram, sdo um pouco measitelosas em acreditar que o
empreendedorismo feminino ja é a "bola da vez"émorelas ndo deixam de citar que as
mulheres tém dado passos importantes nesta jodedaministrar sua propria empresa e que
elas tém tudo para se sobressair a cada dia mais.

Neste quesito, observou-se que, apesar de coestatas custos e Onus de serem
empreendedoras (como ter um tempo menor parasiaeafamilia e ver suas responsabilidades
aumentarem devido a gestado do proprio negocicgdo bom da iniciativa recebe uma énfase
muito maior. As mulheres reconhecem que os resadtadvolvidos na abertura de sua empresa
podem ser negativos, mas, ao serem questionades '€Qbais sdo os desdobramentos deste
movimento crescente de lideranca feminina nas agedes?" e "O que devemos esperar para o
futuro com relacéo ao empreendedorismo feminino@tas delas citam o que pode dar errado e
a maioria foca no movimento cada vez maior da mutheno a sua total independéncia
indicando que o mundo estad mudando e, com eleinsiorgnulheres cada vez mais poderosas e
completamente aptas a cuidarem de si mesmas, darsilea e de sua empresa. O depoimento

gue sintetiza este topico € esse:
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"Acho que cada vez mais podemos esperar mulheugmndo cargos de
chefia e desenvolvendo mais atividades profissgoaaducacionais. Ha
tempos elas gritam por independéncia e o mundo geamdo nesta
direcdo. Vale ressaltar que ndo € para mostrahaogens do que séo
capazes, € para mostrar a elas mesmas que sdomaistacapazes do
gue nossas avos pensavam e viveram." (Mulher de@$).

4.4.Discusséao: O futuro e a lideranca feminina

Sabe-se que, apesar dos avancos historicos essexialvendo as questbes de género,
ainda ndo existem tantas mulheres em cargos deicke quanto homens. O percentual de
empreendedoras estd aumentando aceleradamenteae pdaig enxergam na abertura do proprio
negocio um caminho promissor para conquistarenm alé liberdade financeira, a vida que
desejam em conjunto com a possibilidade de dareaio apcondmico a sua familia e a
comunidade. Muitos artigos dizem que as mulhemedaando tém tantos modelos de sucesso
como 0s homens, mas esse fator ndo parece dedadtsiem sua crenca de que o futuro
reserva oportunidades ainda melhores para os engmeentos femininos.

Ao responderem as perguntas "Como vocé vé a imaidias mulheres, no Brasil e no
mundo, de criarem e administrarem suas propriagemag?"” e "O que devemos esperar para o
futuro com relagéo ao empreendedorismo feminir@®¥ntrevistadas da pesquisa afirmaram, de
forma geral, que as mulheres estdo se superanddaadia, crescendo, se tornando cada vez
mais independentes e que isso denota um movimenégjuiparacdo estatistica aos homens, ou
seja, € muito provavel que em alguns anos o numermulheres a frente de empresas e de
cargos de chefia seja igual ao nimero de homensesma posi¢ao.

O céu parece ser o limite para as mulheres deciteg@®las apostam em sua criatividade,
sensibilidade, paciéncia, intuicdo e garra parastcom empreendimentos de sucesso. A midia
tem noticiado varios casos de mulheres empreenaedoilideres, facilitando a conquista do
sexo feminino por um "lugar ao sol". Em algunsgaxija pode se ler que os investidores sabem
gue, atualmente, as mulheres fazer parte do segrapmgreendedor que mais cresce no mundo e
gue elas recebem o auxilio de uma série de irgiggi (como as agéncias governamentais) para
criarem suas empresas. Para muitos individuos ereggsante que negoécios liderados por
mulheres sejam bem sucedidos, por isso as expast&m torno de empreendimentos femininos

sédo as melhores possiveis.
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Na pesquisa feita para este projeto de iniciag@atitica, parte das respondentes
mencionou também alguns fatores histéricos e soc@no propulsores deste "abalo" feminino
em direcdo da conquista de seus préprios negdeiosmo se as mulheres tivessem se libertado
bruscamente daquele jugo de dominacdo masculinasgjaprisionou durante séculos e acordado

do sono profundo que as impedia de reagir e deranagias competéncias. Com uma vontade

bY

gigantesca de recuperar os anos perdidos em (@easii@cessoras viveram a sombra dos
homens, as mulheres revelam, por depoimentos csmaese seguem, porque faz tanto sentido

acreditar que, no futuro, as empreendedoras tenddestaque ainda maior:

"As mulheres estdo cada vez mais se tornando indepees e correndo
atrds de seus sonhos. Nao vejo porque elas seifarantes ou menos
capacitadas do que os homens de administrarenpsiasas empresas,
muito pelo contrario, penso que elas consegueranter visdo holistica
de seu negdcio e essa é uma caracteristica quasexglusiva da
mulher". (Jovem na faixa dos 20 anos).

"Néo € a toa que as mulheres estdo crescendoupeesdo a cada dia.
Esse € 0 nosso maior grito de liberdade, por tarios de tabu, que nos
foi imposto pela sociedade.” (Mulher na faixa d0saBos).

"Vejo que as mulheres tem se interessado mais ersetes proprios
negocios, em fazer do seu talento uma grande empksesnulheres vém
crescendo cada vez mais no mercado de traballso € i&timo". (Mulher
na faixa dos 30 anos).

"Hoje em dia as mulheres podem fazer o que quisezerlas sO
costumam fazer aquilo pelo que sédo apaixonadas. d8la persistentes,
batalhadoras e preocupadas em aprender e se eparfeempre. Se
continuarem assim, a tendéncia é crescerem ma@&ss. r(Mulher de 42
anos).
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5. CONCLUSAO

A emancipacao feminina €, sem duvida, uma dasasaaelas quais tantas mulheres tém,
nao apenas acalentado o desejo de serem donagmiio pnegdcio, mas se esforcado para
concretizar suas metas de tornarem-se empreendeddsatempos mudaram e os homens,
definitivamente, ja ndo sdo mais o ideal aspiraglagpmulheres que, hoje em dia, conseguem
fazer praticamente tudo o que eles fazem mesmodestaaquiadas, perfumadas e de salto alto.

Retomando a pergunta da pesquisa, “O que motila f@rainina a seguir o caminho do
empreendedorismo, 0 que significa para elas tramsi@m-se em empreendedoras e quais
desdobramentos essa iniciativa acarreta para aemathpresaria?”, depois de analisadas as
entrevistas e todo o referencial teérico, é possisgnalar, em linhas gerais, que a ala feminina
segue o0 caminho do empreendedorismo fortementevawati por um sentimento de auto
realizagcdo advindo do ato de criar e desenvolvgo abm suas proprias maos. Para estas
mulheres, transformarem-se em empreendedorasisggaitoncretizacédo de um sonho pelo qual
€ preciso batalhar muito e a conquista de autongragsoal e financeira que confere, as
empreendedoras, um sentimento de que elas det@&ibesasia sobre suas vidas. Em ultimo
lugar, dentre os desdobramentos resultantes datim&cfeminina se destaca o avango da mulher
na criagdo de negocios de sucesso geridos, commgleta, por elas e o aumento da participagéo
do sexo feminino em postos dominados pelos homens.

De fato, as mulheres estdo alcando novos voos toalidade (principalmente
desbravando ocupacdes e posicdes hierarquicaakighin até entdo dominadas pelos homens),
porém, elas ainda ndo se livraram por completo amelpsocial que Ihes foi historicamente
imposto, isto é, elas continuam se sentindo respeis pelos cuidados com a casa e com 0S
familiares em geral, mesmo que tenham, por exengigpregados a quem delegar tarefas
domeésticas.

Perguntas do tipo: "Com quem vou deixar meu fdlgora que a baba faltou?", "Quem
vai me indicar um bom técnico em eletrodoméstia@ra gonsertar a geladeira?" e "O que deve
ser servido no jantar?" ainda inquietam diversathenes mostrando que elas nao se libertaram
por completo das preocupacdes concernentes aa lgu® ndo as dividem, por uma série de
razbes, com os homens. Essa caracteristica ndaémpes elas consigam criar e administrar
suas empresas, mas torna tal processo mais leotagicado devido ao acumulo de fungdes e a
ansiedade.

Apesar dos obstaculos e dos problemas que resiatetempo, as empreendedoras
revelam-se como mulheres altamente proativas, aszsejde colocar em pratica todo o seu
potencial pessoal e profissional. Elas enxergam ajestdo do préprio negdécio as leva a
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assumir multiplas tarefas e inUmeras responsatiéslaelas constatam que administrar uma
empresa acarreta em desgastes como uma cargadkdrapesada, reducéo do tempo livre e,
por vezes, lazer deficitario, mas ao vislumbraresn ganhos da iniciativa empreendedora
(possibilidade de atuar livremente, de deter pdeersorio, de receber as recompensas pelo seu
esforco) as mulheres desfrutam de um elevado b@an-es

A apreciagao dos atributos de lideranga que podgmiistos em mulheres como as que
participaram desta pesquisa revela que elas teadgrar vinculos com as pessoas, a estabelecer
redes sociais e a exercer o poder na companhiatdesce ndo sobre os outros. Ademais, as
mulheres estdo acostumadas a exercer o seu dosrmiprol daqueles que orbitam o seu
universo, promovendo, assim, significativas mudsarogdturais e econdmicas além da inclusdo
social e profissional. As empreendedoras acalentzars do que os homens, um sentimento de
orgulho e satisfacdo pelo que conseguem realizagrahde ambicdo da maioria delas, na
verdade, € conquistar o respeito das pessoas, muamkerelacdo saudavel com filhos, familiares,
funcionarios, fornecedores e outros companheirogat®lho e enriquecer sua vida com uma
carreira sélida, reconhecida, capaz de ajudar ximpmde autbnoma.

Para muitas mulheres, enfim, o empreender é umaafde existirem por si mesmas, de
serem ouvidas e de angariarem poder de escolhaiggdeNo passado, o sexo feminino se
frustrava porque precisava viver em funcdo dososuér todas as habilidades da mulher eram
canalizadas para fun¢des domésticas, que requeonano intelecto e que néo traziam nenhum
prazer. Hoje, as representantes do antigo "segaaglo’, tém podido experimentar a alegre
sensacao de contemplarem seu empreendimento prgpecsurge como algo desafiador onde
elas podem imprimir seus valores e caracteristidaslistoria mostra que esta jornada em
direcdo a liberdade e a conquista de novos esgaigogtorios é ardua e bastante complexa, mas
as protagonistas do empreendedorismo feminino jdpoamvaram que vale a pena trilhar este

caminho.

5.1. Apresentacao das limitagdes do trabalho

Este estudo elenca as principais motivacdes, feigdos e desdobramentos que
condicionam a atividade empreendedora feminina, damum enfoque muito preciso, no
entanto, a outros fatores que circundam a ini@atemo, por exemplo, as consequéncias
vivenciadas pelas mulheres que empreendem, o elileida e rotina delas assim como as
barreiras contra as quais essas mulheres lidamstastamente, para sobreviver num mundo de

negocios hostil e competitivo que ainda é terigtdidminado pelo género masculino.
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Além disso, o presente trabalho se baseia tdordgenmema pesquisa qualitativa cujo
espaco amostral é bastante reduzido. A opinido etdsevistadas pode néo refletir os
posicionamentos de grande parte das empreendebd@sideiras ndo apenas porque poucas
mulheres responderam ao questionario, mas primegae pelo fato de que todas as
respondentes residem e exercem seu negdécio naecid@dSao Paulo, local que possui

caracteristicas e peculiaridades préprias.

5.2.Indicac6es de futuras pesquisas com vistas a evdiacdo estudo

Dado que a abrangéncia desta pesquisa néo foi mledada, uma possibilidade futura
seria a de realizar um estudo similar a este copresndedoras de diversas cidades e estados do
Brasil, de modo a comparar se as motivacdes, gigdds e desdobramentos do
empreendedorismo feminino sdo sentidos da mesmmafpor mulheres que moram em regides
distintas e que possuem habitos e demandas ddésrefsproveitando essa sugestdo de estudo
“regional”, seria interessante também, expanda pssquisa pelos diversos paises do mundo a
fim de constatar, globalmente, o que pensam ersesenulheres empreendedoras.

Em ultimo lugar, a fim de aprofundar as analiséageneste trabalho, algumas pesquisas
quantitativas poderiam ser realizadas para agregeans dados e informagcfes as pesquisas
gualitativas. A combinacéo entre essas duas abemdaggria, provavelmente, capaz de indicar e
descrever, com maior precisdo, as motivacdes,gnsfisados, os desdobramentos, as causas e

os efeitos deste fendmeno que tem sido a iniciatmpreendedora feminina.
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