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1. INTRODUCAO

Este trabalho teve como objetivo principal analisar e compreender a formacao
e o desenvolvimento das organizagbes do Terceiro Setor de origem japonesa no
Brasil, mais precisamente no estado de S&o Paulo, estudando os valores
constituintes da cultura organizacional deste grupo. Ou seja, de que forma ocorreu
a instalacao do Terceiro Setor desde o inicio da imigracao japonesa até os dias
atuais, a que tipos de atividades se dedicam estas organizagdes e calcular o grau
de abertura que estas organizacbes apresentam em relagdo a sociedade em

geral.

Procurou-se concentrar esforcos na busca por uma maior fundamentacéo
teorica sobre alguns assuntos, tais como: definicao da metodologia a ser adotada
através do estudo dos principais pensadores sobre Terceiro Setor, bem como um
maior aprofundamento sobre o assunto, a cultura japonesa e seu Terceiro Setor, e

por fim, o desenvolvimento desse Setor no Brasil.

Com esta base tedrica consolidada, partiu-se para o estudo de caso proposto,
com o objetivo de compreender algumas das dindmicas mais importantes do
funcionamento de organizacdes do Terceiro Setor originadas em comunidades de

imigrantes japoneses.

Vale ressaltar que a metodologia de investigacao e procedimento de coleta de
dados e informagdes apresentados no projeto de apresentagao foram alterados
devido ao descobrimento da obra “Imigracao Japonesa no Brasil” de Ondina
Antonio Rodrigues. Portanto, atividade tal como levantamento junto a cartérios e
ao consulado geral do Japao para definir o numero de organizagbes atualmente
existentes sera desnecessaria tendo em vista que associagdes, escolas, imprensa
e costumes preservados sdo assuntos tratados neste livro (RODRIGUES, 1999),
como fora citado no ultimo Relatério Parcial. A seguir, sera descrita a metodologia

aplicada a qual foi adotada em substituicao a anterior.
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2. METODOLOGIA

Esta pesquisa foi realizada a partir da perspectiva gualitativa. Uma pesquisa
consiste numa abordagem mais subjetiva na sua esséncia € envolve o exame e a
reflexdo sobre as percepgbes a fim de entender a sociedade e as atividades
humanas. Aqui nessa pesquisa procuramos encontrar as razdes pelas quais
levaram a instalagédo de organizagcdes do terceiro setor de origem japonesa
atraves da coleta de dados qualitativos (HUSSEY & HUSSEY, 1997).

Trata-se de uma pesquisa cuja proposta € exploratoria, tendo em vista a
dificuldade na coleta de dados previamente pesquisados, uma vez que ha poucos
estudos anteriormente realizados sobre o tema. O objetivo dessa proposta é
procurar padrées, ideias ou hipoteses, ao contrario de apenas testar ou confirmar
uma hipotese. Na pesquisa exploratdria o foco do estudo é a observacio e
familiarizacédo com a area do objeto atraves de uma investigacao rigorosa a fim de
atingirmos um nivel alto de conhecimento sobre o assunto (HUSSEY & HUSSEY,

1997).

Procurou-se, nesse trabalho, adquirir tal conhecimento a partir de quatro
estudos de casos, alem do exame de documentos e realizagao de entrevistas. Os
estudos de caso foram conduzidos a partir da proposta de Robert Yin (2001), que
afirma a possibilidade da conducao de estudos de caso multiplos dentro de uma

mesma pesquisa.
Dessa forma, este estudo se organizou a partir dos seguintes pontos:

1. Entender como funcionou a instalagao das organizagbes de terceiro setor
da comunidade japonesa no contexto da imigragdo japonesa e da
instalacdo da comunidade nikkei em Sao Paulo, procurando nao explorar

apenas o fendmeno, mas entendé-lo a partir de um contexto particular;

2. Evitar a imposicao de limites analiticos, a despeito dos resultados que

pretendemos alcancar com a pesquisa; e,

3. Utilizar diversos métodos de coleta de dados (quantitativos e qualitativos).
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Estes pontos estruturaram os seguintes passos na conducdo desta

pesquisa:

1. Fez-se uma revisdo extensa da bibliografia existente sobre: Terceiro Setor;
Imigracao Japonesa (compreendendo o periodo da historia japonesa que
vai do inicio da Era Meijji até o inicio da imigragao no final do século XIX); e

instalacao e formac¢ao da comunidade nikkei em Sao Paulo.

2. Foram realizadas visitas ao Bunkyo (Sociedade Brasileira de Cultura
Japonesa). Localizado na regidao da Liberdade-SP, o Bunkyo possui uma
vasta biblioteca sobre a histéria do Japao e informacoes sobre bolsas de
estudo, elementos fundamentais para a realizagao do trabalho. Aléem disso,
a possibilidade de conversas informais com alguns gestores e
pesquisadores ligados aos diversos organismos constituintes do Bunkyo
acabou por se revelar uma inesperada, mas poderosa fonte de subsidios

para o melhor andamento da pesquisa.

3. Foram realizadas entrevistas com dirigentes de quatro das principais
entidades nao-governamentais da comunidade nikkei: ABEUNI (Alianca
Beneficente Universitaria), Seinen Bunkyo (Departamento de Jovens da
Sociedade Brasileira de Cultura Japonesa), ASEBEX (Associagao Brasileira
de Ex-Bolsistas no Japao) e a Camara Junior Brasil-Japao. Estas entidades
foram contatadas e seus dirigentes aceitaram conceder entrevistas. Estas
entrevistas foram conduzidas de forma semi-estruturada, ou seja, as

questdes nao tiveram uma preparagao previa.

As entrevistas semi-estruturadas sao apropriadas quando é necessario
entender a base construida pelo entrevistado ao expressar sua opinido e suas
crencas sobre determinada situagéo ou problema; quando o objetivo da entrevista
é entender o "mundo” do entrevistado para que o entrevistador possa exercer de
forma independente ou colaboradora certa influéncia no resultado obtido; quando
a logica da situacdo nado esta clara ou quando o objeto da entrevista €
extremamente confidencial (HUSSEY & HUSSEY, 1997). Um aspecto da

entrevista semi-estruturada € que os assuntos discutidos, as questdes levantadas
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e os topicos explorados mudam de uma entrevista para outra quando diferentes
aspectos sao revelados. Esse processo de descoberta € comum em muitas
entrevistas, mas € importante reconhecer que a énfase e balangco de assuntos
emergentes podem depender da ordem que vocé entrevista seus participantes
(HUSSEY & HUSSEY, 1997).



.C.......0.0.0..........‘..‘..C........Q......

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 O QUE SAO ORGANIZAGOES DO TERCEIRO SETOR

Procurou-se, no inicio do projeto, fontes que possibilitassem uma melhor
compreensdo e metodologias para classificarmos o Setor N&ao-Lucrativo
(SALAMON,1992). Esse setor existe desde muito tempo atras e esta presente em
toda a sociedade americana. E dificil obter uma definicdo exata sobre o que é
Setor Nao-Lucrativo devido a sua grande diversidade, tendo em vista as secoes

que as leis de taxagao americana possuem (SALAMON, 1992).

Ha diversas terminologias usadas para caracterizar o Setor Nao-Lucrativo:
setor donativo, setor independente, setor voluntario, setor isento de imposto e o
proprio termo setor nao lucrativo (SALAMON,1992). Cada um desses termos
enfatiza um aspecto da realidade representada por essas organizagbes em

detrimento aos outros aspectos.

A distincao entre Filantropia e Setor Privada Nao-Lucrativo também se faz
necessaria. Este € um conjunto de organizagdes privadas que servem para algum
propoésito publico, como avangos na medicina, educacao, progresso cientifico,
bem-estar social ou pluralismo. Aquele é o dispéndio de tempo ou valores
(dinheiro, seguros, propriedades) para propoésitos publicos. Ele € uma das formas
de lucro (fonte de renda) para organizacdes néao-lucrativas privadas (SALAMON,

1992).

Para poder classificar uma organizagdo no Setor Nao-Lucrativo, foram
definidas seis caracteristicas (SALAMON,1992) que devem estar presentes: 1)
Formalmente constituida; 2) Privado, institucionalmente separado do governo; 3)
Sem distribuicao dos lucros, ou seja, nao dedicada para gerar lucros para seus
donos; 4) Governo proprio, equipado para controlar suas proprias atividades; 5)

Voluntario: e 6) Voltado para beneficio publico.

Existem cinco argumentos (SALAMON,1992) que tentam explicar o surgimento
e existéncia do Setor Nao-Lucrativo: 1) Historico: a formagéo de organizagées

voluntarias era mais eficaz do que as realizagoes feitas pelo governo; 2) Falhas de



mercado: servicos e produtos coletivos, que séo pouco demandados ou que sua
utilidade envolve uma grande parcela de beneficiados, ndo atrairam a atencéo de
organizacoes privadas lucrativas, restando para as nao-lucrativas a realizacao das
mesmas; 3) Falhas do governo: com a existéncia desses produtos coletivos, a
ajuda governamental € muito dificil de ser obtida para a realizacdo dessas
atividades, sobrando, portanto, as organizagées privadas nao-lucrativas; 4)
Pluralismo/Liberdade: a necessidade de desprendimento das organizacdes
privadas com o governo; e 5) Solidariedade: pessoas mais abastadas

disponibilizando tempo e dinheiro para ajudar pessoas carentes.

Foi também estudada e discutida a importancia das organizagoes privadas na
realizacao de atividades do setor publico (ANHEIER & SEIBEL,1990). As
organizacoes nao-lucrativas (NPOs), organizagées voluntarias privadas (PVOs) ou
associagoes comunitarias possuem como caracteristica comum a né&o existéncia
de proprietarios entitulados a receberem lucros da organizacao sobre a forma de
dividendos ou ganhos de capital (ANHEIER & SEIBEL,1990). Essas organizacées
podem auferir lucros, mas nao ha distribuicdo dos mesmos. Todo o ganho
permanece na organizagao e é utilizado para seus propésitos (ANHEIER &

SEIBEL,1990).

Essa caracteristica € essencial para explicar a demanda por produtos e
servicos realizados pelas organizagbes nao-lucrativas. Consumidores que
possuem poucas informacées sobre a qualidade de um produto, passam a confiar
mais nessas organizagoes porque o proposito delas nao envolve a busca pelo
lucro. Porém, a eficiéncia dessas organizacdes é afetada se ndo houver nenhum
incentivo, como a isencao de impostos, ou programas de incentivos financeiros
realizados com o auxilio do governo (ANHEIER & SEIBEL,1990).

O setor nao-lucrativo varia muito de pais para outro devido a heterogeneidade
da sociedade. Quanto mais heterogéneo ela for, maior sera o setor privado

(ANHEIER & SEIBEL,1990).

Por ultimo, vale ressaltar um aspecto muito importante que consiste na

delegacao de atividades de responsabilidade governamental para o setor nao-
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lucrativo, possibilitando o governo enfatizar os seus objetivos, seus planos de
governo. Portanto, o setor nao-lucrativo auxilia o primeiro setor, assumindo
algumas das responsabilidades (ANHEIER & SEIBEL,1990).

3.2 CARACTERISTICAS DA SOCIEDADE JAPONESA

Durante o século XVII, no Japéo, subiu-se ao poder um governo que pés fim a
um prolongado periodo de desordem e lutas internas. Esse governo consegue
conter e esvaziar o descontentamento dos camponeses de tal modo que evitaram
uma revolugéo rural. Pode-se dizer que esse governo se assemelha ao

feudalismo, com suas respectivas peculiaridades.

A versao japonesa do feudalismo manteve-se vigorosamente ainda mesmo no
seculo XIX. Ela inicia-se com a Era do xogunato Tokugawa. A principal idéia
politica do xogunato era estatica: a manutencao da paz e da ordem. A sociedade
estava nitidamente dividida em governantes e governados. Os ultimos eram, na
sua maioria, camponeses, que as classes guerreiras governantes consideravam
principalmente como instrumentos para trabalhar a terra e pagar impostos para
seu proprio beneficio. Em troca, quando o sistema estava funcionando bem, os
camponeses recebiam em troca os beneficios de, pelo menos, uma modica
seguranca econdmica e justica politica. Com os governantes tentando reprimir
quaisquer influéncias que pudessem minar a ordem prevalecente, acabou-se por
resultar no afastamento do Japao com o mundo exterior, que por fim, seria

ameacada pelos mercadores das cidades e pela chegada dos americanos.

Naguela época, dentre os grupos governantes, havia importantes classes e
distingbes. O Imperador era uma figura apagada e escondida, apenas util para
converter o prestigio em poder real para os outros. O Shogun detinha as rédeas
da autoridade, num sistema que se assemelhava muito mais ao absolutismo do

Rei Soleil do que as instituicdes feudais descentralizadas da historia européia.

O Shogun possuia entre um quarto e um quinto da terra cultivavel do pais, e a

maior parte dos seus recursos derivava dessa fonte. Com o objetivo de governar
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esse dominio, nomeava cerca de quarenta intendentes com salarios regulares,

formando uma forte infusao burocratica no feudalismo japonés.

O sistema da autoridade Tokugawa representava uma tentativa para impor
uma autoridade central burocratica no topo de uma politica feudal fragmentada,

em que era importante fazer jogar os grandes feudos uns contra os outros.

Diretamente abaixo do Shogun, vinha o pequeno grupo dos grandes senhores
ou daimyo. Seu status advinha da totalidade de producdo de arroz de sua

propriedade.

Abaixo do daimyo, encontrava-se o corpo principal dos samurais, o0s
guerreiros, entre os quais havia grandes variagbes de poder e de fortuna. A
principio, eram auxiliares militares dos daimyo e recebiam deles um estipéndio
anual de arroz. O xogunato Tokugawa, ao torna-los recebedores de salario,
afastou-os da base independentes do poder na zona agraria e eliminou, de um
golpe, uma das principais fontes de instabilidade politica da época precedente. Ao
mesmo tempo, pela imposicdo da paz, o xogunato privou os samurai de qualquer
funcao real na sociedade japonesa e contribuiu para a criacdo de um grupo — os
samurais arruinados — que desempenhou um papel-chave para a sua eventual

destruicao.

Quando se afastava da corte do Shogun, o daimyo, ou senhor, vivia rodeado
dos seus samurai, ou defensores, numa cidade-castelo. Essas eram centros locais
através dos quais as classes guerreiras extraiam dos camponeses, sob a forma de

impostos, o excedente econdmico que as sustentava.

Dentro dos feudos, os grandes feudatarios exerciam o poder. Contudo, eles
nao podiam erigir novos castelos, cunhar moeda, construir barcos de guerra ou

fazer casamento sem a sangao do Shogun.

Depois dos meados do seculo XVII, guando o sistema ja assentara e a posigao
do Shogun parecia segura, a politica dos Shoguns seguintes tornou-se muito mais
cautelosa e tornaram-se muito mais raras as intervengdes nos assuntos internos

de um feudo.
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O sistema Tokugawa ndo era um modelo de teoria e de pratica de uma
sociedade livre, como na civilizagdo ocidental. Além disso, o primitivo feudalismo
japonés nao possuia caracteristicas que, no Ocidente, contribuiram de maneira
importante para esse florescimento. No lago feudal que unia o senhor e o vassalo,
o elemento de contrato propriamente dito era muito fraco no Japéao; os elementos
de lealdade e dever para com os superiores, por outro lado, eram extremamente
sublinhados. As dissertagbes ocidentais sobre o contraste existente fazem com
que os lacos feudais japoneses paregam mais primitivos e menos objetivos e
racionais do que os seus correspondentes europeus. Apoiavam-se mais em
costumes nao escritos e na observancia de cerimoniais; tinha o carater de uma
relagao familiar ficticia, algo muito amplamente usado na sociedade japonesa, e
apoiava-se menos do que a Europa em contratos escritos ou orais para especificar
os deveres e os privilegios de cada individuo. As tendéncias indigenas, nesse
sentido, receberam maior refor¢o através da importacao da filosofia de Conflncio,

que quase atingiu a posicao de uma religido estabelecida.

Em 1854, com a chegada dos navios do comodoro Perry, o sistema Tokugawa

ja sofria de uma consideravel decadéncia.

A era Tokugawa chega ao fim em 1868, com a restauracdo de Meiji. O
imperador Meiji muda-se de Kyoto para Toquio, que se torna a nova capital. O
poder politico do xogunato dos Tokugawa, ja enfraquecido, foi transferido para as

maos do imperador e de um pequeno grupo de nobres e samurais.

Como outras nagbes asiaticas subjugadas, o Japao foi obrigado a assinar
tratados com as poténcias ocidentais. Esses tratados garantiam aos ocidentais
vantagens legais e econémicas sobre o Japao. Para ganhar independéncia em
relacao aos Estados Unidos e Europa, o governo Meiji adotou uma série de
medidas, praticamente em todas as areas, para que o Japao pudesse se tornar

uma nagao rica e respeitada.

O novo governo planejava tornar o Japao um pais democratico, com igualdade

entre o seu povo. Promoveu uma reforma social, em que aos poucos se foram
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extinguindo as diferencas entre as classes do periodo Tokugawa. Os samurais
foram os principais perdedores, vendo desaparecer com a extingao da classe
todos os seus privilégios. As reformas também incluiram a elaboracao de uma
constituicao e a garantia da liberdade religiosa, em  1873.
Para estabelecer o novo governo, os senhores feudais (daimyo) tiveram gue ceder
todas as suas terras ao imperador. Isso foi feito em 1870, seguindo-se a

transformacao dos feudos em prefeituras.

A educacao foi reformulada, primeiro de acordo com o sistema francés, depois,
seguindo o alemdo. Instituiu-se também a educagdo compulsoria.
Depois de uma ou duas décadas de intensiva ocidentalizacdo, uma onda de
sentimentos nacionalistas e conservadores toma espago: principios do
Confucionismo e do Xintoismo s&o incrivelmente enfatizados e ensinados nas
instituigdes educacionais. Fortalecer o setor militar foi prioridade maxima do
Japao, em uma era marcada pelo imperialismo europeu e americano. Para isso,

modernizou o seu exército e marinha.

Para transformar a economia agraria do Japao feudal em uma moderna
economia industrial, muitos estudantes japoneses foram mandados ao exterior,
para aprender as ciéncias e linguagens do ocidente, enquanto especialistas
estrangeiros eram trazidos para o pais. As linhas de comunicagdo e transporte
foram melhoradas com largos investimentos governamentais. O governo também
direcionou suporte para o crescimento das industrias e dos negdcios.
Os gastos elevados provocaram uma crise, por volta de 1880, seguida por uma
reforma no sistema financeiro e pelo estabelecimento do Banco do Japao. A
industria téxtil cresceu rapidamente e tornou-se a maior indUstria japonesa até a

Segunda Guerra Mundial.

As condi¢cdes de trabalho nas primeiras fabricas, como em todo o mundo
ocidental, eram muito ruins. Mas os movimentos socialistas e liberais que surgiam

eram fortemente reprimidos pelo governo central.

No setor politico, o Japao recebeu a sua primeira constituicdo ao estilo

europeu, em 1889. A Camara dos Comuns garantiu a participagdo popular.
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Conflitos de interesses na Coréia entre a China e o Japao causaram a Guerra
Sino-Japonesa, entre 1894 e 1895. O Japao derrotou a China e anexou Taiwan,
mas foi forgado pelas poténcias ocidentais a devolver outros territérios. Essa acao
fez com que o exército e a marinha japonesa intensificassem o seu processo de

armamento.

Novo conflito de interesses na Coréia e na Manchuria, desta vez entre a
Russia e o Japao, levaram a Guerra Russo-Japonesa entre 1904 e 1905.0
exercito japonés também venceu essa guerra, conquistando territorios e,
finalmente, algum respeito internacional. O Japao aumentou a sua influéncia na
Coréia e a anexou completamente em 1910. Esses sucessos intensificaram ainda

mais o sentimento de nacionalismo do povo japonés.

Em 1912, morre o imperador Meiji e chega ao fim a sua era, que deixou um
saldo positivo de grandes reformas, alem de um estado moderno e unificado: o

Jap&do como a poténcia militar mais forte da Asia.

3.2.1 ECONOMIA

Até o seculo XVI, o Jap&do encontrava-se completamente isolado do mundo
ocidental. Com a expansao maritimo-comercial européia, o Império japonés
passou a entrar em contato com 0s missionarios e comerciantes europeus,

principalmente portugueses.

Entretanto, a partir do século XVII, devido a uma revolugdo camponesa, de
inspiragao crista, o Japao fechou-se novamente ao mundo e proibiu a entrada de
estrangeiros. Por mais de dois séculos, o Japao manteve relagbées diplomaticas

apenas com dois paises: China e Holanda.

No século XIX, pressdes externas (ameacas de invasao por parte dos

americanos, russos e europeus) forcaram o Japao a sair do isolamento. Em 1858
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foram assinados tratados de comércio com varios paises e os portos foram

abertos ao comércio externo.

Ate 1868 o Japao era um pais feudal (shogunato) e agricola. A partir de 1868
(inicio da era Meiji), foi restaurado o poder imperial, e teve inicio um rapido
processo de desenvolvimento econémico e de transformacdes na sociedade
japonesa. A industrializagéo, o combate ao analfabetismo e os investimentos em
infra-estrutura foram a base da modernizagdo do pais. Esse periodo durou até
1912. Na era Meiji efetuou-se o processo de ruptura com o passado feudal,

estabelecendo-se uma estrutura de producao e relagbes sociais capitalistas.

A partir dessas mudangas, o Japao deu inicio a um periodo de expansionismo

imperialista que se estendeu até a Segunda Guerra Mundial.

O militarismo e o nacionalismo foram caracteristicas importantes dessa fase do
capitalismo japonés, criados pela necessidade de autodefesa da identidade
nacional, pela necessidade de conquistar mercados externos e garantir

fornecimentos de matérias-primas, ampliando sua influéncia no Extremo Oriente.

Os japoneses sairam da Segunda Guerra derrotada e quase totalmente
destruida. No entanto, o Japao atingiu uma vigorosa recuperagcéo econdémica que
o levou ao posto de segunda poténcia econdmica mundial. Entre esses fatores
podemos destacar: a mao de obra barata, abundante, disciplinada e que se
submetia a longas jornadas de trabalho; o grande valor que se tem pelo trabalho
em grupo (o coletivo é valorizado, o individual, desprezado); os fortes
investimentos em educacao (inclusive qualificacdo de mao de obra); o amparo do
Estado a economia, caracterizado por um forte apoio deste as empresas privadas;
a adocao de uma politica econdmica protecionista, que mantinha (e, de certa
forma, ainda mantém) impostos de importagcao elevados com o objetivo de
proteger a industria nacional (essa protegcao também & grande no setor agricola,
especialmente no caso da producgao de arroz); a enorme capacidade de poupanca
interna, que fez do pais um dos maiores investidores nacionais; o auxilio
financeiro-econdmico dos EUA, que estavam preocupados com a possibilidade de

um avanco do socialismo no Extremo Oriente, onde a China em 1949 e a porc¢éao
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norte da Coréia em 1950 ingressaram pelo caminho do regime socialista. Os nor-
te-americanos entendiam que a situagao de penuria social e econémica do Japao
poderia estimular a insatisfacdo popular e tornar possivel uma revolucao

socialista.

Atualmente, ha um forte contraste da imagem externa que o Japao possui com
a interna, totalmente oposta. Dentro da aparéncia de pais prospero e exemplar,
esconde algumas divergéncias que afetam tanto a politica, quanto a sociedade e a
economia (SAKAIYA, 1993).

Por mais de 100 anos os japoneses trabalharam para transformar o pais de
uma nagao feudal para um Estado moderno industrial. Atualmente, o Japéao &€ um

pais bastante influenciador, ja que vive em paz, prosperidade e seguranca.

A renda per capita € semelhante a de um pequeno e rico pais Europeu. O
Japao & a segunda maior economia do mundo, depois dos Estados Unidos. No
comeco dos anos 90, a média dos ativos japoneses valia o triplo da media dos
americanos e o quadruplo dos ingleses e alemaes. O balango de pagamentos do
Japao também € surpreendente. O superavit causado na balanca é devido
principalmente a alta qualidade das exportagbes industriais que o pais realiza. A
taxa de desemprego permaneceu constante e abaixo dos 3% por um longo

periodo de tempo e a inflagdo é praticamente inexistente (1,8%) (SAKAIYA, 1993).

O governo estimula a abertura de novos negocios através de financiamentos.
Com isso, consegue gerar negocios lucrativos através da formacao de sélidas
empresas familiares. A educacéao é publica e de qualidade, sendo gastos enormes

guantias de dinheiro.

Porém o Japao ndo é todo esse paraiso que aparenta ser. Ha trés grandes
problemas que limitam a dltima grande sociedade industrial. O primeiro € a critica
internacional (SAKAIYA, 1993). Enquanto o Japado tem sido sacrificado em
diversas areas, por matar tartarugas do mar, pela fraqueza quanto a sua resposta
a Guerra do Golfo, um dos assuntos mais discutidos e polémicos €& o

protecionismo que os produtos industriais nacionais japoneses possuem no
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comercio exterior. Isso fez com que rendesse muitas criticas em relacao ao

sistema politico, econdmico e social japonés.

O segundo problema consiste na insatisfacao que os consumidores sentiam
quanto a sua qualidade de vida (SAKAIYA, 1993). Nos anos 80, a valorizagao
tanto da moeda yen, quanto do territorio japonés e das acdes das empresas,
fizeram com que o pais ficasse muito rico, aparentemente o mais rico do planeta.
Porem essa sensacao de rigueza nao foi passada para sua populacao. Nenhum
beneficio foi sentido na vida pessoal dos japoneses. Ao invés disso, com a
valorizacao do terreno japonés, ficou cada vez mais dificil adquirir uma moradia

prépria e mais caro desenvolver obras publicas.

O terceiro e ultimo problema é relativo aos problemas de escandalos
envolvendo bancos, politicos (SAKAIYA, 1993). Corrupgcao, como o envolvimento
de empresas de seguro com os yakuzas, fizeram com que o dinheiro poupado

pelo povo japonés cobrisse os déficits comerciais.

Os trés maiores problemas acima mostrados parecem nao possuirem nenhum
tipo de conexdo. Mas eles foram criados através de uma estrutura social comum.
Essa sociedade industrial foi criada através da influéncia do comportamento da

mesma sociedade burocratica que tornou o Japao um gigante econémico.
3.2.2 SOCIAL

Foi presenciado o principio de estrutura vertical em todas as organizacgées ou
grupos japoneses, principalmente no relacionamento social entre dois individuos.
Essa tendéncia estrutural, que consiste num relacionamento entre dois individuos,
cujo status & de superioridade de um lado e inferioridade do outro lado,
desenvolvido no curso da histéria do povo japonés, tornou-se uma das

caracteristicas de sua cultura (NAKANE, 1984).

Alguns fatores facilitaram o surgimento dessa tendéncia: o primeiro € a
configuragdo homogénea da sociedade japonesa, devido a pouca influéncia de

outras culturas que nao fossem a nativa.
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Existiu uma estratificagdo durante o periodo Tokugawa, entre samurais,
agricultores, mercenarios e religiosos. Porém essa diferenciacao social nao era
um produto do desenvolvimento econdmico. O mesmo acontecia entre os
agricultores. Apesar de existir pobres e ricos, a diferenca entre eles era muito
insignificante. Isso significa que a maioria do povo japonés nao foi historicamente
condicionada a viver numa sociedade estratificada, como a brasileira, com
demarcacoes de status entre os grupos. Eles costumavam a classificar como

rankings ao inves de estratificacao como principio organizacional.

A palavra democracia ganhou um novo significado apés a Segunda Guerra
Mundial, apos um maior conhecimento do mundo ocidental pelo oriental e vice-
versa. Enquanto a democracia estava presente no sentido politico pelo mundo
ocidental, a democracia se fazia viva em gqualquer relacionamento existente entre

duas pessoas, no conviver social do mundo oriental.

A razao para existir uma pessoa de ranking superior a outra nao consistia
daquela possuir um maior acumulo de riqueza do que esta, mas sim um maior

nivel de conhecimento, de aprendizagem, de experiéncia de vida.

A idéia de trabalho em equipe, a idéia de um grupo coeso, sempre possibilitou
que fossem alcancados os objetivos previstos. Foi com essa intengado que

possibilitou que o Japao alcancassem os seus éxitos (NAKANE, 1984).



000000000000 0000000003000000000000000000000006

4. A RELIGIAO JAPONESA NO BRASIL

O inicio da imigracao japonesa ao Brasil se contextualiza com um cenario
simbdlico de busca pelo enriquecimento no menor espaco de tempo possivel.
Porém, a realidade mostrou que tal objetivo era praticamente impossivel de ser
alcancado. Isso, aliado a derrota do Japado na Segunda Guerra Mundial

possibilitaram a estadia definitiva dos japoneses no Brasil.

Junto com a forga de trabalho, os japoneses trouxeram consigo toda a
tradigao, cultura e valores orientais. O periodo inicial da imigracao registrou a
presenga de membros e missionarios de varios grupos religiosos, porém o
trabalho destes era muito limitado, gracas a inibicdo por parte das autoridades
japonesas que obedeciam as orientacdes da Reforma Meiji de incluir o Xintoismo
como religiao do Estado e da Nacao. Mesmo o budismo, que desde o século VII
era a religido predominante no pais, perdera a liberdade de agédo que possuia

sobre todas as camadas da sociedade.

Terminada a Segunda Guerra Mundial, a situagao interna politico-religiosa do
Japao mudou radicalmente, pela derrota sofrida. O xintoismo deixou de ser
religido nacional, e a nova constituicao proclamou liberdade religiosa em todo o
pais. Os imigrantes deixaram de lado o desejo ardente de regressar para sua terra
de origem e possibilitaram a organizacdo de grupos religiosos que foram

difundindo as religides japonesas dentro e fora da “colénia japonesa”.

Pouco a pouco as religiées japonesas comegavam a exercer sua influéncia no
Brasil. Em 1924, chegaram alguns membros da religido Oomoto, doutrina surgida
em plena Reforma Meiji. Em 1929, foi a vez de Tenrikyo e em 1952 entrou no

Brasil a Seicho-no-ie, a religiao que conseguiu mais adeptos aqui.

Houve o ressurgimento das religides que estavam oprimidas, como o Tenrikyo,
Konkokyo, Oomotokyo, Hitonomichi (atual Instituicao Religiosa Perfect Liberty),
gue recomegaram suas atividades religiosas com maior vigor. O Cristianismo e o

Budismo puderam finalmente exercer suas atividades publicamente. Atualmente,
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existe no Japao cerca de 460 religides reconhecidas e registradas, fora milhares

de outras entidades religiosas que atuam clandestinamente.

Todas as religides japonesas foram introduzidas no Brasil com a finalidade
primordial de atender os imigrantes e seus descendentes. Assim foi no inicio. Com
o correr do tempo, no entanto, algumas entidades religiosas, principalmente as
novas religides, comegaram a atrair sensivelmente o publico brasileiro, de modo
especial pela forma de ensino profundamente humanitario e pela cura de doencas.
A Seicho-no-ie foi a pioneira. Ela nao se apresentava propriamente como religiao
com celebracdes e cultos. A Seicho-no-ie passava como uma simples filosofia de
vida, que atendia as pessoas de todas as crengas, sem exce¢ao. Calcula-se mais
de um milhdao o numero de adeptos e simpatizantes em todo o territorio nacional,

em sua maioria brasileiros na incrivel proporcao de 80 para 90% (OZAKI, 1990).

Nesta mesma proporcao de adeptos brasileiros caminha a Igreja Messianica

do Brasil, ainda que o numero total de membros seja bem inferior.

A Instituicdo Religiosa Perfect Liberty (PL) & outra religido nova do Japao que
conseguiu atrair uma multidao de brasileiros. Em apenas trinta anos de atividade
no Brasil, conquistou cerca de 40 mil adeptos e mais de 200 mil simpatizantes (na
grande maioria brasileiros: 90% no estado de Sao Paulo e 100% nos estados do
Rio de Janeiro e Minas Gerais) (OZAKI, 1990) .

A medida que os descendentes dos imigrantes vao avangando de Segunda
geracéo (nisseis) para terceira (sanseis), quarta e quinta geragoes, integrando-se
cada vez mais na sociedade brasileira, as religiées japonesas radicadas aqui no
Brasil encaminham na conquista de novos adeptos fora das restritas fronteiras dos

nisseis.
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5. ESTUDOS DE CASOS

Visando estudar empiricamente as hipdteses contidas no presente trabalho,
quatro entidades do terceiro setor foram analisadas, com objetivo de compreender
a finalidade de suas existéncias e de que forma elas foram introduzidas e
desenvolvidas aqui no Brasil. Procurou-se identificar ainda a existéncia ou nao de
um remanescente vinculo com o governo japonées. As quatro entidades possuem
escopos distintos, mas de uma forma ou de outra, buscam a preservacao e

divulgacao da cultura nipénica entre seus associados.

5.1 ABEUNI (ALIANCA BENEFICENTE UNIVERSITARIA DE SAO
PAULO)

5.1.1 - Historico

A ABEUNI (Alianca Beneficente Universitaria de Sao Paulo) € uma entidade
filantropica, sem fins lucrativos, formada por universitarios e formados em
diferentes areas que atuam voluntariamente em comunidades carentes, atraves de

diversos projetos assistenciais realizados durante todo o ano.

Ela foi fundada em 1984, a partir do departamento universitario da ABENIBRA
(Associacao Beneficente Nipo-brasileira), uma entidade que ha muitos anos antes
ja prestava assisténcia de salde para a comunidade nipo-brasileira. Em julho de
1984 foi realizada a primeira caravana cientifico assistencial, na cidade de
Paraguacu Paulista. Em toda a sua existéncia, foram realizadas 38 caravanas e

38 mini-caravanas, em diversas cidades do interior paulista.

A criacado da ABENIBRA (Associacao Beneficente Nipo-Brasileira) teve como
causa imediata, a necessidade de auxiliar os imigrantes japoneses que
encontravam dificuldades com a lingua portuguesa e sofriam de caréncia médica.

Com o passar do tempo, esse motivo deixou de ter vigéncia, e a continuidade das
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atividades exercidas pela entidade foi apoiada no atendimento a populacao
carente paulistana como forma de retribuicdo a calorosa recepcao feita aos
imigrantes japoneses. Em 1984, como dito anteriormente, surge a ABEUNI que

perpetua a proposicao de sua antecessora.

Ao longo destes 19 anos, a entidade tambem desenvolveu projetos continuos
em comunidades carentes do municipio de Sao Paulo, trabalhando com criancas,

adultos e idosos, buscando o seu desenvolvimento e dando-lhes apoio emocional.

A Alianca Beneficente Universitaria de Sdo Paulo ¢ um Orgao de Utilidade
Publica, reconhecido pela Assembléia Legislativa de Sao Paulo (Lei Estadual

9.135), pelos trabalhos realizados em prol da sociedade.

A ABEUNI é formada exclusivamente por voluntarios, motivados pela vontade
de ajudar ao proximo. O interessante & notar que o trabalho em grupo e a amizade
sao elementos fundamentais para o bom andamento das atividades, pois criam

um clima prazeroso e de cooperagao.
5.1.2 — A Atuacao da Entidade

Caravanas e Mini-Caravanas

As caravanas e mini-caravanas sao trabalhos realizados em entidades ou
comunidades do Estado de Sao Paulo e que visam alcangar, a longo prazo, o

objetivo de melhoria da qualidade de vida da populagéo atendida.

Sao realizadas, durante o ano, duas caravanas e duas mini-caravanas. Cada
uma delas retine de 200 a 300 voluntarios por evento, atendendo um publico
médio de 2.000 pessoas. As caravanas, com duragao de nove dias, aproveitam o
periodo de férias das faculdades (meses de janeiro e julho). Ja as mini-caravanas
sdo realizadas durante o semestre, em geral nos meses de abril e de setembro,

com duracao de um final de semana.

O atendimento é realizado em escolas cedidas pela prefeitura local. Realizadas
em municipios carentes proximos a cidade de Sao Paulo, em conjunto com suas

prefeituras, tém como meta melhorar as condigbes de saude, higiene e
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alimentacé&o desta populagédo atraves de duas frentes: curativa e preventiva. As
caravanas e mini-caravanas prezam a qualidade no atendimento, buscando um

servico diferenciado daquele prestado pelo publico.

Projeto Pequeno Amigo

Atualmente a ABEUNI fez uma parceria com uma entidade chamada “Projeto
de Incentivo a Vida”, mais conhecida como PIVI, que se localiza na zona norte de

Sao Paulo.

E uma entidade que abriga criangas de 0 a 12 anos, sendo que a faixa etaria
do publico alvo ao qual o projeto pretende atingir € a partir dos 5 anos. Essas
criancas possuem peculiaridades pois sofreram maus-tratos dos pais, sdo 6rfas ou

0s pais nao possuem condi¢ées financeiras para sustentar.

O objetivo do projeto € melhorar a qualidade de vida das criancas abordando
0s seguintes temas: saude, cidadania e apoio emocional, na tentativa de uma

lenta, porem gradativa reeducagao das mesmas.

5.2 ASEBEX (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EX-BOLSITAS NO
JAPAO)

5.2.1 — Historico

A ASEBEX (Associacao Brasileira de Ex-Bolsistas no Japao) € uma entidade
sem fins lucrativos que congrega bolsistas e ex-bolsistas que estudaram ou

estagiaram em universidades, centros de pesquisa e empresas no Japao.

Tem como objetivo prestar apoio de qualquer ordem aos bolsistas que estao
indo ao Japao, desde informagdes basicas como precaugbes quanto a
alimentacao, vestuario e acomodagao, até auxilio ao processo burocratico da

bolsa em si.
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Ela foi criada atraves da fus@o de duas associacoes:

1. ASEB (Associacao de Ex-Bolsistas) — Entidade em cuja composicao
encontravam-se membros que haviam estudado em universidades japonesas.
Possuia afiliacdo com a Sociedade Brasileira de Cultura Japonesa (Bunkyo) e a
principio surgiu informalmente em 1966 sendo posteriormente oficializada em
1973.

2. ABEX (Associacao Brasileira de Ex-Estagiarios no Japao) - Congregava
membros que haviam estagiado em empresas japonesas. Fez parte de um dos
departamentos da Federagcdo das Associacoes de Provincias do Japao no Brasil
(Kenren), fundada em 1981.

No final da década de 80, o relacionamento entre as duas entidades foi se
estreitando através da realizacdo de atividades e eventos conjuntos , com

objetivos comuns.

Em 23 de novembro de 1991 oficializou se a uniao da ASEB e da ABEX,
nascendo a ASEBEX que herdou os objetivos das duas associagbes e nasceu

fortalecida para desempenhar seu papel junto a sociedade.
5.2.2 — A Atuacao da Entidade

Entre as atividades organizadas pela associacéo destaca-se a divulgagao dos
diversos tipos de bolsas no Japao, a organizagdo do Seminario Preparatorio para
Bolsistas - Koshukai, e a participacdo no processo de selegdo dos futuros
bolsistas. Além disso, com o objetivo de manter o relacionamento entre os ex-
bolsistas e de prestar servicos a comunidade, sao realizados também varios

eventos de carater cultural, social, esportivo e comunitario ao longo do ano.

Koshukai

Anualmente a ASEBEX realiza no més de janeiro o Koshukai, cujo principal

objetivo é fornecer informagoes basicas referentes ao Estudo e Estagio no Japao,



000030000000 000008000000000000000280000000000008¢

tais como seu ambiente e sociedade, postura do Bolsista dentro do dia-a-dia no
Japao (costumes, etiquetas, lingua, cultura, etc.), tudo aquilo que contribuira para

o melhor aproveitamento de sua estada.

O Koshukai também tem a finalidade de promover a integracao entre os
candidatos das varias modalidades de Bolsa e o maior entrosamento com ex-

bolsistas.

5.3 CAMARA JUNIOR BRASIL-JAPAO

5.3.1 - Historico

A Camara Junior Brasil-Japao foi fundada em 24 de junho de 1.982, por
iniciativa da Camara de Comércio e Industria Japonesa no Brasil como
conseqliéncia da visita do entdo Presidente Mundial da Camara Junior
Internacional, Gary Nagao. Os objetivos da Camara Junior de desenvolvimento da
capacidade de lideranca dos jovens, complementavam as atividades empresariais

da Camara de Comeércio.

A missao da Camara Junior € contribuir para o avango da comunidade global,
oferecendo oportunidades para os jovens de desenvolver as habilidades de
lideranca, a responsabilidade social, espirito empresarial e o companheirismo,

necessarios para criar mudangas positivas.

A Camara Junior oferece oportunidades para que seus membros possam
desenvolver a capacidade de entendimento e comunicagdo com as outras

pessoas, tdo importante nos dias de hoje.

As reunides da Camara Junior Brasil-Japao era realizadas em japonés ateé
1987. Ernesto Sunago foi o primeiro presidente nissei, em 1985. A primeira

participacdo em Convengao Nacional foi em Caxias do Sul - RS em 1988.



5.3.2 — A Atuacao da Entidade

Entre os principais eventos e atividades realizados pela Camara Junior Brasil-

Japao estao:

Palestra com Antonio Delfin Netto - 1988 no auditério do Maksoud Plaza;
Palestra com Othon Cesar - 1988 no Palacio das Convengdes do Anhembi;
Palestra com Shigeaki Ueki - 1988 no Caesar Park;

Perspectivas da década de 90 - 1989 no auditorio da Fundacao Getulio

Vargas;

Palestra com Washington Olivetto - 1989 no Maksoud Plaza;

Seminario Japanese Mind - 1991 no Monfarrej Sheraton;

Convengéao da Regiao Centro - 1991 no Royal Palm Plaza em Campinas;
Palestra com Oscar Motomura - 1994 no Maksoud Plaza;

Mostra do Museu da Imigracao Japonesa no Hawaii — 1998 no Museu

Historico da Imigragao Japonesa.;
Palestra com Roberto Shinyashiki - 1999 no Intercontinental;
252 Convencao da Camara Junior Regional Centro — 2001;

252 Convencgao da Camara Junior Regional — Palestra com Robert Wong e

Steven Dubner;

12 Apresentacao de Koh-Do (Festival do Japao) no Brasil;

Palestra com Carlos Alberto Julio, Presidente da HSM Management;
Bate-Papo com Minolu Camicado, da Camicado Presentes;

Bate-Papo com Seiji Ishikawa, Presidente da YKK do Brasil;



- Bate-Papo com Chieko Aoki, Presidente do Blue Tree Hotels; €,

- Bate-Papo com Renato Nakaya, Presidente da Sakura-Nakaya Alimentos.

5.3.3 — Campos de oportunidades para desenvolvimento de seus membros

A Camara Junior Brasil-Japao possui quatro campos de oportunidades aos

quais seus membros possam se desenvolver:

Oportunidades Individuais

Oferece a oportunidade para o membro individual desenvolver o seu potencial
através de programas de capacitagdo, treinamento, cursos e palestras. Ao
organizar eventos desenvolvemos nosso espirito de lideranga, o processo de
comunicagcdo e conhecimentos de planejamento e organizagcdo que sao itens

fundamentais no lider de hoje.

Oportunidades Comunitarias

Desenvolve a sensibilidade do membro individual diante dos problemas sociais
e o conhecimento da dindmica da comunidade na busca de resolu¢cao de seus
problemas através da experiéncia pratica formulando projetos e programas que

visem o bem estar da sociedade como um todo.

Oportunidades Internacionais

Oferece a oportunidade para o membro individual de contribuir em prol do bem
estar, do entendimento e cooperagao entre todos os povos. Séo programas de

intercdmbio e participacéo de conferéncias e convengdes internacionais.

Existe também a possibilidade de criar Capitulo Irmaos, no qual podemos nos

relacionar com outras Camaras Junior do mundo inteiro.

Oportunidades Comerciais




Oferece a oportunidade ao membro individual ao contribuir para com o
desenvolvimento da infra-estrutura econdmica na busca da prosperidade e bem
estar de todas as nacoes. Através do fomento de relagcdes comerciais saudaveis

entre os proprios membros da entidade e entre entidades.

5.4 SEINEN BUNKYO SAO PAULO

5.4.1 - Historico

O Seinen Bunkyo Sao Paulo, Departamento Jovem da Sociedade Brasileira de
Cultura Japonesa (SBCJ), foi criado em 1997 e atualmente conta com mais de 100
associados. Tem como ideal, a divulgacao e preservacao da cultura nipo-brasileira

através da integracao dos jovens que participam de entidades nikkeis (seinenkais).

A missao da entidade consiste em preservar, valorizar e divulgar a cultura nipo-

brasileira através da integracdo e desenvolvimento dos jovens das entidades

nikkeis.

Tem como visao atuar de forma significativa no desenvolvimento da sociedade,
aumentar a integracao através do desenvolvimento de habilidades e do bem estar
entre os voluntarios, focar a promogao e desenvolvimento da cultura nipo-
brasileira com o intuito de ser uma entidade fomentadora do desenvolvimento de
outras entidades e ter uma base solida de jovens lideres que possa gerenciar o

Seinen Bunkyo.

Falando um pouco sobre os valores da entidade, o trabalho em equipe, o
comprometimento com a missao do Seinen Bunkyo, criatividade, flexibilidade e
inovacao, bem estar e satisfacdo pessoal bem como o respeito pelos individuos e

a responsabilidade social sdo alguns dos valores remanescentes no Seinen

Bunkyo.
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Planejar e organizar pelo menos um evento cultural que seja organizado pelo
Seinen Bunkyo para a sociedade, buscar maior entrosamento do Seinen com a
diretoria do Bunkyo, participar e fomentar eventos que visem a integracao com
pelo menos quatro outras entidades nikkeis, promover ou apoiar pelo menos duas
atividades culturais do Bunkyo que sejam reconhecidas e representativas para a
sociedade, e também dois eventos ligados ao desenvolvimento dos membros do
Seinen Bunkyo, mantendo seus vinte e oito membros ativos e formando uma base
solida de jovens lideres para dar continuidade a missao e gestao do Seinen
Bunkyo sao alguns dos objetivos propostos pela entidade em seu estatuto. Alem
disso, tem como objetivo buscar iniciativas e oportunidades de intercambio

internacional junto a JICA e diretoria do Bunkyo.

Desde a criagao do departamento, em 26 de fevereiro de 97, o Seinen Bunkyo
tem cumprido seu papel realizando intercambios, participando das atividades da
comunidade e promovendo eventos nos quais sdo discutidos os problemas e as

solucdes das entidades nikkeis.

Para o entao presidente do SBCJ, Sr. Atushi Yamauchi, o objetivo da criagao
do Seinen Bunkyo era mudar a imagem do Bunkyo entre os jovens: "Muitas vezes
o Bunkyo nao se faz compreender pela comunidade jovem, carregando a estigma
de entidade que agrupa velhos, em sua maioria. Espero que com esta iniciativa

possamos mudar essa imagem gue ha muito reina.”

Para formar o Seinen Bunkyo, a SBCJ convidou alguns dos principais lideres
jovens da comunidade para compor a primeira diretoria do departamento. O
primeiro presidente do seinen, Marcelo Hideshima, j& possuia experiéncia a frente

dos jovens em diversas atividades.

No primeiro ano de existéncia do Seinen Bunkyo, destaca-se a realizagao da
2° Reunido dos Jovens Lideres das Entidades Nikkeis, a participagao na recepgao
as Majestade Imperiais do Jap&o, a Micareta Junina em conjunto com a Asebex e

o Anhanguera Nikkei Clube e a assessoria a diversas atividades da comunidade.



Em 1998, Marcelo Hashimoto, diretor de informatica em 97, sucede Hideshima
e lidera o processo de consolidagao do Seinen Bunkyo, com a participacao nas
comemoracdes dos 90 anos da imigracao japonesa no Brasil, a realizagdo da 3°
Feira do Brinquedo e o lancamento do jornal Geracao, voltado para os jovens que

participam de seinenkais.

Em 1999, Osvaldo Yokomizo, vice-presidente em 98, é eleito para dar
continuidade ao departamento. Em seu ano, foi dada especial atencao as
atividades internas para o fortalecimento da entidade. Foram realizadas diversas

atividades de integracao e participacao em eventos de outras entidades.

Daniel Tateno, vice-presidente em 99, preside o Seinen Bunkyo no ano 2000,
guando foi realizado o Show Beneficente com o cantor Joe Hirata, a primeira
parceria com o Miyagui Seinen na organizacao do 23° Festival das Estrelas
(Tanabata Matsuri) e a parceria com a Abeuni, Asebex e Camara Junior Brasil-
Japao na organizagao do debate entre os candidatos nikkeis a Camara Municipal

de Sao Paulo.

Jorge Shimao & o presidente do ano 2001. Em sua gestdo, destaca-se a
participacédo do Seinenbu no Torneio Interkaikans Beneficente e na 24a edigao do
Festival das Estrelas, além da realizacao do 1° Férum Nacional dos Jovens das

Entidades Nikkeis.

Cristina Agari, vice-presidente em 2001, assume a presidéncia do Seinen
Bunkyo em 2002. Suas principais conquistas foram a Revitalizagao (participagao
de 120 jovens de 35 entidades), Festa dos 5 anos, Colméia (evento cultural e de
desenvolvimento) e a promulgacado do Regimento Interno da entidade, além dos

Bate-Papos mensais que reuniram mais de 140 pessoas.

O presidente do Seinen Bunkyo em 2003 & Mauricio Miyasaki, que dara
especial enfoque a sociedade, expondo toda a beleza das tradicées e costumes
nikkeis. “Estamos completando seis anos de trabalho, periodo relativamente curto
para atingirmos nossos objetivos. Apesar disso, temos conquistado muito

conhecimento e aprendizado, com a finalidade de fortalecer nossa entidade e



cumprirmos nossa missao. Reconhecemos que ainda ha muito a ser feito, porém
isso nao é motivo de desanimo para nossos voluntarios. Muito pelo contrario: cada
dificuldade que transpomos e cada projeto que realizamos s6 aumentam a certeza

de que nods, jovens, podemos fazer tudo isso e muito mais”.

5.4.2 — A Atuacao da Entidade

Revitalizacao

A Revitalizacdo é considerada o evento mais importante do Seinen Bunkyo. E
um encontro anual entre os jovens lideres de entidades nikkeys de todo Brasil,
organizado pelo Seinen Bunkyo desde 1996 e que, ao longo dos ultimos sete anos
desenvolveu temas como o futuro das entidades nikkeis, a estruturacao de
liderancas, a valorizacao da cultura japonesa e a gestao do conhecimento. A partir
de 2000 o evento passou a contar com participantes provenientes de diversas

partes do pais.
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Entrevistas:

ABEUN!I (Alianca Beneficente Universitaria)

Rodolfo Wada e Savio Ladeira — Diretores de Relagdes Publicas

www.abeuni.orq.br

ASEBEX (Associacao Brasileira de Ex-Bolsistas no Japao)

Mauricio Kimura — Diretor Juridico

http://server?.nethall.com.br/asebex/html/index.asp

Camara Junior Brasil-Japéo
Victor Kobayashi — Presidente — Gestao 2003

www.cjbj.orq.br

Seinen Bunkyo
Henrique J. Minatogawa — Rela¢des Publicas e Comunicacao

www.bunkyo.org.br/seinen




	

