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Resumo:

O propdsito desse estudo fol realizar um comparativo
entre o método adotado pelo InCor ( Instituto do Coragédo )
de controle de estoques e o método de calculos
estatisticos. 0 método utiliza-se dos <conceitos
estatisticos de curva normal e intervalo de confiancga. A
técnica basecu-se em dividir-se o consumo de fios
cirdrgicos ( por tipo ) pelo numero de procedimentos,
obtendo-se assim um indice que multiplicado pela demanda
por servigos do instituto fornece automaticamente a
quantidade provavel de ser consumida nesse pericodo. No
InCor essa estimativa baseia-se em multiplicar o consumo
médio por uma margem de seguranga de 50%.

Na presente técnica estatistica cada fio tem uma
margem de segurang¢a individualizada dado pelo indice
multiplicador.

Pelos resultados podemos concluir gque h& aspectos
negativos e positivos de aplicagdo da técnica. Entre os
aspectos negativos tivemos que em 25% dos materiails houve
um saldo negativo entre a quantidade estimada de fios e o
consumo real desse insumo.

Por outrc lado, essa técnica foli efetiva em 75% dos
casos onde a estimativa fol suficiente para cobrir a

demanda real e os estoques em 89% desses itens foram



significativamente menores chegando a atingir 99% de
economia em quantidades a ser compradas.

Essa técnica tem maior eficécia em materiais de
consumo elevado e frequente sendo contra-indicada nos casos

onde seu consumo é infrequente e em pequenas quantidades.

INTRODUGAO:

O pais enfrenta um grave problema na questdo da salde
onde o© sistema gerenciado pelo governo apresenta graves
distorg¢des, tais como: escassos recursos, o0s qualis sdo mal
distribuidos; uma falta de diretrizes para a condugdo dos
programas de salude que privilegiam o tratamento em
detrimento da prevengéo.

Uma das causas do quadro cadtico da salide no Brasil é
devido a falta de critérios de avaliacdo de custos dos
servigos de salde, bem como dos insumos utilizados pelos
hospitais. A falta de um controle sobre os estoques
compromete o desempenho do hospital uma vez que os insumos,
estocados em demasia, tornam-se muito caros. Dessa maneira
um montante muito alto de capital fica imobilizado chegando
muitas vezes a comprometer o capital de giro da

19 de 1994 mostram que

instituicgédo. Dados estatisticos
apenas 40% dos hospitais em S&o Paulo utilizavam-se da
curva ABC, 55% de informatizac&o, 1% utilizavam cdédigc de
barras para controle de entradas e saidas e 0,5% a
administracdo logistica. Como afirma Neto “” ™ Um fato
tem chamado a atencdo nos hospitais: € o empirismo, a falta
de profissionalizagdo, com que se administra os servigos de

. . 25
saude”. Estudiosos no assunto como Sacramento ¥ e

19 consideram como problemas nos hospitais :

Paterno
e estocagem de géneros alimenticios, materiais médico-

hospitalares e medicamentos é precaria e pouco cientifica;



¢ o ordenamento das instalagfes e equipamentos, a
sinalizagdo, os fluxos, a codificagdo de localizagdo dos
produtos estocados, dificilmente atendem aos quesitos de um
servigo organizado.

e clevado grau de individualismo nos hospitais;

e presenca de feudos ou republiquetas, que acabam por
premiar interesses individuais;

e a3 4area de vendas nao estd preocupada com a
capacidade de produgdo de bens ou servigos existentes;
o veolume de estoques & 1nadequado, ou faltam
produtos, ou abundam os de baixa rotagdo e os obsoletos.
Porém, os profissionais 1ligados a geréncia dos
sistemas e hospitais estdo se sensibilizando quanto as
necessidades de mudangas nas técnicas e modo de
administracgéo. Nos Estados Unidos a reengenharia ganha

espago visando melhorar a qualidade dos servigos enfocando

o cliente como principal meta a ser atingida ( “O paciente
& ‘o Rei®™ %, O InCor ( Instituto do Coragdo ) utiliza-
se do PCP ( Planejamento e Controle da Produgéo) sistema o

qual determina © que val ser produzido, quanto vai ser
produzido, como vai ser produzido, onde vai ser produzido,
quem val produzir e quando vai ser produzido.

Discute-se a necessidade de organizagdes de viséo

2% onde privilegiem o envolvimento, o dominio de

holistica
novas tecnoclogias e a constante preocupagdo com o cliente

interno e externo. A questdo das parcerias, “just-in-

7 (26) (2)

time gestdo de qualidade sdo pontos cada vez mais
enfocados e valorizados no setor de saude.

Neste contexto o problema a ser analisado abrange a
forma que é gerido o estoque, estimando a sua demanda de
acordo com a procura pelos servigos da instituigéo.

O objetivo da pesquisa € estudar o processo de compra
e distribuicdo dos materiais de consumo no tratamento das

cardiopatias e doengas vasculares.
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O propdésito é encontrar o estoque de equilibrio
(minimo) dos materiais, em especifico dos fios cirurgicos.

Como se sabe existe um estoque minimo de seguranga em
todos o©s hospitais, porém, o critério de compra ndo segue
modelos no qual leve—-se em consideragdao © consumo real.

A investigagdo Jjustamente procurard estimar esse
estoque minimo e o fluxo de materiais, para se obter uma

precisdo maior a respeito do consumo real.

DESCRIGAO DO INSTITUTO DO CORAGAO:

Constitui-se de um hospital pertencente ac Complexo
do Hospital das Clinicas ( HC ) da Faculdade de Medicina da
Universidade de S&do Paulo (FMUSP) criado pelo Decreto No
42.817, de 24/12/63 com o nome de Instituto de Doengas
Cardiopulmonares. E uma instituic¢8o mantida pelo Governo do
Estado de S&o Paulo que manteve em média 455 leitos
funcionantes (dados de 1995) contando com o trabalho de
2.243 servidores. “"Os programas no InCor foram realizados
através de areas-meio instaladas em 31.500 metros quadrados
de modernas edificagdes e com o apoio do Hospital auxiliar
de Cotoxé, do hospital Auxiliar de Suzano e do Hospital do
Sepaco””m .

“Como resultados podemos citar o atendimento de
197.389 consultas médicas, 17.069.185 atendimentos pela
equipe multiprofissional, 9.799 1internagles e  3.468
cirurgias”uﬂ -

O Instituto do Coragdo é sustentado pelo HOSPITAL
DAS Clinicas (do Governo do Estado) e pela Fundagédo Zerbini
{Fundacdo de Direito Privado) criada pelo préprio InCor. A
Fundag&oc Zerbini exerce um ©papel decisivo para a

sobrevivéncia da instituig8o principalmente na captagao de

recursos da iniciativa privada baseada em convénios



particulares e ©pacientes particulares . Em termos
monetarios foram arrecadados 26.447.968 reais de convénios
particulares, 28.726.105 reais do 8SUS (Sistema Unico de
Saude) 4.056.409 reais de pacientes particulares e 259.410
de outras receitas (1l). De um total de 93.457.534 reais em
receitas a Fundagdo Zerbinli contribuiu com 59.541.273
reais, denotando-se a importéncia crucial desse tipo de
iniciativa para a n@nutengéo do nivel de atendimento aos

pacientes e captacgdo de recursos.
PROPOSTA DA PESQUISA :

O presente estudo procurara através de alguns
exemplos levantar as principais variaveis que participam no
processo de estimativa do estoque minimo. Os materiais de
consumo comprados via Fundag¢&o Zerbini obedecem a licitacé&o
do tipo Tomada de Preg¢os, um processo simplificado de
compras, e os adquiridos pelo Hospital das Clinicas possuem
um processo de compras por meio de licitagdo publica no
qual muitas vezes chega-se a demandar de 4 a 6 meses para a
sua completude; enquanto que na Fundagdo Zerbini esse
pericdo varia de 30 a 40 dias para se efetuar. Numa
primeira analise podemos considerar como fatores

determinantes da posigéo de estoques do hospital:

1) tempo de reposigido do estoques internos;

2) validade do material;

3) prego;

4) tempo de reposicdo: pedido + entrega;

5) modc de reposigdo;

6) politica de entrega e distribuigédo;

7) nuimeroc de pacientes atendidos;

8) nivel de intervalo de confiancga: 95% a 99%;

¢) fonte de fornecimento dos materiais ;



10) velocidade de consumo;

11) natureza do material;

12) politica dos fornecedores.

13) tipo de paciente atendido pelo hospital.

14) custos da reposigéo:
1) tempo de reposigiaoco dos estoques internos;

Uma das dificuldades mais marcantes na reposigdo de
estoques surge da multiplicidade de fornecedores de
materiais que possuem diferentes politicas de entrega.
Alguns fornecedores atrasam suas entregas obrigando o
hospital a ter relativos altos estoques de seguranga,
onerando desnecessariamente a instituicéo.

Também existem os chamados estoques intermediarios
que sdo o acumulo de material em locais onde o material é

8,9 a5 causas que ocasionam faltas

utilizado. Para Dias
380:

e oscilac&o no consumo;

e oscilagd@o nas épocas de aquisig&o ( atraso no
tempo de reposigdo );

e variacdo na qualidade, onde o‘ controle de
qualidade rejeita um lote;remessas por parte do fornecedor
© qual divergem do soclicitado;

e diferenca de inventéario.

No InCor os materiais comprados sé&o enviados
primeiramente para o almoxarifado central onde depois &

distribuido aos c¢entros consumidores ( os setores do

hospital).

2) validade do material;

A validade do material torna-se vital, pois ndo se pode
estocar por um tempo maior que sua validade, significando a

necessidade de estoques n&o excedentes; o ideal seria



trabalhar-se num sistema de “just-in-time”. O “just-in-
(14)

+

time” pode ser descrito como

1. uma filosofia de administrag8o que estad constantemente
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minimizar os elementos no sistema de manufatura gue

restrinjam a produtividade.

Just-in-time e a relagio com outros sistemas de manufatura

2. estogue zero;
3. planejamento de necessidades de materiais e planejamento

da capacidade de manufatura (MRP e MRP II).
Sistemas Kanban:

Refere-se ao sistema de contrele de manufatura
desenvolvido no Japdo. O Kanban ,ou cartdo, como e
normalmente chamado, € um mecanismo pelo qual um posto de
trabalho informa a sua necessidade de malis pegas para a
secBio precedente, essa pratica poderia ser aplicada em
hospitais visando controlar o fluxoc ~de materiais e

medicamentos.
As vantagens da manufatura just-in-time :
1. reducéc dos custos dos materiais: aquisigéo, recepgio,

specdo e custos de armazenagem.

Il
Os custeos com materiais s&o reduzidos por:



- reduzindo-se o numero de fornecedores com o©s duais a
empresa opera;

- desenvolvendo contratos de longo prazo;

- eliminando expedigéo;

- reduzindo planejamento de pedidos;

- obtendo melhores pregos por unidade;

~= eliminando a necessidade de contagem individual das
pegas;

- simplificando os sistemas de recebimento;

eliminando a maior parte da reembalagem;

- eliminando os dessaranjos causados por grandes lotes.

eliminando a armazenagem dos estoques;

eliminando o excesso de materiais refugados.
2. reduzindo custos de produgédo;

3. reducgdo do custo das vendas (clientes JIT).

Porém, esse sistema nédc & aplicado no InCor com seus
fornecedores, no entanto os principios do “just-in-time sé&o
aplicados no setor de internacio com os medicamentos onde &
adotado a “dose unitéaria” que sdo doses calculadas
individualmente. Evita-se dessa maneira o desperdicio
interno ,contudo o problema do nivel de estoque permanece

inalterado imobilizando-se importantes recursos (ativos).

3) prego;
O prego & um fatores mais relevantes para a
necessidade de estimar-se o estoque minimo, pois & o valor

do ativo que fica imobilizado.

4) tempo de reposigao: pedido + entrega;

O nivel de estoque depende de quanto tempo se leva
para gque o processo de compra se complete. No caso do InCor

as compras sdo normalmente realizadas mensalmente, levando-
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se de 30 a 40 dias até o material estar em méosrno caso de
se efetuar as compras pela Fundag8o Zerbini e de 4 a 6
meses quando as compras s8c realizadas pelo Hospital das

(16)

Cliniecas: Para Moura os tempos do suprimento sao:

e tempo de definig&oc do pedido;

¢ tempo de emissdo dos documentos;

e tempo de resposta dos fornecedores;
e tempo de transporte;

e tempo de recebimento e inspecgédo;

e tempo de distribuigdo ( aos setores de linhas).

Com a adogé&o do TQC ( total quality control ) e do
JIT ( “just-in-time” ) o tempo total é dado somente pelas
etapas tempo de emissdo do documentos mais o tempo de
resposta dos fornecedores mais tempo de transporte. “A
fase de definigdo do pedido é praticamente eliminada, uma
vez que existe uma correspondéncia automética entre item o

#»19  0s tempos de recebimento e

necessario e o fornecedor
inspegdo e aos tempos de distribuigdo s&@o reduzidas, ja que
o fornecedor, garantindo a qualidade do preoduto , entrega-o

diretamente nas linhas de produgdo do cliente.

5) modo de reposigao;

A quantidade de entrepostos a abastecer influi de
maneira a manter niveis adequados de estoques visando
suprir suas necessidades. No caso do InCor as compras sé&o
efetuadas mensalmente pela Fundag¢do Zerbini dos materiais
que n&o sé&o fornecidos pelo Hospital das Clinicas.
Mensalmente é feito uma requisig¢do de pedidos dos materiais
do InCor para o Hospital das Clinicas dque fornece os
materiais de acordo com a disponibilidade de seus estoques.
Porém, muitos materiais acabam por ndo ser suficientes para
as necessidades do InCor e assim esse aciona a Fundacgéo

Zerbini a comprar as gquantidades faltantes.



Dessa maneira existem dois regimes de compras de
materiais: o realizado através de licitagéo publica ( via
Hospital das Clinicas ) e por tomada de pregos |
normalmente telefona-se para 3 fornecedores escolhendo-se
aquele que oferece © menor pre¢o ) préatica adotada pela

Fundacdo Zerbini.

6) politica de entrega e distribuigao;

A politica de entrega de materiais vai determinar a
freqiéncia e quantidades que poderdoc ser entregues aos
entrepostos de abastecimento ( SETORES DO HOSPITAL QUE
CONSOMEM 0OS MATERIAIS).

7) numero de pacientes atendidos;

O numero de pacientes atendidos determinara a
demanda direta ou indiretamente pelos materiais de consumo

do hospital

8) nivel de intervalo de confianga: 95% A 99%

dependendo da importancia do material;

A adog8o do nivel de intervalo de confianga
dependerd da essencialidade do material em qguestdo. Se o
material for imprescindivel para a vida do paciente ou ao
funcionamento do hospital serd necessario um intervalo de
confianga de pelo menos 99,99% e para materiais que fiquem
fora dessas especificag¢fes podemos empregar um intervalo de
confianga de 95%. No caso de um hospital deverd ser
analisado quais materiais s8oc empregados em quais

procedimentos para se poder escolher o intervalo de



confianga adequado. A decisdo podera basear-se nas curvas

ABC e Xy7z (311,12, 16 21)

9) fonte de fornecimento dos materiais ;

Dependerad do fornecedor do material, no caso do
InCor recebe-se de 2 fontes; o hospital das Clinicas e a

Fundagdo Zerbini.

10) velocidade de consumo;

O nivel de estoques dependerd da velocidade de
consumo do material . Materiais com consumo muito elevado
necessitam de compras freqgiientes para evitar sua falta ou

na impossibilidade disso , manter-se altos estoques.

11) natureza do material;

A natureza do material estéd relacionada & sua
essencialidade (materiais essenciais), tipo de material,
sendo importante a sua analise para fins de hierarquizacgéo
( nessa pesquisa com o intuitoc de empregar os intervalos de

confianca aceitavels ).

12) politica dos fornecedores.

Na politica de entrega dos materiais € importante
se verificar a freqiiéncia de entrega e o lote minimo que os
fornecedores estdo dispostos a enviar por periodo de tempo.
No caso do InCor as compras sdo mensais e um dos probklemas
que o hospital enfrenta €& o nimero alto de fornecedores com
diferentes politicas de fornecimento. Na realidade seria

recomendavel firmar acordos de longo prazo numa espécie de



parceria, pratica cada vez mais comum, onde cliente e
fornecedores acabam por ter responsabilidades um pelo outro
( principio do “ Jjust-in-time ) ¢ 1% 1@ “ Os
desenvolvimentos estratégicos em curso nas industrias estéo
, de fato, repercutindo na relagdo fornecedor-cliente,
inspirados em sua ldgica prodpria .

E, assim, a filosofia da qualidade total e os
principios de organizag¢do do JIT ( “just-in-time”) estéao

modificando o modo de operar no mundo dos suprimentos”

-

Hoje em dia, fala-se muito em fornecedores
integrados caracterizados por:

e relacionamento em longo prazo;

® empresas abertas;

e confianga total reciproca enquanto parceiro do
mesmoe negdcio;

e utilizagdo normal de pedidos em aberto com
fornecedores sincronizados.

e rede de informagc8co comum, utilizando seja para
procedimentos operacionais ( entregas, faturamento, seja
para fungdes administrativas.

e vasta wutilizacdo de programas conjuntos de

aperfeigoamento.
13) tipo de paciente atendido pelo hospital:

O tipo de paciente atendido pelo hospital torna-se
importante na medida em que os procedimentos e , portanto,
os materiais utilizados variam conforme a natureza do
atendimento.

Por exemplo, um hospital que somente realiza
atendimentos primdrios €& muito diferente de um que atende

principalmente cardiopatias. Os materiais utilizados sao



bem distintos, decorrente do tipo de patologia e tipo de

procedimento.

14) Custo da reposigao do material:

A reposigdo de material incorre em alguns custos

que foram muito bem expressos por Merli®® :

e custos de negociagdo;

e custos de emissdo de documentos;

® custos de expedigédo;

e custos de transporte;

e custos administrativos de recebimento de
mercadorias;

e custos de inspecdo de recebimento das
mercadorias;

e custos de distribuig8o nos diferentes setores.

Servigo de Suprimentos do InCor - regime

atual:

O servigo de suprimentos do InCor funciona como um
centro de distribuigdo de materiais recebidos pelo Hospital
das Clinicas e pela Fundagdo Zerbini. Existem duas
naturezas de materiais: o de uso rotineiroc e uso
sistematico cuja requisigio d&a-se por previsd@c mensal e os
materiais de entrada e saida onde a requisigdo pode ser
feita até 3 meses e n8oc passa pelo setor , dirigindo-se
diretamente para as areas requisitantes. Nesse estudo a
concentragdc serd nos materiais de wuso rotineiro e
sistematico.

O sistema de reposigdo de estoques funcicna da
seguinte maneira:

Primeiramente avalia-se o consumo mensal de
determinado material e com base nesses dados € calculada a
quantidade requisitada para o Hospital das Clinicas; que &

a subtragfo entre o estoque inicial e o consumo daquele més



a subtracfo entre o estoque inicial e o consumo daquele més
e o resultado dessa operagdoc multiplica-se por 1,5, ou
seja, adota-se uma margem de seguranga de 50%. A vantagem
desse método é a facilidade com gque & estimado a “suposta”
quantidade a ser consumida , porém , possui o inconveniente
de “uniformizar” o estoque. A realidade é distinta para
cada material onde por vezes por exceder ou nado a
quantidade estimada. O ideal ¢ uma “individualizag&o”
dessa estimativa , ou seja, para cada insumo ter-se um modo
de estima-lo.

Apds esse procedimento ¢é emitido uma nota de
requisic&o de materiais em 3 vias onde uma fica na Divisao
de Materiais do Hospital das Clinicas (HC) para digitagéo,
uma via para a area de estoque do HC e a terceira via com o
InCor.

0 cadastro dos materiais é feito seguindo o esquema
abaixo:

E composto de 8 numeros onde os 2 primeiros

representam o grupo do material, os 2 seguintes o subgrupo

e os 3 sequintes o cddigo do material. Por exemplo:
01.09.230.3 : 01 - grupo do material ( no caso
material de enfermagem ),09 - subgrupo do material ( no

caso agulha ), 230 cbédigo do material e 3 é o digito de

controle.

REVISAO DA LITERATURA:

(12)

Segundo Gongalves para se estimar o estoque

minimo teremos de dispor das seguintes informagdes:

1) a demanda futura esperada;
2) os custos atuais de repor e de posse;
3) o custo esperado de compra ou fabricagdo do item;

4) o tempo provavel de reposicéo;



5) as condigdes econdmicas e de nivel de servigo desejado
que

definirdoc o estoque de seguranga;
6) a possibilidade ou n&oc de aceitar faltas.

O estoque de seguranga pode ser mensurado mediante
a utilizacdo das seguintes férmulas:
ES = k x Dpd, onde:

ES = estoque de seguranga;
k = nivel de seguranca (%) da curva normal;

Dpd = desvio padr8c em fungdo da demanda, onde:

Dpd = log k + n x log (D), onde:

k = nivel de seguranca (%);
D = demanda;
n = parametro.

ES = K x D, onde:
K = coeficiente variavel por almoxarifado;
D = demanda.

Quantidade a ser comprada:

Q=Dx (Tr+P+k) - (SF + EP ), onde:
ES = estoque final;
P = periodicidade;
SF = existéncias no periodo anterior;
Tr = tempo de reposigéo;
Q = guantidade pedida;

Dx ( Tr + P ) = consumo durante o periodo.

(9,10)

Para Marco Aurélio Dias pode-se determinar o

estoque minimo através de
1) fixacdo de determinada protegdo minima ( projegéo
estimada do consumo );

2) calculos com base estatistica.

Entre as férmulas utilizadas para esse fim temos:



- férmula simples:
Cmin = ¢ X k onde:

consumo médio mensal.

fator de seguranga arbitréario.

(16)

Para Reinaldo A. Moura podemos calcular o

estoque de seguranga mediante a seguinte férmula:

ER = CM x MS, onde temos que:
MS = margem de segurancga.

CM = consumo médio.

EM = TR x CM + ER, onde temos que:
TR = tempo de reposigdo.
CM = consumo médio.

ER = estoque de reserva ou de seguranga.

LR =CM X TC, onde:
LR = lote de reposicédo;
CM = consumo meédio;
TC = tempo de consumo ( ou venda ), previsto para o lote a
ser adquirido ou produzido.

Para Fernandes ‘*V

o estoque de seguranga pode ser
dado por:

ES = h x DP, onde:
h = probabilidade das varia¢des previstas ocorrerem entre o
valor médio da demanda e o seu valor maximo;

DP = desvio padréio.

Importincia da estimativa:
- manter ©s custo minimo dos estogues;

- manter o maximo de servico aos consumidores.

Metodologia da Pesquisa:



Os dados a respeito dos materiais de consumo foram
obtidos no setor de suprimentos do InCor por meio dos
relatédrios mensals de controle do hospital. Os principais
dados obtidos foram: gquantidades comprada, consumida e
estocadas mensalmente. Foram selecionados os dados mais
recentes englobando um periocdo de 13 meses (setembro de
19985 a setembro de 1996).

Os dados a respeito do fluxo de pacientes e
procedimentos no hospital ( InCor ) foram coletados no SAME
( Servigo de Arquivamento Médico e Estatistico ), obtendo-
se numeros e informag¢des da politica de atendimento dos
iltimos 13 meses ( setembro de 1995 a setembro de 1996 ) de
procedimentos realizados no InCor e Sepaco.

O tratamento estatistico das informagdes foi
realizado por meio do programa Excel 5.0 da empresa
Microsoft. Os recursos utilizados para o célculo das

207 (calcula o©

variacdes estatisticas foram , o solver
minimo permissivel de material necessario que atenda as
exigéncias de consumo do hospital) e a simulagdo ; programa
que auxilia no teste das varias situagdes possiveis de
forma aleatéria.

Po se tratar de uma extensa lista de materiais
selecionou-se uma amostra de cada grupo para o tratamento
estatistico.

As informagdes a respeito dos prazos de recebimento
dos materiais foram pesquisados nos terminais de computador
de acesso da Prodesp ( Processamento de Dados de S&o Paulo
- empresa estatal de controle do governo estadual de Sé&o
Paulo) .

A listagem dos fatores que podem influir na
estimativa do estoque minimo foram obtidas mediante

pesquisa bibliografica e entrevistas pessoais de

funcionarios do setor de suprimentos do hospital.
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Os materiais s&oc listados e controlados mediante

codificagdo em grupos a saber:

- grupo 01: material de enfermagem;

- grupe 02 fios cirdrgicos;

- grupo 03: filmes em geral;

- grupo 04: prbteses;

- grupo 05: material acessério para cirurgia;

- grupo 10: material quimico para o raio-X;

- grupo 14: reagentes quimicos para o laboratério;
- grupo 21,22,23,25: material de manutengéo;

- grupo 24: material de escritério e manutengdo eletrdnica

- grupo 40: material de limpeza;

— grupo 41: outros;

- grupo 42: material de escritério ( caneta, lapis,
borracha, etc.);

- grupo 43: impressos;

- grupo 44: vidraria.

O grupo de materiais escolhido para se calcular o
estoque minimo foi o grupo 2 ( fios cirdrgicos ) por ser
representativo em termos de essencialidade e custos ao
hospital. Trata-se de um material estratégico para o
hospital mesmo que pouco rentéaveis ou até antieconémicos ,
pois sua razdo de estar em estoque ndo é econdmica, técnica
e humana, visto que sua falta poderia provocar risco de
vida a determinados tipos de pacientes. A escolha ja
feita pelo hospital basecu-se nos métodos ABC e XYZ. Com
o método ABC foram classificados os materiais de classe ABC
que sdo calculados multiplicando-se o custo unitario do
material com o consumo anual'® . Os fios cirdrgicos
enquadram-se no grupo A de alto valor monetario , portanto
, hecessitando de uma vigil&ncia prioritaria. Esse grupo

faz parte também da classe de materiais de aplicagéo Y



considerado importante e critico, pois seu similar embora
resolvendo o problema da prestagfo de servigos, interfere
na qualidade do servigo prestado.

Em suma para a estimativa do estoque minimeo foram

realizados os seguintes passos:

1) obtengdoc de dados a respeito dos Ultimos 13 meses |
setembro de 1995 a setembro de 1996 ) do consumo mensal dos
fios cirurgicos por Departamento ( tabela 1 ).

2) obtencdo de dados a respeito do numero de pacientes
atendidos na hemodinamica, cirurgia e outros departamentos
que consumiram os fios cirlrgicos tabela 2 ).

3) célcule do indice multiplicador individualizado de
materiais: raz&do entre o consumo de fios cirGrgicos e o©
nimeroc de procedimentos realizados nos departamentos ou
especialidades (tabela 3 ). Esses valores sdo mensais e
representam o quociente entre o consumo de fios cirurgicos
do més e o numero de procedimentos realizado no mesmo més.
4) céalculo do consumo do indice geral ( utilizado para o
cadlculo da estimativa de consumo ).

4.1) calcula-se a média ; Somando-se os indices
indidualizados mensalmente e dividindo-os pelo numero de
meses onde os dados foram coletados. Apds o calculo da
média e utilizando-se de um intervalo de confianca de 99% ,
calcula-se o valor do erro padrdo e adotando-se o valor
superior do intervalo ( por se tratar de um item que néo
pode faltar no estoque), obtém-se o indice multiplicador
para o material. ( por se tratar de um item que ndo pode

faltar no estoque)

Férmulas utilizadas:

II = FC / PT , onde:



II = indice multiplicador individualizado ( divisdo entre o
consumo de por fio pelo numero de procedimentos do més
correspondente ).
FC = fios consumidos a cada més.
PT = numero total de procedimentos realizados no InCor e
Sepaco nos Departamentos de Hemodin&mica e Cirurgia.

Depois do célculo individualizado por fio e por més

é que se tirou a média , o desvio padrdo, o erro padréao

sendo a soma entre a média e o erro padr&o ; o valor do
indice multiplicador de materiais. A formula utilizada
foi:

IM = X +- DP x 2 / N*0,5, onde/**®67:10.18 .
IM = indice multiplicador.
X = média dos indices individualizados.
DP = desvio padréo.
Z = numero de desvios padrdes.
N = tamanho da amostra ( dado pelc numeroc de meses ).

Na construgdo da planilha de célculo para se
estimar a quantidade a ser consumida utilizou-se o valor
superior do intervalo dado por: IM = X + DP x 2 / N ~0,5.
Esses indices multiplicados pelo numero de procedimentos
agendados pela institui¢8c fornecerdo a quantidade a ser
consumida. Por exemplo, na tabela 5 temos o material de
coédigo 0.2500206 ( primeiro da lista ) cujo valor do indice
é& 0,8, esse valor ¢ multiplicado pelo nimero de
procedimentos do més de outubro ( tabela 6 ) de valor 1133,
resultando numa estimativa de 911 fios cirtrgicos de cddigo
0.2500206, que representa a quantidade de material provavel

de ser consumida.



RESULTADOS:
vide planilha excel em anexo( tabelas

1,2,3,4,5;,6,8,9,10]).

Esse estudo procurou testar um méfodo de estimar a compra

de materiais baseadce na demanda futura, empregando-se

técnicas estatisticas, ( tabela 6 ). A tabela 1 demonstra-
al por fio cirtrgico com unidade de

nes o Cconsume menasd
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contagem em envelopes. Com base nos base nos dados d
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tabela 1 observa-se uma nitida variagdo no consumd por
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e por més. Ha casos como o fio de coddigo 02531306 (
catgut crom. 4/0c/lag ) onde o consumo variou de 0 a 48
envelopes, ou seja , no més de outubro de 1995 foram

consumidos 48 envelopes enquanto que de novembro de 1995 a

agosto de 1996 nenhuma unidade fol consumida. Muitos
outros tipos de fios apresentam o mesmo comportamento. H&
casos onde o consumo € “razoavelmente uniforme” com

7.

variacdes menos discrepantes como o fio de cododige 02563932
{ fio de nylon 41/0c/lag 2,5cm ). As quantidades
consumidas por fio variam de forma muito nitida chegando-se
a um minimo de 0 a um méximo de 1750 envelopes con

A tabela 9 mostra-nos o consumo total e por
natureza de fio cirurgico de setembro de 1995 a setembro de
1996 ; bem como as porcentagens gque cada um representa no
consumoc total. Os fios mais consumidos foram de
polipropileno com 38% do total seguidos pelo de poliester
com 17%, fio de nylon com 16%, fio de algoddoc com 14%, fic

sintético absorvivel com 9%, fio de ago com 3%, fio de
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enquanto apenas 5% do total pelo restante. Dessa maneira
devido a questdes de célculo e dificuldades em se obter
dados convincentes dos outros departamentos e pela
quantidade pequena consumida & que se decidiu pela coleta
de dados nos Departamentos de Cirurgia e Hemodinédmica do
InCor e Sepaco. A tabela 3 ilustra o numero de
procedimentos totais do Departamento de Cirurgia e
Hemodinadmica que inclul o cateterismo, angioplastia, feizxe
de Hiss, valvoplastia, bidpsia, marca-passo e outros.

A tabela 4 inclui o indice individualizado por fio
e por més . O indice & a divis&oc entre o consumo de fios
por tipo e pelo numero de procedimentos totais. Os
resultados variaram de 0 a 1,61 novamente demonstrando a
ampla variag&o dos indices. Isso decorre dos dados da
tabela 1.

Com os indices multiplicadores vistos na tabela 4
calculou-se a média, o desvio padr8o, o erro padréo,
expressos na tabela 5.

A adogdo do valor superior do intervalo de
confianca deu-se pelo fato de se tomar precaugdes de
evitar—-se a falta desse material. As diferencas entre os
intervalos é significativa tendo-se inclusive numeros
negativos.

Os numeros negativos s&o decorrentes da ampla
variagdo no consumo ,ou melhor, o desvio padr&oc torna-se
alto para variag¢des muito amplas . Em geral a presenga de
nimeros negativos no intervalo inferior ocorre em fios cujo
consumo €& muito baixo considerando-se o© nUimero de
procedimentos realizados. Disso decorre a ampla variagao
entre os valores superior e inferior do intervalo. Da
tabela 5 podemos registrar variagdes que a -0,01 a 0,05
caso do fio de cédigo 02531409 ( fio catgut crom 3/0c/1 ag
) de pequeno consumo; a diferengas de 1,11 a 1,32 no caso
do fio de cddigo 02563952 ( fio nylon 4/0c¢/1 ag 2,5 cm 1/2c

tr 45 cm) onde a discrep&ncia é menor e © consumo maior.
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~ontrole de 2
meses. Por essa tabela demonstra-se gue em 17 deos 67
itens de flos cirirgicos houve um saldo negativeo indicandeo
que caso fosse adotado esse método haveria falta d

ao ocorreu denctando a
efetividade da técnica. Pelos resultados podenos concluir

que h& aspectos negativos e positivos de aplicagdo da

u

técnica. Entre os aspectos negativos tivemos que em 25%
dos materiais houve um saldo negative entre a gquantidade
estimada de fios e © consumo real desse insumo. Por outro
lado, essa técnica foli efetiva em 75% dos casos onde a
estimativa foi suficiente para cobrir a demanda real. Os

estoqu

s em B89% desses itens foram significativamente

menores chegande a atingir de 11 a 99% de economia em

=

quantidades a ser compradas.
A tabela 8 indica o excesso de estoques do InCor em
comparagac com o©5 estoques pelo metode proposto. As

diferencas nas guantidades estocadas chegaram em 89% desses

itens a um minimo de 7 ( cdédigo do material 02710158) em
novembro a um mazimo de 642 ( cdédigo do material 02610656 )
em outubro.
CONCLUSAO:
Existem varicos metodos de se estimar o consumo de

materiais com suas desvantagens e vantagens dependendo de
cada caso em particular. Casos como o do InCor estimam a
sua compra de materiais baseando-se no consumo médio do
material multiplicado pela margem de seguranga gque é de
50%. A grande vantagem desse método & sua simplicidade de
calcule e a rapidez com gque a operagdc pode ser feita.
Porém, € um meétodo gue uniformiza todos o5 materiais o que
significa a premissa da uniformidade de consumo de todos os

ia da wvariabkilidade

)
0

r

ipos de material. Como consegign

muito ampla no consumo, 2a uniformizacdo da estimativa



apresenta riscos © que pode ser verificado na falta e
excesso de materiais que ocorre no InCor.

Sabe-se que para cada procedimento sdc utilizados
determinados tipos de materiais e o consumo em parte
dependera dessa variavel. Esse estudo procurou
individualizar essa estimativa correlacionando e tendo como
variaveis o consumo do material ( fio cirtrgico ) e o
nimero de procedimentos realizados, onde aquele insumo €
utilizado com maior freqiiéncia. As principails dificuldades
para realizagdo dessa estimativa foram:

e definig&c do tipo de variaveis interrelacionadas

no consumo de materiais;

e a obtencdc dos dados desejados.

A definigdo do tipo de variavel é um passo
fundamental para aplicagdo de métodos estatisticos pelo
fato da estatistica basear-se na anédlise de variaveis. Isso
implica na necessidade de se identificar as variéaveis
envolvidas. Outro fator primordial é a possibilidade ou néao
de se obter os dados envolvidos.

Pelos resultados da pesquisa foli constatado que
esse método & eficaz para materiais consumidos em
quantidades significativas e freqiientes. Quantidades muito
pequenas acabam por fornecer variag¢des muito amplas, ou
melhor, uma variagdo mesmo gue unitaria, acaba por
ocasionar enormes diferencas na média e no erro. Nesse
caso, a adogdo de uma margem de seguran¢ga fixa como o
adotado pelo InCor fosse o método mais adequado.

A tabela 6 ilustra um estudo de simulag¢do onde com
numero de procedimentos realizados por més, obtém-se
automaticamente a quantidade que deve ser comprada ao més.

Entre as <desvantagens desse método temos a
imprecisdo da capacidade de estimativa quando o consumo do
material é pequeno e a frequéncia de consumo €& irregular,
pois como o método é estatistico com base no desvio padréo;

as variagdes é que acabam por influenciar o 4indice
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dados coletados no setor de suprimentos do InCor
TABELA 1 consumo mensal (em envelopes)
codige  |denominacaoc do produta set85 | out95. | nov95. | dez95 | jan/96 | fev/96 | mar/B6 | abi/96 | mai/96 | jun/96 | jul/9 ago/96 | set/96 fotal
0.2500206  |fio poliester 2/0c/2ag 2cm1/2 cir il 75 cm 628 967 509 750 868 780 603 1042 868 788 785 690 674 | 9052
0.2510509  |fio de aco n.01 ¢/1AG2, SCM1/2C LOS 4x45cm 18 43 24 43 28 50 33 65 66 48 63 54 5 541
0.2510558  |fio de aco N4 C1A G40CM1/2C TRI dxdScm 68 47 12 15 42 15 26 55 10 1 0 88 20 399
0.2510650 | fio de aco n 05 c/1g4, 8cm1/2¢ fri 4x45 cm 30 201 118 478 365 416 389 598 345 340 298 315 332 4586
0.2511204  |fio de aco n0 c/1ag2,5 cm1/2c los 4x45 em 24 67 22 35 27 33 0 31 11 35 29 30 24 368
0.2531306  |fio catgut crom4/Oci1ag 1 Scmd/8¢ cldScm 24 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 3 75
0.2531409 | fio catgut crom3/Ocitag 2om1/2¢ ¢l 75em 20 10 0 0 10 0 30 130 20 15 15 0 0 250
0.2532803 | fio catgut crom2/0ci1ag 3,0cm1/2¢ of 75cm 20 0 8 8 2 3 2 4 T 17 0 7 6 84
0.2541105 _ |fio catgut simp4/Ociiag 2em1/2c ol 70em 26 27 31 29 2 45 52 36 33 53 24 48 32 438
0.2542055 | fio catgut simp3/0c/iag 2,5¢md/8¢ el 70em 51 88 9 94 43 55 79 27 56 55 23 5 4 671
0.2542158 |fio catgut simp2/Dcl1ag 2,5¢m1/2¢ ¢l 70cm 32 90 19 34 61 60 40 44 92 49 70 11 32 634
0.2562303 _ |fio de nylon 6/0c/1ag 1,5cm 1/2¢ trdSem 2 9 16 6 10 6 10 9 2 10 9 10 0 99
0.2562690x |fio de nylon 5/0c/2ag 2,0cm 1/25 ¢l 75cm 19 96 42 8 73 63 2 60 il 16 22 15 3 460
0.2562859  |fio de nylon 5/0c/1ag 2.5¢cm 1/2c rdSem 110 119 141 84 111 96 78 163 147 256 226 152 162 1845
0.2563551  |fio de nylon 4/0c/1ag 1,5cm 3/8¢ cl75cm 34 10 30 30 24 24 10 0 10 10 20 0 30 232
0.2563952  |fio de nylon 4/0c/1ag 2.5¢m 1/2¢ trdScm 1389 1645 1432 | 1338 1337 1339 | 1449 | 1467 | 1382 | 1280 | 1474 | 1136 | 1247 | 17926
0.2564555  |fio de nylon 4/0c/1ag 1.5¢m 1226 ci7Scm 117 147 59 164 104 110 48 126 78 118 157 148 115 1493
0.2564658  |fio de nylon 4/0c/2ag 2,50m 1/2¢ cl7Scm 282 273 344 217 22 182 240 0 213 408 440 360 157 3337
0.256595% __ |fio de nylon 3/0c/1ag 2.5¢m 1/2c trdSem 133 114 67 50 63 56 64 76 59 112 67 27 59 947
0.256600%_ |fio de nylon 3/0c/1ag 3,0cm 1/2¢ rdSem 17 27 54 22 12 8 2 16 13 2 2 0 1 1756
0.2566552  |flo de nylon 2/0c/1ag 2,5¢m 1/2¢ r4Scm 11 14 9 21 2 2 0 22 2 21 5 2 9 120
0.2562650  |fio de nylon 5/0c/2ag 2,0cm 1726 ¢l 75 cm 56 34 72 85 29 57 18 54 53 7 &8 93 62 778
0.2594808 | fio polie c/rv-nocfag 5 cm 3/Be ci75cm 30 57 29 31 12 24 115 95 138 56 136 71 68 861
|0.2600705 o polie sirva/0cr1ag 3 cm 3/8c cifdem 0 0 5 2 0 29 23 16 10 ar 20 48 87 275
|0.2600754  |fio polie sind/Dcf2ag 1cm 1/2¢ ol 75cm 7 4 5 i 0 8 0 3 10 17 0 7 11 72
[0.2600808 | fio polle sinva/De/2ag 1,5 cm 12¢ of 75em 90 123 75 142 77 111 75 108 122 25 49 202 137 1336
[0.2600857 o polie sinaDer2ag 2 cm 1/2c ¢l 756m 31 27 0 1 8 36 35 34 35 38 40 29 7 k74
0.2601151 _ |fio polie sirv2/Dci2ag 2 cm 1/2c ¢l 75¢m 920 1132 655 861 1063 815 1268 625 971 974 988 | 1149 | 1346 | 12767
0.2601187 _ |fio polie alg 2/Dct1ag 1 om 1/2c cl 45cm 53 0 2 7 4 0 7 4 1 0 2 0 24 104
0.2601205  |fio polie alg.2/0ct1ag 35 cm 1/2c ¢l 45cm 0 0 0 4 0 0 0 0 4 0 4 0 24 36
0.2610036 __ |fio poliprop. 8/0cf2ag 0,63 cm 3/8k cil 45 cm 0 0 0 0 0 240 0 101 135 31 108 190 123 928
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TABELA 1 consumo mensal (em envelopes)
codigo denominacao do produto set95 | out85. | nov95 | dez95 | jan/96 | few/96 | mar/96 | abr/96 | mail96 | jun/96 | julle6 | ago/6 | sev9s total
0.261005x |fio poliprop. 7/0c/2ag 1,0 cm 3/8¢ ¢cil 60 cm | 705 992 879 738 7756 449 765 677 808 465 289 432 742 8716
0.2610127 |fio poliprop. 6/0c/2ag 1,3 em3/8ceil 75cm | 1435 | 1033 | 1684 | 1452 1691 1691 | 1661 1750 | 1684 | 1360 1558 1259 | 1549 | 19807
0.2610322 |fio poliprop. 6/0c/2ag 1 em 1/2¢ cil 75 cm 76 142 116 64 143 114 104 B9 148 135 210 73 60 1474
0.2610401 |fio poliprop. 5/0c/2ag 1 cm 1/2¢ cil 75 cm 57 105 84 74 112 107 84 117 107 107 175 145 106 1380
0.2610656 |fio poliprop. 5/0c/2ag 1,5 em 1/2c cil 75¢cm | 1417 1173 | 1027 933 867 1511 | 1664 | 1465 | 1423 | 1285 574 1226 | 1714 | 16278
0.2610851 |fio poliprop. 4/0c/2ag 1,5 em 1/2c cil 75¢m | 402 703 237 441 401 447 522 267 251 332 460 358 461 5282
0.2610053 |fio poliprop. 4/0c/2ag 1,95 cm 3/8c cil45 cm| 775 921 392 898 665 481 408 941 552 586 751 753 485 8608
0.2611600 |fio poliprop. 3/0cf2ag 2cm 1/2¢ cil 75 cm 90 113 62 65 51 57 95 105 90 72 183 231 150 1364
0.2611636 |fio poliprop. 3/0c/2ag 3 cm 1/2¢ cil 90 cm 211 414 153 239 183 203 176 171 126 268 279 168 153 2734
0.2642700 |fio sint. abs 4/0c/1ag 1,5¢m 1/2¢ cil 70 cm 3 0 1 0 1 0 7 1 2 26 2 49 0 92
0.2642803 |fio sint. abs 4/0c/1ag 2,5cm 1/2¢ cil 70 cm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0.2643558 |fio sint. abs 3/0c/1ag 2,4cm 3/8¢ tri 45¢cm 80 84 61 108 79 77 108 119 168 B2 14 1 1 982
0.2643807 |fio sint. abs 3/0c/1ag 2,5cm 1/2¢ cil 70 cm 134 288 270 261 218 218 82 268 219 221 167 231 248 2825
0.2645105 |fio sint. abs 2/0c/1ag 2,5cm 1/2¢ cil 70 cm 31 200 91 93 46 26 48 116 7 187 98 82 107 1203
0.2647205 |fio sint. ab civ 7/0 2ag 1,0cm 3/8c cil 30 43 19 14 29 17 5 12 15 16 13 15 0 228
0.26427308 |fio sint. ab cirv 6/0 2ag 1,1cm 3/8c cil 4 pc] 4 0 9 47 2 9 13 10 8 10 10 149
0.26427400 |fio sint. ab chv §/0 2ag 1,3cm 3/8¢c cort 38 132 63 56 80 100 42 | 76 82 53 68 29 52 87
0.26427564 |fio sint. ab chrv 3/0c 1ag 3,5¢cm 1/2¢ cil 64 315 186 202 163 35 0 215 1 174 230 294 194 2073
0.2647709 |fio sint. ab cirv 2/0 1ag 3,5¢cm 1/2¢ cil 160 166 123 92 107 51 121 131 83 125 115 104 57 1435
0.2647801 |fio sint. ab cirv n1 1ag 3,5¢m 1/2¢ cil 158 449 216 174 177 122 261 27 63 193 427 72 184 2523
0.2648003 |fio sint. ab cirv n0/ 1ag 3,5¢cm 1/2¢ cil 87 215 120 187 134 48 286 191 289 20 16 0 116 1709
0.2648039 |fio sint. ab chv 2/0 1ag 4,0 cm 1/2¢ cil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 24
0.26660052 |fio de alg. branc 4/0¢/45 cm comp env o151 544 655 668 643 574 500 616 714 636 566 722 635 560 8033
0.26660258 |fio de alg. branc 3/0c/45 cm comp env /151 58 37 24 30 30 26 24 101 26 78 20 41 51 546
0.26660453 [fio de alg. branc 2/0¢/45 cm comp env ¢f15{ 799 913 713 731 590 713 692 817 740 789 770 817 684 9768
0.26660507 |fio de alg. preto 2/0c/45 cm comp env ¢c/151 34 30 0 0 34 30 0 10 20 0 10 20 0 188
0.26660659 |fio de alg. branc 0/0¢/45 cm comp env ¢/151 452 586 507 520 486 449 468 529 489 531 490 552 473 6532
0.2670653 |fio catgut crom n Oc/150cm comp env c/1f 8 13 13 1 26 1 8 12 50 0 3 19 2 157
0.2670859 |fio catgut crorn n 1¢/150cm comp env c/1f 5 1 3 5 2 5 3 0 30 0 8 2 0 64
0.2710158 [fio de poliester 3/0c/45 cm comp env c/15f 50 4l 38 37 51 65 51 55 10 11 72 1 0 522
0.2710250 |fio de poliester 2/0c/45 cm comp env ¢/15f 3 6 54 34 26 41 59 83 53 75 96 41 44 653
0.2710353 |fio de poliester 0c/45 cm comp env ¢/ 5f 306 323 313 288 316 257 336 319 271 95 3 278 275 3380
0.2730601 |fio sint. absorv.n 0 sem agulha 85 124 86 60 68 38 38 51 76 29 36 240 22 951
0.2730856 |fio sint. absorv.n 1 sem agulha 26 72 29 67 56 18 24 67 86 45 70 95 126 781
0.2740151 |fio agulhado p/mc.passo (cond. cardia.) 212 285 240 170 154 215 249 267 298 264 306 79 216 2955
0.2810256 |fio de polie./alg.4/0 cf45cm cp env ¢/15f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 24
total por més 13082 | 16136 | 12347 | 13257 | 12942 | 12820 | 13718 14792 | 13910 | 13080 | 13406 | 13237 | 13694 | 176421
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TABELA 2: consumo de fios em outros departamentos | TABELA 3: nimero de procedimentos
outros departamentos acum. de 9 meses meses procedimentos
1 museu anatomico 227 ago/95 1255
2 internag&o geral 103 set/95 1087
3 internacg&o geral 5 andar 61 out/9os 1250
4 ico 7 andar 6 nov/95 1180
5 intern. geral ico 7 andar 43 dez/95 967
6 intern. geral ico 8 andar P 24 Jan/g6 1052
7 intern. geral ico 8 andar | 11 fev/o8 1121
8 intern. geral ico 4 andar 4 mar/96 1190
9 internac&o esp. ICO 7 UTI 320 abr/96 1136
10 inter. espec. do ICO rec | 807 mai/o6 1203
11 inter. espec. do ICOrec || 416 jun/oe 1114
12 inter. espec. do ICO rec lll 132 juligs 1238
13 inter. espec. do UCO 209 ago/96 1209
14 inter. espec. do ICO- CH 330 set/o6 1080
15 internag&o infantil 660 total 16082
16 exper. ICO 1842 média 1148,714286
17 inter. infantil do ICOS N 13 desvio padréo. 84,04708257
18 inter. do ICO7 N 13 Obs: dados fornecidos pelo SAME
19 radiologia 1
20 ressonamcia magnetica 10
21 bioengenhia 890
total 6122
percentual total/outros departam. 3,47011
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Plan1
célculo do indice= material / procedimento | | | | ‘ i | I } 1 I |
TABELA 4: indice mensal OBS:calculou-se o indice dividindo-se 0 consumo do material mensal pelo niimero de procedimentos do més.
codigo |denominacao do produto set.95 |out95. |nov95. |dez.95 jantog fev/§6 | mar/86 | abr/96 | mai/96 | juni®6 | jul/98 | ago6 | set/98 | ftotal
02500206  |fio poliester 2/0c/2ag 2em 172 cir cil 75 cm 058 0,77 043 0,78 083 0,70 0,51 0,92 0,72 0,71 063 0,57 0,62 8,76
0.2510509  |fio de aco n.01 &/1AG2, 5CM1/2C LOS 4xd5cm 0,02 0,03 0,02 0,04 0,03 0,04 0,03 0,06 0,05 0,04 | 005 0,04 0,00 047
02510558  |fio de aco N4 C/A G4 0CM1/2C TRI dx4Scm 0,06 0,04 0,01 0,02 0,04 0,01 0,02 0,05 0,01 0,00 0,00 0,07 0,02 0,35
02510650  |fio de acon 05 c/1g4, Bom1/2¢ tri 4x45 cm 028 0,23 0,10 049 0,35 0,37 033 0,53 0,29 0,31 024 0,26 0,31 4,08
[02511204  |fio de acon.0 c/fag2,5 cmi/2c los 4x45 cm 002 0,05 0,02 0,04 0,03 0,03 0,00 0,03 0,01 0,03 0,02 0,02 0,02 0,32
|02531 306  |fio catgut cromd/Oc/1ag 1,5cm3/8c cMSem 0,02 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 000 0,00 0,00 0,06
|02531 409  |fio catgut crom3/c/1ag 2cm1/2c ¢f T5cm 0,02 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,03 0,11 0,02 0,01 0,01 0,00 0,00 0,22
[02532803 fio catgut crom2/0c/1ag 3,0cm1/2¢ ¢l ¥5em 0,02 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02 0,00 0,01 0,01 0,08
|02541 105  |fio catgut simp4/Dc/iag 2em1/2¢ ¢l 70cm 0,02 0,02 0,03 0,03 0,00 0,04 0,04 0,03 0,03 0,05 | 002 0,04 0,03 0,38
|02542055 fio catgut simp3/Mc/1ag 2,5cm3/8¢ ¢l 70em 0,05 0,07 0,08 0,10 0,04 0,05 0,07 0,02 0,05 0,05 0,02 0,00 0,00 0,59
|025421 58  |fio catgut simp2/Dc/1ag 2,5cm1/2¢ ¢l 70em 0,03 0,07 0,02 0,04 0,06 0,05 0,03 0,04 0,08 0,04 0,06 0,01 0,03 0,55
|02562303 fio de nylon 6/0c/1ag 1,5cm 1/2¢ trdSem 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,09
[0.2562690x [fie de nylon S/0c/2ag 2,0cm 172¢ ¢l 75cm 0,02 0,08 0,04 0,03 0,07 0,06 0,00 0,05 0,02 0,01 0,02 0,01 0,00 0,40
0.2562959  |fio de nylon 5/0c/1ag 2 5cm 1/2¢ frdScm 0,10 0,10 012 0,09 0,11 0,09 0,07 0,14 0,12 0,23 018 0,13 0,15 1,61
0.2563551  |fio de nylon 4/0ci1ag 1,5cm 3/8¢ ¢/75cm 0,03 0,01 0,03 0,03 0,02 0,02 0,01 0,00 0,01 0,01 002 | 0,00 0,03 0,21
0.2563952  |fio de nylon 4/0ci1ag 2,5cm 1/2¢ trdScm 128 1,32 1.21 1,38 1,27 1,19 1,22 1,29 1,16 1,15 1,19 0,94 1,15 | 15,76
0.2564555  |fio de nylon 4/0ci1ag 1,5cm 1/2¢ ¢/75cm 0,11 0,12 0,05 0,17 0,10 0,10 0,04 0,11 0,06 0,11 013 0,12 0,11 1,32
02564658  |fio de nylon 4/0ci2ag 2,5cm 1/2¢ cl75¢m 0,26 0,22 0,29 0,22 0,21 0,16 0,20 0,00 0,18 0,37 0,36 0,30 0,15 2,91
0.256595x |ﬁode nylon 3/0ci1ag 2,5cm 1/2c trdScm 0,12 0,09 0,06 0,05 0,06 0,05 0,05 0,07 0,05 0,10 | 0,05 0,02 0,05 0,83
0.256600x |node nylon /0ci1ag 3,0cm 1/2c rdScm 0,02 0,02 0,05 0,02 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15
02566552 ]ﬁode nylon 2/0ci1ag 2,5¢m 1/2¢ trdScm 0,01 0,01 0,01 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,02 | 0,00 0,00 0,01 0,11
2562650|no da nylon 5/0c/2ag 2,0cm 1/2c ¢l 75 em 0,05 0,03 0,06 0,09 0,03 0,05 0,02 0,05 0,04 0,07 | 007 0,08 0,06 0,69
02594808 |!'Io polie cirv-nociag 5 cm J/8c cl75¢m 0,03 0,05 0,02 0,03 0,01 0,02 0,10 0,08 0,11 0,05 | 011 0,06 0,06 0,74
02600705 |fio polie sirv0Oc/1ag 3 cm 3/8¢ cl7Ocm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,02 0,01 0,01 0,03 0,02 0,04 0,08 0,24
02600754  |fio polie sirv30c/2ag 1 cm 1/2¢ cl 75cm 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,02 | 0,00 0,01 0,01 0,06
02600808  |fio polie sirva/0c2ag 1,5 cm 12¢ ¢l 75em 0,08 0,10 0,06 0,15 0,07 0,10 0,06 0,10 0,10 0,02 | 0,04 0,17 0,13 1,18
0.2600857 |ﬁo polie sirv3/0c/2ag 2 em 1/2¢ ¢l 75em 0,03 0,02 0,00 0,00 0,01 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 | 003 0,02 0,01 0,28
02601151  |fio polie sirv2/0c/2ag 2 cm 1/2¢ ¢l 75¢m 0,85 0,91 0,56 0,89 1,01 0,73 1,07 0,55 0,81 0,87 | 080 0,95 125 | 11,23
02601187  |fio polie alg.2/0c/1ag 1 cm 1/2¢ ¢l 45¢m 0,05 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,02 0,10
02601205 |fio polie alg.2/0c/1ag 3,5 cm 1/2¢ ¢l 45¢m 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,02 0,03
0.2610036 |I'Io poliprop. &0c/2ag 0,63 cm 3/8c ¢il 45 cm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,21 0,00 0,09 0,11 0,03 | 0,09 0,16 0,11 0,80
0.261005x |I‘io poliprop. 7/0c/2ag 1,0 cm ¥Bc cil 60 cm 0,65 0,79 0,74 0,76 0,74 0,40 0,64 0,60 0,67 042 | 023 0,36 0,69 7,69
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célculo do indice= material / procedimento | | | i | 1 | | | T | |
TABELA 4. indice mensal 0BS:calculou-se o Indice dividindo-se o consumo do material mensal pelo nimero de procedimentos do més.
codigo  |denominacao do produto set95 |out95. |nov95.dez95 | jan/9¢ | few98 | mar/98 | abrB6 | maif98 | jun/96 | jul/S6 | ago6 | setds | total
0.261005x  |fie poliprop. 7/0¢/2ag 1,0 cm 3/8c cil 80 cm 0,65 0,79 0,74 0,76 0,74 0,40 0,64 0,80 0,67 042 | 023 0,36 0,69 7,69
0.2610127  |fio poliprop. 6/0c/2ag 13 cm 3¢ cil 75 cm 1,32 0,83 1,43 1,50 1,61 1,61 1,40 1,54 1,40 1,22 | 1,26 1,04 1,43 17,48
0.2610322  |fio paliprop. 6/0c/2ag 1 cm 1/2¢ ¢il 75¢m 0,07 0,11 0,10 0,07 0,14 0,10 0,08 0,08 0,12 012 | 0,17 0,06 0,06 1,28
0.2610401  |fio poliprop. 5/0c/2ag 1 cm 1/2¢ cil 75cm 0,05 0,08 0,07 0,08 0,11 0,10 0,07 0,10 0,09 0,10 | 0,14 0,12 0,10 1,20
0.2610656 |fio poliprop. 5/0c/2ag 1,5 cm 1/2c cil 75 cm 1,30 0,94 0,87 0,96 0,82 1,356 1,40 1,29 1,18 1,15 | 0,46 1,01 1,59 14,34
0.2610851  |fio paliprop. 4/0¢/2ag 1,5 em 1/2¢ cil 75 cm 0,37 0,56 0,20 0,46 0,38 0,40 0,44 0,24 0,21 0,30 | 037 0,30 0,43 4,64
0.2610053 | fio poliprop. 4/0¢/2ag 1,85 cm 3/8c cil 45 em 0,71 0,74 033 | 093 0,63 043 | 034 | 083 | 046 | 053 | 061 | 062 | 045 | 7861
0.2611600 |fio poliprop. 3/0c/2ag 2cm 1/2¢ cil 75 em 0,08 0,09 0,05 | 0,07 005 | 005 | 008 | 009 | 007 | 006 | 015 | 019 | 0,14 | 1,18
0.2611636  |fio poliprop. 3/0c/2ag 3 cm 1/2¢ cil 80 cm 0,18 0,33 0,13 0,25 0,17 018 0,15 0,15 0,10 023 | 023 0,14 0,14 2,40
0.2642700 | fio sint. abs 4/0c/1ag 1,5cm 1/2c cil 70 cm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,02 | 0,00 0,04 0,00 0,08
0.2642803 |fio sint, abs 4/0c/Tag 2,5cm 1/26 ¢l 70 ¢m 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 000 | 000 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 0,00
0.2643568 | fio sint. abs 3/0c/1ag 2 4cm 3/8c tri 45cm 0,07 0,07 0,05 0,11 0,08 0,07 0,09 0,10 0,14 0,07 | 0,01 0,00 0,00 0,87
0.2643807 | fio sint. abs 30c/1ag 2,5¢m 1/2¢ cil 70 em 0,12 0,23 023 | 027 0,21 0,19 0,07 0,24 0,18 020 | 013 0,18 0,23 2,49
0.2645105 _|fio sint. abs 2/0¢/1ag 2,5cm 1/2¢ cil 70 cm 0,03 0,16 0,08 0,10 0,04 0,02 0,04 0,10 0,06 0,17 | 0,08 0,07 0,10 1,05
0.2647205 _|fio sint. ab crv 7/0 2ag 1,0cm 3/8c cil 0,03 0,03 002 | 001 0,03 0,02 0,00 0,01 0,01 001 | 001 0,01 0,00 0,20
0.26427308 | fio sint. ab chv &0 Zag 1,1¢m 3/8c cil 0,00 0,02 0,00 | 0,00 0,01 0,04 0,00 0,01 0,01 0,01 | 001 0,01 0,01 0,13
0.26427400 |fio sint. ab chv 50 2ag 1,3¢m 3/8c cort 0,03 0,11 0,05 | 006 0,08 0,09 0,04 0,07 0,07 0,05 | 0,05 0,02 0,05 0,76
0.26427564 | fio sint. ab chv I0c 1ag 3,5cm 1/2c ci 0,06 0,25 0,16 | 021 0,15 0,03 0,00 0,19 0,00 0,16 | 0,19 0,24 0,18 1,82
0.2647709 | fio sint. ab crv 210 1ag 3,5¢m 1/2c cil 0,16 0,13 0,10 | 010 0,10 0,05 0,10 0,12 0,07 011 | 009 0,09 0,05 1,26
0.2647801  |fio sint. ab chv n1 1ag 3,5cm 1/2¢cil 0,15 0,36 0,18 0,18 0,17 0,11 0,22 0,02 0,05 0,17 | 034 0,06 017 219
0.2648003 | fio sint. ab chv n0/ 1ag 3,5¢m 1/2¢ ¢l 0,08 0,17 0,10 0,19 0,13 0,04 0,24 0,17 0,24 0,02 | 001 0,00 0,11 1,50
0.2648039 _|fio sint. ab crv 20 1ag 4,0 cm 1/2c cil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 000 0,00 0,02 0,02
0.26660052 |fio de alg. branc 4/0c/45 cm comp env ¢/15 f 0,50 0,52 0,57 0,66 0,56 045 0,62 0,63 0,53 0,51 0,58 0,563 0,52 7,06
0.26660258 |fio de alg. branc 3/0c/45 cm comp env ¢/15 0,05 0,03 002 | 003 0,03 0,02 0,02 0,08 0,02 0,07 | 002 0,03 0,05 0,48
0.26660453 |fio de alg. branc 2/0c/45 cm comp env ¢/15 f 0,74 0,73 060 | 076 0,56 0,64 0,58 0,72 0,62 071 | 0862 0,68 0,63 8,58
0.26660507 |fio de alg. preto 2/0¢/45 cm comp env c/15 f 0,03 0,02 0,00 0,00 0,03 0,03 0,00 0,01 0,02 0,00 | 001 0,02 0,00 0,16
0.26660659 |fio de alg. branc 0/0c/45 cm comp env ¢/15 f 0,42 0,47 0,43 0,54 0,46 0,40 0,39 0,47 0,41 048 | 040 0,46 0,44 5,75
0.2670653  |fio catgut crom n Oc/150cm comp env c/11 0,01 0,01 0,01 0,00 0,02 0,00 0,01 0,01 0,04 0,00 | 000 0,02 0,00 0,14
0.2670859  |fio catgut crom n 1¢/150cm comp env ¢/ 0,00 0,00 0,00 | 001 0,00 000 | 000 | 000 | 002 | 000 | 001 | 000 | 0,00 | 008
0.2710158 _|fio de poliester ¥0c/45 cm comp env o/15F 0,05 0,06 0,03 | 004 0,05 0,08 0,05 0,05 0,01 001 | 0086 0,00 0,00 0,46
0.2710250 _|fio de poliester 2/0ci45 cm comp env /15 0,03 0,00 005 | 004 0,02 0,04 0,05 0,08 0,04 0,07 | 008 0,03 0,04 0,57
0.2710353 | fio de poliester 0c/45 cm comp env c/15f 0,28 026 | 027 | 030 030 | 023 | 028 | 028 | 023 | 009 | 000 | 023 | 025 | 2,99
0.2730601 _ |fio sint. absorv.n 0 sem agulha 0,08 0,10 0,07 | 006 0,06 0,03 0,03 0,04 0,06 003 | 003 0,20 0,02 0,82
0.2730856 _ | fio sint. absarv.n 1 semagulha 0,02 0,06 002 | 007 0,05 002 | 002 | 006 | 007 | 004 | 006 | 008 | 012 | 069
0.2740151 | fio agulhado p/mc passo (cond. cardia) 0,20 023 | 020 [ o018 0,15 | 019 | 021 024 | 025 | 024 [ 025 | 007 | 020 | 258
0.2810256 | fio de polie./alg. 40 c/45cm cp env /15§ 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 0,02 | 002
total por més 12,03 12,91 10,46 | 13,71 1230 | 1144 | 11,58 | 13,02 | 11,56 | 11,74 | 10,83 | 10,95 | 1268 | 15517
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Plan2
valor superior I valor inferior
Tabela 5: indice geral intervalo de conflanga de 99%
0.2500208 [fic polisster 2/0c/2ag 2cm1/2 cir cil 75 cm 0,80 O,_§
0.2510509 |fio de aco n.01 c/1AG2, 5CM1/2C LOS 4x450m 0,0'5' 0,02
0.2510558 |fio de aco N4 CHA G4,0CM1/2C TRI 4x45cm 0,05 0,00
10.2510850 |fio de aco n 05 c/1g4, Bem1/2c tri 4x45 cm 0,42 0,21
0.2511204 |{fio de aco n.0 c/iag2,5 cm1/2c ios 4x45 cm 0,04 0,01
0.2531306 |fio catgut crom4/0c/1ag 1,5cm3/8c cldScm 0,02 -0,01
0.2531409 |fio catgut crom3/0c/1ag 2cm1/2c ¢l 75cm 0,05 -0,01
0.2532803 |fio catgut crom2/0c/1ag 3,0cm1/2c ¢l 75cm 0,01 0,00
[0.2541106 |fio catgut simp4/Oc/1ag 2cm1/2c ¢l 70cm 0,04 0,02
|0.2542055 [fio catgut simp3/c/1ag 2,5cm3/8c ¢l 70cm 0,07 0,02
0.2542158 |fio catgut simp2/0c/ag 2,5cm1/2¢ ¢l 70cm 0,06 0,02
0.2562303 |{fio de nylon 6/0c/1ag 1,5cm 1/2c tréScm 0,01 0,00
0.2562690x |fio de nylon 5/0c/2ag 2,0cm 1/2¢ ol 75cm 0,06 0,01
0.2562959 |fio de nylon 5/0c/ag 2,5em 1/2¢ trdScm 0,17 0,08
0.2563551 |fio de nylon 4/0c/1ag 1,50m 3/80 ci760m 0,03 0,01
0.2563952 |fio de nylon 4/0c/1ag 2,5cm 1/2c trd5cm 1,32 1,11
0.2564555 |fio de nylon 4/0c/1ag 1,5cm 1/2c ci75em 0,13 0,07
0.2564658 !fio de nylon 4/0c/2ag 2,5cm 1/2¢ cl75cm 0,32 0,13
0.256595x (fio de nylon 3/0c/ag 2,5cm 1/2c trd4Scm 0,09 0,04
0.256600x |fio de nylon 3/0c/1ag 3,0cm 1/2¢ tr45cm 0,02 0,00
0.2566552 |fio de nylon 2/0cHag 2,5cm 1/2¢ trdScm 0,02 0,00
2562660 | fio de nyion 5/00/2ag 2,0om 1/20 ol 76 om 0,07 0,03
0.2594808 |fio polie cirv-noclag 5 cm 3/8¢ cl75cm 0,09 0,02
0.2600705 |fio polie s/v3/0c/1ag 3 cm 3/8c ci70cm 0,04 0.00
0.2800754 !fio polis s/nv3/0c/2ag 1 cm 1/2¢ ¢l 75cm 0,01 0,0_?__
0.2600808 |fio polie s/rv3/0c/2ag 1,5 cm 1/2c cf 75cm 0,13 0,05
0.2600857 |fio polie sirva/0ci2ag 2 cm 1/2c cl 75cm 0,03 0,01
0.2601151 |fio polie sirv2/Da/2ag 2 cm 1/2c ¢l 75¢m 1,05 0,68
0.2601187 |fio polie aig.2/0c/1ag 1 cm 1/2c cf 45em 0,02 -0,01
0.2601205 |fio polie alg.2/0c/1ag 3,5 cm 1/2c cl 45cm 0,01 0,00
0.2610036 |fio poliprop. 8/0c/2ag 0,63 cm 3/8c cil 45 cm O,E -0,01
0.261005x |fio poliprop. 7/0c/2ag 1,0 cm 3/8c cil 60 cm 0,77 0,42
0.2610127 |fio poliprop. 6/0c/2ag 1,3 cm 3/8c cil 75 cm 1,56 1,13
0.2610322 |fio poliprop. 6/0c/2ag 1 cm 1/2c cil 75 cm 0,13 0,07
0.2610401 |fio poliprop. 5/0c/2ag 1 cm 12ccil 7S cm 0,11 0,07
0.2610656 |fio poliprop. 5/0c/2ag 1,5 cm 1/2c cil 75 om 1,39 0,81
|0.2610851 |fio poliprop. 4/0c/2ag 1,5 cm 1/2c cil 75 cm 0,46 0,25
0.2610053 |fio poliprop. 4/0c/2ag 1,95 em 3/8c cil 45 em 0,76 0,41
0.2611600 |fio poliprop. 3/0c/2ag 2om 1/20 cil 76 om 0,13 0,05
0.2611636 |fio poliprop. 3/0c/2ag 3 em 1/2¢ cil 90 om 0,24 0,12
0.2642700 |fio sint. abs 4/0c/1ag 1,5cm 1/2¢ cil 70 cm 0,02 -0,01
0.2642803 |fic sint. abe 4/0c/1ag 2,5cm 1/2c ¢l 70em 0,00 0,00
0.2643558 |fio sint. abs 3/0c/1ag 2,4cm 3/6c tri 45cm 0,11 0,03
0.2643807 |fio sint. abs 3/0c/1ag 2,5cm 1/2c cil 70 cm 0,54 0,14




Plan2

valor superior valor inferior
Tabela 5: indice geral intervalo de confianga de 99%
0.2645105 lfic sint, abe 2/Dc/1ag 2,5em 1/2¢ il 70 om g 0,12 | 0,04
0.2647205 |tio sint. ab o 710 2a 1.00m 38 cil 0,02 0,01
0,02 0,00
0,08 0,04
0,22 | 0,05
0,12 1 0,07
0,27 [ 0,07
0.2648003 [fio sint. ab o/rv oy 18g 3,50m 1/2¢ ol 0,20 0,03
0.2648039 [fio sint. ab c/rv 210 1ag 4,0 em 1/2c cil £ 0,01 0,00
0.26660052 fio de alg. branc 4/0c/45 cm comp eny c/15 f [ 060 0,49
0.26660258 ola 0,06 | 0,02
L pes [ 0,60
b vo 0,02 0,00
=t 0,48 0,40
i 0,02 0,00
Lot 0,01 0,00
0,06 0,01
0,08 0,02
0,32 0,14
0,11 0,02
fio sint. absorv.n 1 sem aguiha 0,08 0,03
0.2740151 [fio aguihado Piitio.passo (cond, cardia.) 0,25 ! 0,15
0.2810256 fio de polie./alg.4/0 c/45em op eny o/15¢ 0,01 [ 0,00
Lobs: indice multiplicador geral ( indice que vai Ser multiplicado para se obter a demanda).
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procedimentos: |TABELA 6: estimativa pelo método estatistico.
01) digite na célula correspondente ao més o niimero de total de procedimentos realizados no InCor/Sepaco

02) més out/96 nov/96
03) ndmero de procedimentos 1133 1082
OBS: Dados obtidos do SAME ( InCor).

codigo  |denominacao do produto quantidade a ser consumida
out/97 nov/97

10.2500206 |fio poliester 2/0c/2ag 2cm1/2 cir cil 75 cm 911 870
0.2510509 [fio de aco n.01 c/1AG2, 5CM1/2C LOS 4x45cm 59 56
0.2510558 |fio de aco N4 C/1A G4,0CM1/2C TRI 4x45cm 56 54
0.2510650 |fio de aco n 05 c/1g4, 8cm1/2c tri 4x45 cm 476 455
0.2511204 |fio de aco n.0 c/1ag2,5 cm1/2c los 4x45 cm 42 40
0.2531306 |fio catgut crom4/0c/1ag 1,5cm3/8c cl45cm 18 18
0.2531409 |fio catgut crom3/0c/1ag 2cm1/2c ol 75cm 53 50
0.2532803 |fio catgut crom2/0c/1ag 3,0cm1/2c ¢l 75cm 13 12
0.2541105 |fio catgut simp4/0c/ag 2cm1/2¢ ¢l 70cm 47 44
0.2542055 |fio catgut simp3/0c/1ag 2,5cm3/8¢ ol 70cm 83 79
0.2542158 [fio catgut simp2/0c/1ag 2,5cm1/2c ¢l 70cm 70 67
0.2562303 |fio de nylon 6/0c/1ag 1,5cm 1/2c trd5cm 12 11
0.2562690x |fio de nylon 5/0c/2ag 2,0cm 1/2c ¢l 75cm 63 60
0.2562958 |fio de nylon 5/0c/1ag 2,5cm 1/2c trdScm 189 181
0.2563551 |fio de nylon 4/0c/1ag 1,5¢cm 3/8¢ cl75cm 3 29
10.2563952 |fio de nylon 4/0c/1ag 2,5cm 1/2c trdSem 1492 1425
[0.2564555 |fio de nylon 4/0c/1ag 1,5¢m 1/2¢ ci7Sem 153 146
0.2564658 |fio de nylon 4/0c/2ag 2,5¢m 1/2c cl75cm 360 344
0.256595x |fio de nylon 3/0c/1ag 2,5cm 1/2¢ tr4Scm 101 97
0.256600x |fio de nylon 3/0c/1ag 3,0cm 1/2¢ trdScm 28 26
0.2566552 |fio de nylon 2/0c/ag 2,5cm 1/2c trd5cm 18 17
0.2562650 |fio de nylon 5/0c/2ag 2,0cm 1/2c ¢l 75 cm 83 79
0.2594808 |fio polie c/rv-noc/ag 5 cm 3/8¢ ci75em 102 98
0.2600705 |fio polie s/v3/0c/1ag 3 cm 3/8¢ cl70cm 46 44
0.2600754 |fio polie s/rv3Mc/2ag 1 cm 1/2¢ ¢l 75cm 11 10
0.2600808 |fio polie sirv3/c/2ag 1,5 cm 1/2¢ cl 75cm 147 141
0.2600857 |fio polie s/rv3/c/2ag 2 cm 1/2c ¢l 75cm 38 36
0.2601151 |fio polie s/irv2/0c/2ag 2 cm 1/2c ¢l 75cm 1189 1135
0.2601187 |fio polie alg.2/0c/1ag 1 cm 1/2¢ ¢l 45cm 24 22
0.2601205 |fio polie alg.2/0c/1ag 3,5 cm 1/2c cl 45cm 10 9
0.2610036 |fio poliprop. 8/0c/2ag 0,63 cm 3/8¢ cil 45 cm 150 143
0.261005x _ |fio poliprop. 7/0c/2ag 1,0 cm 3/8c cil 60 cm 868 829
0.2610127 |fio poliprop. 6/0c/2ag 1,3 om 3/8¢ cil 75 cm 1762 1683
0.2610322 |fio poliprop. 6/0c/2ag 1 cm 1/2¢c cil 76 cm 149 142
0.2610401 |fio poliprop. 5/0c/2ag 1 cm 1/2¢ cil 75 cm 130 124
0.2610656 |fio poliprop. 5/0c/2ag 1,5 om 1/2¢ cil 75 cm 1576 1505
0.2610851 |fio poliprop. 4/0c/2ag 1,5 em 1/2¢ cil 75 cm 521 498
0.2610053 |fio poliprop. 4/0c/2ag 1,95 cm 3/Bc cil 45 cm 865 826
0.2611600 |fio poliprop. 3/0c/2ag 2cm 1/2c cil 75 cm 150 143
0.2611636 |fio poliprop. 3/0c/2ag 3 cm 1/2c cil 90 cm 277 264
0.2642700 |fio sint. abs 4/0c/1ag 1,5cm 1/2¢ cil 70 cm 20 19
0.2642803 |fio sint. abs 4/0c/1ag 2,5cm 1/2¢ cil 70 cm 0 0
|0.2643558 |fio sint. abs 3/0c/1ag 2,4cm 3/8c tri 45cm 122 117
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procedimentos: iTﬁBELA 6: estimativa peio método estatistico.

01} digite na célula correspondente ao més o numero de total de procedimentos realizados no InCor/Sepaco
02) més out/98 | nov/96
03) nimero de procedimentos 1133 ] 1082
OBS:; Dados obtidos do SAME ( InCor). 4
codigo |denominacao do produto quantidade a ser consumida

out/o7 nov/@7 |
0.2843807 |fio sint. abs 2/0c/1ag 2,50m 12 cit 70 om 277 285 |
0.2645105 ific sirt. abs 2/0¢/tag 2.50m 1/2¢ cil 70 om 141 138
0.2647205 [fio sint_ab c/rv 7/0 2ag 1,0cm 3/6c cii 28 27
0.26427308 |no sint. ab o/rv /0 280 1,1cm 3/8c ol e, o e R ) f
0.26427400 [fio sirt. b c/rv 5/0 2ag 1,3cm /8¢ cort 91 T 87 ‘
0.26427564 fio sint. ab c/rv 3/0c 1ag 3.5cm 1/2¢ cil 255 ] 243
0.2647709 |fio sint. ab c/rv /0 1ag 3,50m 1/2c cil 1M i 135
0.2647801 o sint. ab c/rvnl 1ag3.5cm 1/2c il 301 | 287
0.2648003 Ifio sint. ab c/rv n0/ 1ag 3.5cm 1/2¢ ¢l 223 i 213 .
0.2648039 |fio sint. ab c/rv 2/0 1ag 4.0 cm 1/2¢ cil 9 8 | il
I0.26660052 fio de alg. brane 40045 em somp env c/15 | 678 647 i
0.26660258 [fic de 2lg. brenc 3/0c/5 cm comp env ¢/15 f 66 63 !
0.26660453 |fio ds alg. branc 2/0c/45 cm comp snv o/15 § 818 782
0.26660507 {fio de alg. preto 2/0c/45 om comp siv o/45 28 27
0.26660658 |fio de alg. branc (/645 cm comp env c/i5 546 | = 522
0.2670653 |no catgut crom n Uc/150cm comp env ¢/11 25 24 |
0.2670859 ifio catgut crom n 1¢/150cm comp env o/ 1f i2 11 i
0.2710158 " {fio de poliester 3/0c/45 cm comp env ¢/15f 64 62
0.2710250 |fio de poliester 2/0c/45 cm comp env c/15f 73 70
0.2710353 [nio de poliester 0c/45 cm comp env c/15f 358 342
0.2730601 |fio sint. absorv.n 0 sem aquiha 123 118
0.2730856 |fio sint. absorv.n 1 sem agulha 91 87
0.2740151 |fio aguihado p/me passo (cond. cardia.) 280 267
0.2810256 ific de polie falg 4/0 c/M5em cp env c/15f a i 8 ]
OBS: quantidade sstimada de consumo pellc método sstatistico. : L
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TABELA 8 DIFERENGA ENTRE O CONSUMO ESTIMADO ESTATISTICAMENTE E O CONSUMO REAL
FALTARA 0UT.96 OUT.96 OUT.9%6 NOV.36 NOV.96 NOV.96
MATERIAL cbdigo ESTIMADO REAL DIFERENGA| ESTIMADO | REAL DIFERENCA
0.2500206 [fio poliester 2/0c/2ag 2cm1/2 cir ¢ll 75 cm 911 765 146 870 685 185
0.2510509 |fio de aco n.01 c/1AG2, SCM1/2C LOS 4x45cm 59 0 59 56 12 44
0.2510558 |fio de aco N4 C/1A G4,0CM1/2C TRI 4x45cm 56 20 36 54 13 41
0.2510650 |fio de aco n 05 ¢/1g4, Bem1/2¢ tri 4x45 cm 476 285 191 455 339 116
» 0.2511204  |fio de aco n.0 c/1ag2,5 cm1/2¢ los 4x45 cm 42 47 -5 40 48 -8
0.2531306  |fio catgut crom4/Cc/1ag 1,5cm3/8c cldScm 18 0 18 18 0 18
0.2531409  |fio catgut crom3/Cc/1ag 2cm1/2c ¢l 75cm 53 10 43 50 10 40
0.2532803  |fio catgut crom2/0c/1ag 3,0cm1/2c cl ?5em 13 4 9 12 0 12
0.2541105 [fio catgut simp4/Oc/1ag 2em1/2c ¢l 70cm 47 27 20 44 30 14
0.2542055 |fio catgut simp3/0c/1ag 2,5¢cm3/8c ci 70cm 83 5 78 79 6 73
0.2542158  |fio catgut simp2/0c/1ag 2,5cm1/2c cl 70cm 70 32 38 67 47 20
0.2562303 |fio de nylon 6/0c/1ag 1,5¢cm 1/2¢ trdS5cm 12 2 10 11 0 1"
0.2562690x |fio de nylon 5/0c/2ag 2,0cm 1/2¢ ¢l 75:m 63 0 63 60 ] 51
s 0.2562959 |fio de nylon 5/0c/1ag 2,5¢cm 1/2c tr45¢m 189 206 -17 181 211 -30
0.2563551  |fio de nylon 4/0c/1ag 1,5cm 3/8c ¢f75cm i 30 1 29 0 20
0.2563952  |fio de nylon 4/0c/1ag 2,5cm 1/2c tr45cm 1492 1377 115 1425 1265 160
0.2564555 |fio de nylon 4/0c/1ag 1,5cm 1/2c ci75cm 153 110 43 146 72 74
0.2564658 |fio de nylon 4/0c/2ag 2,5¢m 1/2¢ ci7Scm 360 200 160 344 215 129
0.256595%  |fio de nylon 3/0¢/1ag 2,5¢m 1/2¢ tr4Scm 101 62 39 97 76 21
0.256600x  |fio de nylon 3/0c/1ag 3,0cm 1/2c tr45cm 28 24 4 26 0 26
0.2566552 |fio de nylon 2/Dc/1ag 2,5¢m 1/2c tr4Scm 18 15 3 17 0 17
0.2562650 |fio de nylon 5/Mc/2ag 2,0cm 1/2¢ ¢l 75 cm 83 0 83 79 0 79
0.2594808 |fio polie c/rv-noc/ag 5 cm 3/8¢ ci75cm 102 47 55 98 1 97
» 0.2600705 |fio polie s/rva/c/1ag 3 cm 3/Bc ci70cm 46 44 2 44 45 -1
0.2600754 |fio polie s/rv3/0c/2ag 1 cm 1/2¢ ¢l 75¢m 11 7 4 10 0 10
0.2600808 |fio polie s/rv3/0c/2ag 1,5 cm 1/2¢ ¢l 75cm 147 144 3 141 102 38
0.2600857 |fio polie s/rv3/0c/2ag 2 cm 1/2¢ cl 5em 38 35 3 6 15 21
0.2601151  |fio polie s/rv2/0c/2ag 2 cim 1/2c cl 75¢m 1188 892 297 1135 940 195
i 0.2601187  |fio polle alg.2/0c/1ag 1 em 1/2c cl 45cm 24 48 -24 22 0 22
i 0.2601205 |fio polie alg.2/0c/1ag 3,5 cm 1/2¢ ¢l 45cm 10 48 -38 9 0 9
0.2610036 |fio poliprop. 8/0c/2ag 0,63 cm 3/8c cil 45 cm 150 95 55 143 56 87
0.261005x (fio poliprop. 7/0c/2ag 1,0 cm 3/8c cil 60 cm 868 600 268 829 741 88
* 0.2610127  |fio poliprop. 6/0c/2ag 1,3 cm 3/8¢ cil 75 cm 1762 1547 215 1683 1748 -65
0.2610322 |fio poliprop. 6/0c/2ag 1 cm 1/2c cll 75 cm 149 134 15 142 123 19
X 0.2610401  |fio poliprop. 5Mcf2ag 1 cm 1/2¢ cll 75 cm 130 115 15 124 200 -76
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TABELA 8 DIFERENGA ENTRE O GONSUMO ESTIMADO ESTATISTICAMENTE E O CONSUMO REAL
|FALTARA ouT96 OuT .96 OuUT.96 NOV.96 NOV.96 NOV.96
MATERIAL codigo ESTIMADO REAL DIFERENGCA| ESTIMADO | REAL DIFERENCA
i 0.2610656 |fio poliprop. 5/0c/2ag 1,6 cm 1/2¢ cil 75 cm 1576 934 642 1505 1584 -79
0.2610851  |fio poliprop. 4/0c/2ag 1,5 cm 1/2¢ cil 75 cm 521 295 226 498 251 247
0.2610053  |fio poliprop. 4/0c/2ag 1,95 cm 3/8c cil 45 cm 865 557 308 826 579 247
0.2611600 |fio poliprop. 3/0c/2ag 2cm 1/2¢ cil 75 em 150 a5 55 143 130 13
0.2611636 |fio poliprop. 3/0c/2ag 3 em 1/2c cil 80 cm 277 154 123 264 102 162
0.2642700 |fio sint. abs 4/0c/1ag 1,5cm 1/2¢ ¢il 70cm 20 0 20 19 6 13
* 0.2642803  |fio sint. abs 4/0c/1ag 2,5cm 1/2c ¢il 70¢m 0 48 -48 0 2 -2
0.2643558 |fio sint. abs 3/0c/1ag 2,4em 3/8¢ tri 45¢m 122 24 28 117 59 58
0.2643807 |fio sint. abs 3/0c/1ag 2,5¢m 1/2c cil 70¢m 277 206 71 265 242 23
0.2645105 |fio sint. abs 2/0c/1ag 2,5¢m 1/2c cil 70em 141 46 a5 135 141 94
* 0.2647205 |fio sint. ab c/rv 7/0 2ag 1,0cm 3/8c cil 28 0 28 27 36 -9
0.26427308 |fio sint. ab e/rv 6/0 2ag 1,1cm 3/8c cll 23 8 15 22 ] 13
0.26427400 |fio sint. ab ¢/rv 5/0 2ag 1,3cm 3/8c cort 91 71 20 87 49 38
0.26427564 |fio sint. ab ¢/rv 3/0c 1ag 3,5¢m 1/2¢ cil 255 188 67 243 164 79
0.2647709  |fio sint. ab c/rv2/0 1ag 3,5cm 1/2c cil 141 71 70 135 81 54
0.2647801 |fio sint. ab c/rvn1 1ag 3,5cm 1/2¢ cil 301 88 213 287 260 27
0.2648003 |fio sint. ab ¢/rv nO/ 1ag 3,5cm 1/2c cll 223 65 158 213 105 108
* 0.2648039 |fio sint. ab ¢/rv 2/0 1ag 4,0 cm 12c cil 9 24 -15 8 0 8
0.26660052 |fic de alg. branc 4/0c/45 cm comp env /15 f 678 445 233 647 262 385
0.26660258 |fio de alg. branc 3/0c/45 cm comp envc/15 f 66 66 0 63 30 33
0.26660453 |fio de alg. branc 2/0c/45 cm comp env c/15 f 818 672 146 782 707 75
0.26660507 |fio de alg. preto 2/0c/45 cm comp env ¢/15 f 28 10 18 27 0 27
0.26660659 |fio de alg. branc 0/0c/45 cm comp env ¢/15 f 546 481 65 522 438 84
0.2670653 |fio catgut crom n 0¢/150cm comp env ¢/1f 25 1 24 24 0 24
0.2670859 |fio catgut crom n 1e/150cm comp env e/1f 12 0 12 11 1 10
" 0.2710158 |fio de poliester 3/0c/45 cm comp env /151 64 245 -181 62 55 7
“ 0.2710250 |fio de poliester 2/0c/45 cm comp env c/151 73 80 -7 70 56 14
> 0.2710353  |fio de poliester Oc/45 crm comp env ¢/15f 358 143 215 342 380 -48
0.2730601 |fio sint. absorv.n O sem agulha 123 61 62 118 48 70
E 0.2730856 |fio sint. absorv.n 1 sem agulha 91 113 -22 87 32 55
- 0.2740151  |[fio agulhado pimc passo (cond. cardia.) 280 319 -39 267 280 -13
& 0.2810256 |fio de poliealg.4/0 c/45cm cp env ¢/15f 9 144 -135 8 0 8
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TABELA 9 CONSUMO POR TIPO DE FIO CIRURGICO
codigo |denominacao do p’[odu!n set.95 | out.95.| nov 95.| dez.95| jan/96 | fev/96 | mar/96 | abr/96 | mai/96 | junB | juBE | agole6 | sevos |[TOTAL  |TOTAL GERAL
POLIESTER 176421

0.2500206 | fio poliester 2/0c/2ag 2cm1/2 cir cil 75 cm 628 967 509 750 868 780 603 | 1042 | 868 788 | 785 | 690 | 674

0.2710158 |fio de poliester 3/0c/45 cm comp env ¢/15f 50 71 38 37 51 65 61 55 10 11 72 1 0

0.2710250 [fio de poliester 2/0c/45 cm comp env ¢/15f 31 6 54 34 26 41 §9 a3 53 75 96 41 44

0.2710353 |fio de poliester 0c/45 cm comp env /151 306 323 313 288 316 257 336 | 319 271 95 3 278 | 275

0.2810256 |fio de polie./alg.4/0 c/45cm cp env o1 5f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 24 % DO TOTAL
10.2594808 |fio polie: ¢/rv-noc/ag 5 om 3(8¢ ¢lTScm 30 57 29 3 12 24 115 95 138 56 135 71 68

0.2600705 |fio polie &/rv3/0c/1ag 3 cm 3/8c ci70cm 0 0 5 2 0 29 23 16 10 37 20 46 87

0.2600754 | fio polie s/rv3/0c/2ag 1 cm 1/2¢ ol 75¢m 7 4 5 0 0 8 0 3 10 17 0 7 11

0.2600808 [fio polie s/rv3/Dc/2ag 1,5 cm 1/2¢ ¢l 75cm a0 123 75 142 7 111 75 108 122 25 49 202 137

0.2600857 |fio polie s/rv3/0c/2ag 2 cm 1/2c ol 75em 31 27 0 1 8 36 35 34 35 38 40 29 7

0.2601 151 |fio polie s/rv2/0c/2ag 2 cm 1/2¢ ¢l 75¢m 920 | 1132 | 655 861 | 1063 | 815 | 1268 | 625 971 974 | 988 | 1149 | 1346

0.2601 187 |fio polie alg.2/0c/1ag 1 em 1/2¢ o 45¢cm 53 0 2 7 4 0 7 4 1 Q 2 0 24

0.2601205 |fio polie alg.2/0c/1ag 3,5 em 1/2c ¢l 45cm 0 0 0 4 0 0 0 0 4 1] 4 0 24

TOTAL 2146 | 2710 | 1685 | 2157 | 2425 | 2166 | 2582 | 2394 | 2493 | 2116 | 2194 | 2514 | 2721 | 30303 17

ACO

0.2510509 |fio de aco n.01 ¢/1AG2, SCM1/2C LOS 4xdSerl 19 43 24 43 28 50 33 65 66 48 63 54 5

0.2510558 |fio de aco N4 C/1A G4,0CM1/2C TRI 4x45cm | 68 47 12 15 42 15 26 55 10 1 1] 88 20

0.2510650 |fio de aco n 05 ¢/1g4, Bem1/2c tri 4x45 em 301 2N 118 478 365 416 389 | 598 345 340 | 298 | 315 | 332

0.2511204 |fio de aco n.0 cHag2,5 cm1/2c los 4x45 ¢m 24 67 2 35 27 33 0 31 11 35 29 30 24

TOTAL 412 | 448 | 176 | 571 | 462 | 514 | 448 | 749 | 432 | 424 | 390 | 487 | 381 | 5894 3

CATGUT

0.2531306 fio calgut cromd/0c/1ag 1,5cm3/8¢ cld5em 24 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 3

0.2531409 {fio calgut crom3/0c/1ag 2em1/2c ¢l T5em 20 10 0 0 10 0 30 130 20 15 15 Q 0

10.2532803 | fio catgut crom2/0c/1ag 3,0cm1/2¢ ¢l 75¢m 20 0 8 B 2 3 2 4 T 17 1] 7 6

0.2541 105 |fio catgut simp4/Oc/1ag 2em1/2c ¢l 70em 26 27 3 29 2 45 52 36 33 53 24 48 32

0.2542055 |fio catgut simp3/0c/i1ag 2,5cm3/8¢ ¢ 70cm &1 88 91 94 43 55 79 27 56 55 23 5 4

0.2542158 |fio catgut simp2/Dci1ag 2,5em1/2¢ o 70em 32 90 19 34 61 60 40 44 92 49 70 11 32

0.2670653 |fio calgut crom n 0c/150cm comp eny cf1f 9 13 13 1 26 1 8 12 50 Q 3 19 2

0.2670859 |fio catgut crom n 1¢/150cm comp env ci1f 5 1 3 5 2 5 3 0 30 a 8 2 0

TOTAL 187 | 277 | 165 | 171 | 146 | 169 | 214 | 253 | 288 | 189 | 143 | 92 79 | 2373 1
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TABELA 9 CONSUMO POR TIPO DE FIO CIRURGICO
NYLON set95 | out®s. | noves. | dez.95 | jan/9 | fevi96 | mar96 | abr/9% | mai96 | jun/98 | jul9e | ago/96 | setos |TOTAL | TOTAL GERAL
0.2562303 | fio de nylon 8/0c/1ag 1,5cm 1/2¢ trdSem 2 9 16 6 10 6 10 9 2 10 9 10 0
0.2562690) fio de nylon 5/0c/2ag 2,0cm 1/2¢ ol 7T5cm 19 96 42 28 73 63 2 60 21 16 22 15 3
0.2562959 | fia de nylon 5/0c/1ag 2,5cm 1/2c trdSem 110 119 141 84 111 96 78 163 147 256 | 226 152 162
0.2563551 fio de nylon 4/0c/1ag 1,5¢cm ¥8c cl75em 34 10 30 30 24 24 10 0 10 10 20 0 30
0.2563952 fio de nylon 4/0c/1ag 2,5cm 1/2¢ trdScm 1389 | 1645 | 1432 | 1339 | 1337 | 1339 | 1449 | 1467 | 1382 | 1280 | 1474 | 1136 1247
0.2564555 | fio de nylon 4/0¢/1ag 1,5cm 1/2¢ cl75cm 117 147 59 164 104 110 48 126 78 119 | 157 149 115
0.2564658 [fia de nylon 4/0c/2ag 2,5cm 1/2¢ cl7Scm 282 273 344 217 221 182 240 0 213 408 | 440 360 157
0.256595x | fia de nylon 3/0c/1ag 2,5cm 1/2c trdScm 133 114 67 50 63 56 64 76 59 12 67 27 59
0.256600x | fio de nylon 3/0c/1ag 3,0cm 1/2c trdScm 17 27 54 22 12 8 2 15 13 2 2 0 1
0.2566552 | fio de nylon 2/0c/1ag 2,5cm 1/2¢ trdSem 11 14 9 21 2 2 0 22 2 21 5 2 9
0.2562650 | fio de nylon 5/0c/2ag 2,0cm 1/2c ¢l 75 em 56 34 72 85 29 57 18 54 53 7 88 93 62
TOTAL 2170 | 2488 | 2266 2046 | 1986 | 1943 | 1921 | 1992 | 1990 | 2311 | 2510 | 1944 | 1845 | 27412 16
POLIPROPILENO
0.2610036 | fio poliprop. 8/0c/2ag 0,63 cm 3/8¢ cil 45 em 0 0 0 0 0 240 0 101 135 K} 108 190 123

0.261005x | fio poliprop. 7/0c/2ag 1,0 em 3/8c cil 60cm 705 992 879 738 775 449 765 677 808 465 | 289 432 742
0.2610127 | fio poliprop. 6/0c/2ag 1,3 em 3/8c cil 75¢m 1435 | 1033 | 1684 | 1452 | 1691 | 1691 1661 1750 | 1684 | 1360 | 1558 | 1259 1549
0.2610322|fio poliprop. 6/0c/2ag 1 cm 1/2¢ cil 75 cm 76 142 116 64 143 114 104 89 148 135 | 210 73 60
0.2610401 |fio poliprop. 5/0c/2ag 1 ¢m 1/2¢ cil 75 cm 57 105 84 74 112 107 84 117 107 107 | 175 145 106
0.2610656 | fio poliprop. 5/0c/2ag 1,5 em 1/2¢ ¢il 75cm 1417 | 1173 | 1027 | 933 867 1511 1664 1465 1423 | 1285 | 574 1225 1714
0.2610851 | fio paliprop. 4/0c/2ag 1,5 cm 1/2¢ ¢il 75 ¢m 402 703 237 441 401 447 522 267 251 332 460 358 461
0.2610053 | fio poliprop. 4/0c/2ag 1,95¢cm ¥8ccl45cm | 775 921 392 898 665 481 408 941 552 586 | 751 753 485

0.2611600 |fio poliprop. 3/0c/2ag 2cm 1/2¢ il 75 cm 90 113 62 65 51 57 95 105 90 72 183 231 150

0.2611636 | fio poliprop. 3/0c/2ag 3 ¢m 1/2¢ cil 90 cm 211 414 153 239 183 203 176 171 126 258 | 279 168 153

TOTAL 5168 | 5596 | 4634 | 4904 | 4888 | 5300 | 5479 | 5683 | §324 | 4631 4587 | 4834 | 5543 | 66571 38
SINT. ABSORV.

0.2642700|fio sint. abs 4/0c/1ag 1,5cm 1/2c cil 70 cm 3 0 i 0 1 0 7 1 2 26 2 49 0

0.2642803 | fio sint. abs 4/0c/1ag 2,5cm 1/2c cil 70 em 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0.2643558 | fio sint. abs 3/0c/1ag 2,4cm ¥8c tri 45cm 80 84 61 108 79 77 108 119 168 82 14 1 1

0.2643807 | fio sint. abs 3/0c/1ag 2,5cm 1/Zc cil 70 cm 134 288 270 261 218 218 82 268 219 221 167 231 248
0.2645105 | fio sint, abs 2/0c/1ag 2,5cm 1/2c cil 70 em 31 200 91 93 46 26 49 116 77 187 98 82 107

0.2647205 | fio sint. ab cirv 7/0 2ag 1,0cm /8¢ dil 30 43 19 14 29 17 5 12 15 16 13 15 0
0.26427304 fio sint, ab cirv 6/0 2ag 1,1cm 3/8c dil 4 23 4 0 9 47 2 9 13 10 8 10 10
0.26427401 fio sint. ab cirv 5/0 2ag 1,3%m 3/8¢ cort 38 132 63 56 B0 100 42 76 82 53 68 29 52
0.2642756 fio sint. ab cirv 3/0c 1ag 3,5cm 12 cil 64 315 186 202 163 35 0 215 1 174 | 230 294 194
0.2647709 fio sint. ab cirv 2/0 1ag 3,5cm 1/2¢ dl 160 166 123 92 107 51 121 131 83 125 115 104 57
0.2647801 |fio sint. ab cirv n1 1ag 3,5cm 1/2¢ cil 158 449 216 174 177 122 261 27 63 193 | 427 72 184
0.2648003 |fio sint. ab cirv n0/ 1ag 3,5¢m 1/2¢ cil 87 215 120 187 134 48 286 191 289 20 16 0 116
0.2648039 | fia sint. ab cirv 2/0 1ag 4,0 cm 1/2¢ cil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24
0.2730601 |fio sint, absorv.n O sem agulha 85 124 86 60 68 36 38 51 76 29 36 240 22
0.2730856 | fio sint. absorv.n 1 sem agulha 26 72 29 67 56 18 24 67 86 45 70 95 126
TOTAL 500 | 2111 | 1269 | 1314 | 1167 | 795 | 1025 | 1283 | 1174 | 1181 |1264| 1222 | 1141 15846 9.0
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Plan4
TABELA 9 CONSUMO POR TIPO DE FIO CIRURGICO
ALGODAO et 85 | out9s. | noves. | dez9s | jan®e | fewse | mar9e | abse | maiSe | junsS6 | julS6 | agolds et |TOTAL  |TOTAL GERAL
0.2666005/fio de alg. branc 4/0c/45 cm comp env ¢/15 1 544 655 668 643 574 500 616 714 636 566 722 635 560
0.2666025! fio de alg. branc 3/0c/45 em comp env ¢/15 f 58 37 24 30 30 26 24 101 26 78 20 M 51
0.2666045fio de alg. branc 2/0¢/45 cm comp env ¢/15 { 799 913 713 731 590 713 692 817 740 789 770 817 684
0.2666050fio de alg. preto 2/0c/45 cm comp env ¢/15 f 34 30 0 0 34 30 0 10 20 0 10 20 0
0.2666065{ fio de alg. branc 0/0¢/45 cm comp env ¢/15 T 452 586 507 520 486 449 468 529 489 531 490 552 473
TOTAL 1887 | 2221 | 1912 | 1924 | 1714 1718 | 1800 | 2171 | 1911 | 1964 2012| 2065 | 1768 | 26067 14
AGULHADO
0.2740151 |fio agulhade p/me.passo (cond. cardia.) 212 285 240 170 154 215 249 267 298 264 306 79 216
TOTAL 212 | 285 | 240 | 170 | 154 216 | 249 267 | 298 | 264 | 306 79 216 | 2955 2
TOTAL | 176421 | 100
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TOES: ME.. METODO ESTATISTICO , EI: ESTOQUE DO INCOR, EME: ESTOQUE PELOMETODO ESTATISTICO. |
TABELA 10:comparagio entre o métodos out.96
cODIGo MATERIAL ESTOQUEINCOR |ESTOQUE MLE. CIFERENGA * El <EME EM %
0.2500206 fio poliester 2/Dc/2ag 2cm1/2 cir cll 75 cm 464 146 318 68,4
0.2510509  |flodeacon.01 S1AG2, 5CM1/2C LOS 445cm 0 59 59 - 0,0
0.2510558 fio de aco N4 ©H A G4,0CM 1/2C TRI 4x45cm 49 36 13 261
0.2510650  |fio cle acon 05 c/1gd, 8cr/2c tri 4x45 em 216 191 25 11,5
10.2511204  |fiode aco n.0 c/tag2,5 crlf2c los 4x45cm 11 0 1" 0,0
0.2531306 fio calgut cromd/Oc/1ag 1,5cm3V8e cl4Sem 80 18 72 795
0.2531409 fio calgut crom3/Ociag 2emifZe ol 76em 20 43 23 ® 0,0
0.2532803 fio calgut crom2/Oc/ag 3,0em1/2¢ ¢l 75cm 24 9 15 63,8
0.2541105  |rio calgut simp4/Ce/1ag 2em1/2¢ cf 70cm 54 20 34 63,8
0.2542055  |fio calgut simp3/0cH ag 2,5¢m3/8e ¢l T0cm 253 78 175 69,3
0.2542158  |fio caigut simp2/0c/1ag 2 Sem1/2c cl 70cm 54 38 16 29,1
0.2562303  |fio de nylon 8/0c/1ag 1,5cm 1/2c ir45¢m 59 10 49 83,8
0.2562690x  |fio de nylon 5/0c/2ag 2,Cem 1/2¢ ¢l TSem 83 53 30 32,6
0.2562959 fio cle nylon 5/Dcfag 2. Sem 1/2¢ trdSem 583 0 583 0,0
0.2563551 fio de nylon 4/Dc/1ag 1,5cm 3/Ec ci7Sem 0 1 1 0,0
0.2563952  |fiode nylon 4/Dc/iag 2,5em 1/2¢ trd5cm 1272 115 1157 91,0
0.2564555  |fioce nylon 4/0c/1ag 1,Sem 1/2¢ cl75em 252 43 209 83,1
0.2564658  |fio de nylon 4/0c/2ag 2,Scm 1/2c ci75cm 121 160 39 A 0,0
0.256595x fio cle nylon 3/Dc/1ag 2Scm 1/Zc trdSem 865 39 826 95,5
0.256600x fio cle nylon 3/Dc/1ag 3,Cem 1/2c trd5om 71 4 67 95,0
0.2566552 fio cie nylon 2/0c/1ag 2,5cm 1/2c rd5cm 46 3 43 94,0
2562650 fio de nylon 5/0¢/2ag 2,0cm 1/2¢ ¢l 75 cm 0 0 0 0.0
0.2594808  |fio polie c/rv-nociag 5 cm I8c ol Sem 0 55 55 X 0,0
0.2600705  |fio polie s/rvac/1ag 3 cm 3/8¢ ci70crn 51 0 51 Q0,0
0.2600754  |fio polie s/rvac/2ag 1 cm 1/2c ¢l TSem 6 4 2 39,6
0.2600808  |fio polie sirva/Dc/2ag 1,5 om 1f2ccl TSem 141 3 138 97,6
0.2600857 fio polie s/rvaic/2ag 2 cm 1/2¢ ¢l TSem 10 3 7 69,7
0.2601151 fio polie s/rv2/0c/2ag 2 cm 1/2¢ ¢l T5em 567 297 270 477
0.2601187  |fio polie alg.2Mcag 1 cm 1/2¢ ¢l 45cm 300 0 300 0,0
0.2601205 o polie alg. 2/0c/1ag 3,5 om 1/2¢ ¢l 45cm 186 0 186 a0
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TABELA 10:comparagio entre o métodos OuT.96 OUT.96 OUT.96 QUT.96 ECONOMIA
cOnIGO MATERIAL ESTOQUEINCOR |ESTOQUE ME. CIFERENGA * El < EME EM %
0.2610036 | fiopoliprop. 8/0c/2ag 0,63 cm /8¢ ci 45 sm 26 55 29 » 0,00
0.261005x fio poliprop. 7/0c/2ag 1.0 o Ydc ¢l 60 em 0 268 268 % 0,00
0.2610127 |fiopoliprop. 6/0c/2ag 1.3 cm ¥c il 75 cm 706 0 T06 0,00
0.2610322  |fiopoliprop. 6/0c/2ag 1.cm “1/2c cll 75 cm 368 15 353 96,05
0.2610401 flo polprop. 5/0¢/2ag 1 cm 1/2¢ cil 75 om 182 0 182 0,00
0.2610656 | fio poliprop. 5/0c/2ag 1.5 cm 12c ¢l 75 cm 0 642 642 i 0,00
0.2610851 fio poliprop, 4/0¢/2ag 15 em 12c ¢ll 75 cm 0 226 228 » 0,00
0.2610053  |fio poliprop. 4/Dci2ag 1,55 cm 3/8c ¢l 45 cm 1009 308 701 69,47
0.2611600 fio poliprop. 3/0c2ag 2em 1/2¢ cil T5m 1 55 54 > 0,00
0.2611636 fio poliprop, 3/0c/2ag 3cm “1/2¢ ¢l 90 cm 494 123 3N 75,19
0.2642700  |fiosint. abs 4/Dc/1ag 15cm 1/Zc cll 70 om 120 20 100 83,19
0.2642803 fio sint. abs 4/Dc/lag 2.5cm 1/2c cil 70 em 132 0 132 0,00
0.2643558 fio sint. abs 3/Dc/lag 2,4cm 3lEc tri 45em 71 98 27 iy 0,00
0.2643807 fio sint. abs 3/Dc/1ag 25cm 12 cil 70 em 0 1 " * 0,00
0.2645105  |fiosint. abs 2/0c/ag 25cm 1/2c ¢l 70 cm 61 95 34 o 0,00
0.2647205  |fiosint. ab ¢/rv 7/0 2ag 1,0cm S/8c ci 12 0 12 0,00
0.26427308 |fiosint. ab ¢/rv 60 2ag 1,1cm 3/8c ¢l 5 15 10 . 0,00
0.26427400 |fiosint. ab c/nv 50 2ag 1,3cm 3/8c cort 35 20 15 41,78
0.26427564 |fiosint. ab c/rv F0c 1ag 3,5cm 172 ¢l 86 67 19 22,25
0.2647709 fio sint. ab ¢/rv 2/0 1ag 3,5cm 1/2c ¢l 77 70 7 8,78
0.2647801 fio &int. ab ofrv i1 1ag 3,5em 1/2¢ cil 0 213 213 - 0,00
0.2648003 fio sint. ab ofrv nCY 1ag 3.5cm 1/2c ¢l 253 158 95 37,62
0.2648039  |fiosint. ab c/rv 2/0 1ag 4,0cm 1/2¢ dl 66 0 66 0,00
0.26660052 | fio cie alg. branc 4/0cf45 cm comp emv c/151 0 233 233 * 0,00
0.26560258  |fio de alg. branc 3/0ct45 cm comp erv c/15 1 80 0 20 0,00
0.26660453  |fio de alg. branc 2/0c45 cm comp erv 151 17 146 27 64,90
0.26660507 | fio cie alg. preto 2/0c/45 cm campenv /15 1 45 18 27 59,40
0.26560659 | fio cie alg. branc C/0c/45 cm comp erv ¢S T 0 65 65 » 0,00
0.2670653 fio cagut crom n Dal'| S0cm cornp enw e/ f 52 24 28 54,51
0.26708589 fio caigut crom n 1c/1S0cm carnp env e f 30 12 18 58,92
0.2710158  |fio cie poliester J0ci45 cmcomp env o/15f 94 0 o4 0,00
0.2710250 fio de poliester 2/0ci45 cm comp env o/15f 17 0 17 0,00
0.2710353 fio cle pollester 0c/45 cm comp env ¢/15! 651 0 651 0,00
0.2730601 fio sint. absorv.n O sem agulha 122 62 60 48,78
0.2730856 fio int. absorv.n | sem agulha 23 0 23 0,00
0.2740151 fio agulhado p/mc.passo (cond. cardia.) 299 0 299 0,00
0.2810256 fio dle polie.falg.4/D c/45cm cp env o156 896 0 896 0,00
OBS: El: ESTOQUE DO INCOR, EME: ESTOQUE PELO METODO ESTATISTICC,
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TABELA 10: NOV.98 NOV.96 NOV.96 ECONOMIA NOV.96

choo MATERIAL ESTOQUE: INCOR ESTOQUE ME. DIFERENGA EM % "B <EME
0.2500206 |fio poliester 2/0c/2ag 2cm/2 dr cil 75 cm 557 185 arz 67
0.2510509 [fio de acon.01 clAG2, SCM112C LOS 4xdScm 0 4 44 0 ’
0.2510558 |fio de aco N4 G/1A G4,0CN1/2C TRI 4xdScm 552 4 511 93
0.2510650 |fio de acon 06 cigd, Bomi/2c tri 4x48 em 0 1156 116 0 %
02511204 |fio de acon.0¢/1ag2,5 em1/2¢ los 4x45 em 1 0 1 100
0.2531306 |fio catgut cromd4/De/1ag 1,5cm3/8¢ cliSem 2 18 75 81
0.2531400 |fio catgut crom3/Dz/1ag Zem1/22 ¢l 75em 0 40 40 0 *
0.2532803 |fio catgut crom2/Ds/1ag 3,0cm1/2¢ ¢l 75em 25 12 13 51
0.2541105 |fio catgut simp4/0c/1ag 26m1/2¢ d 70cm 7 14 7 0 ¥
0.2542055 |fio catgut simp3/0c/tag 2,5em3/8c 21 70em 247 73 174 70
0.2542158 |fio catgut simp2/0u/1ag 2,5cm1/2¢ &1 70em 23 20 3 12
0.2562303 |fio de nylon 6/0cHag 1,5¢m 1/2¢ r4Sem 57 11 46 81
0.2562690x |fio de nylen 5/0c/2ag 2,0cm 1/2¢ ¢l T5cm 48 51 2 0 *
0.2562959 |fio de nylon 5lc/ag 2 5cm 1/2¢ trdSem 223 0 223 Q
0.2563551 |fio de nylon 4l0cHag 1,5¢m 3/8¢ ol TScm 0 ] 29 0 *
0.2563952 [fio de nylon 4/0cMag 2,5cm 1/2¢ trdSem 925 160 765 83
0.2564555 |fio da nylon 4/0cHag 1,5¢m 1/2¢ ¢lTSem 135 T4 61 45
0.2564658 |fio de nylon 4/0c/2ag 2 5cm 1/2¢ o/ TSem 0 129 129 0 i
0.256585x [fio da nylon 30cHag 2,5cm 1/2¢ trdSem 7838 21 767 a7
0.256600x |fio de nylon 3/0cAag 3,0cm 1/2¢ fr4Sem 48 26 22 45
0.2566552 |fio de nylon 2/0cAag 2,5¢m 1/2¢ rdSem 2z 17 15 47

2562650 |fio de nylon 5/0c/2ag 2,0cm 1/2¢ ¢ 75 cm 0 T8 79 0 »
02594808 |fio polie cirv-noc/ap 5 em 3/Bc cl75em 0 97 97 0 X
0.2600705 |fio polie shv3/0cH ng 3 cm 3/8e eiflcm 67 0 67 0
0.2600754 |fio polie srv3l0c/2ag 1 em 1/2¢ ¢f 7Sern 1€ 10 6 37
0.2600808 |fio polie sAva/0c/2ag 1,5 sm 12¢ ol TScm 0 39 39 0 *
0.2600857 |fio polie shv3/0c/2ag 2 em 1,/2¢ &l 75ern 0 21 21 0 *
0.2601151 |fio polie shv2X0c/2ag 2 cm 1/2¢ ¢f 7Sern 611 195 416 68
0.2601187 |fio polie alg.20c ag 1 ern 1/2¢ &l 45em 276 s} 254 92
0.2601205 _|fio polie alg.20c/1ag 3,5 cm 1/2¢ ¢l 452m 162 9 183 94
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Plan2
TABELA 10; NOV.96 NOV.9§ NOV.96 ECONOMIA NOV.96
coDIGO MATERIAL ESTOQUE INCOR ESTOGIUE M.E. DIFERENGA % “El < EME
0.2610036 |fio poliprop. 8/0c/2ag 0,63 cm 3/8c cil 45 cm 33 87 54 0,00 =
0.261005x |fio poliprop. 7/0c/2ag 1,0 cm 3/8¢ cil 60 cm 1364 88 1276 93,57
0.2610127 |fio poliprop. 6/0c/2ag 1,3 cm 3/8c ¢l 75 cm 485 0 485 0,00
0.2610322 |fio poliprop. 6/0c/2ag 1 cm 1/2¢ ¢l 75 cm 52 19 33 63,74
0.2610401 |fio poliprop. 5/0c/2ag 1 em 1/2¢ ¢l 75 cm 146 0 146 0,00
0.2610656 |fio poliprop. $/0c/2ag 1,5 cm 12c¢ ¢il 75 cm Q 0 0 0,00
0.2610851 |fio poliprop. 4/0c/2ag 1,5 cm 1/2c cil 75 cm 180 247 57 0,00 *
0.2610053 |fio poliprop. 4/0c/2ag 1,95 cm 3/8c cil 45 cm 915 247 663 72,99
0.2611600 |fio poliprop. 3/0c/2ag 2cm 1/2c ¢il 75 cm 86 13 72 84,33
0.2611636 |fio poliprop. 3/0c/2ag 3 em 1/2¢ ci 90 cm 0 162 162 0,00 ¥
0.2642700 |fio sint. abs 4/0c/1ag 1,5cm 1/2c cil 70 cm 121 13 108 89,04
0.2642803 |fio sint. abs 4/0c/1ag 2,5¢cm 1/2c cil 70 cm 132 0 132 0,00
0.2643558 |fio sint. abs 3/0c/1ag 2,4cm 3/8c tri 45cm 50 58 8 0,00
0.2642807 |fio sint. abs 3/0c/1ag 2,5cm 1/2c cil 70 cm Q 23 23 0,00
0.2645105 |fio sint. abs 2/0c/1ag 2 5cm 1/2c ¢il 70 em 89 94 5 0,00 h
0.2647205 |fio sint. ab c/rv 7/0 2ag 1,0cm 3/8¢ ci 0 0 0 0,00
0.26427308 |fio sint. ab ¢/rv6/0 2ag 1,1cm 3/8¢ ci 0 13 13 0,00 w
0.26427400 |fio sint. ab c/rv 5/0 2ag 1,3cm 3/B¢ cort 0 38 38 0,00 ¥
0.26427564 |fio sint. ab o/rv 3/0c 1ag 3,5¢m 1/2¢ cil 378 79 299 79,00
0.2647709 |fio sint. ab ofrv 2/0 1ag 3,5cm 1/2¢ ci 142 54 88 62,05
0.2647801 |fio sint. ab ¢/rvn1 1ag 3,5cm 1/2c cil 90 27 63 69,45
0.2648003 |fio sint ab c/rv n0/ 1ag 3,5cm 1/2¢ cil 280 108 172 61,51
0.2648039 |fio sint. ab c/rv 2/0 1ag 4,0 cm 1/2c cil 66 ] 58 87,39
0.26860052 |[fio de alg. branc 4/0c/45 cm comp env ¢/15 f Q 385 385 0,00 =
0.26660258 |fio de alg. branc 3/0c/45 cm comp env ¢/15 f 33 33 0 0,00
0.26660453 |[fio d2 alg. brang 2/0c/45 cm comp env ¢/15 f 224 i) 149 66,73
0.26860507 |fio de alg. preto 2/0c/45 cm comp env ¢/15 f 35 27 8 22,87
0.26660659 |fio de alg. branc 0/0c/45 cm comp env ¢/15 f 0 84 84 0,00 ¥
0.2670653 |fio catgut crom n Oc/150cm comp env o/1f 56 24 7] 57,95
0.2670859 |fio catgut crom n 1¢/150cm comp env ¢f1f H 10 21 66,19
0.2710158 |fio de poliester 3/0c/45 cm comp env o/ 5f Q 7 7 0,00 *
0.2710250 |fio de poliester 2/0c/45 cm comp env c/1 5f 0 14 14 0,00 %
0.2710353 |fio de poliester 0c/45 cm comp env ¢f15f 480 0 480 0,00
0.2730601 |fio sint absorv.n 0 sem agulha 63 70 7 0,00 ¥
0.2730856 |fio sint. absorv.n 1 sem agulha 41 55 14 0,00 *
0.2740151 |fio agulhado p/mc.passo (cond. cardia.) 155 0 155 0,00
0.2810256 |fio de polie.lalg.4/0 ¢/45¢m cp env c/15f 908 8 900 99,08
CBS: M.E.: METODO ESTATISTICO | El: ESTOQUE DO INCOR, EME: ESTOQUE PELO METODO ESTATISTICO.
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