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INTRODUCAO :

No presente trabalho teremos de inicio o esclarecimento dos objetivos
da pesquisa, em seguida metodologia aplicada e conclusdes. Deixo claro que
a tabulagdo das perguntas do questionario e a agregagdo dos dados, partes
que compdem a metodologia, estio sendo mostrados logo apds as
conclusdes. A ultima secgdo deste relatorio consta de transcrigdo das
entrevistas realizadas.

OBJETIVOS DA PESQUISA :

Verificar a reagdo dos setores mais representativos da economia
brasileira, em relagao ao processo de abertura de mercado iniciado no inicio
do Governo Collor, que teve por base diminui¢do ou eliminag¢do das tarifas
aduaneiras e extingdo de barreiras ndo tarifarias, bem como analisar o
impacto dessa politica de liberalismo econdmico nos setores ¢ medir o grau
de atuagdo politica das entidades patronais que representam 0s mesmos.

METODOLOGIA :

Entrevistas pessoais com membros executivos das Associagdes ou
Sindicatos patronais que representam o setor ante o ambiente politico e que
estdo aptos a analisa-lo como um todo. A representatividade econdmica dos
setores foi medida com a utilizagdo de pardmetros como participagdo no
total da produgdo nacional, nimero de funcionarios que congrega, total do
valor agregado a produgdo e outros. Abaixo segue a lista das entidades,
assim como nome do entrevistado, cargo e setor que representa :

Associagdo Brasileira da Induastria do Aluminio (Abal)
Dr. Adjarma Azevedo
Diretor e ex-Presidente
Setor : Aluminio

Associagao Brasileira de Desenvolvimento das Industrias de Base
(Abdib)
Dr. Antonio Teophilo de Andrade Orth
Presidente
Setor : Industrias de Base



Associagao Brasileira da Industria da Alimentagdo (Abia)
Dr. Dénis Ribeiro
Assessor Econdmico da Diretoria
Setor : Alimentagao

Associagdo Brasileira da Industria de Artefatos de Borracha
(Abiarb)
Dr. Ademar Araijo Queiroz do Valle
Diretor
Setor : Artefatos de Borracha

Associagido Brasileira das Industrias de Computadores (Abicomp)
Dr. Carlos Rocha
Presidente
Setor : Computadores

Associagdo Brasileira da Industria Farmacéutica (Abifarma)
Dr. Omilton Visconde
Presidente e Conselheiro
Setor : Farmacéutico

Associagao Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos
(Abimaq)
Dr. Mario Mugnaini
Diretor da Area Internacional
Setor : Maquinas ¢ Equipamentos

Associagdo Brasileira da Industria do Movel (Abimovel)
Dr. Eduardo dos Santos Lima
Secretario Executivo
Setor : Moveis

Associagdo Brasileira da Industria Plastica (Abiplast )
Dr. Merheg Cachum
Presidente
Setor : Plasticos

Associagdo Brasileira da Industria Téxtil e Sindicato Nacional da
Industria Téxtil (Abit e Snit)
Dr. Luiz Américo Medeiros
Presidente
Setor : Téxtil



Associacao Brasileira da Induastria Quimica (Abiquim )
Dr. Carlos Mariani Bittencourt
Dr. Arthur P. R. Candal
Dr. Guilherme Duque Estrada de Moraes
Presidente e Diretores
Setor : Quimico

Associacao Brasileira da Industria de Bebidas (Abrab)
Dr. Fabrizio Fasano
Presidente
Setor : Bebidas Destiladas

Associagao Brasileira da Industria de Embalagens (Abre )
Dr. Alberto Barbagallo
Presidente
Setor : Embalagens

Associagao Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose
(Anfpc)
Dr. Mario Higino N. M. Leonel
Dr. Francisco B. Saliba
Dr. José Carlos B. Rossi
Diretor, Administrador e Secretario Adjunto
Setor : Papel e Celulose

Sindicato da Industria de Perfumaria e Artigos de Toucador de
Sao Paulo (Sipatesp)
Dr. Jodo Carlos Basilio da Silva
Presidente
Setor : Perfumaria e Artigos de Toucador

Sindicato Nacional da Industria de Auto-Pecas (Sindipegas)
Dr. Peter Graber
Diretor
Setor : Auto-Pegas

Sindicato da Industria de Calgados do Estado de Sao Paulo
Dr. Sebastido Burbulham
Presidente
Setor : Calgados



Sindicato do Comércio Atacadista de Tecidos, Vestuario e Armarinho
do Estado de Sdo Paulo
Dr. Jorge Nacle Hamuche
Presidente
Setor : Comércio Varejista de Tecidos em Geral

Sindicato Nacional da Industria de Cimento (Snic)
Dr. Francisco F. Sanz Esteban
Presidente
Setor : Cimento

Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea)
Dr. Jaci Mendonga
Ex-Presidente
Setor : Veiculos Automotores

Os representantes acima citados responderam o questiondrio que
serviu como roteiro para as entrevistas ( anexo 1 ). Neste anexo estdo todas
as perguntas do questionario, ¢, ao lado delas , 0 modo como fora tabuladas,
onde procuramos transformar perguntas qualitativas em perguntas
quantitativas para realizar as medi¢des necessarias para o cumprimento dos
objetivos da pesquisa.

No anexo 2 esta a agregac¢do dos dados, ou resultados, onde ao lado
das perguntas quantitativas estdo as respostas de cada Associagdo/Sindicato.
Ao final da tabela estdo os totais por pergunta, de onde partimos para tirar
as conclusoes.




CONCLUSOES :

Podemos tirar, pelos resultados alcangados, importantes conclusdes
sobre reagdo frente a abertura econdmica nos setores, e seu impacto na
industria e grau de articulagdo politica dos setores.

De modo geral nao houveram modificagdes na lista de reivindicagdes
no periodo que cobre os governos Sarney e Collor, fato que reforga a tese de
que a abertura nao teve importancia suficiente para modificar
substancialmente a pauta de reivindicagdes da indistria ante o governo. Os
principais requerimentos envolvem as questdes de redugdo da carga de
impostos, extingdo da politica de controle de precos ( Governo Sarney ),
auxilio por financiamento a longo prazo, melhorias de infra-estrutura e
estabilizagdo da economia .

Analisando-se os setores mais impactados, percebe-se desvios na
pauta de requerimentos em diregdo a pontos como protegao ( por tarifas e
cotas de importagdo ), politicas contra praticas de “dumping” e isengdo para
importacdo de insumos ¢ maquinas, além de refor¢co nas reivindicagdes
sobre alta carga tributaria e financiamento a longo prazo.

A Comissdo Interministerial de Precos (CIP) foi importante canal de
negociagdo com o governo, utizada com énfase por quase todos os setores,
mesmo porqué a participagdo era obrigatoria, devido a importancia do
controle de pregos pelo governo.

O Conselho de Desenvolvimento Industrial (CDI) fo1 orgdo quase que
ficticio, pela minima participagdo, ¢ ainda sem énfase , por parte das
industrias, haja vista a real incapacidade do governo em formular politicas
industriais eficazes, segundo os entrevistados .

A Comissdo de Politica Aduaneira (CPA) foi destacado meio de
acesso ao governo principalmente por setores que faziam requisigdes de
isengdo ou diminuigdo de aliquotas para a importagdo de maquinas e
INSumos.

Participagdes ocasionais foram verificadas em 0Orgdos como o
Ministério da Fazenda e o Ministério da Industria e Comércio, com relativa
énfase em ambos.

A reforma das tarifas aduaneiras feita em 1989 pelo Ministro da
Fazenda Mailson da Nobrega indicou para boa parte das industrias que o
nivel de tarifas praticado no pais era incondizente com a realidade mundial,
embora tal sinalizagdo de modo algum permitiu antever o0 modo como seria
administrado o processo de abertura pelo governo seguinte. Anteviu-se
apenas uma liberalizagdo do comércio externo, existindo quase que um
consenso de que ndo esperava-se o modo como essa politica seria
implementada.



Somente as Associagdes/Sindicatos de setores mais articulados
politicamente ( cerca de 30 % ) discutiram e ajudaram a formular o
programa de governo do entdo candidato Fernando Collor, visto que tal
participagdo ¢ tida como de ambito extritamente politico, e que , portanto,
esta fora dos estatutos das entidades.De qualquer forma essa participagdo
também ndo possibilitou vislumbrar a administragio que seria dada ao
processo.

Aproximadamente 55% dos entrevistados disseram ndo reagir de
forma negativa ao programa de abertura, enquanto que 30 % reagiu
negativamente, com tentativas de alongar o prazo de redugao de aliquotas e
imposi¢ao de barreiras para importagdo. Interessante que houve casos de
dois setores que mesmo tentando frear o processo de abertura nao reagiram
de modo negativo, provavelmente por avaliarem como fragil e arriscado suas
empresas atuarem sob regime de economia fechada.

Todos os setores, excluindo-se aqui aqueles que sdo representados
por associagdes criadas recentemente ou aqueles que tém pequena
representatividade na economia, participaram das chamadas Camaras
Setoriais, canais de acesso ao Governo reabilitadas pelo Ministro Marcilio
Marques Moreira, com reivindicagdes voltadas principalmente para
questdes como carga tributaria, protegao contra concorréncia externa ,
isengdo fiscal para a compra de maquinas, equipamentos € INSUMOS
importados e politica de financiamento. Apesar de representarem canal de
acesso mais promissor pelo conhecimento especifico dos setores pelos
técnicos do Governo e pelo ambiente mais franco de discussao, as Céamaras
Setoriais ndo trouxeram ganhos concretos para as reivindicagdes, segundo a
maioria dos entrevistados.

A participagio nas negociagdes do Mercosul por representantes dos
setores ocorreu magigamente, embora nem sempre com a participagdo de
membros das entidades patronais, provavelmente pelo contexto politico em
que o Governo brasileiro envolveu as discussdes, que se deram
primordialmente sobre aliquotas, normatizagao técnica ¢ lista de excessdes,
em ordem de importancia.

Ha quase um consenso de que o Presidente Collor, e por extengao
toda a sua equipe econdmica , foi inflexivel , por implementar quase todas as
decisdes sem atender a apelos de quem quer que fosse, e imediatista , pela
rapida velocidade que conduziu o programa de abertura , sem qualquer
planejamento e minando o tempo habil para ajuste nas empresas.

O trabalho junto ao Congresso € frequente para a maioria das
associagdes , porém so aquelas mais politicamente articuladas ( caso da
Abicomp, da Anfavea, da Abal e da Abimaq, citando exemplos mais
representativos ), pelo contato constante com blocos de deputados e
senadores, consegue obter resultados nas reivindicagdes ao Legislativo.



Nota-se pequena preocupacdo do empresariado na articulagdo de membros
do Congresso, seja pelo pequeno resultado nas reivindicagdes ou seja pelo
pequeno orgamento destinado as proprias associagdes, responsaveis diretas
por esse contato.

As Associagdes / Sindicatos que foram entrevistadas, representam
sempre empresas que, no total, respondem por mais de 50 % do
faturamento do setor. Tém em boa parte menos de 20 empregados, e cerca
de 40 % das entidades pesquisadas possuem escritorio em Brasilia. As
viagens a Brasilia sdo feitas em numero de até 5 por més para 45 % dos
entrevistados , ao passo que , para 35 % deles , as viagens sdo de nimero
entre 5 e 15 , em média. O orgamento anual de cada entidade raramente
ultrapassa US$ 1,000,000.00. Todos esses nimeros apontam para a pequena
importancia reservada para esse tipo de Orgdo e para as proprias discussoes
no ambiente politico.

Cerca de 40 % dos representantes apontaram “‘write-oft” de ativos,
enquanto que para 50 % ndo houve qualquer espécie de queima nos ativos.
Cumpre lembrar que , dentre aqueles que apontaram fechamento de fabricas,
por vezes encontramos respostas de que estas se deram pela procura dos
empresarios em concentrar a produgao em unidades fabris mais eficientes.
Este fato mostra que a abertura, embora drastica, ndo foi dramatica, salvo
excessOes da industria quimica, de borracha, téxtil, eletro-eletronica e de
computadores, notadamente as que mais foram impactadas com queima de
ativos .

A margem de rentabilidade caiu devido as importagdes para grande
parte dos setores (aproximadamente 55 % ) . Os demais entrevistados
também apontaram queda de margem, s que como consequéncia da
recessdao econdmica do 1nicio dos anos 90.

Apesar da queda generalizada da margem, do fechamento de fabricas
em alguns setores, das criticas ao processo de condugdo da abertura e da
dificuldade de dialogo com o governo, mais da metade dos entrevistados
atribuiu uma nota positiva ao programa. Esse resultado prova que, apesar de
todos os problemas, a abertura da economia promoveu uma modernizagao
nos setores ¢ consequente ampliagdo do mercado. O empresariado prefere
sacrificar a margem hoje em troca de um horizonte de viabilidade de longo
prazo para a atuagao das empresas.



QUESTIONARIO

TABULACAO DAS RESPOSTAS

1. 0 GOVERNO E O SETOR PRIVADO

1.1. Caracteristicas da Atuagio da Associagio/Sindicato:
1) Quais as trés (3) reivindicagées mais relevantes da agenda de seu setor em
relagdo a politica industrial e de comércio exterior no Governo Sarney?

2) Quais mudancas ocorreram na lista ou na énfase entre prioridades apos a
abertura da economia em 19907

3) Cite trés (3) exemplos bem sucedidos de defesa de reivindicacfes de sua
Associacao/Sindicato durante os Governos Sarney ou Collor

4) Qual a importancia para a atuacéo de sua Associa¢@o/Sindicato durante o
Governo Sarney, de organismos como os extintos Conselho de Desenvolvimento
Industrial (CDI), Comissao de Politica Aduaneira (CPA), Comissaoc Interministerizi
de Precos (CIP) e outros?

5) Quais as expectativas geradas em seu setor sobre os efeitos da reforma das
tarifas aduaneiras em 19887 Sinalizou a possibilidade de um programa de
abertura para o seu setor?

I) Engloba questdes 1) e 2)
a) Houve mudancga nas reivindicagdes apds a abertura?
()sim ( )nao
b) As reivindicacGes (até 3) sdo de carater:

i) Impostos (ICMS, IPI) vi) Financiamento

il) Controle de precos vii) Capital Estrangeiro

iii) Protecao (tarifa de im-  viii) Infra-estrutura
portagéo, cotas) ix)Estabilizacdo econdémica

iv) Isengao p/importagao x) Politica Industrial
de insumos e maquinas xi) Estruturacido do governo
v) Anti-dumping xii) Outros

c) Se aresposta a) é sim, repetir a pergunta b) para
antes e depois.
I) Resposta a questao 3)
Se respondeu, classificar conforme critério em |) - b)

|11} Resposta a questéo 4)
a) CIP?( )simou( )nac
Se sim, ha énfase na participagcédo? ( )simou( ) nao
by CDI? ( )simou( )nao
Se sim, ha énfase na participacdo? ( )simou{ ) nao
c) CPA?( )simou( )nao
Se sim, ha énfase na participagdo? { )simou ( ) ndo
d) Min. da Industria e Comércio (MIC)? ( ) sim ou ( ) n&o
Se sim, ha énfase na participacdo? ( )simou( ) nao
e) Min. da Fazenda (MF)? ( )sim ou( )nao
Se sim, ha énfase na participagdo? ( ) sim ou ( ) ndo
IV) Resposta a quest&o 5)
a)} Sinalizou abertura?
( )simou( )nio
b) Se sim, a sinalizago foi:
i) direta; i) geral,
p.ex, havia uma tendéncia mundial de abertura




QUESTIONARIO

TABULACAO DAS RESPOSTAS

6) Quais os pontos do programa pre-eleicdo do candidato Collor eram considerados V) Resposta as questdes 6) e 7)
mais importantes pelos membros da sua Associacdo/Sindicato? a) Discutiu propostas com equipe de Collor?
7) Poderia se afirmar a existéncia de disposigéo, por parte dos membros da sua ( )simou( )nao
Associagao/Sindicato, de apoia-los ativamente ou de procurar modifica-los? b) Se discutiu, esperava as reformas que vieram?
( )simou( )nao
8) Pesquisa da CNI mostra que em 1991 apenas % das empresas do seu setor VI) Resposta a questao 8)
consideravam-se em condigdes de enfrentar a concorréncia externa. Como sua a) Houve reagao negativa ao programa de abertura?
Associagao/Sindicato reagiu em relagao a reforma do Comeércio Externo com a ( )simou( )nao
eliminagao do "Anexo C" da CACEX e cronograma de redugéo tarifaria? Havia a b) Se sim, tentou:
consciéncia dos problemas que traria a implementagao desta reforma ? i) maior prazo para reducao tarifaria; ii) outros
9) Como evoluiu a relagao entre o seu setor e o governo Collor no periodo 1890/927?

Houve participacao em o6rgdos como Camaras Setoriais ou Comissao
Empresarial de Competitividade?

10) Houve participagao em negociagdes gerais ou setoriais do Mercosul, por

exemplo, sobre a Tarifa Externa Comum (TEC)?

11) Como julga o governo Collor em relagao a efetividade de assegurar o

cumprimento de uma decisao tomada:
a) Sempre implementado, impossivel de evitar a implementagao;
b) Quase sempre implementado, as vézes é possivel evitar a implementagéo ou
modifica-la substancialmente
¢) Raramente & completamente implementado

VIl) Resposta a questao 9)
a) Participou das Camaras Setoriais?
( )simou( )nao
b) A participac&o trouxe ganhos concretos?
( )simou( )nao
c) Se sim, buscou reivindicagdes:
i) Impostos (ICMS, IPI) vi) Financiamento
i) Controle de pregos vii) Capital Estrangeiro
iii) Protecao (tarifa de im-  viii) Infra-estrutura
portagao, cotas) ix)Estabilizagdo econdémica
iv) Isencao p/importagao x) Politica Industrial
de insumos € maquinas xi) Estruturacédo do governo
v) Anti-dumping xii) Qutros

VIII) Resposta a questao 10)
a) Participou das negociacdo do Mercosul?
( )simou( )nao
b) Se sim, relativamente a:
i) Lista de excegbes iii) Normas Técnicas
ii) Tarifa Externa Comum (TEC)
IX) Resposta a questio 11)
Governo Collor, relativamente as decisbes foi:
a) i) inflexivel; ii) negociador
b) i) estratégico; ii) imediatista
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QUESTIONARIO

TABULACAO DAS RESPOSTAS

12) Existe alguma reivindicagao importante do setor que foi atendida com o apoio
do Congresso? A Associacdo/Sindicato consegue articular bloco de
deputados/senadores na defesa de suas reivindicagdes?

1.2. Caracteristicas da Associagao/Sindicato:
* N.o de Empresas representadas pela Associagdo/Sindicato:
* N.o de Empregados da Associagao/Sindicato:
* Possui Escritério em Brasilia:
* N.o Aproximado das viagens/més de membro da Diretoria para contatos com
membros do Executivo e Legislativo:
* Valor Aproximado do Orgamento Anual:

2. IMPACTOS DA ABERTURA COMERCIAL SOBRE O SETOR

1) Qual a influéncia, para o seu setor, do fechamento da economia (p.ex., proibicéo
de importagao de insumos e equipamentos mais modernos) no baixo crescimento
da producéo e produtividade durante o governo Sarney.

2) Apos o inicio do programa de abertura comercial, que tipo de ajuste foi realizado
pelo seu setor para mudar sua situagao competitiva? Por exemplo:
a) Importagao de insumos, componentes e equipamentos

b) Especializac&o da linha de produtos

c) Investimentos na modernizacéo de instalacées e equipamentos
d) Treinamento e qualificagao de mao-de-obra

e) Implantacéo de Sistema de qualidade

f) Maiores gastos na capacidade de pesquisa e de adaptacao de inovagdes
e de absorgao de tecnologia comprada de terceiros

X) Resposta a questao 12)
a) A associagao tem trabalho junto ao Congresso:
( )simou( )néao
b) Se sim, ajudou em alguma reivindicagao:
( )simou( )nao
Xl) Resposta as questdes 1.2
a) Faturamento de Empresas representadas:
i) < 50% do setor; ii) > 50% do setor
b) N.o de Empregados da Associacdo/Sindicato:
i) < 20; ii) entre 20 e 50; iii) > 50
c) Possui Escritério em Brasilia:
( )simou( )nao
d) N.o das viagens/més da Diretoria:
i) < 5;ii) entre 5 e 15; iii) > 16
e) Valor Aproximado do Orgamento Anual:
i) < US$ 500 mil;
ii) entre US$ 500 mil e 1 milhao,
i) > US$ 1 milhao

Xll) Resposta a questao 1)
A abertura trouxe vantagens para o setor?
i) Importacao de matérias primas e componentes
ii) importacao de equipamentos

CBS: Ignorar questéo 2)




QUESTIONARIO

TABULACAO DAS RESPOSTAS

3) O setor chegou a enfrentar significativo write-off de ativos, como p.ex, o
fechamento de fabricas?

4) Pesquisa da CNI mostra que em 1993 apenas ___ % das empresas consideravem
significativa o aumento das importagbes no seu setor. Qual o impacto efetivo
destas importagées sobre a rentabilidade do setor?

5) Qual a sua avaliacéo sobre os efeitos do programa de abertura comercial sobre a
industria brasileira e do seu setor, a partir de 19907 Por que?
Muito Negativa (1) Muito Positiva (6)

Xlll) Resposta a questao 3)
Hove write-off significativo de ativos?
( )simou( )néo
X1V) Resposta a questao 4)
a) A margem caiu devido as importiagoes?
( )simou( )nao

XV) Resposta a questao 5)
Nota:
i)1a3

iy4a6




TABULAQAO DAS RESPOSTAS ABAL ABDIB ABIA ABIARB ABICOMP ABIFARMA ABIMAQ
I) a) Mudanga nas reivindicacdes ap6s a abertura? ()S ()N ()S (x)N (x)S ()N ()S (x)N ()S (x)N ()S (x)N ()S (x)N
b) As reivindicagées hoje (até 3) sdo: O O Qi (i | )¢ i ¢ i | O i Qi i | ()i i ¢ i | ¢ i Cxii | (i Cii (i | ()i (x )i (i
(v O [ OivOwvxvi | Coiv v vi | (v (v Oxvi | Cv v Oedvi | (v v (i | (v v (i
Vi (¢ vl (i | (i (v (i [ i (x v (i) (v ¢ il (e | Cxvit (v (i (v (x wiii ( )ix] ()il ()il (% )ix
PO )i () xii [ O (i Cxe i | C e o (COxii [ e O ()i [ () (i ¢ )xii | )x ()i (x| ¢ px ()i ()i
c) Se aresposta a) é sim, repetir a pergunta b) () i ¢ )i () (i (i ()i i ()i ()¢ )i (i ()i (i ()i ()i )i i ()i ()i (i
para antes (vCv i [ CivO v O [ CoivOv v [ CivO v v [ CivE v i | (v v i | (v v i
Wi (vl (ix | (i (i (ix | (il (v (i | (i ()il (i | (i ()il ( )ix | ( )vn( Wil (Jix | ( Yvii (il ( ix
P Oyt | (o ()i |0 (o ()i [ O (o () x| C el i ()i | (e (o)) () xii | (O x () xi
)y a) CIP? (x)8 ()N | (x)8 ( x)S ()N [ (x)8 ()N | (x)S ()N | (x)S ()N | (x)S ()N
Se sim, ha énfase? (x)S ()N | (x)S () x)S (IN | (x)S ()N | (x)S ()N | (x)S ()N | (x)S ()N
b) CDI? ()S (x)N [ ()S (x)N ()S ()N ()S ()N ()S (x)N | ()S (x)N | ()S (x)N
Se sim, ha énfase? ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N
c) CPA? (x)S ()N ()S (x)N (x)8 ()N ()S ()N (x)S ()N ()S (x)N (x)S ()N
Se sim, ha énfase? (x)S ()N ()S ()N ()S (x)N ()S ()N (x)S ()N ()S ()N (x)S ()N
d) Min. da Industria e Comércio (MIC)? ()S (x)N | (x)S ()N | (x)S ()N | ()S ()N ()S ()N ()S ()N | (x)S ()N
Se sim, ha énfase? ()S ()N ()S (x)N | ()S (x)N (1S ()N ()S (N ()S ()N (x)S ()N
e) Min. da Fazenda (MF)? ()S (x)N (x)S ()N (x)S ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N (x)S ()N
Se sim, ha énfase? ()S ()N (x)S ()N ()S (x)N ()S ()N ()S ()N (& (YN (x)S ()N
IV) a) Sinalizou abertura? (x)S ()N ()S (x)N (x)S ()N ()S (x)N ()S (x)N (x)S ()N (x)S (JN
b) Se sim, a sinalizagao foi: ()i(x)ii ()i )i ()i(x)ii ()i()ii ()yi( )i ()i(x)ii ()i(x)ii
V) a) Discutiu propostas com equipe de Collor? (x)S ()N (x)S ()N ()S (x)N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N ()S (x)N
b) Se discutiu, esperava as reformas que vieram? ()S (x)N {)S (x)N ()S ()N ()S (x)N ()S (x)N {)S (x)N ()S ()N
Resposta a quest&o 8)
VI) a) Houve reagdo negativa ao programa de abertura? | ( )S (x)N ()S (x)N ()S (x)N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N ()S (x)N
b) Se sim, tentou: (i (i (i (i (i )i (i Oxii (Cx)i (i (X1 (i (i ii




TABULA(;AO DAS RESPOSTAS ABIMOVEL ANFAVEA ABIPLAST ABIT ABIQUIM ABRABB ABRAVEST

l) a) Mudancga nas reivindicagdes ap6s a abertura? ()S ()N ()S (x)N ()S ()N (x)S ()N | x)8 ()N [ ()S (x)N ()S ()N
b) As reivindicagdes hoje (até 3) séo: (% )i (i (i ()i ()i (i ()i (i (i (OO Y Cxiii | ¢ N Cx i (i | (xOi (ii ()i ()i (i (i

(v WV [ OxDiviE v Ovi [ v v x| (xiv v Vi | (v v | (Oiv v (vi | (v v( i

(i (vt (ix | (vt (it (i | (v (wiii (i | (i (i (i | (i (i (i | (i (v (i | (i (v (i

Cx (O OOt | (¢t | ¢ i Ot | ¢ x (O CxOxii | Cx Cxi (it | ¢ x (xi( Oxii | ()x ( O)xi ()i

c) Se aresposta a) é sim, repetir a pergunta b) ()i it (it (i (iR (i ()i it ()i (00 i (x it | (x )i (i ( xiii ()i (i ()i ()i (i ¢ i

para antes (v v | CoivOv v | (v v O [(xdiviix v vi] ()iv( v i | (v v (v | ()iv( v ( i

(vl (i (x| (il (i (x| (il (i (i | i (vl ( Jix | (vl (il (i ] (vl (v (i ) (il (vl ( dix

CoeCopd O xii Oy (i C)xii O (D ()i O e Cx i ()i | O () ()i [ ()x ¢ )xi () xii | ()x( )xi () xii

Iy a) CIP? ()S (x)N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N ()8 (x)N ()S ()N
Se sim, ha énfase? ()S ()N (x)S ()N (x)S ()N x)S ()N x)S ()N (Y8 ()N ()S ()N

b) CDI? ()8 (x)N (x)8 ()N ()8 ()N ()8 ()N ()S ()N ()S (x)N ()S ()N

Se sim, ha énfase? ()S ()N ()S (x)N ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N

c) CPA? ()S (x)N (x)S ()N ()8 ()N ()S ()N ()S ()N ()S (x)N ()S ()N

Se sim, ha énfase? ()S ()N ()8 (x)N ()8 ()N ()S ()N ()S ()N ()s ()N ()S ()N

d) Min. da Industria e Comércio (MIC)? ()8 (x)N ()S ()N (x)S ()N (x)S ()N ()S ()N ()S (x)N ()S ()N

Se sim, ha énfase? ()S ()N ()S ()N (x)S ()N ()S (x)N ()S ()N ()S ()N ()S ()N

e) Min. da Fazenda (MF)? ()S (x)N ()8 ()N (x)S ()N | ()S (x)N ()S ()N ()S (x)N ()S ()N

Se sim, ha énfase? ()S ()N ()8 ()N (x)S ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()s ()N

V) a) Sinalizou abertura? ()S (N (x)8 (IN | ()8 (x)N | (x)8S ()N | (x)S ()N | ()S (x)N ()S ()N
b) Se sim, a sinalizagao foi: (yi( i ()i(x)i ()i )i ()i(x)ii ()i(x)ii ()i )i (i )i

V) a) Discutiu propostas com equipe de Collor? ()S (x)N ()S (x)N ()S (x)N ()S (x)N ()S ()N ()S (x)N ()S ()N
b) Se discutiu, esperava as reformas que vieram? ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N

Resposta a quest&o 8)

VI) a) Houve reacdo negativa ao programa de abertura? | ( )S (x)N [ ()S (x)N | ()S (x)N | (x)S ()N | (x)S (IN | {)S (x)N ()S ()N

b) Se sim, tentou: ()i ()i )i ()i )i () (x)ii ( x )i x)ii (i) ()i )i




TABULACAO DAS RESPOSTAS ABRE ANFPC SIPATESP SINDIPECAS | Sind Calgados Sind Vest SNIC TOTAL
I) a) Mudanga nas reivindicacdes apds a abertura? ()8 ON | (IS ()N | ()8 (x)N [ (x)S ()N | ()8 ()N | (x)S ()N ()8 (x)N (5)S (11)N ( 4)NR.
b) As reivindicagbes hoje (até 3) séo: (o i (i (i | Qe i Cooii ()i | (i Cx i (i ()i ¢ i ()i ()i (i (i ()i ()i ()i (i i (i (8 )i( 6 )i( 3 )ii
(iv v Oxdvif (v v Cdvi | (vOdv v | (OdivOv(xvi ] (Odiv v O | (O)iv (v ( i (v (v (x)vi (2)iv(0 ) (7 i
(vii ( )viii ¢ Yix ¢ vii (O Ywiii ( i ( i v ( i [( Yvii ( viii (x Qi) (i (v (i [ v (i (x x| ¢ v (x v (x ix (1 )vii (5 )viii (4 )ix
(O Oexdi [ O O €O | (¢ (i | (e Ol | (Ot | (e Ci (Ol | Oxxe (O (i | 2)x (2 )i (3 )xii( 1 )N.R.
c) Searesposta a) é sim, repetir a pergunta b) COC Yl | e i | (i i ¢ i ()i ()i ( i ()0 Qi O | ()i ¢ i (i ()i (i ()i (2 )i ( 0)ii (3 )i
para antes (dvEwvOvi | (v (vi | (OivOv v [ C)vOvOvi | Coiv v | iv(x)v( v (v v ()i (1))iv(2 ) (1 )
(vl (v (i | (vl i i [ (vl ()i C Jine [ il ¢ v (o e ( wiii ¢ i ( ix (i (v (x ] (i (O i ()i (O )vii ( 0 )viii ( 0)ix
CeC )i [ xi ()i | (e (O ()i [ Coedse O ()i | (% Cyxii [ ¢Cx (¢ )xii | (x ()% () xii [ (O)x (0 )xi( 1 )xii( 0)N.R.
Iy ay CIP? (x)S ()N | (x)S ()N ()S (x)N (x)S ()N ()S ()N (x)S ()N (x)S ()N (16 )5 (1 )N ( 3)NR.
Se sim, ha énfase? (x)S ()N | (x)S ()N ()S ()N (x)S ()N ()S ()N x)S ()N (x)S ()N (16)S (0 )N ( 0D )NR.
b) CDI? ()S (x)N (x)S ()N ()8 (x)N ()S ()N ()s ()N ()S (x)N ()S ()N (2)S (11 )N (7)NR
Se sim, ha énfase? ()S ()N ()S (x)N ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()8 ()N ()S ()N (0)S(2)N(O0)NR
c) CPA? (x)S ()N | ®)S ()N | ()S (x)N ()S ()N () ()N ()S x)N ()8 ()N (7)8 (B)N(7)NR
Se sim, ha énfase? (x)S ()N ()S (x)N ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N (4)S (3)N(0)NR
d) Min. da Industria e Comercio (MIC)? ()S (x)N (x)S ()N (x)S ()N ()S ()N ()S ()N ()S (x)N ()S ()N (7)S(5)N(8)NR
Se sim, ha énfase? ()S ()N (x)S ()N | ()S (x)N ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()8 ()N (3)S(4)N(0)NR
e) Min. da Fazenda (MF)? ()S (x)N ()S (x)N ()8 (x)N ()S ()N ()8 ()N ()8 (x)N ()S ()N (4)S (8)N(8)NR
Se sim, ha énfase? ()S ()N ()S ()N ()S ()N ()8 ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N (3)S (1)N(O0)NR
IV) a) Sinalizou abertura? ()S (x)N (x)S ()N ()S (x)N ()S (x)N ()S ()N ()S ()N x)S ()N (9)S (9)N (2)NR.
b) Se sim, a sinalizagao foi: ()i()ii ()i(x)ii ()i )i ()i( )i ()i( )i ()i )i ()i(x)ii (0)i(9)i(0)NR.
V) a) Discutiu propostas com equipe de Collor? ()S (X)N | (x)S ()N | ()8 (x)N (x)S ()N ()S ()N ()S (x)N (1S (x)N (6)S (11)IN(3)NR.
b) Se discutiu, esperava as reformas que vieram? ()S ()N ()S (x)N ()S ()N ()S ()N ( N ()S ()N ()8 ()N (0)S (B)N{0)NR.
Resposta a questao 8)
VI) a) Houve reagao negativa ao programa de abertura? ()S (x)N ()S (x)N ()S (x)N (x)S ()N ()S ()N (x)S ()N ()S (x)N (7)S (11 )N (2)NR.
b) Se sim, tentou: ()i ()i (x)i ()i ()i (i ()i (x)ii ()i )il ()i (x)ii ()i (i (5)i(6)i(12 )NR.




TABULAC.)E\O DAS RESPOSTAS ABAL ABDIB ABIA ABIARB ABICOMP ABIFARMA ABIMAQ
Vi) a) Participou das Camaras Setoriais? (x)S ()N | (x)S ()N | x)s ()N | (x)S ()N | (x)S ()N | (x)S ()N | (x)S ()N
b) A participagéo trouxe ganhos concretos? ()S (x)N ()S (x)N (x)S ()N (x)S ()N ()S (x)N (x)S ()N ()S (x)N
c) Se sim, buscou reivindicagdes: ()i CxOii (i ()i ()i (i ()i (i (i ()0 C i (il | ¢ ¢ i (x i | i i (x)iii (i (i (i
(vEwC v [ Cov O vOxvi | (v v Cvx v O vi | (xivO v i (Oiv v | ()iv( v (x)vi
(v (o v (i) ¢ v (i (i | (vl (i (i | v il (i | ()il ()i ¢ ix [ (i (x v ( )ix ( Ivii (viii ()ix
oo pd x| x ¢ xiCx it | ¢ )x Co)xi Cxdxii | ¢ 0o Cx i | ) (xi Cx i | () € xi Cx x| ( )x ()X (O )xi
VIIl) a) Participou das negociagdo do Mercosul? (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N
b) Se sim, relativamente a: ()i ()i (i () (x it ()i (DO i (x i | (i Cxii(ii (N Cx i o i | C 0 Cox )i Coc i ] €3 (o i (x i
IX) Governo Collor, relativamente as decisées foi:
a) i) inflexivel; ii) negociador (x)i (i ()i ()i ()i i (% )i ()i (%)) { i ()i (i (i )i
b) i) estratégico; ii) imediatista ()i (x)i ()i (x)ii ()i i ()i (x)ii ()i ( x)ii ()N (x)ii (N ()i
X) a) A associagdo tem trabalho junto ao Congresso: (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N
b) Se sim, ajudou em alguma reivindicagao: (x)S ()N (x)S ()N ()S (x)N ()S (x)N x)S ()N (1S (x)N (x)S ()N
XI) a) Faturamento de Empresas representadas: ()i(x) ()i ()i ()i ( x)ii ()i ()i (i (x)ii ()i (x)i ()i(x)i
b) N.o de Empregados da Associag@o/Sindicato: ()i (i ()i ()i ()i (i Cox i€ i C i | (x i ()i ()i (x)i ( i (i [ (i (i ()i ()i (it (x )i
c¢) Possui Escritério em Brasilia: (x)S ()N [ (x)8S (IN | (x)S (IN | ()S (x)N | (x)S ()N [ ()S (xIN | (x)S ()N
d) N.o das viagens/més da Diretoria: (ROt (i | ()i ¢ i | YO C i | (o (i i | O ki | (x| (i (x )i (i
e) Valor Aproximado do Orcamento Anual: (1 (x i ¢ i () (x)ii (i (OO (i | (x i ()i )i CON O (i | Cx i i i ()0 )i (x )i
XII) A abertura trouxe vantagens para o setor? ()i (x)i ()i ()il ()i i ()i i ()i (i ()i (i { i x)ii
XIII) Houve write-off significativo de ativos? ()S (x) ()S (x)N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N
XIV) a) A margem caiu devido as importacées? ()S (x) 1S (%) (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N ()S (x)N
XV) Nota: ()i(x) ()i (x)ii ()i )i (x)i( )i (x )i )i (% )i ()i ()i (x)ii




TABULACAQO DAS RESPOSTAS ABIMOVEL ANFAVEA ABIPLAST ABIT ABIQUIM ABRAEB ABRAVEST
VIl) a) Participou das Camaras Setoriais? (x)S (IN | (x)S (IN | (x)S ()N | (x)S ()N | (x)S ()N | ()S (x)N ()S ()N
b) A participagdo trouxe ganhos concretos? ()S (x)N ()S (x)N ()S ()N ()S (x)N ()S (x)N ()S ()N ()S ()N
c) Se sim, buscou reivindicagoes: (x )i ()i iii ()i i (i () i )i (O i Cx Y | (x i ()i ( x )i ()i i ()i (i i ¢ i
(v (v i | v v v (xiv (v O vi [ (v (v O Vi) Chivevvi [ C)iv v vi | (v v ( v
( )vu( il (Y | (vl (vl O ixe | (il (i (i [ (i (i (x| C v ()il (O )ix | (v ()il ( Jix [ (i (vl ( )ix
(0 Co)xi Cox i | C ) € (i | xi(oxii | (o (it [ ¢ x oy (O dxii | C )x (O (x| (x ()i ()il
VIIl) a) Participou das negociagéo do Mercosul? (x)S ()N ()S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N ()S ()N
b) Se sim, relativamente a: O Codii i | ()i (i | (o) Cox it ¢ i | (O i (Yl | ()i Cox i (i | ()i i Cx i | ¢ i ()i (i
IX) Governo Collor, relativamente as decisoes foi:
a) i) inflexivel; ii) negociador ()i( )i (x)i{ )i ()i ()i ()i ()il (x)i )i (i (i ()i
b) i) estratégico; ii) imediatista (x )i (i (i (i ()i (x i ()ix )i (i Cx)ii (i( i (i i
X) a) A associagdo tem trabalho junto ao Congresso: ()S (x)N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N ()S ()N
b) Se sim, ajudou em alguma reivindicacédo: ()S ()N x)S ()N ()S (x)N ()S (x)N ()S (x)N ()S (x)N ()S ()N
Xl) a) Faturamento de Empresas representadas: ()i ()i (i ()i ( '(x)iE ()i (x)ii ()i (x)ii ()i x)ii ()i i
b) N.o de Empregados da Associacdo/Sindicato: (3D C i Y | ) Cx i i [ x| (x| Cx i i | (x i (i ( )iii () ( i (i
¢) Possui Escritério em Brasilia: ()S (x)N (x)S ()N ()S (x)N (x)S ()N ()S (x)N | ()S (x) ()S ()N
d) N.o das viagens/més da Diretoria: (o )i i ()i (i (xii ()i ()i Cx)ii ()i (o )i (i (i ()i (i ()i ()i ()i ( )|ii ()i ()i (i
e) Valor Aproximado do Orgamento Anual: O (i i | O i | (O CxOi COii | (i i (i | ¢ OO | OO ¢ i i | (i i (i
XIl) A abertura trouxe vantagens para o setor? () (x)ii ()i (x)ii ()i ()i ()i ()i ()i ()i ()i (%)l ()i( i
XIIl) Houve write-off significativo de ativos? (IS (x)N [ ()S (x)N | ()S ()N [ (x)S ()N | (x)S ()N | ()S (x)N ()S ()N
IXIV) a) A margem caiu devido as importacdes? ()S (x)N ()S (x)N ()S ()N £)8 ( ¥N (x)S ()N ()8 (x)N ()S ()N
XV) Nota: ()i (x)ii ()i ( x)ii ()i (x)ii (x)i (i (x)i ()i ()i(x) ()i (i
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TABULACAO DAS RESPOSTAS ABRE ANFPC SIPATESP SINDIPECAS | Sind Calgados Sind Vest SNIC TOTAL
VIl) a) Participou das Camaras Setoriais? ()S ()N x)S ()N ()S ()N (x)S ()N ()S ()N (x)S ()N ()S (x)N (15)S (2)N (3 )NR.
b) A participagé@o trouxe ganhos concretos? ()S ()N ()S (x)N ()S ()N (x)S ()N ()S ()N ()S (x)N ()S ()N (4)S (10)N (6 )NR.
c) Se sim, buscou reivindicagdes: (i (i ( iii (% )i ()i ( i ()i (i (i ()i (i ( iii ()i (i ( Diii (i ()i ()iii (i ¢ i  iii (S )i(1)i( 4)ii
CivEv i | QivOv i [ Oiv v Cvi | OliviCv (v | Oiv Ov Cvi | (v O O] (iv (v (i (4)iv(2)v(4)i

(0 yvii ( 2 viii ( 0 )ix

Cx C)xi¢ddi | ()OO | (x (O)xi (Ot | Cx (O (x| x ()xi(O)xii | (x )x ( )xi ()i ()i )xi (2 )x(0 )xi(4)xi(1)N.R.
VIll) a) Participou das negociacao do Mercosul? (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N ()S ()N ()S ()N ()S ()N (16 )S (0 )N (4)NR.
b) Se sim, relativamente a: O Qi Oiii | (i Coxii Qi | (O Cxii (O | ()G i (i | (i i | ¢ )i ()i € i ()i (i ¢ i (1) (15)ii( 6)ii ( 0 )NR.
IX) Governao Collor, relativamente as decisoes foi:
a) i) inflexivel; ii) negociador ()i (i (x)i (i ()i ()i (x)i (i ()i (i (x )i ( ii ()i (i (11)i(1)i(8)NR.
b) i) estratégico; ii) imediatista ()i ii ()i ()i (x)i ()il ()i ()i )i ()i ()i x)i (x)i (il (4)i(12)i( 4 )NR.
X) a) A associagéo tem trabalho junto ao Congresso: (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N (x)S ()N S ()N () ()N ()8 (x)N (18)S (2)N (2 )NR.
b) Se sim, ajudou em alguma reivindicag&o: ()S (x)N (x)S ()N ()S (x)N ()S ()N YN ()S ()N ()S ()N (B)S(9)N (5)NR.
Xly a) Faturamento de Empresas representadas: ()i (x)ii ()i (x)ii ()i(x)i ()i (x)ii ()i ()i (x)i (i () (x)ii (1)i(18)i(1)NR.
b) N.o de Empregados da Associagéo/Sindicato: (i (i i | O O)ii i | OO i Cii | )i Cx i Qi | (i Qi Qi | Cx)i Qi i | ()i (x i (i (14 )i ( 4)ii( 1 )i (1)NR.
c) Possui Escritério em Brasilia: ()S (x)N ()S (x)N ()S (x)N (x)S ()N ()S ()N ()S (x)N ()S (x)N (8)S (1M1)N (1)NR.
d) N.o das viagens/més da Diretoria: (OO C Qi | € Cx Qi | (i i (i | ()i (i ¢ i (O Cii Qi | i (i i (i (i (i (8 )i( 7)i(1)ii(4)NR.
e) Valor Aproximado do Crgcamento Anual: ()i (i ()i (O dii i | Cx )i ()i ()il (i il (i (i (i ()i (00 (i ()i () (x i (i (8)i(9)i(1)i(2)NR.
Xll) A abertura trouxe vantagens para o setor? (x)i (x)ii ()i (x)ii (% )i (i ()i ()i ()i (il (i()ii ()i (il (5)i(9)ii(8)NR.
XIIl) Houve write-off significativo de ativos? ()S (x)N ()S (x)N ()S (x)N (x)S ()N ()S ()N ()S (x)N (x)S ()N (8)S (10 )N (2)INR.
XIV) a) A margem caiu devido as importagoes? ()S (x)N ()S (x)N (x)S ()N (x)S ()N ()S ()N (x)S ()N (x)S ()N {(9)S(8)N(3)NR
XV) Nota: ()i (x)ii ()i ()i ()i (x)ii ()i (x)ii ()i ()i ()i ()i ()i (x)ii (5)i(11)ii( 4)NR.
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CARGO : ASSESSOR EXECUTIVO
AVAL : GIORGIO NICOLI - PRESIDENTE

As 1mportagdes de moveis no Brasil sio bastante reduzidas e
vinculadas a populagdo de maior poder aquisitivo, que busca produtos com
design moderno e mais adequado, encontrados principalmente na Europa .

O pequeno valor das importagdes se deve ao alto prego do produto na
Europa, ao qual é ainda acrescentado os custos de transporte , custo portuario
¢ de impostos e tarifas.

Tem havido um esforgo conjunto entre o setor de moveis e a Secretaria
de Tecnologia e Administragio no sentido de promover maior integragdo entre
universidades, escolas técnicas e fabricantes de movels, justamente para
alavancar a area de design no Brasil . A promogdo de areas de design na
industria moveleira faria com que os moveis brasileiros fossem mais
reconhecidos no exterior e alcangassem melhores precos. A falta de uma
tradi¢do brasileira nessa drea faz com que paises europeus comprem moveis
acabados na Brasil, alterem suas caracteristicas e revendam com uma margem
bastante significativa.

A industria de mdveis tém em cerca de 80 % de sua produ¢do o uso da
madeira como principal insumo . Dessa parte, mais da metade da madeira
utilizada € o pinus. As exportagdes tem crescido muito nos Gtimos anos,
saltando de US$ 30.000.000 em 1990 para US$ 300.000.000 no ano passado,
nao sendo maior devido a sobrevalorizagio do cAmbio. Praticamemte todos os
moveis exportados sdo de madeira.

A exportacdo de madeira bruta na Brasil tém preocupado os fabricantes
nacionais . na medida que paises sem recursos naturais valem-se dessa
operagao para o fabrico de méveis para competir internacionalmente no
mercado. A médio prazo essas exportacdes e o contrabando de madeira - que
tambeém aflige os industriais do setor por se tratar de quantias elevadas -
podem elevar o nivel interno do pre¢o da madeira bruta.O governo tém dado
mais aten¢do ao setor nos (ltimos tempos, com o proprio Fernando Henrique
dizendo no Chile que o setor deve ser olhado com mais carinho.



QUESTIONARIO :

Atualmente,qual a principal reivindicacdo do setor junto ao
governo ?

A Associagdo tém proposto ao governo reducdo da carga tributaria,
com apoio especial a reforma fiscal, que sera responsavel pela saida de muitas
empresas da clandestinidade e pelo aumento da arrecadagao de tributos.

Tendo a Associagiio apenas 1,5 ano de existéncia, quem realizava
as negocia¢des na Comissio Interministerial de Precos (CIP ) ?

Entidades e Associagdes de classe a nivel estadual.

Como evoluiu a relagio entre o setor e o governo Collor no periodo
de 1990/92 ? Houve participacio em orgdos como Camaras Setoriais ou
Comissao Empresarial de Competitividade ?

Houve a Camara Setorial dos Moveis de Madeira, porém nido foram
obtidos resultados significativos pela falta de organizagdo do setor, advinda
principalmente de dificuldades estruturais. O setor sempre foi bastante
fragmentado e, na época, ndo tinha grande representatividade. Havia também
falta de capacitagdo técnica e interesse dos interlocutores, que eram os
membros dos sindicatos estaduais .

Houve participacio em negociacoes gerais ou setoriais do
Mercosul, como, por exemplo, sobre a Tarifa Externa Comum ?

Sim, porém negociagdo foi muito fechada e concentrada essencialmente
na esfera politica. A Argentina, por exemplo, em 1992 representava o quarto
maior mercado das exportagdes. Em 1995, Ja era o segundo e entdo os
fabricantes de moveis argentinos comegaram a pressionar o0 governo. O
resultado é que foram negociadas entre os dois governos cotas de importagdo
de moveis na Argentina e a Tarifa Externa Comum foi aumentada de 10 para
I8 % .Tudo 1sso sem nenhum contato com os fabricantes brasileiros.

Seguramente a Argentina deve voltar a ser o terceiro ou quarto mercado
internacional da industria de méveis brasileira .



O setor de moéveis fazia parte do "Anexo C", que proibia as
importacoes?

Sim, mas se existissem importagdes estas seriam pequenas devido as
altas barreiras alfandegarias ou ndo. O setor nunca teve problemas com a
competigdo externa no mercado nacional.

A Associacdo consegue articular blocos de deputados e senadores
na defesa de suas reivindicacdes ?

Nao hd um canal de contato com o Congresso, e ainda ndo existem
representantes para atuar na defesa dos interesses junto a deputados e
senadores.

Quais sdo as prioridades de atuacio da Associacio no momento ?

A Associagdo tem voltado seus esforgos para a redugdo da carga de
impostos, com énfase na realizagdo da Reforma Fiscal . Hd também um
constante acompanhamento das negociagdes do ambito da ALADI

Vem sendo desenvolvida uma campanha de marketing com o objetivo
de resgatar a importancia do mével como bem essencial, como fez a industria
automobilistica com o automovel, e atentar o mercado para o aspecto da
qualidade,que ndo tem sido levado em consideragdo na compra.

Também existe canalizagao de esforgos para obtengdo do certificado de
[SO 9000 pelas industrias - que tém se dado num ritmo aquém do desejado - e
na obtengdo de mo de obra especializada em design industrial.

O setor chegou a enfrentar significativo write-off de ativos, como,
por exemplo, o fechamento de fabricas ?

Nao houve desativagdo nem queima de ativos.

Qual a sua avaliacio sobre os efeitos do programa de abertura
econdmica sobre o seu setor, a partir de 1990 ? Por queé ?

De uma escala de 0 a 6, pode-se dar uma nota 4, porque o impacto foi
positivo na medida que permitiu compra de maquinas e equipamentos e
consequente ajuda na modernizag¢do do setor.



CARACTERISTICAS DA ENTIDADE

Numero de empresas associadas : 180 ( Sindicatos e Associagdes de nivel
estadual também s3o afiliadas da Abimovel ).

Possui escritorio em Brasilia : ndo

Meédia de viagens por més de algum membro da Associagdo a Brasilia : 2
Org¢amento : até US$ 500.000

Numero de empregados : 4



ENTIDADE : SIPATESP

SETOR : PERFUMARIA E ARTIGOS DE TOUCADOR
ENTREVISTADO : JOAO CARLOS B. DA SILVA
CARGO : PRESIDENTE

Quais as principais reivindicacdes do setor junto ao governo ?

Como reivindicagdo mais importante Junto ao governo federal o
presidente do Sipatesp (Sindicato da industria de Perfumaria e Artigos de
Toucador do Estado de Sao Paulo) destacou a politica de controle de precos
exercida durante a gestdo de José Samey e extinta com a entrada de
Fernando Collor .

A consequéncia desse controle foi a concentragdo de mercado por um
pequeno numero de grandes empresas, ja que, como o controle de precgos
obrigava as empresas muitas vezes a trabalharem com margens muito
pequenas e ate mesmo negativas, as pequenas empresas, que nio podiam
suportar longos periodos sem perspectiva de lucro, foram desativadas ou
incorporadas pelas grandes empresas do setor .

Quais foram as entidades governamemtais que o Sipatesp utilizou
como canal de acesso ao governo no decorrer do processo de abertura
econdmica ?

Nossa entidade ¢ recente e ndo tomou parte de orgdos como o CIP,
CPA e CDI, limitando sua discussdo com o governo a politica de controle de
pregos, questdes salariais e alguns assuntos vinculados ao Ministério da
Saude.

Em 1988/89 o0 ministro Mailson da Nébrega reestruturou as tarifas
aduaneiras. Esse fato sinalizou para o setor a possibilidade de uma
abertura econémica como a que ocorreu no governo seguinte ?

A reforma das estruturas tarifarias iniciada por Mailson da Nobrega
ndo indicou para o setor a possibilidade de abertura comercial que
efetivamente ocorreu no governo Collor, ja que o setor nio dispunha de uma



formagdo que pudesse vislumbrar qualquer tipo de iniciativa por parte do
govemo .

A associacdo contactou o entdo candidato Fernando Collor para
apoiar ou discutir pontos de seu programa modernizante de governo ?

Houve aprovagdo pelo setor do processo de abertura principalmente
pelas vantagens que teriam com a entrada de novas tecnologias e novas
formulagdes de design .

De fato, a industria de perfumaria e artigos de toalete nio dispunha de
um conjunto de fornecedores capazes de atender requerimentos mais
elaborados de embalagens, frascos e matérias primas. A perspectiva de
concorréncia internacional forgou os fornecedores a promoverem inovagoes
e atualizagdes nos produtos e nos processos de produgdo para se ajustarem a
padrdes internacionais de prego e qualidade.

As principais decisdes de ajuste da industria dizem respeito a melhorias
de qualidade e produtividade ., com intensos programas de melhoria da
qualidade e obtengdo de varios certificados de 1SO 9000.

Pode-se dizer que o setor ja enfrentava a concorréncia internacional
com o contrabando de produtos importados, que tiveram sua entrada no pais
de certa forma legalizada com a abertura, e que representam parcela
significativa do mercado.

Com a abertura de mercado houve queima de ativos no setor de
higiene pessoal ? Houve queda de rentabilidade ?

A queima de ativos foi praticamente irrelevante nessa industria porque,
como ja foi apontado, o mercado ¢ praticamente dominado por grandes
empresas, muitas delas multinacionais, que, logicamente, controlam o fluxo
de produtos que entram no pais para ndao comprometerem o desempenho das
filiais aqui instaladas . Por outro lado, maior queima de ativos deu-se na
epoca de vigéncia da politica de controle de pregos, quando foram retiradas
do mercado empresas com baixo nivel de competitividade e/ou pouca
capacidade de atuar com margens muito pequenas.Houve sem divida queda
na rentabilidade do setor, apesar do aumento do volume produzido.



Num contexto onde visualiza-se um consenso favoravel quanto ao
processo de abertura dentro do setor, por qué a entidade nio atuou de
forma mais incisiva no sentido de adiantar o processo de abertura
comercial com pressées junto ao Congresso e ao Legislativo?

A resposta do presidente do Sipatesp menciona a existéncia de
"controles internos”, aos quais estava sujeita a atuagdo do sindicato e que
impediram uma agdo mais abrangente .

Como foi o didlogo com a equipe econémica de Zélia Cardoso de
Mello no decorrer do processo de abertura ?

O governo Collor ofereceu vérias possibilidades de dialogo com o
setor, aceitando solicitagdes e sugestdes de forma muito mais efetiva do que
0 governo anterior, mas as perspectivas de comunicagdo foram diminuindo
com o agravamento da crise que culminou em seu afastamento .

Qual foi a reacdo do setor frente as aliquotas finais do Mercosul ?

O nivel das tarifas, que esta em média 14%, foi acatado pelo setor.As
solicitagdes e argumentos foram suficientes para que o govemo
estabelecesse tarifas equilibradas para o mercado .

A Associacio teve sucesso nas reivindicagoes junto ao Congresso ?

O Sipatesp ndo teve éxito em suas reivindicagdes junto ao Congresso
sobre problemas da industria de perfumaria e artigos. Segundo seu
presidente, qualquer reivindicagdo deve ser acompanhada pelo problema,
pela solugdo e pelo modo de implementagdo, tamanho o despreparo dos
deputados federais em defender os interesses da industria nacional.



Na avalia¢iio do sr.,e numa escala de (1) - muito negativa - e (6) -
muito positiva , qual a nota para o processo de abertura da economia ?

Nota 4, pela necessidade da reagao do empresariado brasileiro frente a
competi¢do internacional.

DADOS DA ENTIDADE

N° das empresas que representa : 120
N° de empregados do sindicato : 6
Orgamento anual : de até US$ 500.000

Possuem escritorio em Brasilia - nio

N°® médio de viagens p/ més de algum membro do sindicato a Brasilia:2



ENTIDADE : SINDIPECAS

SETOR : AUTOPECAS
ENTREVISTADO : PETER GRABER
CARGO : DIRETOR

Houve mudan¢a na lista de reivindicacoes junto ao governo no
periodo que vai do final do governo Sarney 2 inicio do governo Collor ?

As principais reivindicagdes que o setor de autopecas tem junto ao
£OoVerno sao

- Estabiliza¢do da economia

- Politica industrial definida a longo prazo, com regras que estimulem
investimento das montadoras e conseqiiente incentivo para a inddstria de
autopecgas .

- Administragdo do processo de abertura voltada para o
desenvolvimento econémico do setor . A industria de autopecas, de um modo
geral, apoia o fim da reserva de mercado , porém o governo quer colocar a
mdustria nacional com alto nivel de competitividade internacional sem antes
fazer a reforma tributaria para desonerar o setor industrial do excesso de
IMpostos .

As duas primeiras requisigdes vém desde o governo Sarney , enquanto
que a ultima se estabeleceu mais enfaticamente durante o governo Collor e
de Itamar Franco, principalmente devido a queda de margem brutal que o
setor sofreu no inicio do processo de abertura, com a maioria das empresas
tendo que comprimir a margem de lucro para poderem oferecer produtos
com pregos compativeis com o dos importados .

A abertura de mercado 4 concorréncia internacional obriga as empresas
a modernizar os processos de produgdo em busca de redugdes nos custos e
aumento da qualidade e produtividade , s6 que ao mesmo tempo ndo existem
recursos para tanto , principalmente devido ao sacrificio da margem .

Atualmente a margem de lucro do setor oscila entre zero e 2% , Mas no
comego da abertura muitas empresas tiveram que trabalhar com margens
negativas , tamanha a pressdo de pregos por parte das montadoras.



Em 1988/89 o Ministro da Fazenda Mailson da Nobrega
reestruturou as tarifas aduaneiras. Esse fato sinalizou para o setor a

possibilidade de uma abertura econémica como a que houve no governo
Collor ?

Ha uma divergéncia muito grande de opinides dentro do setor quanto
a0 processo de abertura de mercado, podendo-se identificar duas facgdes
que tém posigdes conflituantes : a ala de empresarios de formagao antiga e a
parte de lideres empresariais com visdo modema .

A primeira corrente defende a reserva de mercado e a proteg¢do do
governo , sendo portanto contrarios a qualquer perspectiva de concorréncia
parelha com empresas estrangeiras dentro do mercado nacional |

A ala de empresarios que se autodenominam modernos, e que
compreende a atual diretoria do Sindipecas, ndo enxerga futuro para
industrias que ndo alcancem certo nivel de competitividade a médio e longo
prazo, num ambiente cada vez mais marcado pelo termo globalizagio e pela
demolicao de barreiras de entrave comercial Preferem ver uma parte do
setor quebrar e outra que justifique a posi¢do da industria de autopecgas
brasileira como industria modema e capaz de competir com prego e
qualidade no mercado internacional do que ver todo o setor atrasado e sem
perspectivas de futuro.Tém uma visdo muito antes de cidadio do que de
empresarios , mas nem por isso deixam de cobrar do governo incentivos
para as montadoras efetivamente se instalarem aqui ao invés de apenas
importarem veiculos, como vem ocorrendo nesses altimos tempos .

Ainda segundo a visdo desses empresarios podemos tecer criticas
quanto a velocidade da abertura e a atual politica cambial imposta pelo
governo que torna os produtos importados ainda mais baratos pela
defasagem do dolar .

Houve queima de ativos como consequéncia da abertura de
mercado?

Como consequéncia da abertura de mercado dentro do setor tivemos
quemma de ativo e desativagdo temporaria de algumas indistrias , e esses
resultados so ndo foram piores por causa da possibilidade que as industrias
tém junto ao governo de acumularem passivo tributario pelo ndo pagamento
da carga tributaria , que chega a 35% do faturamento .Esse tipo de operagdo
permitiu que as industrias obtivessem financiamentos para melhorias de
produtividade e redugdes de custo, mas significa também que existem muitas



empresas dentro do setor que estdo artificialmente vivas , pois, se fossem
liquidadas hoje, a soma de seus ativos mal daria para saldar as dividas junto
ao governo .

Como foram os contatos com as CAmaras Setoriais ?

O Sindipegas participou ativamente das discussdes das camaras
setoriais, apos a vitoria da chapa dos empresarios favoraveis a abertura
economica, quando inclusive houve protestos da faccdo perdedora
prontamente censurados por Dorothea Werneck.

Varias associa¢des reclamam da dificuldade de didlogo com a
equipe econdmica de Zélia Cardoso de Mello. Como foram as relacdes
do Sindipecas com a equipe econémica ?

A atual diretoria do Sindipegas nio participou das discussdes da época
de Zélia Cardoso de Mello. Os contatos comegaram com a entrada do
Ministro Marcilio Marques Moreira.

e

O Sindipecas participou das discussdes acerca da Tarifa Externa
Comum do Mercosul ?

O atual diretor ndo tem conhecimento especifico do assunto.

O Sindicato tem conseguido atendimento nas reivindicacdes junto
ao Congresso ?

Existe um escritério em Brasilia com pessoal especializado para a
transmissdo dos pontos de vista do setor, sem iniciativas de compra de
deputados.



Qual a avaliacio que o sr. faz do processo de abertura da
economia, numa escala de (1) a (6) ?Justifique.

Nota 5. Criticas feitas a0 modo como o processo foi conduzido, &
velocidade imposta ao processo e a falta de uma politica industrial que traga
investimentos das montadoras.Pode-se tecer criticas ainda 4 defasagem
cambial.

DADOS SOBRE A ENTIDADE

N° de empresas que representa : 500

N° de empregados do sindicato : 30

CARACTERISTICAS DO SETOR

Faturamento - 1989 = US$ 15,5 bilhdes
- 1992 = USS$ 10,1 bilhdes

Exportagdes - 1989 = US$ 2.1 bilhdes
- 1992 = US$ 2.3 bilhdes

N°® de empregados - 1989 = 309.700
- 1992 =231.000



ENTIDADE : SINDUSFARMA

SETOR : FARMACEUTICO
ENTREVISTADO : OMILTON VISCONDE
CARGO : PRESIDENTE

Houve mudanca na lista das trés principais reivindica¢des do setor
junto ao governo no periodo que vai do final do governo Sarney ao
inicio do governo Collor ?

A indastria  farmacéutica vem  aos poucos retomando o
desenvolvimento e ja é visivel o aumento dos investimentos no setor, apos
mais de vinte anos de vigéncia da politica de controle de preg¢os imposta
pelo governo e responsavel por tremenda redu¢do do parque industrial
brasileiro e encerramento de atividades de grandes empresas multinacionais,
Ja que mesmo estas ndo conseguiam obter um prego suficiente para cobrir
seus custos totais.

Mas o setor. dois anos apds se soltar da mordaga do controle de
pregos, enfrenta ainda grandes problemas causados pela ma atuagdo do
governo junto as atividades da indistria, principalmente em questdes como
controle de entrada de produtos, fiscalizagdo e administragdo da abertura
economica.

O Brasil ¢ o quarto mercado mundial em vendas de produtos
farmacéuticos, nono mercado em valor de vendas e o grande mercado
emergente que existe no mundo neste momento - sobretudo agora que o pais
vive expectativas extremamente favoraveis de estabilizagdo econdmica e
desenvolvimento - mas possui um sistema de Vigilancia Sanitaria
completamente destruido. Esse sistema é o referencial da industria
farmacéutica, ou seja, todos os produtos farmacéuticos devem ser
produzidos de acordo com os padrdes e sob as condicdes estipuladas por
este orgao, que, ao passar por um momento de extrema debilidade, nio
consegue fiscalizar o que esta sendo produzido nem em que condigdes.
Transfere-se a responsabilidade de qualidade e eficacia do produto
inteiramente para as empresas, num contexto em que bem poucas delas
Suprem €sses quesitos sem que seja necessario uma constante fiscalizagao
por orgaos publicos.

A situagdo torna-se mais grave quando se verifica que a Vigilancia
Sanitaria ndo ¢ s responsavel pela fiscalizagdo de produtos farmoquimicos,



pois suas atividades se extendem pelos setores de alimentos, COSmMeEticos,
equipamentos médicos e correlatos, num total de produtos que representa
cerca de 20% de nosso PIB.

Com a abertura do mercado brasileiro, houve o desmantelamento de
barreiras protecionistas a0 mesmo tempo em que o governo passa a ter
sérias dificuldades em aferir o que entra no pais e em que condigdes de
qualidade. Como resultado temos hoje no mercado brasileiro toda e qualquer
especie de bugiganga em medicamentos produzidos no mundo sendo
vendidos até pelos camelds da cidade.

A ndustria tem de ser receptiva a competitividade mas ndo pode
competir num ambiente em que ha perda do essencial que € a qualidade e
tampouco ha fiscalizagao e controle de entrada de produtos no pais.

Além do CIP, com quais outros orgdos governamentais a
Abifarma mantinha contato no periodo da abertura ?

As discussoes do setor durante 0 governo Sarney sempre giraram em
torno da politica de controle de precos. Tiveram muito pouco contato com
orgdos de desenvolvimento (CDI) e com a comunidade cientifica.

Em 1988/89 o entdo Ministro da Fazenda Mailson da Nobrega fez
uma reestruturacao nas tarifas aduaneiras.Esse fato sinalizou para o
setor a possibilidade de uma abertura econdémica como a que houve no
governo seguinte ?

Houve, segundo o presidente da Abifarma, avangos quando da época
da redugao das aliquotas de importagio feita por Mailson da Nobrega, por
permitir o acesso as matérias primas importadas, porém tal episodio nao foi
percebido como sinal da abertura comercial de anos posteriores. Na ocasido,
o setor vislumbrou apenas a possibilidade de maior competitividade e a
necessidade das empresas nacionais de agilizarem os processos e deixarem
de trabalhar sob regime de cartorio.



Houve contato com o entio candidato Fernando Collor para
discussdo de pontos de seu programa modernizante de governo ?

Antes da efetivagdo das medidas que terminariam com a reserva de
mercado, o setor teve ténues contatos com os emissarios de Fernando
Collor, basicamente voltados para as atividades comerciais de vendas de
produtos populares, e nao direcionados para a formagdo de uma politica
para o setor de medicamentos éticos.

Qual foi a reacio do setor quando da época da efetiva
implementagio da politica drastica de abertura de mercado de
Fernando Collor ?

No momento da abertura, a industria vinha de um processo de
recuperagao de pregos iniciado nos ultimos anos do governo Sarney, através
das cdmaras setoriais onde se podia discutir com muita franqueza com os
ministros da drea econdmica projetos de recuperagao a médio e longo prazo.

Foi com perplexidade que os lideres da indstria viram a abertura de
mercado, iniciada, segundo eles, sem qualquer tipo de roteiro ou
cronograma em que o empresariado, diretamente afetado pelas medidas,
pudesse se basear.

Como foram os contatos com a equipe econdmica no periodo inicial
da abertura, antes da reativacio das Camaras Setoriais ?

As relagdes com Collor e sua equipe econdmica sempre foram
complicadas. Nas reunides desta altima com os lideres da industria discutia-
se aliquotas e desregulamentagdo de pregos de forma programada, porém
sempre em grandes linhas e de uma maneira macroecondmica, onde os
interesses e particularidades de cada setor eram tratados com visivel
descaso, e didlogos especificos com resultados so puderam ser realizados
mediante formagdo de camaras setoriais, proporcionados pelo ambiente
técnico e de fraternidade.



Houve participacio da Abifarma nas discussdes sobre Tarifa
Externa Comum do Mercosul ?

A negociagdo das tarifas comuns do Mercosul, em especial com a
Argentina, por sua vez, tém atendido aos interesses da industria
nacional Atualmente, cerca de 58% das indistrias farmacéuticas instaladas
na Argentina sao de capital nacional, ao passo que no Brasil esse niimero cai
para 25%. Em razao disso, uma redugdo drastica das tarifas repercute muito
mais 14 do que aqui, e isto tem preocupado os argentinos, mesmo porque o
Brasil tem feito grandes pressdes por tarifas menores. Talvez esta tltima
medida do governo de importar medicamentos via correio sem qualquer tipo
de taxagao tenha preocupado muito mais os argentinos do que nés mesmos.

Essas negociagdes foram conduzidas por orgdos técnicos do governo,
em especial o Decex, com apoio de pessoal especializado que conhece os
problemas e interesses do setor. Quando as negociagdes sdo levadas a algum
orgdo publico, como o Ministério da Saude e mesmo o Ministério da
Fazenda, a conversa flui bem menos e a discussio fica dificil porque, apesar
de terem uma visio tedrica mais ampliada, estdo muito presos a
burocracismos e ndo tém conhecimento mais especifico de cada setor. Sobre
a defini¢ao de Zélia Cardoso de Mello e sua equipe, Omilton Visconde foi
categorico - tinham muito conhecimento, pouca sabedoria e muito poder.

Como foram os contatos com o Legislativo ? Houve sucesso nas
reivindicacoes ?

Quanto a eficiéncia do poder Legislativo no atendimento as
reivindicagdes, pode-se dizer com tranqiilidade que o Congresso ¢
essencialmente assistencialista e reivindicativo, atua sempre no sentido de
beneficios imediatos e ndo tem visio de longo prazo, a ndo ser quando o
assunto ¢ reeleig¢do. -

Quais foram os impactos da abertura no setor ? Existiram casos de
queima de ativos ou queda de rentabilidade geral ?

Com relagdo aos impactos da abertura no setor, trabalha-se com dois
indicadores : qualidade e competitividade



A qualidade, em se tratando de medicamentos evidentemente ¢
essencial e, neste momento, com uma Vigilancia Sanitaria quebrada, nio ha
ninguém que cuide disso no Brasil, além da empresa. A perda de
competitividade levou a quase devastagdo do parque industrial brasileiro,
atingindo principalimente empresas nacionais que saiam de uma fase de
tantos anos de controle de pregos e sem nenhum histérico de Investimento
nesse periodo como decorréncia dessa politica . E de se destacar, portanto,
que no momento que a indistria farmoquimica carecia de recuperagao por se
livrar das amarras da regulamentagdo, inicia-se o desenfreado processo de
redugdo de tarifas e tudo o que se podia conseguir através dela consegue-se
importando.

Num primeiro momento, a abertura de mercado fez com que as
empresas que produziam matéria prima deixassem de fazé-lo,
desverticalizando-se. Logo depois as industrias passaram a descontinuar as
linhas de produgdo e neste ultimo momento vemos a tendéncia de se trazer
de fora o maximo possivel.

Uma vantagem competitiva que as industrias aqui instaladas tém com
relagdo aos remédios importados reside na questdo da marca e da qualidade
dos medicamentos, pois tanto o publico em geral como a comunidade
medica possuem uma historia de sucesso e resultados comprovados com um
grande nimero de remédios, e ndo ha troca de medicamentos sem antes
passagem por um processo dificil € demorado de adapta¢do. Prova maior
disso € o caso da Aspirina da Bayer, lider de vendas em meio a tantos'outros
acidos acetilsalicilicos disponiveis na farmacia .

Uma outra vantagem competitiva, desta vez entre as empresas
nacionais e as de capital estrangeiro, € o prego, pois ndo ha senso para uma
empresa nacional colocar um medicamento a um pre¢o maior que o similar
de uma concorrente multinacional pelo simples fato de que esta tGltima
pesquisa e descobre, enquanto que a nacional copia. Muitas vezes, o que
uma empresa nacional economiza em pesquisa e desenvolvimento gasta em
promogdo, divulgagdo e marketing.

Como o sr. avalia o processo de abertura econémica, numa escala
que vai de (0) - muito negativa - a (6) - muito positiva ?

Nota 2 . De um modo geral, o presidente da Abifarma avalia o
processo de abertura de mercado como ruim e predatorio, onde o governo
nao sabe as repercussdes das iniciativas que tem tomado em setores
estratégicos .Poderia-se até criar e fomentar um ambiente competitivo, desde



que se criasse também condi¢es para que a industria nacional compita com
igualdade. O que se vé hoje é uma excessiva carga de 1mpostos, encargos
trabalhistas que chegam a 110% e um ambiente de competi¢do em que se
compete com quem nem ao menos paga ICMS, sem se falar nas deficiéncias
de fiscalizagdo e controle de qualidade,

DADOS DA ENTIDADE :

N° de empresas que representa : 146
N° de funcionarios : 11
Orgamento anual : US$ 308.000

N° de viagens mensais de algum membro a Brasilia : 3



ENTIDADE: SNIT
SETOR: TEXTIL

ENTREVISTADO: LUIZ AMERICO MEDEIROS

CARGO: PRESIDENTE

SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA TEXTIL

QUESTIONARIO:

Que tipos de contato o SNIT tinha com o governo na época que
cobre o inicio da abertura econdmica, além da participac¢do no CIP ?

O setor textil foi o tnico que propds, no governo Sarney, um programa
de politica industrial, que foi o PSI (Programa Setorial Integrado), onde eram
realizadas reunibes entre associagoes e sindicatos com o governo.
Infelizmente o programa durou apenas um ano e meio, pois Collor quando
entrou extinguiu-o.

Houve sinaliza¢iio para o setor de uma possivel abertura econdémica,
como ocorreu no governo Collor, quando do momento de reformulacio
das tarifas aduaneiras por Mailson da Noébrega em 1988/89 ?

O grande problema da industria téxtil nessa época era a dificuldade de se
modernizar, por causa principalmente das altas barreiras tariférias. No
Programa Setorial Integrado ja se via que todas as maquinas sem similar teriam
que ter aliquota zero e que as maquinas produzidas aqui teriam que provar
qualidade, produgdo e prego. Notava-se, portanto, a mntengdo do governo em
fazer uma abertura de mercado, s6 ndo se sabia a intensidade do movimento.



O SNIT chegou a discutir com o entio candidato Fernando Collor
itens do seu programa modernizante ?

O presidente da Associagdo afirma sobre reunides com a Ministra Zélia
Cardoso de Mello, portanto apés a posse de Collor. De qualquer forma, Collor
antecipou uma redugdo de aliquotas num primeiro momento da abertura. A
redugdo estava prevista para dezembro e foi antecipada para junho. O setor foi
um dos mais prejudicados sem razdo aparente, segundo Luiz Américo
Medeiros. Apos o evento, houve conversas com a Ministra nas quais ela
afirmava que todas as medidas tomadas faziam parte da politica do governo.

Neste momento do inicio da abertura, Collor acabou com o Anexo C,
lista de proibicio das importacdes e adotou politica bastante inflexivel.

Havia disponibilidade de negociacio por parte do governo, nessa
€poca, em relagiio ao programa de abertura ?

Quando Collor antecipou a redugéo das aliquotas, ja estavam em vigor
aliquotas reduzidas, e logo em seguida ocorreu uma entrada subita e
desenfreada de produtos téxteis no pais.

Néo houve oportunidade de didlogo no governo Collor no Ministério da
Fazenda e sim numa Secretaria da Industria ¢ Comércio. Porém ndo foram
conseguidos resultados.

Com a entrada de Marcilio Marques Moreira no Ministério da
Fazenda, Dorothéa Werneck foi convocada para assumir a Secretaria de
Econdmia e deu forgas as negociacdes nas Camiras Setoriais. O SNIT
chegou a participar dessas Cimaras e obteve resultados ?

Sim, mas ndo chegou a consenso. O didlogo continuou porém sem
evolugdo.

No periodo do final do governo Sarney até depois do governo Collor,
houve mudangas nas principais reivindicacdes junto ao governo ?

A principal reivindicagio sempre foi a de estabelicimento de uma
aliquota condizente para o setor. A aliquotas de 19% para importagdo de
maquinas sem similar nacioanl e 18% para a importagdo de tecidos é uma
estupidez sem tamanho que s6 existe no Brasil. Felizmente e depois de uma
série de negociagdes, o governo estabeleceu isengdo de taxagdo para as



maquinas, mas s6 depois de muita luta, com o proprio governo e com o
Sindicato de Maquinas, que agia com lobbies no Congresso para manter as
tarifas de maquinas em niveis elevados.

Estamos em entendimento com o governo para que seja prorrogada a
clausula que estipula isengdo de taxagdes sobre a importagdo de méaquinas sem
similar nacional.

Existem informacdes dadas pela ABIMAQ (Associacio Brasileira
da Indistria de Mdquinas e Equipamentos) de que o volume de miquinas
téxteis importadas no inicio da abertura foi muito pequeno.

Pequeno no opinido deles. Em 1993 n6s importamos 1 bilhdo de dolares
em maquinas. No ano passado importamos 1 bilhdo e 800 milhdes de dolares.

Quanto representa hoje o total das importacgdes sobre as vendas do
setor téxtil ?

A cota do Brasil, ou a quantidade maxima que pode entrar de tecido
sintético, que € o que estd inundando o mercado brasileiro, na C.E.E.
(Comunidade Econémica Européia), foi de 2.380 toneladas em 1995. A cota do
Brasil nos E.U.A., do mesmo tecido, é de 1386 ton/ano. Em 1994 o Brasil
importou 34.000 toneladas de tecido sintético, ou 14,3 vezes a cota européia ou
ainda 24,5 vezes a cota americana. Isto prova sensibilidade e prote¢do dada a
industria téxtil no mundo e o absurdo da situagdo que existe no Brasil.

Fizemos protesto anti-dumping que o governo, por falta de estrutura e
organizagdo acabou arquivando. Estamos tratando com o governo uma
regulamentagdo para o processo de anti-dumping, enquanto isso o tecido vai
entrando. Estamos lutando também para a regulamentagéo de direito especifico,
que ja existe na Argentina desde 1983, que é um sistema de protegdo pelo
qual, em casos que ndo ha prote¢do sob a forma de aliquota, a taxagdo ¢é feita
pelo peso em dolar.

O direito especifico foi discutido na Cimara Setorial ? Vocés
obtiveram algum resultado ?

O governo concorda com o direito especifico, porém o estudo tem que
ser nosso, com ajuda do modelo argentino. A previsdo para o término dos
trabalhos ¢ final de abril/95, e nota-se boa vontade do novo governo em
estabelecer esse item no Ambito do Mercosul.



O setor chegou a participar das discussdes sobre a Tarifa Externa
Comun ?

Houve discussdo, mas pela regulamentagdo do GATT vocé ndo pode
utilizar Tarfa Externa Comun, segundo o acordo de multi-fibras, para protegao.
Apenas o direito especifico.

Em relacdo as reivindicacdes do setor téxtil, houve ajuda do
Congresso ?

Nao. Houve articulagdes com dois ou trés deputados mas sem
resultados. Estamos articulando com novos deputados de varios estados, em
reunides mensais, nas quais procuramos levar a eles as reivindicagdes de setor.

Com o aumento das importacdes de tecidos, chegou a ocorrer
quebra de empresas no setor ?

Sim. Na area de tecidos sintéticos, quinze empresas fecharam. Na area
de tecido natural tal fendmeno ndo ocorreu, apenas a falta de matéria-prima.

Houve também grande queda de rentabilidade, ainda mais com o
programa anti-consumo do governo, em que as fabricas diminuiram ainda mais
a produgdo. As importagdes vém de todos os lados, da China, da Coréia, de
Taiwan, na forma legal ou através de contrabando e sub-faturamento, pois a
fiscalizagdo é muito precaria.

Com a grande impactacdo que teve o setor téxtil com o processo de
abertura econdmica, houve tentativas de alterar itens do programa ou
alterar o cronograma de reducio de aliquotas ?

Nos, logo apos a desenfreada entrada de produtos té€xteis no pais,
entramos com agdes anti-dumping. O governo porém alegou que faltava dados
ao nosso processo. A verdade ¢ que houve absoluta falta de estruturagdo por
parte do governo,e sem essa estruturagdo eles pura e simplesmente arquivaram
0 Processo.

Neste caso de processo anti-dumping o governo brasileiro deveria
mandar uma equipe técnica para abrir a contabilidade de , no caso, empresas
coreanas e verificar a existéncia ou ndo de pratica de dumping.
Lamentavelmente, quando o presidente da ABIT levou essa reivindicagdo ao



governo, este alegou falta de verba e pessoal especializado para realizar tal
verificagdo.

Em relacio ao Mercosul, como estd a competicio no setor téxtil ?
Uruguai e Argentiva colocaram produtos téxteis nas listas de excessiio ?

Sim, houveram muitas restrigdes. A Argentina, na formulagdo da Tarifa
Externa Comun, inplantou o direito especifico. A relagdo com os argertinos,
principalmente, € dificil, pois, como exemplo, quase que ndo existia industria
téxtil na Argentina até um tempo atras, ¢ mesmo assim eles implementaram o
direito especifico.

Fazendo um ponderamento, qual a avaliacdo que o Sr, faz do
processo de abertura economica ?

A ABIT ndo € contra a abertura econémica, ¢ contra a politica de
dumping, pela qual os produtos entram no pais por pregos abaixo dos pregos
praticados no mercado interno da China e da Coréia. O processo de abertura
ndo foi planejado, prova disso sdo os constantes déficits que temos tido
recentemente na balan¢a comercial.

Existe alguma consideracio que o Sr. queira fazer, sobre a abertura
econdmica que nio foi abordado no questionario ?

O governo deve dar incentivos a exporta¢do € ndo sé a importagdo. Veja
o cambio sobrevalorizado. Na Argentina, a quem exporta é reintegrado os
impostos que teria que pagar.

Nao vejo sentido para ndo haver incentivo a exportacdo no Brasil. N3o
sera por causa do GATT, ja que nés sempre tivemos subsidio, inclusive
publicados no Diario Oficial, e entramos com advogados para confrontar o
GATT. O Japdo e os E.U.A. ddo subsidio € ndo publicam em parte alguma.
Mas valeu, pois tivemos briga e incrementamos a exportagdo. Temos que fazer
0 mesmo agora, dar subsidio.



DADOS DA ENTIDADE

Média de viagens de algum membro do Sindicato ou da Associagdo a Brasilia
por més: 3

Orgamento da Entidade (ABIT): US$ 500.000,00

Numero de empresas que sdo representadas pelo Sindicato Nacional da
Industria Téxtil: 850

Possuem escritorio em Brasilia ? Sim



ENTIDADE: ABRE
SETOR: EMBALAGENS
ENTREVISTADO: ALBERTO BARBAGALLO

CARGO: PRESIDENTE

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA EMBALAGEM

QUESTIONARIO:

Houve mudan¢a na lista de reivindicacdes junto ao governo no
periodo que cobre o final do governo Sarney e metade do governo Collor ?

A Associagdo normalmente ndo faz muitas reivindicagdes junto ao
governo. Atualmente, o que se poderia reivindicar € o financiamento para a
compra de equipamentos importados, que constituem a maioria do maquinario
da industria.

Existem as reivindicagdes circunstanciais, que s3o relativamente
esporadicas, sobre falta de determinados insumos para a produgio, em geral
derivados de petréleo. Quando tal fato ocorre, mobiliza-se o pessoal da
Associagdo para pressionar 0 governo em redugdo de cotas.

Recentemente, a Prolata tem reivindicado ao governo equiparagio
tributaria da folha de flandres nacional com a similar importada, para nivelar as
condig¢des de competi¢dop entre as industrias.

A ABRE surgiu ainda na década de 1960 ¢ no momento de sua
formagdo, englobou toda série de industrias embalageiras. Com a segmentagio
do mercado de embalagem e especificamento da politica industrial do governo
com a criagdio do CDI (Comissdo de Politica Industrial), cada industria
especifica passou a cuidar separadamente de seus interesses. Neste momento
surgem a ABIVIDRO, PROLATA, ABPO, ABIPLAST e outras associagoes.



No exemplo citado da reivindicagdo da folha de flandres, o processo é
encaminhado e administrado diretamente pelos diretores da Prolata, obtendo da
Abre apenas o aval e 0 apoio no requerimento.

A Abre, portanto, participa das negociagdes € conversagdes, mas ndo faz
o requerimento direto, limitando-se a fazer o endosso.

Ha muitas diferencas com relacio ao nivel de competitividade e
grau de modernizacio entre as diferentes industrias de embalagens ?

Em geral as indistrias caminham juntas. Ha sempre uma interliga¢do nos
requerimentos. Por exemplo, para todas as embalagens de folha de flandres
nacional hé de haver acondicionamento em caixas de papeldo nacionais.

Além de participagcdes no CDI, como foram as participacdes no CPI
(Conselho Interministerial de Precos) ?

O CIP foi o grande orgdo agregador da industria embalageira como um
todo. Talvez tenha sido um dos motivos maiores da existéncia da Associagdo
desde os tempos da Conep.

As discussoes dentro do CDI ndo séo desenvolvidas diretamente pela
ABRE e sim pelas associagoes especificas.

Chegou a ABRE a participar da Comissido de Politica Aduaneira,
com discussoes sobre tarifa de importacio e cotas ?

Sim, desde os tempos de José Carlos Freyre. Eram discutidos redugées
de aliquotas, eliminagdo de cotas e importagdes de produtos sem similar
nacional.

Em 1988 e 1989, o entio Ministro da Fazenda Mailson da Nébraga
fez uma reformulacio nas tarifas de importacio.

Este fato chegou a sinalizar para o setor a possibilidade de ocorrer
uma abertura econémica nos moldes da que ocorreu no governo seguinte ?

N3o, e nem o setor fo1 consultado. Considera-se de que a reformulagio
das tarifas aduaneiras foi muito mais obra de lobbies especificos do que da real
necessidade de colocar a economia brasileira dentro dos pardmetros mundias.
A posterior abertura econémica do governo Fernado Collor foi bastante
positiva na medida que melhorou niveis de competitividade e obrigou as



empresas a s€ modernizarem, vide constante peocupagdo com certificados de
ISO 9.000

Como foram as discussoes acerca dos tratados do Mercosul ?

A ABRE participou assiduamente das reunides de regulamentac¢do do
Mercosul, em reunides mensais de 2 a 4 dias, nas capitais do Mercosul, e teve
como representante nas negiciagdes Plinio de Paula Ramos, do grupo Nadir
Figueredo.

Um ponto interessante € curioso € que a participagio da ABRE nas
negociagdse do Mercado Comun se deu quase por acaso. Plinio de Paula
Ramos esteve de passagem na Argentina para discutir um detalhe da industria
de vidro, quando numa sala ao lado da qual estava, havia reunifo bastante
agitada.

Interessado em saber o motivo da discussdo, respondeu-lhe um assessor
de que se tratava da reunido inicial que regulamentava os acordos do Mercosul
no setor de embalagens.

Mais intrigado ainda, o representante da industria de vidro olhou pela
porta para ver quem estava representando os brasileiros, € deparou com dois
burocratas brasileiros fazendo discurso enquanto uma vintena de empresarios
argentinos discutiam detalhes do acordo.

A partir deste episddio a ABRE se mobilizou e passou a participar de
todas as reunides de normatizagao.

Com relagdo as discussdes estas foram bastante agitadas pois o nivel de
qualidade da industria embalageira argentina deixa muito a desejar e obriga os
empresarios daquele pais a lutarem por altas aliquotas externas comuns. Ndo
conseguiram uma Tarifa Externa Comun alta, mas obtiveram um artificio pelo
qual as embalagens brasileiras que vdo para a Argentina pagam 10% sobre a
TEC, enquanto que as embalagens argentinas nadam pagam além da TEC,
quando vém para ca.

Ainda assim, o Brasil exporta muito mais embalagens para a Argentina
do que importa e, com relagdo ao resto do mundo, a embalagen brasileira esta
numa posicdo bastante competitiva, tanto que as exportagdes brasileiras
chegam até aos E.U.A.



Especificamente, como a abertura econémica favoreceu o setor de
embalagens ?

A redugdo das aliquotas permitiria compra de matérias-primas por pregos
mais razodveis no exterior. Mas isso ji era possivel no passado para as
empresas que exportavam embalagens, através do sistema drawback. Para as
empresas que atuam também no mercado interno e para aquelas que sé atuam
internamente, a redugdo das aliquotas equiparou ao prego dos insumos
estrangeiros com 0s pregos dos insumos nacionais. Porém a vantagem de
isen¢do de impostos se manteve apenas para as empresa exportadoras. Para
ativar o mercado interno, seria interessante entdo a regulamenta¢io de um
drawback "verde e amarelo" no qual a isengdo de impostos para firmas
exportadoras também se daria para compras a nivel interno para dar-se
preferéncia a industria de insumos nacional.

Tendo o processo de abertura econémica causado um resultado
positivo em termos gerais para o setor, nio houve tentativas junto ao
governo com o intuito de adiantar o programa ? Houveram contatos com o
entdo candidato Fernando Collor de apoio ao seu programa modernizante
de governo ?

Nédo houve contatos. Alguns pontos do programa de abertura foram
estabelecidos através de lobbies de grupos articulados.

Como foram os contatos com o governo no periodo pés-abertura ?
Houve tentativa de mudar o cronograma ou alterar os pontos ?

Ndo. No governo Collor as coisas se resolviam com o ocorrer do
dinheiro, como alias em todos os governos, com a diferenga de que no periodo
Collor esses assuntos eram tratados com mais clareza.

O Congresso ajudou em alguma reivindicacio do setor ?

Né&o. Mais uma vez voltamos ao problema dos lobbies. No Brasil ndo
existe compromisso entre o representante e sua classe. O cidaddo é eleito e ndo
cumpre as promessas que fez porque ndo é cobrado, ndo deve portanto se
justificar a ninguém. Deveria haver um maior compromisso entre o politico € a
classe que o elegeu, para legitimarmos os lobbies, ¢ dessa forma quem foi
eleito pela industria deve por assim defendé-la, e quem foi eleito pelos



trabalhadores deve lutar em prol daqueles interesses. E uma questdo de cada
um ser auténtico de assumir seu papel para assim superarmos a corrupgio
burocratica.

O setor de embalagens sofreu "write off'" de ativos ou teve
desativacdo de indiustrias em decorréncia do processo de abertura ?

Tem havido recentemente sucateamento de industrias embalageiras, mas
ndo em decorréncia do processo de abertura. Até 1981, o setor vinha crescendo
sem conhecer qualquer tipo de crise. Em 1981 e 1982, houve uma queda na
demanda e varias industrias procuraram se adequar a nova situagdo, € os que
ndo conseguiram acabaram entrando em concordata.

Entre 1982 e 1986, o mercado continuou parado sem demanda crescente
por um lado e sem investimento de outro. As industrias que ndo investiram
nesse periodo perceberam que quando os niveis de demanda voltassem a
normalidade, elas ndo estariam equipadas para competi¢do no atendimento ao
mercado interno.

Entre 1986 ¢ 1988, houve aquela série de planos que conturbaram ainda
mais o mercado e se obtiveram alguns resultados bons e outros péssimos nesse
periodo.

Com a chegada da normalidade em 1989, quase a totalidade das
empresas passou a reinvestir lucros na modernizagdo das fabricas com a
compra de novas maquinas e tecnologias. Este fato foi responsavel por um
aumento continuo na produtividade do setor € culminou com uma super oferta
de produtos da industria em 1994, oferta essa muito superior a demanda. Os
pregos, tdo logo essa relagdo se estabeleceu, comegaram a declinar
vertiginosamente, a niveis quase que insuportaveis.

A situagdo piorou quando da implementagio da URV, que fixou os
precos das embalagens quando estes estavam em niveis minimos.

Atualmente, o setor continua com a rentabilidade baixa, mas que tem
aumentado ao longo dos meses devido a um crescimento significativo do
volume decorrente da estabilizagdo econdémica. O problema continua nos
precos das embalagens, que estio bastante defasados ainda.

De qualquer forma, a crise no setor ndo foi consequéncia da abertura da
econdmia e sim da retragdo da demanda frente a um excesso de capacidade das
fabricas.



Entre uma escala de (1) - muito negativa e (6) - Muito positiva, que
nota o senhor daria para o programa de abertura econdomica?

Foi muito positivo o programa de abertura econémica. Os produtos
brasileiros estdo em pé de igualdade em preco e qualidade com os produtos
estrangeiros. Temos matéria prima de excelente qualidade e mo-de-obra
barata, portanto, para nos, quanto mais abertura melhor.

DADOS DA ASSOCIACAO

Numero de empresas representadas pela ABRE: 98 (60% da produgéo
nacional)

Numero de empregados da Associagdo: 5
Possui escritorio em Brasilia : Nao

Numero de Viagens em média por més a Brasilia : Ndo disponivel (Entra no
aspecto das viagens feitas por membros das associagdes correlatas)

Orgamento da Entidade (por Ano): US$ 150,000.00°



ENTIDADE : ANFAVEA
SETOR : AUTOMOBILISTICO
ENTREVISTADO : JACI MENDONCA

CARGO : EX-PRESIDENTE

Em quais érgios, no periodo do final do governo Sarney e inicio do
governo Collor, a ANFAVEA manteve relacoes com o governo?

Nesta época, o CIP (Conselho Interministerial de Pregos) adquiriu
tamanha importdncia que passou a ser quase o motivo da existéncia da
entidade.

A ANFAVEA tinha uma carga de trabalho enorme na atuagdo no CIP,
pois o governo obrigava a apresentag@o de planilhas de custos de todo o setor.
Porém o trabalho ndo foi sé limitado a reunides no CIP, ja que tivemos
atuagdes também no CONTRAN, na regulamenta¢do do transito € de normas
sobre veiculos, no qual éramos responsaveis pelo suporte técnico e acessados
principalmente no momento de amenizar propostas internacionais. Os acordos
de comércio internacional também foram bastante negociados com o governo.

Chegaram a participar da Comissdo de Politica Aduaneira e do
Conselho de Desenvolvimento Industrial?

A participa¢do na C.P.A. foi minima. O C.D.I. foi um orgéo ficticio. O
governo ndo tem condigdo de formular politica de desenvolvimento industrial.

Em 1988 e 1989 o ministro Mailson da Noébrega propds uma
reformulacdo das tarifas aduaneiras. Esse fato significonu para o setor a
possibilidade de abertura econdmica que efetivamente ocorreu no governo
seguinte?

O setor automobilistico foi o primeiro setor a pedir a abertura comercial.
Havia desejo de uma abertura pelo setor, pois ndo se mirava outro caminho
para a indistria automobilistica que ndo o da globalizagdo. Ndo podiamos
manter uma posi¢do apenas exportadora. Existia dificuldades enormes para a



compra de, por exemplo, maquinas digitais ¢ robds, com processos de
permissdo que demoravam cerca de um ano para serem encerrados.

Medidas que visavam facilitar 0 comércio internacional sempre foram
bemvindas pela Anfavea. Na ocasido da reformulagido das tarifas, tal fato nio
chegou a indicar, na vista do setor, possibilidade de abertura de mercado como
a que realmente ocorreu nos anos seguintes.

Houve discussoes acerca do programa politico, em meados de 1989,
com o entdo candidato Fernando Collor de Mello?

Absolutamente nenhuma. Fernando Collor foi o responsavel pela virada
na economia do pais porque teve coragem de quebrar certos tabus, como este
da abertura de mercado, porém nio houveram discussdes sobre quaisquer itens
da politica economica em nemhum momento. A propria Ministra Zélia Cardoso
de Mello n3o era a pessoa certa para o trato de assuntos econdmicos, excessao
para alguns de seus assessores. Concluindo, tivemos varios atritos com a
equipe econdmica de Collor mas aplaudimos o rumo que ele deu a economia
naquele momento.

Houve possibilidades de discussoes com a equipe econdmica sobre
reducdo das aliquotas e prazo de reducéo?

O cronograma da abertura devia antes de mais nada ser feito sob um
planejamento de longo prazo e com seguranga e certeza € ndo com repentes €
decisdes de ultima hora. Exatamente, devia-se estabelecer na €época prazo de
reducdo de dez anos, com redugdes de X% ao ano até atingirmos Y de
patamar. Essa informagdo seria entdo amplamente divulgada para que as
empresas pudessem se ajustar as novas condigdes tarifarias. Infelizmente, o que
ocorre ¢ uma redugido de 80 para 15% e novamente o retorno a 80%, com
consequente impacto tremendamente negativo para o investidor estrangeiro. A
abertura programada, com tempo e seguranga para a industria nacional adaptar-
se, além de ndo ser feita, sequer foi discutida com membros da equipe
econdmica.

Como foram as participacdes nas Camaras Setoriais, na época da
Ministra Dorothéa Werneck?

O que se notou nessa época, € mesmo antes da entrada de Dorothéa
Werneck, foi uma falta de vontade politica, no impedimento da entrada de



algumas pessoas. Com a entrada de Dorothéa, as Camaras tomaram carater de
assembleismo, com entrada de um sem numero de pessoas €, com isso ¢ usando
uma certa caricaturagem, s6 conseguia discutir alguma coisa quem se sentasse
a mesa.

Dentro das Camaras Setoriais, nio houve comprometimento firme nem
por parte do governo nem por parte do sindicato dos trabalhadores, como nas
questdes salariais, a0 passo que os empresarios teriam incondicionalmente que
se comprometer com niveis de pre¢o € investimento.

Resumidamente, as Camaras Setoriais foram entdo palco de
assembleismo e comprometimento unilateral. A Ministra Dorothéa chegou até a
ser deselegante ao ndo convidar o entdo presidente da Anfavea, Jaci
Mendonga, para uma ultima reunido na Camara Setorial. Compareceu o vice-
presidente.

Como foram as discussdes com 0 Governo acerca do Mercosul?

O governo ndo abriu espago para a Anfavea, na ocasido dessas
negociagdes. A entidade era informada indiretamente dos resultados, e, mesmo
relativamente satisfeita com os mesmos, os modos como eram feitas as
negociagdes , com carater exclusivista, eram amplamente criticados.

Quanto ao surto de importacoes de carros, a Entidade procurou
influir no fluxo de importagdes, procurando impor sistema de cotas ou
alguma barreira tarifaria?

Terminantemente ndo. Ndo houve qualquer tentativa de estabelecimento
de cotas ou outras medidas que restringissem a importa¢do de carros, até por
que, sendo o setor a favor da abertura para agilizar os processos de compra de
maquinas e equipamentos, seria incoerente tentar barrar as importagdes de
carros. Foi enfatizada a colocagdo que o setor é a favor da abertura de
mercado.

Chegou a haver write-off de ativos ou/e queda na rentabilidade, em
decorréncia do aumento da competicio?

Nao houve write-off de ativos, € a rentabilidade, até os anos de 1990,
aumentou. Com o aumento da demanda a rentabilidade sobre o patrimoénio das
montadoras cresceu consideravelmente.



A Anfavea conseguiu o atendimento de alguma reivindicacio
importante junto ao Congresso?

A atuagdo da entidade junto ao Congresso foi sempre de persuasdo a
longo prazo, at€é que surtiu alguns efeitos positivos, como a redugdo a
discriminagdo do capital estrangeiro. Algumas atuagdes foram feitas em carater
emergencial para conter certas medidas, principalmente wvinculadas a
diminui¢do da poluigdo. Houve caso em que deputado propds medida em que
0Ss carros novos, a partir de determinada data, ndo poderiam mais poluir o ar.

O Congresso brasileiro difere essencialmente do americano no que diz
respeito ao amadorismo dos lobbies. Nos E.U.A., os lobbies sdo muito mais
organizados, articulados e profissionais.

As discussdes com deputados eram feitas em nimero de dois a trés, de
cada vez, porém aos poucos a entidade foi formando opinides.

Como o setor foi impactado, na questido da coesdo, em relacdo as
politicas governamentais? Por exemplo, no caso do Sindipecas, uma chapa
de oposi¢io foi vencedora.

Realmente houve divergéncias no setor quanto ao processo de abertura.
A idéia de que o setor automobilistico é coeso e um mito. Sempre existiam
posi¢cdes divergentes, como a notoria posicdo da FIAT, mas que foram
superadas por um consenso.

Qual a avaliacdo que o senhor faz da abertura econémica, numa
escala que vai de (1) - muito negativa - a (6) - muito positiva?

Avalio a abertura de mercado como muito positiva.
DADOS DA ENTIDADE
Numero de Empregados : 30
Possui escritorio em Brasilia : Sim
Niimero de viagens em média por més a Brasilia : 8

Valor aproximado do orgamento anual : US$ 500.000,00



ENTIDADE : SNIC - SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA
DO CIMENTO

SETOR : CIMENTO
ENTREVISTADO : FRANCISCO F. SANZ ESTEBAN

CARGO : PRESIDENTE

Houve alguma modificacio importante na lista de reivindicagoes
junto ao governo no periodo que vai do final do Governo Sarney a inicio do
Governo Collor?

Néo houve mudanga na lista de prionidades.

Nota-se nos ultimos anos queda no consumo de cimento em fungdo de
crises econdmicas, ja que o governo interrompeu ou diminuiu o processo de
construgdo de obras publicas. Temos que voltar nossos esfor¢os entdo para a
construtor privado.

Requeremos, portanto, a estabilizagdo econOmica para que possa haver
um sistema de financiamento a longo prazo para o usuario de moradia. Temos
também voltado esforgos para a minimizagdo dos custos de construgdo de casas
populares, com intensas campanhas de esclarecimento para a populagao.

Outra reivindicagdo importante € a manutengdo das rodovias federais e
estaduais para melhor escoamento da produgdo de cimento.

Em 1988/89 o Ministro da Fazenda Mailson da Nébrega fez uma
reforma nas tarifas de importacido. Esse fato sinalizou para o setor a
possibilidade de uma abertura econémica como a que ocorreu no Governo

Collor?

Sim, a partir deste momento houve preocupagdo com a abertura. Porém o
rebaixamento das tarifas ndo impactou de forma negativa o setor, pois o
cimento ¢ um produto de pequeno valor e de baixo valor agregado, como uma
commodittie, € sobre produtos importados recaem os custos de transporte que
acabam por encarecer o produto e inviabilizam sua compra por consumidores
nacionais. Na primeira reforma das tarifas, a indistria nacional estava com
capacidade ociosa e podia eventualmente suprir até picos da demanda interna.



Pode-se dizer que o processo de abertura de mercado ¢ sadio e legitimo, desde
que respeitadas as regras do Acordo Geral de Tarifas e Comércio.

Tem existido preocupagdo com a entrada de produtos que sdo vendidos
por valores menores que seu custo (dumping). O presidente do SNIC cita o
caso da Espanha onde a aliquota 0% permitiu a entrada de cimento do Leste
Europeu, vendido a pre¢o menor que seu custo variavel (!).

A Tnica restrigdo que se pode colocar a abertura € a necessidade de uma
garantia de que os produtos importados aqui vendidos terdo precos de mercado
internacional.

O setor de cimento tem uma vantagem competitiva com relaciio aos
importados que é o custo do transporte. Porém a capacidade ociosa do
setor e a enorme quantia de custo fixo a ser inserida no preco nio causa
problemas na competitividade?

Sim, em situagdes normais. No entanto tem havido grandes esforgos para
aumentar a produtividade e reduzir os custos, para que o pre¢co ndo seja
impactado pela capacidade ociosa.

O consumo de energia se reduziu sobremaneira por desenvolvimento e
atualizagdo tecnologica, tanto a nivel de combustivel como em processos como
a moagem de cimento.

Com a abertura de mercado, e estando os precos do cimento na
época de economia fechada mais altos que os precos do mercado
internacional, houve queda de precgos e queda na rentabilidade? Chegou a
existir queima de ativos?

Houve queda de prego ao longo dos ultimos anos, porém em decorréncia
da otimizagdo dos processos, aumentos de produtividade e aumento da
concorréncia. Desde a implementagdo da URV até o momento, os pregos
cairam em média 20%, e a tendéncia é de queda se ndo houver aumentos nos
custos de mio-de-obra, matéria-prima, energia elétrica e combustiveis. O pre¢o
no mercado do consumidor-formiga, aquele que compra pequenas quantidades
para a construgfo da casa propria ou outro estabelecimento, ¢ hoje de R$ 5,00,
plenamente compativel com os precos do mercado internacional e até mesmo
abaixo da média de precos do mercado externo.

O aumento da competi¢dio fez com que 10% das umdades fabris
nacionais fossem desativadas, além do que os fabricantes concentrarem sua
produ¢do nas unidades de maior capacitagdo tecnologica e maior



produtividade. Estas unidades s6 se reativario com o restabelecimento da
demanda normal.

A rentabilidade foi impactada pela necessidade de fechamento de
fabricas. Estas unidades s6 ndo foram definitivamente desativadas pela propria
natureza capital-intensiva do setor, onde entradas e saidas se fazem com muita
dificuldade.

O SNIC manteve contatos com o entio candidato Fernando Collor
para a discussio de pontos de seu programa modernizante de governo?

Nao. Apesar de sua atuagdo como presidente ndo ter sido propra, o
programa de abertura econdmica iniciado por ele foi de fundamental
importancia para a economia do pais, seja pela modernizagdo da industria, pela
queda de pregos ou pelo controle inflacionario.

Qual a avaliagcdo que o senhor faria da abertura econémica , numa
escala de (1) - muito negativa e (6) muito positiva?

Nota 3,5 a 4. A politica de abertura é benéfica para as industrias, para a
sociedade e para o pais, portanto devemos apoia-la.

DADOS DO SINDICATO
Numero de empresas que representa: 60

Numero de funcionarios da associagdo/sindicato: 200
(180 da Associagdo e 20 do Sindicato)

Possuem escritério em Brasilia: Ndo
Orgamento do sindicato: Entre US$ 500,000.00 e US$ 1,000,000.00

Orgamento da Associagdo : Acima de US$ 1,000,000.00



ENTIDADE : SINDIVEST
SETOR : VESTUARIO
ENTREVISTADO : JORGE NACLE HAMUCHE

CARGO : PRESIDENTE

SINDICATO NACIONAL DO VESTUARIO DE SAO PAULO

Na induastria téxtil e de confeccies existem como representantes
junto ao Governo a ABIT, a ABRAVEST e o SINDIVEST. Qual desses
sindicatos atua mais quanto as reivindicacdes junto ao governo?

O envolvimento com o Governo se faz com quem mais atua, € ndo ha
critério de maioridade nesse aspecto.

O SINDIVEST, por exemplo, na questio de abertura de mercado
defende aliquotas de 0% para fibras e matérias primas naturais e artificiais,
15% para tecidos ¢ 100% a 200% para a area de confecgdo, ja que esta tltima
ndo esta preparada para enfrentar a competi¢do externa, seja pela situagdo das
proprias fabricas, seja pela alta tributagdo e custo no Brasil. Existem
requerimentos para se estabelecer na area de confecgdo barreiras néo tarifarias.

Na época que Fernando Collor era candidato, houve discussdo em
torno de seu programa modernizante de Governo?

N3ao houve resposta direta para a pergunta. O entrevistado menciona a
grande quantidade de itens importados apds a abertura de mercado. A
importag¢do maciga de tecido fez despencar os pregos no mercado interno, tanto
na area de tecido (matéria prima para a confecgdo), quanto na area de produtos
confeccionados.

Houve movimentacio de processos anti-dumping?

A ABIT, ainda no inicio do Governo Collor, moveu a¢do que néo
vingou, contra empresas americanas € asiaticas.

Mas o problema da competigdo ndo € apenas devido a ag¢des de
dumping. Em parte sim, mas o principal ¢ referente a aspectos de



produtividade, tributagdo, e custo Brasil, e ainda falta de incentivos para a
industria.

O setor, devido as instabilidades econémicas dos anos anteriores, nao é
formado por grandes empresas, que acabaram esfacelando-se em empresas
menores, que estdo agora enfrentando com muita dificuldade a competi¢io
internacional. Cumpre lembrar que os maiores prejuizos estdo ocorrendo na
area de confec¢do.

Como é o relacionamento com o Governo? O SINDIVEST participa
de Camaras Setoriais, CDI, CPA e outros canais de acesso?

A principal veia de acesso sdo as Camaras Setoriais, nas quais sdo
pleiteados os seguintes pontos:

Apoio do Governo , com inclusive subsidios, para a agricultura de base,
no caso a de algodio.

Criagdo do Fundo de desenvolvimento Téxtil, com verbas arrecadadas de
taxacgdo das importagdes téxteis, administrado por pessoal do ramo.

Criagdo de subsidios para a inddstria.

O CIP foi o grande regulador, na época do Governo Sarney, do mercado,
porém foi derrubado pela crescente busca de desregulamentagdo dos pregos.

A reivindicagdo de aumento de aliquotas da ordem de 100% para
produtos acabados confeccionados ndo se dara por confronto com o GATT, e
sim pela regulamentagio da Tarifa de Comércio Exterior, que pode ser
processo demorado e ndo prestar a ajuda necessaria ao setor. Para ndo
sofrermos restrigdes do GATT, teriamos que aumentar o ICMS em cinco vezes
e permitir importagdes apenas com pagamento antecipado a vista.

Houve queima de ativos na industria de confeccdes com a abertura
de mercado?

Apenas a abertura econémica ndo foi a causa de quebradeira no setor.
Aliada a abertura, unem-se para a derrubar as empresas nacionais taxas de
juros e prazos de pagamento, além de fatores que ja foram citados. A queda da
margem foi bastante significativa. Outro problema que afeta o setor sdo as
compras no Paraguai, onde o governo deixa de arrecadar e o varejista deixa de
vender aqui no Brasil.



Nas negociacoes com 0 Governo o SINDIVEST e a ABIT por vezes
trabalham em conjunto. Qual a principal diferenca entre as associa¢oes?

O SINDIVEST enxerga os problemas da ABIT, s6 que o contrario ndo
ocorre. Nos entendemos a necessidade de subsidio e financiamento para os
produtores téxteis, s6 que a ABIT ndo entende nosso problema de maquinas de
costura com pregos elevados, pois cada associagdo € uma ponta de toda a
atividade.

A ABRAVEST € uma associagdo muito elitizada, onde ha influéncia
demasiada de grandes empresas, como Forum, Rhodia e Fibra.

O setor de confecgdo ndo tem representatividade na Federagdo das
Indistrias de Sdo Paulo, através da ABIT, pois esta esta atrelada apenas aos
pontos de vista dos produtores de tecido, ndo vendo a importancia de uma boa
eficiéncia da rede varejista para o sucesso de toda a atividade téxtil no Brasil.

As reivindicacoes na Camara Setorial foram atendidas?

Foi atendida apenas a reivindicagdo de baixa da aliquota de tecidos.
Porém todas as outras reivindicagdes de desenvolvimento e financiamento ndo
foram consideradas.

DADOS DO SINDICATO

Numero de empresas que representa: < 50% do faturamento
do setor.

Numero de funcionarios: < 5
Possui escritorios em Brasilia: Nao
Numero médio de viagens de algum membro do sindicato a Brasilia: 3

Orgamento anual: US$ 500,000.00



ENTIDADE : ABIPLAST
SETOR : PLASTICOS
ENTREVISTADO : MERHEG CACHUM

CARGO : PRESIDENTE

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA PLASTICA

Houve mudanca na lista de reivindicacdio junto ao governo no
periodo que encobre o final do Governo Sarney e inicio do Governo
Collor?

Nido houve resposta para a pergunta. O interlocutor menciona a
importincia da abertura para a importagdo de maquinas e equipamentos com
novas tecnologias.

A Associacio teve contato com orgios como o CIP, CPA, CDI e
outros? Como foi a participacdo nessas entidades ?

A participagdo maior ocorreu no CIP. N3o ha referéncia a como foi essa
participagdo , citando o interlocutor apenas o problema do controle de pregos
do Governo.

Em 1988 e 1989 houve uma reforma nas tarifas de importacio feita
pelo Ministro da Fazenda Mailson da Nébrega. Esse fato chegou a
sinalisar para o setor a possibilidade de uma efetiva abertura da
economia?

Nao. A efetiva sinaliza¢do de abertura drastica ocorreu apenas no inicio
do Governo Collor. Até aquele momento havia muita indefini¢do sobre o tema.

A ABIPLAST teve contatos com o entio candidato Fernando Collor
de Mello sobre pontos de seu programa modernizante de Governo?

Nao.



Houve contatos com a equipe econdmica da Ministra Zélia Cardoso
de Mello no sentido de estender ou reduzir o prazo de abertura da
economia?

Pode-se dizer que tentativos de reduzir o prazo de abertura ndo
ocorreram, pelas dificuldades encontradas por empresas do setor em competir
com produtos importados da Asia que muitas vezes tinham pregos subsidiados
pelos respectivos Governos. Tentativas de se estender o prazo ndo puderam ser
afirmadas pelo interlocutor devido a sua precocidade no cargo de presidente da
ABIPLAST.

Com a entrada de Marcilio Marques Moreira na Pasta da Fazenda,
houve o reativamento das Camaras Setoriais. Como foi a participacio da
ABIPLAST nessas Camaras?

A participagdo nas Camaras Setoriais foi intensa, pois o plastico esta
presente em qualquer ramo de atividade industrial.

Temos participado, inclusive, desde o inicio de sua implementacdo até
hoje, da Camara Setorial Automotiva.

O setor de plasticos tem problema com escalas de producdo na
competicao?

A escala ¢é fator importante em qualquer setor. Mas para se ter escala €
preciso estabilidade e condigdes estruturais, como aumento de tecnologia.

Como foi a participacio da ABIPLAST nas discussdes acerca da
Tarifa Externa Comum do Mercosul?

A participagdo na delegagdo brasileira é feita desde 1991, pela niciativa
privada, assessorando a equipe do Governo nas negociagdes.

Foi criado, inclusive, um o6rgdo chamado COMIPLAM, Camara da
Industria de Plastico no Mercosul, para auxilio nas discussdes.

De maneira geral o nivel de aliquotas alcangado no fim das negociagdes
foi razoavel, bom ou ruim dependendo do produto. No caso da resina, houve
um avango pois a industria nacional nio tem capacidade para atender toda a
demanda por essa matéria-prima, ¢ na medida que a aliquota foi reduzida,
houve facilidades para a aquisi¢do da mesma. Fazemos parte da ultima lista de
excecgoes.



Com a abertura e macica importacio de plastico transformado,
chegou a haver no setor queima ou "write-off"" de ativos?

A queima de ativos foi muito mais devida a recessdo no inicio dos anos
90 do que a propria abertura. Até o0 momento, a competi¢do com os importados
ndo representa um problema muito grande para o setor.

O Congresso ajudou a ABIPLAST em alguma reivindicacio
importante feita pela Associacdo?

Nio, mesmo porque boas parte das reivindicagdes sdo feitas junto ao
Ministério da Industria e Comércio e ao Ministério da Fazenda. Em geral temos
tido sucesso nas reivindicagdes.

Reivindicagdo importante é feita hoje no sentido de agilizar o processo
de financiamento para pequenas ¢ médias empresas. O financiamento hoje ¢
parcial, de cerca de 80%, e requeremos financiamento total pelo FINAME ,
com maior prazo de pagamento € juros internacionais.

Vale mencionar o ganho de produtividade alcangado pela industria de
plastico brasileira com as novas tecnologias implementadas nas plantas
industriais, ganho este que favoreceu na preferéncia de empresas multinacionais
ao plastico nacional, em detrimento a fornecedores externos.

Como é a avaliacdo do processo de abertura de mercado, numa
escala de (1) - muito ruim - a (6) muito positiva?

Nota 4. O processo de abertura foi mais que necessario, mas sobram
criticas a sua administra¢do que de modo geral ndo permitiu tempo habil para
que as empresas se aparelhassem adequadamente. Ndo houve balizamento na
competicdo.

Cumpre dizer que o empresario brasileiro ainda ndo possui seguranga
para fazer um planejamento e financiamento efetivo para a total modernizagio
das plantas decorrente da instabilidade econdmica de todos esse anos.



DADOS DA ENTIDADE

Numero de empresas que representa: 6000 (inclui ndo associados). As
empresas associadas representam 80% do faturamento do setor.

Numero de funcionarios da entidade: 10
Possuem escritorio em Brasilia? Nio.

Niumero médio de viagens por més de algum membro da Associag@o a Brasilia
para discussdes com o Governo: 10 viagens por més.

Or¢amento da Entidade: Até US$ 1,000,000.00



ENTIDADE: ABRAB
SETOR: BEBIDAS DESTILADAS
ENTREVISTADO: FABRIZIO FASANO

CARGO: PRESIDENTE

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE BEBIDAS

Houve mudanca na lista de reivindicacdes da Associacio junto ao
Governo no periodo do final do Governo Sarney e metade do Governo
Collor ?

Nio houve mudanga na lista. As principais reivindicagdes continuam
relacionadas a impostos cobrados pelo Governo.

O Governo tem atendido a alguma reivindicacdo do setor ?
Sim. Redugdo do IPI logo quando Collor assumiu.

Ainda no final do Governo Sarney, a ABRAB chegou a participar de
alguma comissio governamental, como CIP, CPA ou CDI ?

Nio possuimos sequer Camara Setorial.

Em 1988 e 1989 o entio Ministro da Fazenda Mailson da Nébrega
propds uma reformulacdo das tarifas aduaneiras. Esse fato sinalizou para
o setor a possibilidade de uma abertura nos moldes da que ocorreu no
Governo Collor ?

Nido. Isso s6 ocorreu quando da efetiva abertura da economia do
Governo Collor, quando foram extintas as restri¢des de cotas de importagdo.
Antigamente era-se necessario subfaturar as importagdes, fato que tornou-se
desnecessario hoje. Note que nossa Associagdo representa apenas produtores
de bebidas destiladas, por isso ndo representamos produtores de vinho e
cerveja.



Houve contatos com o entio candidato Fernando Collor para
discutir pontos do programa de Governo ?

Nao. Nossa representatividade ndo pressupde acordos e discussdes com
0 Governo. O setor inteiro de bebidas ndo representa 1% no calculo do indice
de inflagdo. No6s também nio fomos impactados em nada com a abertura.

E os produtores de uisque nacional, nio foram impactados com a
abertura de mercado ?

Ndo, pelo contrario. O uisque escocés sempre esteve presente no Brasil,
através de contrabando. Com a abertura, 0 contrabando diminuiu em prol da
entrada legal de bebidas no pais.

Participam de discussdes sobre a Tarifa Externa Comum do
Mercosul ?

Nao, apenas participamos da normalizagdo técnica.

A ABRAB tem algum contato com o Congresso para atender
reivindicacoes ?

Temos, mas ndo tanto para atender reivindicagoes.

Discutimos as leis que limitam o consumo de dlcool, leis que obrigam a
colocagdo de rétulos que indicam os males que o excesso de alcool traz para a
satide, leis que controlam a publicidade das bebidas alcoolicas, todas feitas
para moderarem o consumo. Os produtos de élcool tém a imagem prejudicada
pelo consumo excessivo dos alcoolatras, que denegram a imagem do nosso
produto, mas que felizmente, representam menos de 10% do mercado
consumidor. A maioria do mercado, mais de 90%, consume socialmente
bebidas alcoodlicas.

Ocorreu "write-off" de ativos no setor de bebidas destiladas com a
abertura de mercado ?

Nédo, pelo contrario, porque varias indistrias passaram a ser
importadoras de bebidas como uisque escocés, tequila mexicana e outras.
Problema maior houve com o vinho alemdo, que estd com pregos bastante



competitivos e prejudicando produtores nacionais, mas nao tanto pela abertura
da economia e sim pela super-safra de vinhos que ocorreu na Europa, com
consequente diminuigdo de prego. Também a imagem de produto importado do
vinho alemio ajuda nas vendas, pelo preconceito aos produtos nacionais.

Qual a avaliacio que a ABRAB faz do processo de abertura da
economia, numa escala de (1) muito negativa e (6) muito positiva ?

Entre 4 e 5.

DADOS DA ASSOCIACAO

Nuamero de empresas que representa: 70
Nuamero de empregados da Associagdo: 6

Possuem escritorio em Brasilia ? Ndo, porém existe empresa que representa o
setor em Brasilia.

Nuamero médio de viagens de algum membro da Associagdo a Brasilia para
contatos com o Executivo e Legislativo: 1 por semana, incluindo viagens ao
Ministério da Fazenda no Rio de Janeiro.

Orgamento da Entidade: US$ 500.000,00 / ano



ENTIDADE : ABICOMP
SETOR: COMPUTADORES
ENTREVISTADO: CARLOS ROCHA

CARGO: PRESIDENTE

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE
COMPUTADORES

Quais eram as principais reivindicagdes da ABICOMP junto ao
Governo no final do periodo Sarney ?

A ABICOMP tem uma caracteristica que a diferenca das demais
Associagdes que se define como uma visdo de longo prazo e de investimentos
no pais. Pode-se definir dentro desse contexto duas principais correntes de
agdo: a conservadora, que defendia prote¢éo a inddstria nacional e maiores
restrigdes ao capital estrangeiro e uma outra linha que propunha abertura
gradual dos investimento externos com planejamento de longo prazo € uma
politica que coordenasse a relagdo entre investimento local e o investimento
externo. Por exemplo, seguindo o esclarecimento dessa segunda linha, depois
do Governo Collor, fica-se claro que reserva de mercado ndo ¢ privilégio
apenas do setor de informatica, pois tem-se reservas de mercado violentas nas
areas de construgdo civil, comunicagdes € operagoes financeiras, com inclusive
restrigdes totais a entrada de capital estrangeiro, fato que diferencia esses tipos
de protegdo da reserva de mercado do setor de informatica, onde na faixa mais
complexa do mercado existe participagdo estrangeira ¢ na faixa menos
complexa promove-se 0 desenvolvimento de uma tecnologia nacional. Segundo
o presidente da ABICOMP, outra caracteristica que diferencia a ABICOMP
das demais Associagdes ¢ a formulagdo de uma politica industrial, tinica na
histéria da industrializagdo do Brasil, que conectou fortemente politica
tecnologica a politica de investimento industrial com base nos investimentos
das empresas.



Porém nota-se auséncia de visdo de longo prazo e priorizagdo de
interesses menores na cupula governamental ja a partir do Governo Figueiredo
e mais ainda no decorrer da gestdo Sarney. Nas discussdes da constituinte
desse ultimo, o que se procurou ndo foram restrigdes ao capital estrangeiro, e
sim condigdes para que a empresa nacional, sabidamente de menor porte e
menor capacidade econdmica, pudesse ter condi¢des de competir com
empresas internacionais.

Vé-se hoje que o Brasil sofre um processo de desindustrializagdo no
setor, com forte diminui¢do da propor¢do de investimentos nacionais em favor
de um aumento brutal da participagdo do investimento estrangeiro. Essa relagdo
de investimento se deteriorou ao longo dos anos para a indistria nacional o elo
fato, entre outros, da dificuldade de se conseguir crédito financeiro entre
empresas, em primeiro lugar devido a pequena capacidade econdomica de se
auto financiar e em seguida as dificuldades de financiamento junto ao BNDES,
que financia eficientemente capital de giro apenas para setores industriais mais
tradicionais. Posto esta situagdo, as empresas nacionais sdo obrigadas a
recorrer a bancos para obterem crédito e pagam juros de CDI de 100% a.a.,
enquanto empresas estrangeiras t€m crédito facilitado no exterior a juros de
10% a.a.

O que se buscou, portanto, na época da constituinte, foi a implementagio
de uma politica industrial que fosse compativel com as regras do GATT e que
permitisse o fortalecimento das empresas locais.

Politicas semelhantes sdo vigentes em paises como Japdo e Coréia do
Sul. Lamentavelmente o Brasil sofre uma forte influéncia econoémica e cultural
dos E.U.A., que tém buscado nos ultimos anos sanar seu problema de déficit
econdmico com a ocupagao de mercados latino-americanos.

O problema das variagbes da politica comercial, com aberturas e
fechamentos de mercados, deve ser olhado por um prisma econémico. Desde a
década de 60 até meados dos anos 70 o Brasil fo1 superavitario na Balanca
Comercial. Com o choque do Petréleo no final dos anos 70 comega-se a obter
déficits na Balanga Comercial. O setor de informatica, cujos produtos ja eram
os terceiros na pauta de importagdes, tém entdo o mercado fechado quando da
elaboragdo da lista de proibigdes de importagdes, o chamado Anexo C da
Cacex, com prejuizo a industria local, que até entdo vinha obtendo acesso
facilitado aos componentes ¢ insumos, mesmo com impostos de entrada de
100%.



Ainda durante o Governo Sarney, de quais orgios de politica
industrial a ABICOMP participava ?

O relacionamento com o CIP foi pequeno. Maior participagdo foi obtida
no Conin (Conselho de Informatica) e na Secretaria de Ciéncia e tecnologia.

Em 1988 e 1989, houve uma reformulagio das politicas aduaneiras
por Mailson da Nébrega, entdo ministro da Fazenda . O fato chegou a
sinalizar para o setor possibilidade de abertura econdomica como a que
houve no Governo seguinte ?

Nio houve qualquer tipo de sinalizagio. A ABICOMP inclusive
participou da CPA (Comissdo de Politica Aduaneira) na reestruturagio das
tarifas aduaneiras no sentido de criar uma estrutura de tarifas de importagdo
que fossem industrializante, ou seja, que permitisse a compra de insumos,
matéria-prima basica e componentes ¢ modulos por industrias nacionais. Porém
foram conseguidos resultados longe dos que eram necessarios, mesmo porque o
sistema tributario brasileiro sempre foi calcado sob o sistema produtivo, fato
que interfere em muito na formulagdo de pregos e € a raiz da problematica de
precos elevados, destarte o efeito da competigio.

A ABICOMP manteve contatos com o entio candidato Fernando
Collor sobre temas de sua campanha modernizante de Governo ?

Nado, pois a ABICOMP ¢ uma entidade empresarial que estd
independente dos contextos politicos.

Porém a entidade mteragem com as equipes de formagdo do plano de
Governo dos candidatos que se colocam a disposigdo para este tipo de contato.

Em 1989, os maiores contatos foram feitos com as equipes de Collor e
Lula, que logo se mostraram os dois principais candidatos.

Com a vitéria de Collor em segundo turno foi preparado um documento
com os principais pontos para uma politica industrial na area de informatica,
que lhe foi entregue em dezembro daquele ano, € que inclusive contou com a
ajuda de Winston Fritsch, posterior secretario de Politica Econ6mica.

Como Collor ndo possuia uma politica industrial definida para a area,
tentou-se sucessivamente estabelecer-se canais de contato entre a ABICOMP e
a equipe econdémica, num primeiro momento através da secretaria de Ciéncia e



Tecnologia, e depois com o aprofundamento das negociagdes com o Conin
(Conselho de Informatica). Todas as conversas estavam embasadas na lei de
reserva do mercado que estabelecia protegdo a industria até outubro de 1992 ¢
a partir dessa data, entdo, era-se necessario colocar em pratica uma politica de
fomento ao desenvolvimento de setor.

Entido houve uma certa disposicio do Governo em negociar prazos
de reducio de aliquotas e outros pontos do programa de abertura ?

Mas os prazos de redugdo ndo se deram de modo planejado. No inicio
todos os membros da equipe econdmica estavam preocupados em eliminar
imediatamente a reserva de mercado sem a preocupagdo em formular politica
que preservasse investimento industrial e eliminasse as restricdes ao
investimento externo. Em outubro de 1990, Collor enviou um projeto de lei
para o Congresso que eliminava reserva de mercado e¢ acabaria com a lei
anterior sem colocar nenhum projeto no lugar. ndo havia um balizamento de
competitividade, onde o investimento externo. Em outubro de 90, Collor
enviou um projeto de lei para o Congresso que eliminava a reserva de mercado
¢ acabava com a lei anterior sem colocar nenhum projeto no lugar. Esse
episodio iniciou uma ampla negociagdo com o Congresso que culminou com a
aprovagdo da nova lei de informatica e automagdo em outubro de 91, que
acabou por trazer uma nova politica mais coerente com a realidade do setor.
Porém isso tudo so6 foi possivel com uma forte atuagdo junto ao Congresso,
pois se Collor tivesse uma base parlamentar ndo haveria projeto para a area de
informatica e hoje ndo se teria os investimentos que estdo acontecendo por
empresas como IBM, Compaq, Acer HP.

O projeto Fernando de Collor era contra os interesses do pais, na medida
que nele ndo havia um balizamento de competividade, onde a industria local
pudesse interagir com o investimento externo. Ndo podemos apenas depender
de investimentos extrangeiros, que vio e voltam dependendo dos beneficios e
incentivos de cada pais, devemos sim procurar desenvolver uma inddstria local
forte com condigdes para competir com concorrentes interrnaciondis no
mercado interno.

Como foi a relagdo entre a ABICOMP e as Camaras Setoriais?
Houve resultados positivos nas negociacoes?

O setor sempre procurou participar da formulagdo de politicas industriais
através dos canais e instrumentos que o governo oferecia para isso. Porém se



ndo houver vontade politica por parte do governo em desenvolver politicas
industriais todas as participagdes nos instrumentos de acesso tornam-se
indcuas.

Nosso setor foi um dos que mais ativamente atuaram nesses canais,
Céamara Setorial ¢ Programa Brasileiro de Qualidade e Competitividade,
principalmente, € a prova de participagdo nesse ultimo foram os constantes e
sucessivos certificados de ISO 9000 obtidos por indistrias de informatica.

A participagdo nas Camaras Setoriais também foi intensa, tanto quanto a
participagdo no conin, sendo que este ultimo foi fechado tempos depois por
razdes técnico-burocraticas e ndo mais ativado por falta de vontade politica do
governo. Exatamente, o Conin foi desativado logo apds o envio da lei de
informatica ao Congresso, em fins de 1991. Logo apds isso o canal encontrado
para a discussdo de politicas foram as CaAmaras Setoriais.

Nas Camaras Setoriais eram discutidas primordialmente a reestruturagdo
das tarifas de importagdo. Especificamente, o setor propunha a diminuicdo das
aliquotas para a compra de bens e insumos, fato que ocorreu apenas em junho
de 92. Também foram discutidas normas de regulamentagdo do Mercosul,
reestruturagdo da politica Tributdria, simplificagio dos processos de
importagdo, ¢ medidas para minimizar sonegagdo de impostos e contrabando
via tecnologia de automagdo colocada a disposi¢do da Receita Federal e da
Policia Federal.

Nas discussdes do Mercosul, existem varias reclamacdes que o
governo se fechou na elaboracio das aliquotas, apos a relativa abertura
das discussdes nas Camaras Setoriais. Como foi a relacio da ABICOMP
com esse processo?

A ABICOMP participou intensamente de todas as negociagdes. Ficou
claro desde o inicio que os interlocutores dos outros paises do Mercosul seriam
representantes de empresas multinacionais com interesses legitimos que por
vezes ndo eram compativeis com os interesses do pais em questdo.

Houve trabalhos de reestruturagdo da nomenclatura e da reestruturagio
das aliquotas, e amplos esfor¢os para se evitar, ja no final das negociag¢des, que
Winston Fritsch liberasse as tarifas de maneira estapafiirdia, por sua opgdo
tedrica, extremamente equivocada, ou por estar envolvido na defesa de
interesses especificos.

O Presidente da ABICOMP acredita que a politica de liberalizagdo
econdmica irrestrita estd vinculada ao interesse americano de alcangar
superavits na balanga comercial depois de anos de déficit. Varios paises do



mundo protegem sua industrias € tem saldos super superavitarios com os
EU.A.

O raio de agdo dessa politica se estendeu, muito mais do que qualquer
outra parte, para a América Latina, onde a influéncia americana é marcante.

Em geral, as associacdes de industrias acreditam que o Congresso ¢é
ineficaz no atendimento as reivindicacdes. A ABICOMP teve o mais alto
nivel de demanda por reivindicacio, notadamente com a aprovacio da lei
de informatica. Qual foi o diferencial na atuacio da Associacdo junto ao
Congresso que permitiu esse favorecimento ?

Na articulagdo com o Congresso estavam envolvidos uma massa de
empresarios brasileiros que, além de defender seus interesses econdmicos
também defendiam os interesses do Brasil, com intensa busca por uma politica
industrial nacional ¢ que por sua propria natureza de empresarios nacionais,
ndo poderiam mover suas fabricas para ambientes mais promissores de acordo
com situagdes macro-economicas e politicas industriais diferentemente dos
executivos de multi-nacionais, que utilizam-se dessa mobilidade.

Estava claro, portanto que o grupo de empresarios nacionais buscava
uma politica industrial que favorecesse o desenvolvimento de tecnologia e a
criagdo de empregos € com isso conseguin sensibilizar boa gama de
parlamentares.

A férmula, para sucesso no pleitos, se traduz pela formagao de grupo de
empresarios locais, com bom embasamento tedrico € boa visdo politica com
interesses compativeis com os interesses nacionais € prontos para apresentar
teses que sejam benéficas para o Brasil. O Congresso ¢ muito mais honesto do
que parece.

Com a abertura economica houve "write-off"" de ativos no setor de
informatica ?

O problema ndo foi com a abertura, e sim com o modo pela qual foi
implementada, sem planejamento e com pouca organizagdo. A integracdo do
Brasil no livre comércio internacional € positiva, desde que haja uma politica
industrial e um balizamento de competitividade.



DADOS DA ABICOMP
Empresa: Mais que 80% do faturamento com entrada da IBM.
Numero de empregados: menos que 20
Tem escritorio em Brasilia: Existia um representante contratado
Orgamento: Entre US$ 500.000,00 a US$ 1.000.000,00

Numero de viagens a Brasilia: Momentos de reivindicagdo mais de 20 por més



ENTIDADE: ABAL
SETOR: ALUMINIO

ENTREVISTADOS: ADJARMA AZEVEDO E WILLIAM
MITSUO OKAI

CARGOS: DIRETOR E COORDENADOR DEPTO.
RELACAO EXTERNAS

No final do Governo Sarney em que tipos de orgios a ABAL
mantinha relacoes ?

Como Associagdo, a ABAL tem como objetivos principais entender o
mercado do aluminio, proporcionar informagdes para o processo decisdrio das
industrias € encaminhar os interesses do setor até o ambito governamental.
Tendo a mais de vinte e cinco anos livre transito nos 6rgdo governamentais a
ABAL em 1994, junto a parte executiva, mantinha relagdes em orgdos como o
CIP, o CPA e a CACEX, e, no que tange a area institucional, o Ministério das
Minas ¢ Energia.

Como foi a participacdo da ABAL especificamente no CPA?
Possuiam adendo para discutir tarifas e exclusdes do Anexo C ?

Ndo possuia adendo e todas as discussdes eram em torno de tarifas e
medidas anti-dumping. Para todos esses pontos a presenga de representantes da
ABAL era fundamental e estes eram chamados pelo governo em primeira mio
quando estes assuntos estavam em pauta.

Quais eram as principais reivindicacoes da ABAL no final do
governo Sarney?

As principais reivindicagdes eram :

- Fim do ICMS nas exportagdes,



- Fim do Controle Interministerial de Pregos para a industria do aluminio
em troca da retirada das aliquotas de importagdo. A liberagdo de pregos era
importante para viabilizar a atuagio do setor no mercado internacional.

- Reestruturagdo do setor elétrico com o objetivo de diminuir os custos
industriais com energia elétrica, essencial para o processo de industrializagdo
do aluminio. A reestruturagdo incluia racionalizagdo dos custos e downsizing
em empresas estatais.

Nesse ponto, houve intensa participagdo da associagdo no "revise" da
Eletrobras, mas sem grandes esperangas em funcdo do estreito foro de
discussdo.

- Questionamento da industria de Aluminio no Brasil, pela Comissido de
Minas e Energia do Ministério, num estudo de dois anos.

Numa ac¢io em conjunto com o entio Ministro da Fazenda Mailson
da Nobrega e o Ministro da Indastria e Comércio José Hugo Castello
Branco, houve em 1988 uma reestruturacio das tarifas aduaneiras. Esse
fato chegou a indicar a possibilidade de uma efetiva abertura comercial,
como a que houve no governo Collor?

Ha enormes dificuldades para formulagdo de politicas industriais no
Brasil. Nessa ocasido, a ABAL néo era favoravel 4 manutengdo da aliquota de
37% ( que mais tarde foi diminuido para 20%), mas houve uma grande
incoeréncia no momento, que foi a diminuigdo das aliquotas sem antes
racionalizar os custos do setor elétrico, que ainda hoje sdo dos mais elevados
do mundo.

Na época da elei¢do de Fernando Collor, a ABAL teve contato com
os candidatos a presidente para discutir pontos e problemas do setor ?

Antes do final das eleigdes a ABAL, em conjunto com outras
associagoes, realizou inimeros trabalhos para divulgagdo politica com o intuito
de chamar a atengdo das autoridades para os problemas do setor. Os principais
trabalhos foram os que estiveram relacionados com a liberagdo dos portos e
com a mudanga da estrutura do setor elétrico. No caso dos portos ouve uma
certa receptividade com a posterior lei que regulamenta a reforma portuaria.



Apoés a posse de Fernando Collor, as aliquotas comecaram a cair
gradativamente. Esse fato preocupou o setor? Houve discussdes com Zélia
Cardoso de Mello e sua equipe econémica?

A preocupacdo sempre existe mpois a possibilidade do processo ser
conduzido de maneira desorganizada nunca deixa de existir. Porém, de modo
geral, a industria de aluminio se preparou para a abertura, reduzindo e
administrando os custos que estavam ao seu alcance e influindo em custos que
estavam sendo mantidos por terceiros, principalmente a energia elétrtica, nas
maos do governo. A abertura, ou melhor dizendo, a idéia de uma abertura
econdmica era bem vista pela associagdo de modo geral.

O processo de abertura foi entdo tranquilo para o setor?

Nio se pode falar em tranquilidade num setor que congrega um nimero
de indistrias como a do aluminio. Existem sempre posigdes opostas gerando
conflitos, € a associagdo tem administrado bem essas discussdes. Na questdo da
elaboragdo da tarifa externa comum, por exemplo, houve conflito. Alguns
produtores primarios defendiam a ndo imposi¢do de aliquotas e outros eram a
favor da cobranga. Hoje a aliquota da tarifa externa comum ¢ de 6%.

Uma observacio frequente dos dirigentes de outras associagdes e
sindicatos diz respeito a intransigéncia do entdo presidente Fernando
Collor. O que a ABAL pode dizer sobre as discussdes com o Presidente ou
com membros da equipe econémica?

De fato, ndo chegava-se a Collor, somente a Zélia e seu gabinete. O
Presidente, apos tomar algumas medidas, ndo voltava atrés.

A ABAL chegou a participar ativamente das Cimaras Setoriais e da
Comissio Empresarial de Competitividade?

A Associagdo manteve um relacionamento de bastante participagdo
nesses Orgdos, sem no entanto colher resultados esperados. Talvez o unico
beneficio para a industria oriundo de discussdes nas Camaras Setoriais foi a
liberagdo dos pregos dos produtos de aluminio.

Quais eram as reivindicacoes junto as Camaras Setoriais?



As principais exigéncias eram a reestruturagido do setor elétrico e a
liberagdo dos pregos. Esta tltima requisig¢do foi alcangada por um acordo, em
que nos permitimos a nido manutengdo de uma aliquota para a importagdo de
aluminio, em 1989.

Em relacio ao Mercosul, como foram as discussdes, se é que
houveram, entre o setor brasileiro e dos demais integrantes?

Houve discussdes a nivel industrial com os quatro paises, onde os
interesses particulares do setor foram suplantados pelos interesses geopoliticos.
Atualmente, no Brasil, o nivel das aliquotas é considerado equilibrado, pois o
pre¢o do aluminio, mesmo com aliquota 0, é superior ao preco do produto
nacional.

Junto ao Congresso vocés obtiveram boa receptividade com as
requisicoes?

A ABAL tem trabalhado muito com o Congresso, e segundo seu ex-
presidente, o parlamentar tem duas necessidades basicas - dinheiro e
informagdo.

A primeira necessidade, para financiamento de campanha, a ABAL ndo
tem condigdo de prover, porém tem servido de fonte para intimeros tipos de
consulta. A atuagdo no Congresso obedece um fluxo regido pelas necessidades
do setor, com periodos de intensa atuagdo e outros de menor participagio.
Neste momento a participagdo € ativa pois estd em pauta as reformas da
Constituigdo.

Eventualmente ocorrem reunides com parlamentares em Brasilia ou na
sede da Associagdo para promogdo de discussdes anexas dos problemas da
industria.

Houve write-off de ativos na induastria de aluminio ?

Nao houve queima de ativos, porém, com a recessdo do inicio dos anos
90 varias fabricas foram desativadas, inclusive duas da Alcoa.

Houve queda de margens na Indistria?

Sim. Apesar dos esforgos para melhorias na produtividade e eficiéncia, a
rentabilidade foi impactada pela queda nos niveis de prego, na época da



recessdo. Com a redugdo da produgéo e consequente aumento dos custos fixos,
a rentabilidade decresceu.

Atualmente o setor, como toda a economia, passa por uma fase de
reaquecimento, com vendas crescentes.

A ABAL se utilizou de a¢oes anti-dumping?

Foi utilizada uma ag¢do contra o p6 de aluminio russo, que estava sendo
vendido a pregos inferiores aos do mercado internacional. A operagdo de venda
fracassou principalmente devido a pouca qualidade do produto russo.

Qual o conceito que a associacdo tem do processo de abertura de
mercado?

O processo foi razoavelmente bom, na medida que trouxe melhorias,

como ndo intervengdo governamental, ampliagdo do mercado, melhorias em
produtividade e qualidade.

DADOS DA ASSOCIACAQO

Numero de empresas: 700

Numero de Empregados: 14

Numero de viagens a Brasilia (média p/més): 3
Numero de viagens ao Rio (média p/més): 4
Orcamento: 800.000,00 dolares

Possui escritorio em Brasilia: Sim



ENTIDADE: ABDIB
SETOR: INDUSTRIAS DE BASE
ENTREVISTADO: ANTONIO T. DE ANDRADE ORTH

CARGO: PRESIDENTE

Quais as principais reivindicacdes da ABDIB no final do Governo
Sarney ?

A principal reivindicagdo, que ja era antiga mas nos ultimos dois anos do
governo Sarney se intensificou, era a retomada dos investimentos em infra-
estrutura nos setores elétricos, de telecomunicagdes, portos e estradas, que
estavam escassos desde 1983. Havia alguns investimentos na area privada,
basicamente nos setores de papel e celulose ¢ na drea de petroquimica.

Existiam reivindicagdes também na area de comércio exterior, como
seguro cambial e seguro de crédito. Como base de tudo isso, requeriamos um
sistema de financiamento de longo prazo. Essas eram as reivindicagdes usuais.

Nio houve mudancas na lista de reivindica¢io na passagem para o
Governo Collor ?

Nao. As rervindicagdes se mantiveram.

Em que oérgios a ABDIB mantinha relacionamentos mais intensos,
como CIP, CPA ou algum ministério, no periodo de inicio da abertura
economica ?

Relacionamentos intensos tivemos com o Ministério da Industria e
Comércio, especificamente na Secretaria de Politica Industrial. Tivemos
contatos intensos também com o Itamaraty. No Ministério de Minas e Energia
os contatos eram diretamente relacionados com as estatais, além do
relacionamento usual com o Ministério da Fazenda em torno de assuntos como
politica da estabilizagdo, congelamento e inadimpléncia particular do setor
elétrico.



Em 1988/89 o entio Ministro da Fazenda Mailson da Nébrega fez
uma reformulac@o nas tarifas aduaneiras. Esse fato chegou a indicar para
o setor a possibilidade de abertura economica, como de fato ocorreu no
Governo seguinte ?

No nosso setor especifico ndo houve sinalizagio, até porque as redugdes
de aliquotas foram muito pequenas e bem pouco especificas. Porém o programa
de abertura de Fernando Collor ndo pegou o setor com tanta surpresa assim, a
ndo ser em relagdo ao Anexo C. Especificamente, o setor de bens de capital
sob encomenda ja convivia sob exposi¢do relativamente alta quando
participava das concorréncias de financiamentos do BID e do BIRD. Portanto,
no aspecto de redugdo de aliquotas, o setor ja tinha uam certa convivéncia com
a baixa prote¢do. Mesmo o impacto da abertura nio foi tdo grande sobre o
setor, ja que ndo havia muita coisa a ser feita. A demanda, que )4 era baixa e
localizada, passou a ser inexistente.

Quais foram as discussoes com o entdo candidato Fernando Collor
de Mello sobre o seu programa de moderniza¢io econdomica ?

Alguns membros que tiveram algum contato com Collor na época de pré-
eleigdo sempre mantiveram postura liberal quanto a abertura da economia.

A reivindicagdo principal era a retomada dos investimentos com base
numa estabilizagdo economica.

Pode-se dizer que alguns setores, como o de maquinas, estdo sendo
impactados de forma acentuada devido a colocagdo de aliquota zero nas
importagdes.

O setor de bens de capital ainda ndo sentiu um impacto significativo,
certamente pela ainda lenta recuperagido da demanda.

Houve preocupacio em se discutir com Zélia Cardoso de Mello e a
equipe econdmica ampliacdes no cronograma de redugdes de aliquotas ?

N3o houve essa preocupagdo. A ABDIB até mesmo apoiava 0 processo
de abertura de mercado como suporte de uma estabilizagdo da economia. O
grande problema do setor sem divida era a demanda desaquecida.



A ABDIB chegou a desenvolver um trabalho mais persistente junto
ao Congresso para obter resultados em suas reivindicacdes ?

O trabalho no Congresso foi razoavelmente persistente, principalmente
em torno de aspectos como isengdo fiscal e financiamentos a longo prazo. A
politica de abertura nunca foi pauta importante nas reivindicagdes.

O principal era a luta para a retomada dos investimentos na infra-
estrutura, com intensa apresentagdo de palestras e seminarios.

Na ABDIB houve casos de queima ou desativacido de ativos por
causa da abertura da economia ? (Por exemplo: A Petrobris diminuiu o
indice de nacionaliza¢do das compras de 90% para 70%)

Recentemente tivemos queixas em alguns setores da industria sobre
produtos como tubos de ago, plataformas e equipamentos para essa
plataformas. Acredita-se que os prejuizos tenham sido relativamente grandes,
pois a queda na producdo € evidente. Mas esses prejuizos foram em funcio de
produtos que tinham subsidio fiscal muito alto, como os tubos de ago vindos do
Meéxico, em detrimento a cascata de impostos internos aqui no Brasil, ou em
fungdo de financiamento que fornecedores externos colocam a disposi¢do da
Petrobras, op¢do que a empresa ndo encontrou dentre os fornecedores
brasileiros.

A abertura economica foi responsavel pela queda nas margens de
lucro no setor de bens de capital ?

Nido. A responsabilidade pela brutal queda nas margens deve ser
creditada a recessdo economica ao aumento da competi¢do decorrente. A
rentabilidade s6 ndo foi tdo impactada nas empresa capitalizadas que obtinham
ganhos no mercado financeiro.

Qual a avaliacio que a ABDIB tém do programa de abertura
econdémica. Faca a colocaciio entre uma escala de (6) - muito positivo e (1) -
muito negativo.

Nota entre 4 ¢ 5. O programa trouxe para o setor melhorias de
competitividade e racionalizagdo dos processos, barateamento dos pregos de
setores cartelizados, como o setor de componentes elétricos, e a longo prazo,
foi fator fundamental para o desenvolvimento da industria. Ndo existe a



possibilidade de sucateamento porque a industria de bens de capital possui
amplas disponibilidades de financiamento para se colocar frente a frente com as
indistrias estrangeiras.

As industrias de bens de capital nacional também dispde de uma
vantagem competitiva sobre as industrias de outros paises que se refere a
localidade. Fazer um terminal portudrio sem o suporte de fornecedores
nacionais, por exemplo, seria 0 mesmo que importar um prédio.

Prejuizos podem ocorrer em setores de componentes mecédnicos e
elétricos, muito embora os produtos brasileiros dessa areas ja detenham um
nivel de competitividade relativamente alto.

A ABDIB tentou alterar algum item do programa de abertura junto
a0 governo, ou mesmo 0 cronograma ? Obteve resultados nessa
tentativas ?

Nédo. A ABDIB, na medida do possivel, sempre apoiou o programa de
abertura e ndo desenvolveu ag¢des que viessem a alterar algum ponto do mesmo.

CONSIDERACOES FINAIS

Percebe-se hoje, se houver retomada dos investimentos em infra-
estrutura e nas industrias que requeriam bens de capital, como papel e celulose,
quimica e petroquimica, a tendéncia de buscar solu¢des importadas. Porém
tentativas de industrias em encontrar produtos mais baratos no exterior foram
frustadas, pois os pre¢os em média encontrados estavam mais elevados que os
pregos de produtos similares brasileiros, inviabilizando qualquer estreitamento
de relagdes comerciais. A inddstria de mineragdo foi uma das principais
precursoras dessa tentativas.

No entanto, se a retomada dos investimentos ndo ocorrer num horizonte
de até dois anos teremos uma retragio tecnologica e de capacidade na industria
nacional. Qualquer previsdo de aumento das atividades e expansdo da industria
de bens de capital hoje é infundada, pois o maximo que pode ocorrer é a
recuperar da industria.



ENTIDADE: ANFPC
SETOR: PAPEL E CELULOSE

ENTREVISTADOS: MARIO HIGINO N. M. LEONEL
FRANCISCO B. SALIBA
JOSE CARLOS B. ROSSI

CARGOS: DIRETOR
ADMINISTRADOR
SECRETARIO ADJUNTO

ASSOCIACAO NACIONAL DOS FABRICANTES DE PAPEL
E CELULOSE

INTRODUCAO:

A abertura da economia ndo impactou de forma negativa o setor de papel
e celulose. A grande parte das maquinas nas plantas sdo de origem nacional, €
uma pequena parte do maquinario ¢ importado pela lei do similar nacional,
onde importa-se com isen¢do de imposto bens sem similaridade nacional. O
setor abastece normalmente o mercado interno e exporta para grande parte do
mundo.

O relacionamento entre 0 Governo ¢ o setor sempre foi saudavel, pois o
governo considerava estratégico o setor de papel e celulose. O favorecimento
se dava por constantes financiamentos do BNDES, pois o setor ndo pode
crescer a taxas esperadas apenas com capital proprio, como qualquer setor
capital-intensivo.

As indastrias nacionais de papel e celulose tém uma vantagem
competitiva na produgdo de papel que € o plantio e colheita do eucalipto em
sete anos, o que favoreceu a boa colocagdo da industria nacional no ranking
dos produtores mundiais.

Na época do CIP o setor fazia um melhor planejamento ja que os
aumentos de prego estavam programados pelo governo. Com a abertura, houve
enormes ganhos de produtividade com atualizagdo tecnolégica. O atendimento



a demanda interna é total ¢ aumentos eventuais de demanda podem ser
compensado com menores exportagdes.

Quais as principais reivindicacées do setor na época do governo
Sarney ? Houve mudanca na lista apo6s a abertura da ecomonia ?

Nao houve resposta para a pergunta. O interlocutor menciona a
existéncia do CIP no Governo Sarney, a reestruturagio tarifaria de Mailson da
Nobrega e a crise no setor a partir de 1989,

Houve participacio da Associacio em 6rgios governamentais como
a CIP, CPA e outros?

A negociagdo com o CIP era direta, enquanto que nos demais orgdos a
participagdo se dava via Federagdo ¢ CNI (Conselho Nacional das Industrias).

O CIP refreava os aumentos de pregos do setor pois ndo permitia
aumentos de preco em igual porcentagem ao aumento no mercado externo.

O CPA controlava as aliquotas de importagdo. Em geral, o custo de
mvestimento em equipamentos € maquinas no Brasil é mais alto do que no
Exterior, ¢ o CPA apenas concedia isengdo de impostos para maquinas sem
similar nacional e com novas tecnologias. Vale ressaltar a influéncia dos
lobbies da ABIMAQ ¢ ABINEE nesta questdo.

Apos a abertura houve significativa queda no custo de investimento
em maquinas?

Grandes companhias como a Aracruz iniciaram projetos de novas plantas
a partir do final do Governo Sarney com importagdes isentas.

Em 1988/89 o Ministro da Fazenda Mailson da Nébrega fez uma
moderada reestruturacio nas aliquotas das tarifas de importacdo. Esse
fato chegou a simalizar para o setor a possibilidade de uma abertura
radical como a que houve no governo seguinte?

Sim, porque ja nesses tempos se falava em globalizagdo e abertura de
mercado, ainda mais no setor de papel e celulose que ja comercializava com o
mercado externo desde a década de 1970.



O setor de papel e celulose foi favorecido com a abertura de
mercado, pelo menos no barateamento dos equipamentos internacionais. A
ANFPC tentou discutir pontos do programa de abertura do entdo
candidato Fernando Collor de Mello no sentido de apoiar o processo de
abertura de mercado?

Nao houve resposta direta para a pergunta. Mencionou-se reivindicagdes
de diminui¢do da carga tributaria ¢ modernizagdo dos portos €, ponto mais
relacionado com a pergunta, contatos com a secretaria da Industria e Comércio
sobre programas de qualidade.

Houve tentativas de reducio ou aumento no prazo de rebaixamento
nas aliquotas junto a equipe econémica na época de Zélia Cardoso de
Mello?

Houve pleitos na época de antecipagdo do cronograma, feito por
Marcilio Marques Moreira, no sentido de se voltar ao prazo original, para
assim dar tempo habil para reestruturagdo das empresas.

Muitas Associacdes reclamaram da dificuldade de didlogo com Zélia
Cardoso, por dificuldades no atendimento das préprias reivindicagdes.
Como foi o didlogo entre a ANFPC e a Ministra?

Os interlocutores mencionam dificuldades de contato com todo o
Governo. Collor quena fazer a abertura a todo custo, desprezando os pleitos de
extensdo do prazo de redugdo de aliquotas e, pleito mais especifico do setor,
descongelamento dos pregos.

Na época de Marcilio Marques Moreira, houve o reativamento das
Camaras Setoriais, onde o Governo abriu mais um canal de comunicacio
com o setor privado, além de outros, como o PBQP. Como foi o contato
com 0 Governo pelas Camaras Setoriais?

Os pleitos referiam-se a exoneragdo de impostos para a exportagdo e
reducgdo da carga tributaria, porém com tentativas infrutiferas.



Houve participa¢io na formulagio da Tarifa Externa Comum, no
ambito do Mercosul ?

Quem negociou as tarifas diretamente foi a Secretaria de Comércio
Exterior com suporte da ANFPC para elaboragio das aliquotas. Havia reunides
no programa "Forum do Mercosul" com participagdes de indistrias para
formulagdo de propostas, porém estas propostas nio foram levadas a sério pelo
Governo.

Os argentinos conseguiram cotas para a importagdo de produtos
brasileiros regulamentados pelo Mercosul, devido a situagdo dos empresarios
papeleiros argentinos com industria sem a capacitagdo técnica de qualidade do
grau da industria nacional.

O nivel de tarifas para exportagdo de celulose reivindicado pela ANFPC
era de 0% para a celulose, papel basico variava de 6% a 12% e produto
acabado era de 20%. Estes eram os niveis propostos.

O valor das aliquotas final apds as negociagdes ficou em 2% para
celulose 47, 12% a 16% para celulose 48, ¢ para o papel basico ficou
estabelecido 12%.

Houve queima de ativos com a abertura de mercado no setor de
papel e celulose?

Nao. Aconteceu de empresas de menor porte terem capacidade ociosa €
reducdo nos turnos. A queda na rentabilidade foi mais devida a queda de pregos
no mercado externo.

As Associacoes tem reclamado da atuacdo do Congresso no
atendimento as reivindicacdoes. Como é a relacido entre a ANFPC e o
Congresso?

O relacionamento com o Congresso é sadio. Na medida em que o setor
gera divisas, cria emprego, exporta e tem o interesse compativel com o
interesse nacional, existe a convergéncia de opinides entre ele e o Congresso
Nacional. Por vezes temos adequado, mudado ou ajudado a refutar projetos de
lei que foram copiados por parlamentares em outros paises, € que ndo sdo
adequados para a realidade do setor, mas esta transi¢do ocorre sem maiores
problemas.

Maior atrito com a legislagdo ocorre nas reivindicagdes de redugdo de
tributos, por melhor que seja nosso relacionamento.



Existem contatos regulares com parlamentares, formadores de opinido no
Congresso, independentemente dos partidos ao qual estejam filiados, onde se
busca expor a realidade do setor e os problemas que enfrenta.

Contatos também sdo feitos com os candidatos ao Governo onde se
procura analisar os programas de governo e expor os pontos de vista das
industrias papeleiras. Os melhores resultados conseguidos com o Congresso
ndo se referem a ganhos de causa especificos € sim a um conjunto de
reivindicagdes atendido pelo Legislativo.

DADOS DA ASSOCIACAO

Numero de empresas que representa: 100 (90% da produgéo nacional)
Numero de empregados da Associagdo: 30
Possuem escritorio em Brasilia? Néo.

Numero de viagens médio por més de algum membro da Associagdo a
Brasilia: 3

Orgamento Anual: Entre US$ 500,000 a USS$ 1,000.000.00



ENTIDADE: ABIQUIM

SETOR: QUIMICO
ENTREVISTADOS:
CARLOS MARIANI BITTENCOURT
ARTHUR P. R. CANDAL
GUILHERME DUQUE E. DE MORAIS
CARGOS: PRESIDENTE
DIRETOR
DIRETOR EXECUTIVO
INTRODUCAO:

A industria quimica, exclui-se aqui fabricantes de produtos
derivados do refino de petrdleo e alcool de cana ou cereais, foi uma das que
teve posi¢do mais atuante no cenario politico durante os Gltimos anos. Apesar
disso, a associagdo reclama que o governo ndo da atencgdo suficiente ao setor
empresarial em geral; na visdo dela fala uma maior interagdo entre eles.

Através de sua associagdo, a ABIQUIM (Associagdo Brasileira da
Industria Quimica e de Produtos Derivados), ela teve papel importante em
negociagdes sobre a abertura de mercado desde meados de 1985.
Paralelamente a isso foi uma das que mais sofreu com a abertura,
principalmente a industria de quimica fina que ndo tem condi¢Ges de competir
com a industria americana e europeia. Apos o periodo de turbuléncia, onde
significativos ajustes internos tiveram que ser feitos, € de comum acordo entre a
associagdo que as empresas que sobraram sdo muito mais competitivas e

preparadas para enfrentar uma economia globalizada. Contudo ainda persiste a



questdo da carga tributaria nacional que, de tdo elevada, impede a concorréncia

em bases equitativas com as empresas estrangeiras pelo mercado interno.

RESUMO DA ENTREVISTA:

No inicio do governo Sarney eram poucas as discussdes com o
governo sobre a abertura de mercado. A principal preocupacdo da industria
quimica durante reunides com o entdo Ministro da Fazenda Dilson Funaro era
tocante a geragdo de caixa.

Ja em 1988 e 1989 o assunto da abertura foi mais discutido
durante as Camaras Setoriais das quais a inddstria quimica participou
ativamente. No entanto as negociagdes com o Ministro Mailson eram mais
concentradas em pregos, foi conseguida entdo uma recuperagdo dos mesmos
sob o argumento da sobrevivéncia da indistria quimica brasileira. Durante as
Camaras Setoriais a ABIQUIM percebeu sinais da abertura e foi atuante no
sentido de abaixar a prote¢do dada aos produtos quimicos de 40% a 60% para
35% em média. No entanto ela ndo achava que a mesma seria tdo gritante pois
para a associagdo o pais ndo tinha capacidade para importar e pela natureza
intervencionista que historicamente se notava no pais. Foram bastante atuantes
na constituinte de 1988 trabalhando com alguns deputados mas isso ndo deu
frutos pois no final tudo foi encaminhado ao executivo.

Foi durante a campanha eleitoral de 1989 que a associagdo das
industrias quimicas sentiu que a abertura estaria por acontecer de fato. Em
reunidlo com Zélia Cardoso de Mello foi tema a competitividade a
produtividade e a modernizagdo da industria nacional, porém continuava-se

com a idéia de que a abertura ndo seria tdo radical. Durante o periodo do "bolo



de noiva" os sinais ficaram ainda maiores ¢ durante a abertura propriamente
dita a participagdo da ABIQUIM foi bastante grande; foi proposta pelo governo
a aliquota de importagdo de 8%, que foi rejeitada até que sé chegou em um
acordo de 15%.

Nesta época foi prometido junto com a abertura a reforma
tributaria como passo para a modernizagdo, que ndo aconteceu € tornou a
concorréncia com os produtos importados bastante desleal. Nesse quadro a
industria quimica teve que conviver com tarifas de importagdo baixa de um lado
e altos encargos e falta de competitividade do outro. Foram cerca de 4 anos de
prejuizos acumulados agravados ainda pelo fato de que a abertura coincidiu
com um momento de depressdo no mercado de produto quimicos. Com a
abertura de mercado a area que enfrentou mais conflitos foi a quimica fina.

Houve um namero muito grande de faléncias nos setores onde a
protegdo alfandegaria era grande, quimica final e pesada, investimentos de 40 a
80 milhdes tiveram que fechar. O resto das empresas quimicas teve que passar
por uma reestruturagdo interna (reengenharia) para poder sobreviver. Foi
demitido cerca de 40% do efetivo que trabalhava nestas empresas e os
investimentos chegaram a casa de 100% do capital, a lotagdo de pessoal antes e
depois da era Collor e de 50%. Agora a ABIQUIM afirma que a industria
quimica entrou em momento de volumes e pregos descendentes e as empresas
que conseguiram sobreviver estdo muito mais competitivas e modernizadas.
Elas tém capacidade de recuperar na razdo de 1,5 as perdas que tiveram nestes
quatro anos.

Atualmente a industria quimica passa por um aprendizado tanto
para ela quanto para os clientes, agora € preciso desenvolver o habito de

negociar. No entanto este aprendizado ¢ lento pois os clientes querem ser



tutelados. Nas palavras do presidente da ABIQUIM a industria saiu da
mediocridade pois, ao contrario dos tempos da protecdo, a industria tera
perspectivas boas em momentos de economia crescendo € ruins em momentos
recessivos; ndo havera mais figura do estado protegendo a indistria e ela tera
que aprender a se manter num regime de desregulamentagdo de prego e lucro.

Esse regime de desregulamentag¢do de preco e lucro é desgastante
para a associa¢do pois ela se sente na posi¢do de regular os pregos mas este
ndo é o papel de uma associagdo. Na verdade o papel das associagdes,
especialmente da quimica, vai mudar, de lobista para didatica; atividade cada
vez mais interna.

Durante a segunda risada do Uruguai foi proposto a redugdo de
50% nas tarifas mundiais. A ABIQUIM ndo aceitou pois falta a isonomia

tributaria, caso ela chegue € possivel.
AVALIACAO DA ABERTURA:

Para a ABIQUIM a abertura foi positiva em alguns pontos mais
pecou em outros . Ela foi muito abrupta e jogou as empresas de um regime de
prote¢do para outro totalmente desregulado sem observar se as mesmas
estavam prontas. Ainda existem problemas sérios como a deformagdo tributaria
e o crédito "selvagem" que existe no pais. A exclusdo da informatica e dos bens
de capital também foi uma fator bastante negativo da abertura pois o principal
insumo da industria quimica é o equipamento.

Os pontos positivos foram o ganho de produtividade de qualidade

e de custo. Agora é possivel ir a0 mercado em busca de eficiéncia.



ENTIDADE: ABIMAQ
SETOR: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
ENTREVISTADO: MARIO MUGNAINI

CARGO: DIRETOR DA AREA INTERNACIONAL

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE
MAQUINAS

No periodo que vai do final do Governo Sarney a inicio do Governo
Collor, a ABIMAQ participou de é6rgidos como CIP, CPA e CDI1 ?

A participagdo no CIP foi certa, enquanto que a participagdo no CPA,
como orgdo balizador de competitividade naquela época de inicio do processo
de abertura economica, foi ativa.

Em 1988/89 o entio Ministro da Fazenda Mailson da Nébrega fez a
reforma das tarifas aduaneiras. Esse fato sinalizou para o setor a
possibilidade de uma abertura econémica como a que ocorreu no governo
Collor ?

Nio foi dada a devida importancia. Essa reestruturagdo de aliquota
mostrou que o nivel das tarifas brasileiras ¢ inconsistente com o nivel tarifario
do cenario mundial, pois paises como Chile, Argentina e México ja tinham suas
tarifas reduzidas.

Ja nessa época o valor pago pelas aliquotas de importagdo ndo era o
mesmo que a lei previa, pois muitos equipamentos comprados por empresas
estatais ou equipamentos especiais ndo sofriam taxagdo. Sobre o valor bruto
das importagdes e o total de impostos recolhidos, a tarifa média de 14%.

Atualmente, e se for adotado o mesmo critério, o nivel de tarifas chega a
9% em média.

Todos acreditam, portanto, € apenas, que o nivel de tarifas elevado ndo
permaneceria vigente por muito tempo.



Houve contatos com o entio candidato Fernando Collor para a
discussdo de pontos de seu programa modernizante de governo ?

Quanto ao programa politico de Fernando Collor a ABIMAQ ndo chegou
a participar de sua formulagdo por ser do ambito estritamente politico.

Porém as sinalizagdes do programa de mobilizagdo ndo eram
absolutamente claras porque nds ndo conheciamos qual modelo de
modernizagdo que seria imposto. Era um periodo de aliquotas elevadas, e assim
que comegam a ser diminuidas as tarifas do setor automobilistico ¢ passa-se a
encontrar diversos produtos importados nas prateleiras dos supermercados ja
ha um pronunciamento do BNDES sobre o novo modelo de substitui¢do das
importagdes e abertura economica. Fica a diivida sobre qual € a causa e qual €
o efeito, porém o mais importante € a idéia que a politica anterior de tarifas ja
ndo tinha mais espago na situagdo atual, e que a ABIMAQ, se ndo tomasse
decisoes, deveria ja pensar em tomar.

Em 1990, Zélia Cardoso de Mello, entdo Ministra da Economia,
apresenta um programa de reducido gradual de tarifas, num prazo de
quatro anos . Qual foi a reacido do setor ? Houve tentativas de se aumentar
o prazo de reducio ?

Quando do inicio das negocia¢des da rodada Uruguai, nds tinhamos que
oferecer, ou multi-laterais ou unilaterais, uma série de propostas de redugdo de
aliquotas. A base para o calculo das redugdes era o nivel de tarifas de 1986.

Em 1990, o CPA, em conjunto com o setor ja havia realizado varios
estudos sobre redugdo de tarifas. A tarifa diminuida em quatro pontos
percentuais foi a tarifa negociada quando da ocasido da Rodada Uruguai.

No6s concordamos com o programa original de redugdo de aliquotas. No
entanto, o governo posteriormente adiantou o cronograma de redugdo em seis
meses e nesse meio tempo, ja ha sinalizagdo de maior redugdo em virtude das
negociagdes da Tarifa Externa Comum, para efeito de Mercosul.

Nao houve discussoes, logo, com a Ministra em virtude desses marcos
que acabaram por atropelar qualquer iniciativa de protesto. Tivemos que
consentir a modificagdo do prazo e a redugdo percentual na aliquota. A tarfifa
basica ficou no patamar de 20%. O compromisso do governo com negocios
internacionais tornou inviavel a possibilidade de recuo nas medidas de impacto
interno. Tudo isso fez com que aumentasse a concorréncia interna, com grande
procura por associagdes com empresas estrangeiras com tecnologia de ponta
para equipar a industria nacional as melhores industrias mundiais.



O maior canal de comunicacio da ABIMAQ com o governo foi a
Camara Setorial ou existiram outros meios igualmente importantes ?

As Céamaras Setoriais sdo o6rgdo formais, onde a nio participagdo de
entidades como a ABIMAQ € algo que beira o inadmissivel. Porém os contatos
com o governo também se fazem por vias diretas. Por exemplo na formulagio
de Politica Industrial temos estreitos contato com o Ministério da Industria e
Comeércio. No Ministério da Fazenda temos discussdes acerca da politica
econdmica, como por exemplo discussdes sobre o Mercosul.

Os ministérios sdo acessados mais no que diz respeito a macropolitica
enquanto 6rgaos como o CPA (Comissdo de Politica Aduaneira) sio utilizados
como canal de comunicagdo quando sdo discutidos detalhes, como
nomenclatura dos setores, classificagio e abrangéncia que possuiam no
Mercosul.

O setor de bens de capital engloba uma série de classes. Veja o caso dos
fabricantes de maquinas agricolas, em que seus problemas estdo além dos
limites das discussdes das Camaras Setoriais. Esse setor tem pontos como
politica industrial, politica de financiamento, sazonalidade e politica agricola
que escapam aos contornos limitados das Camaras Setoriais. Faz-se necessario,
portanto, o didlogo multicanal.

Mesmo a participagdo nas Camaras Setoriais se faz de forma multipla,
com atuagdes nas camaras de bens de capital e automobilistica.

O setor téxtil tem sido bastante impactado com a abertura de
mercado. O setor de maquinas téxteis concretizou alguma ac¢ao politica na
ABIMAQ ?

A aliquota para teares a jato foi reduzida a zero ainda no Governo
Sarney. No entanto ndo houve importagdo de teares a jato naquele momento. A
importag¢do s6 comegou na época de Collor quando na area de tecido. Isso quer
dizer que os setores s6 se modernizam quando sdo forgados a 1sso.



No inicio do Governo Collor o poder estava concentrado nas mios
do Ministério da Economia. Com a chegada do Mercosul parte desse
poder foi deslocado para o Itamaraty. Qual foi a participacido desses
ministérios nas negociacoes ?

Os tratados do Mercosul foram negociados através de dois ministérios
basicos: Relagéo Exteriores e Fazenda. A participagdo do primeiro se deu pelo
controle do didlogo da metodologia da negociagdo e de questdes diplomaticas.
O Ministério da Fazenda era responsavel pelo ajuste de tarifas e de todo o
arcabougo técnico € econdmico.

Quais eram as principais reivindicacoes da ABIMAQ no final do
Governo Sarney e inicio do Governo Collor ? Houve mudancas nas
reivindica¢des apés um ou dois anos de abertura econéomica ?

Dentro do plano de agdo dos dois governos algumas reivindicagdes
importantes sempre existiram, como estabilizagdo da economia, controle de
pregos € politica de reajustes. Com o controle da inflagdo e consequente
aumento dos investimentos, tanto na esfera do estado como na privada, o setor
passa por uma fase de franco crescimento.

Em ambito do mercado internacional, ha um consenso que as propostas e
a propria legislagio da Aladi terdo que ser reformuladas para melhor
enquadramento dos paises (existe certa desarticulagdo na entidae devido aos
problemas que alguns paises enfrentam, caso dos conflitos entre Equador e
Peru e instabilidade social na Venezuela, mesmo porque os acordos muito
melhor formulados dentro do Mercosul forgam uma renegociag¢do dos acordos
da ALADI.

Deve-se apenas pensar também no problema da balanga de pagamentos.
O setor de maquinas € equipamentos de base pode vir a ser um dos maiores
dentre as importagdes, de acordo com o movimento global dos setores em
resposta as politicas de abertura econémica, correndo-se o risco de crise similar
a mexicana na balanga comercial e extingdo das reservas.

O Congresso ajudou em alguma reivindica¢do importante do setor ?

Sim, o governo aprovou a medida que deixou isenta a industria em
relagdo ao IPI. Atualmente como nos principais paises do mundo, o IPI ¢
cobrado no consumo e ndo na produgdo. Houve sucesso também nas
reivindica¢des quanto a discipliniza¢do das concorréncias internacionais.



Chegou a haver fechamento de fibricas e/ou queda na rentabilidade
do setor em decorréncia da politica de abertura econémica ?

Algumas indistrias do setor de bens de capital tiveram comprometimento
de sua expansdo. Passaram de multi-nacionais para meros representantes
comerciais dessas empresas aqui no Brasil, uma vez que era mais
compensatorio importar do que manter uma estrutura de fabricacdo instalada.

No setor de bens de capital, pode-se dizer que houve queda na
rentabilidade porém em decorréncia da recessdo, que desestimulou,
investimentos do setor privado e da esfera estatal. A recessdo teve seu lado
positivo na medida que revelou a ineficiéncia do setor, se bem que esta perda
de produtividade e desaquecimento do mercado em parte foram compensados a
época pelo ganho no mercado financeiro. Hoje em diz boa parte do setor ja
trabalha com terceirizagdo € possul uma estrutura mais enxuta ¢ adaptada a
concorréncia internacional.

Qual a avaliacdo que o Sr. faz do processo de abertura econémica,
numa escala entre (0) - muito negativa e (6) - muito positiva ?

Nota 4, pelo que ja foi esclarecido.

DADOS DA ASSOCIACAO

Numero de empresas que a ABIMAQ representa: 1100
Numero de empregados da Associagdo: 100

Possuem escritorio em Brasilia, Recife, Rio de Janeiro, Curitiba, Porto Alegre,
Florianépolis e Belo Horizonte.

Namero médio de viagens por més para contato com membros do executivo e
legislativo : 12

Org¢amento de Associagdo: Acima de US$ 2.000.000,00



