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RELATORIO

A REVISTA DO SERVICO PUBLICO NO PENSAMENTO
ADMINISTRATIVO BRASILEIRO

1. INTRODUCAO

Este estudo tem por finalidade analisar o desenvolvimento histérico da Administragiio
Publica no Brasil, através das contribuigdes da REVISTA DO SERVICO PUBLICO (RSP),
periédico em publicagiio no periodo de 1937 a 1989. A RSP foi largamente responsivel pela
formagio do pensamento administrativo brasileiro, sendo de importdncia fundamental na
estrutura¢iio da Administragdo Publica neste pais.

A RSP foi 'inicialmente publicada em novembro de 1937 pelo CFSPC (Conselho
Federal do Servigo Publico Civil). Posteriormente, em 1938 passou a ser editada pelo DASP
( Departamento Administrativo de Servigo Piiblico)-érgio substituto do CFSPC. De 1981 a
1989, a FUNCEP ( Fundagio Centro de Formagiio do Servidor Piblico) foi a responsivel
pela publicagio.

2METODOLOGIA

Neste projeto foram analisados 575 artigos correspondentes ao periodo de 1965 a 1979
e de 1980 a 1989, sendo utilizada a classificagio em LOCUS e FOCUS, segundo uma tabela
estabelecida previamente.

LOCUS ¢ o local institucional do campo, isto &, corresponde ao objeto empirico
analisado pelo artigo. Foram estabelecidos 39 itens agupados em quatro loci: Estruturagiio
Administrativa do Estado, Organizagio Econdmica, Politicas Setoriais, Ensino ¢ Pesquisa.

FOCUS corresponde a perspectiva tedrica utilizada para selecionar e interpretar fatos
reais. Cinco enfoques tedricos basicos foram-analisados: Ciéncia Politica, Ciéncia Juridica,
Ciéncia Administrativa, Ciéncia Econdmica, Epistemologia .

Os dois titimos periodos da publicagdo da RSP (1965 a 1979 ¢ 1980 a 1989) podem
ser definidos respectivamente por “Periodo de Ruptura” e “Anos de Redemocratizagio™




O PERIODO DE RUPTURA ( 1965 a 1979)

Neste periodo ocorre um crescimento da maquina governamental visando o aumento da
sua capacidade de intervengio, centralizagio e controle. Havia uma unidade da Secretaria de
Planejamento em cada ministério ¢ em cada unidade de administragiio decentralizada, isto &,
empresas estatais, fundages e autarquias. Este periodo caracteriza-se ainda por uma ruptura
politico-institucional resultante da tomada do poder pelos militares, supressiio  dos direitos
civis e instauragiio da Doutrina de Seguranga Nacional.

O tema * Reforma Administrativa” volta a ser discutido, largamente influenciada pelo
discurso militar, com a finalidade de legitimaglio da nova ordem. O aumento do controle
estatal neste periodo pode ser verificado através do Decreto-lei 200 de 1967, que representou
o Estatuto bdsico da reforma administrativa. Através desse decreto, reafirmou-se a
importincia do planejamento como principio dominante, garantindo a expansio das empresas
estatais e centralizando o controle na SEPLAN ( Secretaria do Planejamento). Esta Secretaria
deteve grande poder controlador, atuando como agéncia central no sistema de planejamento,
contabilidade ¢ auditoria como um todo.Todas as empresas estatais, fundagdes publicas e
autarquias, que ji estavam submetidas a controle setorial do respectivo ministério, passaram
a ser controladas também pelo SEPLAN.

A SEMOR ( Secretaria de Modemizagio e Reforma Administrativa) e o DASP
dividem a lideranga da reforma, atuando, este Gltimo na drea de Recursos Humanos.

A ruptura também se d4 na Revista do Servigo Publico, no que se refere ao estilo dos
artigos publicados. Artigos de ministros, do executivo, judiciario e membros do alto escaliio
do governo conferem'a RSP um cariter predominantemente oficial: seu pablico alvo toma-se
heterogéneo e a publicagiio da Revista chega a ser interrrompida por 7 anos ( de 1974 a
1981). Também se verifica um controle mais rigido na postura expressa nos artigos ¢ na
propria linha da revista, sendo que em 1974, a RSP chega a circular com as paginas do
editorial em branco, apenas com a justificativa de que seu contetido nilo seria adequado aos
propdsitos da revista.

Quanto ao focus ,” CiénciaPolitica” detinha 1,8% ¢ aumenta para 2,8% dos artigos (
cresce 53,4% neste periodo); ao passo que o enfoque “Ciéneia Administrativa” decresce
3,5% , embora ainda representando 54,8% da produgdo. As tabelas 3 e 4 demonstram a
crescente participagiio da “Ciéncia Politica” como foco de anilise, desde o inicio da Revista.

O enfoque juridico representava 17,8% no periodo anterior, passando para 24,3% da

produgfio, o que pode ser reflexo da nova necessidade de instrumentos legais de gestiio do
Estado interventor.,
Quanto ao locus, o grupo “Estruturagdo do Estado™ cresce 21,196 reromando o

- : i 0/ 3 agar dicon @na camnaciein interna
patamar do primeiro periode com 77,2% da preduglio. Apesar disse, sua compesicio interna

se modifica: * Organizagiio Politica, “ Reforma Administrativa” e * Pianejamento” aumentam
suas participagdes, estes dois ultimos em perspectiva préxima ao primeiro.

O locus * Estatais” tem, nesse periodo, sua maior produgiio na Revista, assim como foi,
também, o de sua maior expansio na economia brasileira. :

O locus “Experiéncia Internacional” perde espago, o que pode ser entendido como o
desenvolvimento de um pensamento administrativo mais independente do exterior dado o
acumulo de conhecimentos e de reflexiio pelos estudiogos em administragiio,



Todos os demais gupos de locus ( Economia, Politicas Setoriais, Ensino e Pesquisa)
~ perdem espago em fungiio do novo crescimento do grupo Estruturagio do Estado™, ou seja,
novamente o Estado volta-se para si proprio e para seu poder de intervengio.

0S ANOS DE REDEMOCRATIZACAO (1980-1989)

O pais vive, neste periodo, uma crise financeira e fiscal, reflexo da crise internacional.
A crise ¢ também social - pobreza e marginalizagiio - consequéncia do grande crescimento
econdmico.

Apés o Regime militar, o Brasil vive um perfodo de intensa manifestagio sindical e
social, resultando em um processso de redemocratizagiio. Surge uma sociedade com maior
nivel de contestagio e organizagio, onde as pressdes siio exercidas mais clara e
abertamente.Os canais de comunicagio entre Estado e sociedade diversificam-se,
enriquecendo o desenvolvimento da Administragdo Piblica.Os pactos politicos passam a
predominar sobre as decisdes técnicas, e principalmente existe uma crise de legitimidade das
instituiges plblicas e de seu poder.Propde-se um primeiro Programa de Desestatizagio - o
que mostra o aparecimento de um novo conceito sobre “ desenvolvimento”, principalmente o
enfraquecimento da idéia de Estado intervencionista.

No campo da Administragiio destaca-se o Programa Nacional de Desburocratizagiio (
Decreto 83740 fjulho /70) que tinha como objetivos a simplificagiio ¢ a racionalizagio das
normas organizacionais, de modo a tornar os érgdos publicos mais dgeis e dinimicos. Trata-se
de uma iniciativa importante e inovadora pois, além de preocupar-se com a eficiéncia interna,
manifesta pela primeira vez, a preocupagio com o cliente, exigindo -se uma mudanga de
comportamento.

Em 1986 o DASP ¢ extinto e substituido pelo SEDAP ( Secretaria da Administragdo
Puablica da Presidéncia da Republica. O DASP estaria perdendo a importincia que teve nas
decadas de 30 a 50 , quando havia introduzido a formagio do servidor piblico em cardter de

treinamento  no Brasil e impulsionou a estruturagio do campo de conhecimento em
Administragiio Piblica.

A partir de 1980, a RSP passa a ser publicada pela FUNCEP ( Fundagio Centro de
Formagio do Servidor Piblico) assim como as atividades de desenvolvimento da geréncia do
setor publico passam a ser por ela exercidas.

Ainda neste periodo, deve-se mencionar a iniciativa do Governo Samey(1985-1989)
na criagio do programa de Modemizagio Administrativa, voltado especialmente para o
funcionalismo e destinado a criar uma burocracia profissional, estivel e de agiio continua.
Neste =entidn, foi crinda a FNAP  (Fscola Nacional de Administragiio Pablica) em 1986,
como orgio da FUNCEP, destinada a formagio, aperfeicoamento e profissionalizagiio do
pessoal civil de nivel superior.

A Revista do Servigo Publico, que niio circulava desde 1974, ¢ retomada em 1981.
Como salienta o editorial do primeiro nimero apds a interrupgio “ A Revista do Servigo
Publico ressurge(grifo no original) inspirada pela consciéncia da crescente necessidade de
manter a fungiio publica em contato regular com andlises objetivas, em linguagem acessivel,



dos grandes temas politico-administrativos (ndo grifado no original) de nossa época. Trata-se,
numa palavra, de contribuir para que o funcionalismo se beneficie de uma atividade
intelectual, e notadamente universitdria, voltada para a compreensiio em profundidade da agfio
de governo e dos problemas por ela enfrentados™.

A RSP volta-se para o piblico intemo e, apesar de publicar artigos académicos e de
técnicos do governo federal (especialmente sobre Reforma Administrativa), niio se assemelha
a uma revista cientifica, tomando-se fundamentalmente uma revista de divulgagiio de atos
governamentais e de informagiio ao funcionalismo publico federal. Somente nas ultimas
edigoes, de 1989, a caracteristica de revista académica € retomada.

As Tabelas 3 e 4 deste estudo demonstram a diversificagiio de assuntos tratados na
RSP, isto ¢, a produgio sem enfoque definido (OUTROS) aumenta de 13,2% para 30% da
produgio total ( variagio de 126,7%). Isto significa, portanto que a Administragio Publica
estd ampliando seu locus, abrangendo todas as questdes relativas ao interesse coletivo.

Em relagiio ao focus, a “Ciéncia Administrativa” ainda predomina, embora apresente
uma redugiio de 32,1% , atingindo seu menor patamar na histéria da Revista (37,2%). O
enfoque * Ciéncia Politica”, mantém-se em constante crescimento (188,9%) . Convém

destacar que além do aumiento fia imporancia desseé focus isoladainente, isto tem
inflnenciada as srtigas eam anfaaua am Ciancia Administrativa .

Quanto ao locus, o grupo “ Estruturagio do Estado” reduz sua participagio em 44,6%,
passando de detentor de 77,2% para 42,8% da produgiio. Assim perde importancia relativa
aos gupos “Economia” ¢ “Politicas Setoriais™.

Internamente aos grupos verifica-se o crescimento da importincia dos loci “Reforma
Administrativa” (+121,5%) e “Organizagfio Politica” (+106,5%). Em contrapartida, o locus
“ Organizagio Administrativa” apresenta uma variagiio negativa de 70,8%, o que explica o
editorial anteriormente citado, onde a preocupagiio agora é politico-administrativa.

O grupo “Economia” experimenta um crescimento expressivo de 607,8%, o que pode
ser explicado pela conjuntura econémica de crise ¢ a necessidade de se reformular o modelo
de desenvolvimento. Destacam-se internamente a este grupo, o “” Comércio Exterior” e
“Tecnologia”, possivelmente refletindo a abertura econdémica que ocorre logo a seguir.

CONCLUSGES

A trajetéria da Revista do Servigo Pubfico representa a evolugao no campo de
conhecimento em administraglio ¢ a crescente sofisticagiio na criagio de uma Cigncia da
Administragio Publica no Brasil.

O estudo do locus dos artigos analisados permite concluir a preponderancia do grupo
“Estruturagio Administrativa do Estado” em todos os periodos, o que foi fundamental para o
processo de estruturagio e reestruturagiio do Estado. Internamente a este grupo, deve se
ressaltar a importancia concedida aos Recursos Humanos; através da formagio e do
treinamento, realizados inicialmente pelo DASP e posteriormente pelas Escolas de
Administragiio. Ainda nosta arca, houve a implementagiio dos planos de cargos ¢ saldrios, de
concursos para admissiio em cargos phblicos, do sistema de promogiio por mérito - proposto



inicialmente pelo DASP. Nota-se que o locus Experiéncias Internacionais” apresentou
redugiio constante na participagiio sobre a producio total: o que pode ser interpretado pela
redugio na importancia de referéncias externas para a Revista. O locus “Politicas Setoriais” :
por sua vez, apresenta crescimento significativo em todos os periodos da RSP, com excegio
do Periodo de Ruptura ( 1965-1979), 0 que demonstra que a produgio em Administragiio
Piblica voltava-se fundamentalmente para fora do aparelho estatal. “Ensino e Pesquisa”
também cresce em todos os periodos, demonstrando a evolugiio e o crescimento do campo de
conhecimento em Administragiio Piblica.

Quanto ao focus dos artigos da RSP percebe-se a hegemonia do enfoque “Ciéncia
Administrativa” em todos os periodos, acompanhando a formagdo e o crescimento do campo
de estudo em administrago. Verifica-se, ainda, o continuo crescimento do Jocus * Ciéncia
Politica” ampliando a base teérica nas andlises organizacionais. O enfoque juridico também
foi importante sobretudo nos periodos iniciais, quando a maioria dos colaboradores possuiam
formagdo juridica.

Nestes periodos analisados, a RSP acompanha as oscilagdes e evolugdes politico-
sociais no pais, como o processo de democratizagiio ¢ o processo de centralizagiio-
descentralizagdo politica. Certas inovagdes como a preocupagiio com o cidadiio, o cliente do
Estado, atestam a evolugiio das politicas publicas no Brasil,

A RSP apresenta um estilo variado, conforme as oscilagdes do contexto sécio-politico :
estilo cientifico, heterogéneo, académico. Ora informativa, ora critica, a Revista do Servigo
Pablico possibilita o estudo histérico do desenvolvimento da Administragiio Puiblica
associado & propria criagiio e estruturagio do Estado brasileiro.



TABELA 1 - DISTRIBUICAO DOS FOCI POR PERIODO
EM NUMERO DE TEXTOS PUBLICADOS

FOCUS 37-45 16-64 85-=79 80-89 TOTAL
CIENCIA POLITICA 16 38 9 20 83
CIENCIA JURIDICA 218 375 78 - 45 AL
CIENCIAADMINSTR. 666 1195 178 93 2132
CIENCIAECONOMICA _ 87 A2 11 16 241
EPISTEMOLOGIA 5 30 5 1 41
OUTROS 226 34Q 43 75 684

TOTAL 1218 2105 325 250 3898

Fonte: Revista do Servico Publico

TABELA 2 - DISTRIBUICAO DOS FOCI POR PERIODO
EM PERCENTUAIS '

_._....__.—..____...._._.___—..._..-__.__—-.__.____—....—..—-........—..__.-.-__—_____.—-.—.._._.-___-__.__._......_

FOCUS 37-45 46-64 65-79 80-89 TOTAL
CIENCIA POLITICA 18.3 45.8 10.8 24.1 100.0
CIENCIA JURIDICA 30.4 52.3 14.0 6.3 100.0
CIENCIAADMINSTR. 31.2 56.1 8.3 4.4 100.0
CIENCIAECONOMICA 36.1 52.7 4.6 6.6 100.0
EPISTEMOLOGIA 12 3.2 12.2 2.4 100.0
OUTROS 33.0 49.7 6.3 1d..0 100.0

TOTAL 31.2 54.0 8.3 6.4 100.0



TABELA 3 - PARTICIPACAO DOS FOCI NA PRODUCAO DOS PERIODOS O
EM PERCENTUAIS ;

FOCUS 37-45 46-64 65-79 80-89 TOTAL
CIENCIA POLITICA 1.3 1.8 28 8.0 Zad
CIENCIA JURIDICA 17.9 17.8 24.3 18.0 18.4
CIENCIAADMINSTR. 54.7 56.8 54.8 37.2 54.7
CIENCIAECONOMICA 7.1 6.0 3.4 6.4 6.2
EPISTEMOLOGIA 0.4 1.4 1.5 0.4 1.1
OUTROS 18.6 16,2 13.2 30.0 170

TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fonte: Revista do Servico Publico

TABELA 4 - EVOLUCAO DA _PARTICIPACAO DOS FOCI
NA PRODUCAO DOS PERIODOS
EM PERCENTUAIS DE VARIACAO

FOCUS 46-64 65-79 80-89
CIENCIA POLITICA 37.4 53.4 188.9
CIENCIA JURIDICA 0.5 36.4 =25.8
CIENCIAADMINSTR. 3.8 =3.5 =J2ud
CIENCIAECONOMICA -156.5 -43.9 89.1
EPISTEMOLOGIA - 247.2 T -74.0
OUTROS S ) t=18.1 126.7

Fonte: Revista do Servico Publico



TABELA 5 - DISTRIBUICAO DOS LOCI POR PERIODO
EM NUMERO DE TEXTOS

LOCUS 37-45 46-64 865-79 80-89 TOTAL
ESTRUTURACAG DO ESTADO 940 1342 251 107 2840
Organiz. Adm. 287 304 40 9 640
Recursog Humanos 357 460 94 10 921
Financas Publicas 96 158 17 7 278
Ref./Moderniz. Adm. T2 90 27 . 46 235
Organiz. Politica 38 96 17 - 27 178
Planej. Govern. 28 87 . 17 6 138
Organizacoes 0 8 g .0 9
Sist. de Informacao 6 N = 18 0 29
Documentacao 1) - 62 13 B | 87
Estatais 5 3 4 0 12
Exper. Internac. 40 69 3 1 113
ECONOMIA 61 120 9 49 239
Organizacao Economica 20 45 4 8 77
Turismo 1 2 0 0 3
Comercio Exterior ; 2 9 1 22 34
Empresas Privadas 1 0 0 0 1
Agropecuaria : 11 18 0 2 31
Politica Industrial 10 5 0 0 15
Politica Energetica 0 13 0 1 14
Sistema Financeiro ; 7 16 3 3 . 29
Tecnologia/Pol. Tecn. 9 12 1 13 35
POLITICAS SETORIAIS Q9. 285 19 62 465
Saude/Previdencia 54 59 3 2 118
Habitacao 0 13 1 2 16
Educacao. 10 71 11 4 96
Meio Ambiente 1 8 0 29 38
Planej. Urbano 11 44 0 9 64
Politicas Sociais 8 34 2 12 56
Politica Cultural 5 - 1 1 0 7
Politicas Publicas 2 4 0 0 6
Sepguranca Publica 4 26 1 1 32
Transportes 4 24 0 3 31
Reforma Agraria 0 1 0 0 k|
ENSINO E PESQUISA .118 358 46 32 554
Anal. Teorico-Conceit. 48 223 33 15 319
FPesquisa 3 8 0 0 11
Dados Estatisticos 6 1 0 0 7
Legislacao 51 96 7 12 166
Opiniao Publica 0 1 1 0 2
Adm: Ensino/Pesg _LIO 29 5 5 49
TOTAL 1218 2105 a2s 250 3898

Fonte: Revista do Servico Publico
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ABELA 6 - DISTRIBUICAO DOS LOCI POR PERIODO
EM PERCENTUAIS

LOCUS 37-45 46-64 £5-79 80-89 TOTAL
ESTRUTURACAO DO ESTADO 35.6 50.8 9.5 4.1 100.0
Organiz. Adm. 44.8 47 .56 6.3 1.4 100.0
Recursos Humanos 38.8 49.9 10.2 il 100.0
Financas Publicas 34:5 56.8 6.1 2.5 100.0
Ref. Moderniz. Adm. 30.86 38.3 11.5 19.6 100.0
Organiz. Politica 21.3 53.9 9.6 15.2 100.0
Planej. Govern. 20.3 63.0 I 4.3 100.0
Organizacoes 0.0 88.9 Pyl 0.0 100.0
Sist. de Informacao 20.7 L 17 L.B 621 0.0 100.0
Documentacao . 12.6 Ml.3 14.9 1.1 100.0
Estatais 41.7 25.0 33.3 0.0 100.0
Exper. Internac. 35.4 “61.1 250 0.9 100.0
ECONOMIA 25.5 50.2 3.8 20.5 100.0
Organizacao Economica 26.0 58.4 5.2 10.4 100.0
Turismo 33.3 66.7 0.0 0.0 100.0
Comercio Exterior 5.9 26.5 2.9 64.7 100.0
Empresas Privadas 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0
Agropecuaria 35.5 58.1 0.0 6.5 100.0
Politica Industrial ; 66.7 33.3 0.0 0.0 100.0
Politica Energetica 0.0 92.9 0.0 7.1 100.0
Sistema Financeiro : 24,1 B55.2 10.3 10.3 100.0
Tecnologia/Pol. Tecn. . 28. 7 34.3 2.9 37.1 100.0
POLITICAS SETORIAIS 21.3 61.3 4.1 18.8° 100.0
Saude/Previdencia 45.8 50.0 - 2.5 i BRLT 100.0
Habitacao 0.0 81.3 6.3 12 .6 100.0
Educacao 10.4 74.0 11.5 4.2 100.0
Meio Ambiente 2.6 20 (A 0.0 76.3 100.0
Planej. Urbano ' 17.2 68.8 0.0 14.1 100.0
Politicas Sociais - 14.3 60.7 3.6 21.4 100.0
Politica Cultural 71.4 14.3 14.3 0.0 100.0
Politicas Publicas 33.3 66.7 0.0 0.0 100.0
Seguranca Publica 12.5 81.3 3.1 3.1 100.0
Transportes 12.9 77.4 0.0 9.7 , 100.0
Reformq_Agraria 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0
ENSINO E PESQUISA 21.3 64.6 8.3 5.8 100.0
Anal. Teorico-Conceit. 15.0 69.9 10.3 4.7 100.0
Pesquisa T3 72.7 0.0. 0.0 100.0
Dados Estatisticos 85.7 14.3 0.0 0.0 100.0
Legislacao 30.7 57.8 4.2 7.2 100.0
Opiniao Publica 0.0 50.0 50.0 0.0 100.0
Adm: Ensino/Pesq. 20.4 59.2 10.2 10.2 100.0

TOTAL 31.2 54.0 8.3 6.4 100.0

—-.___._._...._..__———n-._—..__......_..._.__._—_.___._—-..___.__......___..._._...____._.___.__.....__.-.__...__.——_

Fonte: Revista do Servico Publico
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TABELA 7 - PARTICIPACAO DOS LOCI _NA PRODUCAO DOS PERIODOS
EM PERCENTUAIS O

ESTRUTURACAQO DO ESTADO 77.2 63.8 T .2 42.8 67.7
Organiz. Adm. 23.6 14.4 12.3 3.6 16.4
Recursos Humanos 29.3 21.98 28.9
Financas Publicas
Ref./Moderniz. Adm.
Organiz. Politica
Planej. Govern.
Organizacoes

Sist. de Informacao
Documentacao
Estatais

Exper. Internac.
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ECONOMIA ‘
Organizacao Economica
Turismo

Comercio Exterior
Empresas Privadas
Agropecuaria

Politica Industrial
Politica Energetica
Sistema Financeiro
Tecnologia/Pol. Tecn.
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POLITICAS SETORIAIS
Saude/Previdencia
Habitacao

Educacao

Meio Ambiente
Planej. Urbano ~
Politicas Sociails
Politica Cultural
Politicas Publicas
Seguranca Publica
Transportes
Reforma Agraria
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ENSINO E PESQUISA
Anal. Teorico—Conceit.
Pesquisa

Dados Estatisticos
Legislacao

Opiniao Publica

Adm: Ensino/Pesaq.
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Fonte: Reviocta do Servico Publico



TABELA 8 - EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DOS LOCI
NA PRODUCAO DOS PERIODOS
EM PERCENTUAIS DE VARIACAO

LOCUs 46-64 65-79 80-89
ESTRUTURACAO DO ESTADO -17.4 21. 1% -44 .6
Organiz. Adm. -38.7 -14.8 -70.8
Recursos Humanos -25.4 32.4 ~B6.2
Financas Publicas -4.8 -30.3 -46.5
Ref. /Moderniz. Adm. -27.7 94.3. 121.5
Organiz. Politica 46.2 14.7 106.5
Planej. Govern. 79.8 . 26.6 -54.1
Organizacoes - -19.0 -100.0
Sist. de Informacao -51.8 22317 -100.0
Documentacao 226.1 35.8 -90.0
Estatais -65.3 763.6 -100.0
Exper. Internac. -0.2 -71.8 -56.7
ECONOMIA 13.8 -51.4 607.8
Organizacao Economica 30.2 -42.4 160.0
Turismo 15:..7 -100.0 -

Comercio Exterior 160.4 -28.0 2760.0
Empresas Privadas -100.0 - -

Agropecuaria ° -5.3 -100.0 -

Politica Industrial ; -71.1 -100.0 -

Politica Energetica - -100.0 -

Sistema Financeiro 32.3 21.4 30.0
Tecnologia/Pol. Tecn. -22..9 -46.0 1580.0
POLITICAS SETORIAIS ' 66.6 -56.8 324.2
Saude/Previdencia -36.8 -67.1 -13.3
Habitacao : - -50.2 160.0
Educacao 310.8 0.3 -52.7
Meio Ambiente 362.9 -100.0 -

Planej. Urbano 181 .4 -100.0 -

Politicas Sociais 145.9 -61.9 680.0
Politica Cultural -88.4 547.7 -100.0
Politicas Publicas 15.7 -100.0 -

Seguranca Publica . 276.1 =75..1 30.0
Transportes 247 .2 -100.0 -

Reforma Agraria . - -100.0 =

ENSINO E PESQUISA 75.5 -16.8 -9.6
Anal. Teorico-Conceit. 168.8- = —4.2 -40.9
Pesquisa 54.3 -100.0 -

Dados Estatisticos . =80.4 -100.0 —-

Legislacao 8.9 -52.8 122.9
Opiniao Publica !/ - 547.7 -100.0
Adm: Ensino/Pesq. _ 67.8 3. T *30.0

Fonte: Revista do Servico Publico
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L 7aEtiA 9 - CRUIRMENTO FOCI X LOCT (ABRUPADOS)
£ NUHERD DE TEXTOS PUBLICADOS

———

- F 0 € U S
CIENCIA  CIENCIA CIENCIA  CIENCIA

Fonte: Revista do Servico Publico

LOCUS POLITICA JURIDICA ACMINISTR.ECONOMICA EPISTEM. QUTROS TUTAL
{35, ECON. i 36 n 72 2 5l 239
En3INO E FESOQUISA 14 293 164 ] 29 14 58
FOLITICAS SETORIALS | b 29 189. 19 4 218 465
_ESTEUT. AW, ESTADD &2 357 1702 144 & 349 2640
TOTAL 83 717 2132 241 41 684 3898
Fonte: Revista do Servico Publico
. TABELA 10 - CRUZAMENTD FCCI X LOCI (AGRUPADGS)
EH PERCENTUAILS
F 0 C U &
CILNCIA  CIENCIA  CIENCIA  CIENCIA
LOCUS POLITICA JURIDICA ADNINISTR.ECONOMICA EPISTEM. QUTROS TOTAL
DRGANIZACAD ECOHOMICA 0.03 0.92 1.98 1.85 0.05 1.31 §.13
ENSIND E PESQUISA 0.36 1.57 1.2 0.13 0.74 1.18 14.21
POLITICAS SETCRIAIS 0.15 0.74 4.85 0.49 0.10 3.59 11.93
ESTRUT. ADH. ESTADD 1.59 9.15 43,566 3.69 0.15 9.47 67.73
TOTAL 2.13 18.39 54.49 6.18 . 1.05 17.595 100.00




GRAF. 1 — EVOLUCAO DOS FOCI POR PERIODO

(em numero de textos publicados)
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GRAF. 2 - ‘EVOLUCAO DOS FOCI POR PERIODO

(em % da producao do periodo)
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GRAF. 3 — EVOLUCAO DOS LOCI POR PERIODO

(em numero de textos publicados)
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GRAF. 4 — EVOLUCAO DOS LOCI POR PERIODO

(em % da producao do periodo)
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GRAF. 5 — PARTICIPACAO DOS FOCI
(em % da preoducao total)
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GRAF. 6 — PARTICIPACAO DOS LOCI
(em % da producao total)
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