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Resumo

O objetivo deste texto é refletir sobre o trabatiiganizado em redes sociais produtivas,
tomando-se como exemplo a Rede de Agroecologiaifiaosituada nos estados de Santa
Catarina, Parana e Rio Grande do Sul. A pesquisdegiou a complexidade inerente a
configuracdo do trabalho em rede, desenvolvidospatpicultores familiares em dois nucleos
desta rede no estado de Santa Catarina. Forantigadsss, dentre outras, as peculiaridades
da producéo agroecoldgica, as inovacdes técnicésrma de produzir, a revalorizacao das
praticas sociais tradicionais no meio rural, agsimo a ampliacdo dos riscos para o pequeno
produtor. A reflexdo se concentrou nas formas g@rozacdo em redes sociais produtivas,
caracterizadas como projetos alternativos de pémugue apresentam duplo direcionamento
- 0 da cooperacdo e o da orientacao para resulmw®micos. Mais especificamente, se
pretendeu investigar as consequéncias e desafietasdeelacdes, atentando para a
configuracdo atual do trabalho na sociedade.

Palavras-chave: 1. Redes Sociais Produtivas; 2icdltyra Familiar; 3. Agroecologia; 4.
Trabalho; 5. Rede de Agroecologia Ecovida.

Abstract

The purpose of this text is to reflect about thganized work in productive social networks,
taking as an example the Rede de Agroecologia HaoffEcovida Agroecology Network),
located in the States of Santa Catarina and Riod&ao Sul. The research payed a special
attention to the complexities inherent to the nekwtbat was developed by the family farmers
in two locations in the state of Santa Catarind.has been researched, among others, the
peculiarities of the agroecology production, theowative techniques to produce, the increase
in worth of the traditional social practices in theeal environment, as the increasing risks for
the small farmer. In front of such a broad scemafithe worsening in the work relations, the
reflection concentrated in forms of the organizatiof social productive networks,
characterized as alternative production projedisit fpresents two directions — that of
cooperation and that of the drive to economicalltes More specifically, it intended to
investigate the consequences and challenges of tieéestions, paying attention to the real
configuration of the work in society.

Key words: 1. Productive Social Networks: 2. FanfiBrming; 3. Agroecology; 4. Work ; 5.
Ecovida Agroecology Network.



Gestao e Sociabilidades do Trabalho em rede

-as relacBes de trabalho em novos formatos organanais

Introducao

Este texto estuda as formas de sociabilidade alwaltio estruturadas em redes
sociais produtivas, com foco especifico para o mundal e a agricultura familiar. Toma-se
como objeto de estudo a configuracao do trabakhexperiéncias e praticas de agricultores,
que aderiram a producgdo organica, organizados earede vinculada a regido sul do pais, a
Rede de Agroecologia Ecovida. Definido como obgetentral de pesquisa, o de investigar
as condicfes para que atividades produtivas delséta® em rede possibilitem a geracao de
autonomia e desenvolvimento politico para seusicgzahtes, foram realizados estudos
utilizando-se a metodologia do estudo de casostigando cinco grupos pertencentes a dois
nucleos desta rede, do estado de Santa CataritanaltB Serrano e Litoral Catarinense.
Selecionou-se para estudo a agricultura familiar pgeducdo ecolégica, como forma
alternativa de trabalho relevante no contexto l@iasj a qual demanda politicas publicas e
exerce funcdo significativa na politica de segumaa@mentar do pais. Sdo encontradas
articulagbes hoje no Brasil, na produgcédo da aducal familiar, que despontam como
alternativa econdmica para geragdo de trabalho neéareinclusive com a busca de
financiamento através de politicas de microcréditengajamento em politicas publicas dessa
natureza. A agricultura familiar passa a ocuparepaplevante na politica de seguranca
alimentar, e € atencao de politicas publicas qugustam a propostas como o planejamento
territorial e a constru¢cdo de novos mercados editor para financiar o pequeno agricultor.
Foram ouvidos 14 agricultores, sete técnicos danizgcdes ndo governamentais e liderancas
da rede pesquisada, quatro especialistas ligatlvsvarsidades, ao poder publico municipal

e federal. Verificou-se a existéncia de elementosldmentais para a sustentabilidade desta

! Este relatério é resultante de projeto de pesquiszulado ao doutorado concluido em 2009 na Foiatif
Universidade Catolica de S&o Paulo, para a obtedgétitulo de Doutor em Ciéncias Sociais na area de
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Produtivas - Experiéncias na agricultura familiar @ois ndcleos da Rede de Agroecologia Ecovidatohtra-

se em andamento a producéo de livro sobre a tedgues resultados de pesquisa ja foram conclu@ws,os
seguintes papers aprovados e apresentados:XIl EaamGestdo e Meio Ambiente /2010: Artigo: Caréi€ao
Como Estratégia Sustentavel Para Comercializag@beenacionalizacdo Na Cadeia Produtiva da Agncalt
Familiar: O Caso da Rede de Agroecologia EcovidafapZilma Borges e Prof Luciel Oliveira e XIV Cargso

da Sociedade Brasileira de Sociologia/2009: Arti§ooperacdo e Vinculos em Redes Sociais Produtivas
Zilma Borges.



rede, que propiciam a existéncia de relacbes deibdrdade entre os diversos agentes
envolvidos, e formam vinculos que fazem sentida parparticipantes da rede. Na Ecovida, a
rede funciona como mecanismo de integracdo, comoantexto de aprendizagem e 0 como
um sistema de comunicacdo. No entanto, no detalttande problema de pesquisa, a medida
gue se descobria o modo de funcionamento da Red@mecologia Ecovida, verificava-se
que as relacdes mais estreitas dos grupos e vinfartliares, eram fundamentais para a sua
constituicdo e operacao. Neste sentido a dimerddaocional € uma base importante a partir
da qual os agricultores podem adquirir as preriregmtnecessarias a sua participacdo no
processo de desenvolvimento. As experiéncias daatpelos agricultores durante a pesquisa
de campo revelaram mudancgas na vida cotidianaaedest familiares apontadas por eles. Ha
uma significativa insercdo da mulher, seguida dargho posterior do marido de trabalhos
considerados penosos, e com uso de produtos qeimi@mbém se verificou que a
permanéncia de cada membro na rede esta baseadd naa@ompartilhamento de objetivos,
mas também na possibilidade de um sistema de walon&uos, mas, igualmente de

elementos de discordancia e conflitos.

1. Redes Sociais Produtivas

A andlise de redes sociais tem se encaminhadoegstudos que ndo tomam como
unidade de analise o ator individual que faz pdateede em estudo, mas o conjunto de atores
ou individuos e as suas interacoes.

A apreensdo dessas dindmicas moveu também o B#ementifico inicial na
perspectiva de redes. No campo académico, a arddisenvolveu-se primeiramente no
ambito da Antropologia, da Sociologia e da Psidalogocial, focalizando as interacdes
promovidas por individuos e grupos sociais em gedmcOes cotidianas de interesses,
afinidades e satisfacdo de necessidades (SWEDBHERA).

O foco dado pela sociologia econdémica privilegiaemtendimento das relacbes
estabelecidas e interesses subjacentes e foi ddaceticialmente como metodologia de
andlise das relacdes em sociedade. Tem sido ysadexemplo, para explicar relacdes que
nao podem ser classificadas nem como costumes pam de racionalidade puramente
econdmica. Esses estudos iniciais buscavam prob#ema implementacdo de projetos de

desenvolvimento, apontando um hiato entre a plaldade da “maximizacdo” da riqueza e



a identificacdo de conexdes pré-existentes pansatides politicas e interesses de grupos que
criam maior complexidade para o éxito (SWEDBER®&A)0

Este tipo de organizacao se diferencia das coopasabu outras formas de trabalho
autogerido e coletivo, entre outras caracteristigada ndo existéncia de proprietarios
coletivos.

Outro ponto que caracteriza as redes € a busa@aede capacidades e habilidades
entre os atores envolvidos, que podem definir pm die reciprocidade e mutualidade. Esta é
uma visao das redes como um conjunto de interéetaque dinamizam as competéncias das
unidades envolvidas, se conseguirem se apoiar getivals comuns e complementares
(BALESTRO, 2004).

Além da importancia das relacbes entre os atoreassé&Vman e Faust (1994)

assinalam também que a analise de redes socia@se® nas seguintes premissas:

0s atores e suas ac¢des sao vistos dotecdependentes, e cada ator é
uma unidade autbnomas ligacdes ou as relacbes entre atores séo
canais para transferir ou fluir recursos sejam rizaseou imateriais;
modelos de redes focalizam visfes individuais dbiante estrutural

de rede, provendo oportunidades para as restricdbse acles
individuais e que 0s modelos de redes conceitualiestruturas
sociais, econbmicas, ou outras, parecidas comdtioro§ padrdes de
relacbes entre os atores (WASSERMAN e FAUST, 19%hpdd
PEREIRA; FREITAS, 2005).

Segundo Wasserman e Faust (1994:04) as regulasidadpadrdes de ligacbes entre
0os atores podem ser de diversos tipos, a sabesatg@es comerciais, fluxos de recursos,
fluxos de informacfes, avaliacdo afetiva de umasgeesem relacdo a outra, entre outras
formas de ligagdo que se repetem gerando relaEdasssivel inferir que tipo de ligacdes e
0 padrao de regularidadeontribuem para a definicdo das expectativas @stegores.

2 WASSERMAN, S.; FAUST, K. Social Network Analysistethods and Applications. Cambridge University
Press, 1994 apud PEREIRA, Hernani; FREITAS, M&tiontribuicdo da analise de redes sociais paraud@st
sobre os fluxos de informacdes e conhecimento. PBEREIRA, H. ET all; (Orgs.). Mosaico: Difusdo do
Conhecimento na Sociedade da Aprendizagem. SaleaBleira de Santana: Edufba e Editora da UEFS,.2005



Outros enfoques anteriormente privilegiados no eamipntifico para a analise de
Redes Sociais se desenvolveram no ambito da Antgipp da Sociologia e da Psicologia
Social, com atencdo dedicada as “interacdes pratas\por individuos e grupos sociais em
suas relacdes cotidianas de interesses, afinidadeasisfacdo de necessidades”. A partir da
década de 1980, e mais fortemente na década de 49¥3tudos nessa area comegaram a
refletir as novas demandas das sociedades compéegaser um enfoque econdémico. Na
Sociologia Econbmica, a perspectiva das redes &bata como metodologia de anélise para
investigar diversos tipos de interacdes as quaibpea visem a fins econdémicos, ndo podem
ser classificadas nem como costumes nem como denafidade puramente econdmica.
Esses estudos buscam problematizar a implemendacpmjetos econdmicos, apontando um
hiato entre a previsibilidade e a busca de camindlivesos da “maximizacao” da riqueza, em
uma oposicao a visao das ciéncias econdémicas. @nsaak énfases é o reconhecimento de
redes preexistentes, com articulacbes politicasitereisses de grupos que criam uma
complexidade para o alcance de resultados (SWEDBRB@!:17).

Deve-se acrescentar que no Brasil as pesquisas sethes tém sido aplicadas por
diversos estudiosos do tema, ao se analisarem ameos sociais.

Considerando as discussdes acima desenvolvidapoo®s tedricos sobre redes e das
formas alternativas de organizar o trabalho com$ntoletiva, um termo que consideramos
definir a complexidade presente nestas relacfedeéRedes Sociais Produtivas.

Redes Sociais produtivas sdo aquelas definidaggbagdes sociais com finalidade
econdmica por meio da geracdo e ampliacdo de opdanles de trabalho e incluem a busca
de participagdo ativa de seus componentes comodatmanutencédo da propria rede.

O termo “social” aplicado ao conceito parte ndo eai® da compreensao das redes
como construgcbes sociais, como também caracteszarteculagdes visando a defesa de
causas sociais e fins orientados a esta direcéo.

Pode-se incluir como condi¢des cruciais na detexgdio do éxito destas redes a de
serem orientadas ao mesmo tempo para fins sociam®Omicos, a de se originarem de
contextos e expressdes culturais diversas e ragoerparticipacado ativa dos sujeitos em
contextos de aprendizagem e de atuacdo politicespaco publico. Compreende-se como
espaco publico os que envolvem relagcbes com asesfaunicipal, estadual e federal, e os
microespacos possiveis nas estruturas de podsodeci

Desse modo, as redes sociais produtivas se camstittomo consequéncia de
complementaridades necessarias, identificadashgo lde cadeias produtivas ou de estruturas

horizontais, sugerindo um leque de objetivos comRepresentam, assim, uma tentativa de
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superar a distincdo entre a racionalidade econdmica interesse social, envolvendo as
relacdes pessoais e o cotidiano.

Sob essa Otica, cabe a afirmacdo de Abramovay J2@0Que a impessoalidade dos
mercados existe, mas as interacdes concretas bzdoles sdo fundamentais para suas
dindmicas. Assim, ao reconhecer que as formas dgroeidade podem influenciar
significativamente as relagbes econdmicas, um dascas mais importantes das formas em
rede é a idéia de enraizamento ou submerm@bdddednese a sugestao de que os vinculos
concretos, as relagdes de proximidade, a raci@d®idimitada pelo contexto e a atmosfera
cultural da sociedade sdo essenciais para as eslagéondmicas (RADOMSKY E
SCHNEIDER, 2007).

E neste sentido que a nog&o de rede se torna uontanfe referencial
a partir do qual analisar as relacGes sociais adacicas num dado
contexto. Se 0os mercados sdo constituidos por satpeiais que
estabelecem interacbes especificas e concretagosigsbes dos
individuos, as relacbes de proximidade e os viscglociais que
possuem determinada histdria personalizam os mescalssa
configuracdo faz com que os mercados ndo sejamiran$n ao
contrario, conhecer as pessoas faz parte das gg@ese realizam
neste espaco social, e, dessa maneira, ha a [fidasiei de se
conformarem redes (RADOMSKY E SCHNEIDER, 2007:256).

Exemplos como a reunido de pequenos produtores grapliar as condicbes de
producdo, comercializagdo e fortalecimento peramtdlercado, denotam um conceito
operacional como “estratégia de agdo coletiva’seja, um uso instrumental pelos atores
sociais. Scherrer-Warren, afirma que, no caso lbmasi “a nocdo de rede vem sendo
empregada de forma crescente nos movimentos SOC@ISO conceito propositivo com
atributos ideoldgicos e simbélicos” (SCHERRER-WARRHE999:23).

Dentro desse foco sociopolitico, é possivel inchgdrredes formadas por grupos de
trabalhadores, associacdes, cooperativas, orgéeago-governamentais (ONGs), e outras
entidades, que consolidam a atuacdo da “sociedadeorganizada” nos mais diversos

campos e envolvem relevantes debates que repraseéesafios para politicas publicas no



Brasil. As articulacbes visando a esse objetivocimam como uma estratégia para a
integracéo de atividades produtivas em determinagido, aproximando grupos de apoio.

Registra-se nesse cenario inclusive, uma reelabordgs formas de os movimentos
sociais atuarem, as quais incluem mudancas naipagdo das lutas em um processo de
expansdo de conexdes e articulagbes, com cruzardentausas sociais diversas em uma
mesma rede.

Como exemplo, no caso da agricultura, controvérsise a producao de sementes
controladas por grandes empresas e o investimenfmesquisa para a producao de alimentos
transgénicos integram diversos grupos de interesse.

Quando aplicadas para fins produtivos, as relaefresede podem estruturar formas
de trabalho que vinculem grupos ou individuos @mios outros agentes que viabilizam a
producao, comercializacdo e insercdo no mercado,es¢éar necessariamente dentro de uma
mesma estrutura organizacional. Tal procedimentplianas relacdes para além do circulo
produtivo cotidiano e diminui os limites definidpgla hierarquia organizacional ou pela
divisdo de fungbes de forma estrita, mesmo no dasmoperativas.

Nesse tipo de estrutura se requer maior autonoosardbalhadores para integrar o
processo de produgdo com o de consumo e amplidves de cooperacao entre os diversos
agentes envolvidos no processo produtivo. Certaaménim desenho que exige atividades de
coordenacao e gestdo diferentes daquelas baseaddserarquia e poder centralizado,
proporcionando mais pontos de contato horizontaigue verticais e hierarquicos.

Essa flexibilidade define “o aspecto da nao insititinalizacdo de uma estrutura e da
dindmica constante entre grupos e individuos coffioonaa definidora as redes” (Marterleto,
2001). Para Marteleto

as redes nas ciéncias sociais designam normalmentgas nao
exclusivamente — os movimentos fracamente instihatizados,
reunindo individuos e grupos em uma associagacs dgjonos sao
variaveis e sujeitos a uma reinterpretacdo em fuded limites que
pesam sobre suas acbes. E composta de individuoppsg ou
organizacdes, e sua dindmica estd voltada parargetpacdo, a
consolidacdo e o desenvolvimento das atividadeseds membros
(MARTELETO, 2001:73).



Considerando formas alternativas de trabalho, cof@sé social, mas levando-se em
conta o direcionamento econdmico nas redes pradyticabe problematizar como
articulacbes desse tipo podem encaminhar projetogig financeiramente, mas refletindo
sobre os conflitos presentes nas experiénciasipativas e de autogestao.

Segundo Marteletto (2001), nos movimentos populanegenfoque das redes deu
ensejo a perceber que esses movimentos estdo radoean pratica uma nova compreensao
do conhecimento e da informacao. Para estudarpsspdos atores nas redes de movimentos
em educacdo popular e salde, a autora constriggorets de participacdo dos individuos
relacionados aos modos de combinacdo dos recumsusngcacionais, informacionais e
cognitivos que cada um é capaz de mobilizar. Asegundo a autora, nos ambientes sociais
informais - como as redes de movimentos sociagla @tor pode desempenhar, com maior
Ou menor sucesso, Varios e multiplos papéis. Ascdels horizontalizadas e a auséncia de
estrutura hierarquizada permitiriam assim papéisikis e interdependentes. Alguns ganhos

consideraveis sdo registrados nessas pesquisas regisirado por Marteleto (2001):

[...]a formacao das redes de movimentos sociaresponde a criacdo
de redes de conhecimentos que alimentam e dadaénfibrmacional
as visbes e estratégias de acdo e de direcdo dodesg Os
conhecimentos se constituem como matérias infoonaid, que pelas
suas qualidades imateriais, articulam entre si e fpi notado
(observado) ou experimentado pelos agentes nagsitasas, dentro
do ambiente contextualizador da sociedade ondes essies se

movimentam (Marteleto, 2001:22).

A obtencdo desse ganho de informacdo e conhecinmode representar novas
perspectivas de compreensdo perante determinadgsnitwmas, mas redes ndo emergem
automaticamente ou por pressodes. Elas sédo socigmenstruidas. Por esse motivo, podem
ser determinantes ndo somente na acao coletivay taiambém podem exercer ueedback
em relacéo as instituicdes, ajudando a redefin{Basardi e Nadia, 2006).

Essa reflexdo permite inferir que estruturar akdipies em rede néao significa resolver
questbes de poder, de clientelismo, e de outraicgsaconservadoras presentes em
determinados contextos, mas podem vir a ser insimtos de revisdo destas mesmas praticas.



A caracteristica prépria desses modos de orgamizagfatiza a comunicacao e a expressao de
interesses individuais e coletivos. Por meio deamsmos de decisao descentralizados, se
ampliam chances de maior participacao e eficaca, annstitucionalizacdo dos arranjos pode
formalizar esquemas burocréticos e de controlepditscas sociais. Indaga-se, entédo: Quais
as condicbes para que os atores se apropriem d@x0ss estabelecidas? E que novas
guestdes se evidenciam com a abertura desses viaecafos em rede?

Realizando a critica as referidas concepcoes, @iv€2002) avalia o efeito
contraditorio da pretendida autonomia social pregpem acdes mobilizadas por organizacdes
nao-governamentais, ao funcionarem muitas veze® ctugar do nao-conflito”. De certa
forma, “privatizam o publico, mas nédo publicizanprivado, no sentido de introduzir nele o
conflito”. Nesse sentido, Oliveira (2002) chamangé® para entraves criados pela aplicacéo
de programas de geracdo de trabalho e renda qumbestos pela concepcédo de
desenvolvimento local, podem apenas reatualizabeepa, pois “persiste o fato de que toda
rede, é, por definicdo, seletiva [...] No plano réounico-socio-politico-cultural a rede nao
corrige a desigualdade, apenas a desloca’”. As gtapode desenvolvimento local
apresentadas como “contratendéncia a concentrpefin,contrario, podem inserir-se numa
estratégia de descentralizacdo que agrave as disides”, jA& que a descentralizacdo néo
implica diretamente em desconcentracéo de renaleestimentos (OLIVEIRA, 2002:16-21).

Considerando a perspectiva defendida por Machad06§2 uma maior intersec¢cao
entre formas alternativas de trabalho e movimestmsais pode ser um caminho para
ampliar, organizar e politizar grupos organizadps, destarte, se fortalecem e renovam suas
bases sociais. A articulacdo em rede parece virermmntro da abertura de algumas
perspectivas neste sentido, pois a capacidade mngXo das questdes locais é faciimente
visivel, mas a organizacdo e a politizacdo aprasemutros complicadores. Em relacédo a
esse problema pode-se ampliar a discusséo cortica gpile Moura (1997) faz pelo risco de
apropriacdo do conceito de “participacdo” ocorena@ justificativa de eficiéncia e eficacia
gerencial, o que equivale neste caso, a “parti@ipagomo uma ferramenta de gestao”
(MOURA 1997).

2.0rganizacao e relacdes de trabalho na perspectide redes sociais produtivasA Rede

de Agroecologia Ecovida.



As formas de se estudarem relagbes de trabalhdnmger® buscam captar a
organizacdo e 0 processo por meio dos quais edtageslizadas. Nas redes com fins
econdmicos outros elementos sao incorporados peptarcestes aspectos. No trabalho
configurado em rede se requer maior autonomiardbalhadores para integrar o processo de
producdo com o de consumo, e ampliar os niveisodgperacdo entre diversos agentes
envolvidos no processo produtivo. Para tanto, séorporadas capacidades relacionais como
parte da producédo em si, como por exemplo, asitiatdds de comunicacado e linguagem, os
recursos intelectuais e afetivos que passam aparar o processo de trabalho, como fontes
de produtividade.

Considerando a proposta de relagdes de autonomasapaedes, uma das formas de
organizacdo é levar a idéia de enraizamentobgddednesgara o interior das relacbes
produtivas sociais, 0 que sugere a seguinte questéino se podem entender os desafios
postos para as relagbes de trabalho, considerandecassidade de compromisso, e
participacdo mais ativa em vinculos dindmicos? E desenho que exige atividades de
coordenacdo e gestdo diferentes das baseadas earqlie e poder centralizado,
proporcionando mais pontos de contato horizontaigue verticais.

Por outro lado, esta mesma configuracao do tralyalipeer maior uso de capacidades
humanas relacionais, de comunicacéo e disponideig@ra o agir produtivo.

Pode-se afirmar que a estrutura em rede concrati#dizacdo dessas relagdes para
fins econémicos, porém essa transformacéao indeimgis sobre como estruturar e concretizar
relacdes fundadas em outros valores, além de witmadidade puramente econdémica. Neste
sentido, diversos pontos de inflexdo se apresemtanse revalorizarem economicamente,
como forga produtiva, aspectos que ja faziam pdoteneio social desses trabalhadores, e
novas relacdes ampliadas, buscando transformax@eses valores de apoio mutuo como
eficiéncia social coletiva.

Mas como analisado anteriormente, falar de umanaggdo em rede nao pressupde
entender que se trata de uma estrutura formatiegienalmente definida como as empresas
privadas, publicas, cooperativas ou organizacOesgodernamentais. As fronteiras séo
fluidas e se ampliam gerando conexdes novas. Massim € preciso considerar que, N0 caso
das redes produtivas, existe uma estrutura mamgmante que busca garantir as condigoes
para a producao e a comercializagéo.

A nocao de estrutura ampliada pode ser expressanpaivariedade de relagcbes mais
horizontais, que expressam “a capilaridade da sticulacdo e sua insercdo social, e nao

necessariamente a abrangéncia espacial” (AGUIAR7RMAssim, a flexibilidade de uma
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rede “pode constituir ou desconstruir territoriaids (ligando pontos descontinuos no
espaco), e com isso também a imagem pela qualpsesenta o espaco” (RADOMSKY E
SCHNEIDER, 2007:256).

A Rede de Agroecologia Ecovida se institucionalizomo uma rede no ano de 1998,
resultado de processos historicos locais realizagdosorganizagfes ndo governamentais na
construcdo de alternativas ao modelo de agricudnraurso (Rede de Agroecologia Ecovida,
2004). A atuacado destas organizacdes, em sua mdigadas a igreja catolica, que se
mobilizavam com a intencéo de qualificar a agrigaltfamiliar produzida na regido, abrangia
uma quantidade significativa de pontos de contatagdes mais préximas com as familias
do que os oOrgaos oficiais. Este elemento facilitadgpulsionou o crescimento rapido da
Rede Ecovida, com a adesao de consideravel nureeagratultores.

Institucionalizar as articulacdes ja existentesrede representou, dessa forma, uma
estratégia de agdo coletiva, encaminhamento queo @ponta Scherrer-Warren (1999:23)
vem “sendo empregada de forma crescente pelossatotetivos dos movimentos sociais,
como conceito propositivo com atributos ideologieasmbalicos”, e, no Brasil, faz parte de
transformacdes recentes na representacao colesviabalhadores. Desde o inicio da década
de 1990, novas articulacbes no campo das lutaomsuiticas se estabeleceram, em
decorréncia, entre outros fatores, do esvaziam@mtio do papel dos sindicatos quanto da
politica em meio a concretizagdo de projetos nedis e do processo em curso de
recomposicao do capitalismo.

A RedeEcovida de Agroecologia se autodefine como um ‘gsjol@ articulacao entre
agricultores familiares e suas organizagOes, orgafies de assessoria e simpatizantes
envolvidos com a produgdo, processamento, comiagdlb e consumo de produtos
ecologicos” (Caderno de Normas para Certificacadidizativa 2007:05). Seus objetivos
principais sao: desenvolver e multiplicar as iriceés em agroecologia; estimular o trabalho
associativo na produgcdo e no consumo de produtol®gécos; articular e disponibilizar
informacgBes entre as organizacdes e pessoas; agaxie forma solidaria, agricultores e
consumidores; estimular o intercambio, o resgaevalorizacdo do saber popular; e ter uma
marca e um selo que expressam 0O processo, O colspmm a qualidade. Atualmente, a
Ecovida abrange em torno de 170 municipios noslestdo Parand, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul. Congrega, aproximadamente, 200 grdpoagricultores, 30 ONGs e 10
cooperativas de consumidores como nucleo centralaidor da rede (Rede de Agroecologia
Ecovida, 2008).
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A entrada efetiva como membro da rede se da apodsprovacdo de que o agricultor
fez a “conversdo” para a producdo isenta de aguom®xe participa em reunides e em
processos de discussdo dentro de um nucleo. Naosigép dos ndcleos estdo agricultores
familiares organizados em grupos, compostos gerdémgor um numero de familias que
obedece a critérios de proximidade geografica. @end de familias varia de nove a trinta,
mas a maioria dos ndcleos possui, no maximo, 15liEmnOs grupos mais estruturados e
com interesse de viabilizar reconhecimento jurigiaca objetivos de comercializacdo ou de
facilitar o relacionamento com o Estado estdo tegles como associacoes.

As experiéncias analisadas potencializam condigé@m® maior autonomia dos
agricultores, em razdo de apresentar estruturagrat®mlho com intersecdes variadas,
vinculando grupos ou individuos a diversos outrgenges que viabilizam a producéo,
comercializacdo, e insercdo no mercado, sem estassariamente dentro de uma mesma
estrutura organizacional. Isto amplia as relag@a plém do circulo produtivo cotidiano e
diminui os limites definidos pela hierarquia orgaamional ou divisdo de fungbes de forma
estrita.

Estas experiéncias no trabalho em rede incluemtiodgeconcretos que, ao serem
alcancados, reforcam o significado social de éxytoyr meio de seus esforgcos e de
reconhecimento da capacidade de se expressareivapudhte e representarem o grupo ou as
experiéncias deste.

As relagcbes com a area publica também s&o muitassvenprecisas, ora em
movimentos antagbnicos, ora atuando de forma congsiear como concretizadora de
programas governamentais.

Vale acrescentar que a capilaridade da Ecovié&r@&ada por seus encontros, nucleos,
grupos de trabalho em cada um dos trés estadoa qompdem, conseguindo, dessa forma,
garantir a unificacdo de suas pautas gerais. Roy @do, a definicdo de temas locais garante
a construcdo de sua territorialidade em torno gaaalidades regionais.

Esta dinadmica de busca de coesao baseada na ng@imutke relagdes define uma face
instavel e ao mesmo tempo rica de constituica@adestle.

Dentro dessa perspectiva, que se contrapde ao snddejrandes propriedades e ao
assalariamento do trabalho agricola, as decisfbse sm desenvolvimento integrando a
cidade/campo envolvem possiveis interse¢cdes cognogndustria, com o turismo, e também
a adocao de outras formas de pensar a producdam aoagroecologia, por exemplo. Os
desafios maiores percebidos neste sentido estdoex@eriéncias com as pessoas Nnos

pequenos grupos. Alguns grupos conseguem se daficorh estes dilemas e percebeu-se que
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a constancia das reunibes € uma das formas de &mtinsegurangas que afloram nas
relacdes. O outro aspecto, responsavel por coasaicbase da estrutura é o tamanho dos
grupos, que permite um conhecimento mais aprofunddel cada familia e individuo.
Conseguem também mudar o ambiente institucionaju@rse encontravam, uma vez que seu
circulo de relagbes sociais agora inclui outrosntege e apresentam perspectivas de
ampliacdo, com as fronteiras da rede que se expands diversos grupos e nucleos.

Assim, pode-se afirmar que o trabalho nesta redeidna como mecanismo de
integracdo, como um contexto de aprendizagem e comsistema de comunicacao.

No caso da Rede de Agroecologia Ecovida, encorseourmn ideario de cooperacao e
mutualidade fundado nos ideais da agroecologia &etlanca associativista, que se pode
observar em alguns dos grupos estudados.

Considerando que o caso em estudo envolve a agrecdamiliar, observa-se que as
iniciativas empreendidas encontram limites para radygdo e comercializacdo pela
dificuldade em adquirir sementes e insumos, deatesso a atualizacdo tecnoldgica, ao
mercado e ao capital para investimentos. Variagdatinfluenciam este quadro, envolvendo
interesses de renomadas empresas e politicas gglbliQuestdes politicas relacionadas aos
investimentos governamentais para o desenvolvimemtd a problemas de propriedade da
terra, e a relagdo do Governo com os movimentaaisarganizados no meio rural compdem
0 contexto e impdem desafios para o desenvolvimdet@lternativas para a agricultura

familiar.

3.Novas bases organizadoras do espaco produtivo meio rural

Considerada uma das novas dimensdes da questédia agratualidade, a perspectiva
de pensar o reordenamento do meio rural com n@aseshorganizadoras do espaco produtivo
€ um tema de interesse de governos, de associdgdesbalhadores rurais, de universidades
e de organismos de pesqdi€@PPA, 2008; Instituo Observatério Social, 2008).

% O Observatério de Politicas Publicas para a Aliticai (OPPA) constitui-se num grupo de pesquisegirtdo

ao Programa de Pés-Graduacao de Ciéncias SociaBesenvolvimento, Agricultura e Sociedade (CPDA),
ligado ao Departamento de Desenvolvimento, Agricalte Sociedade (DDAS), do Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais (ICHS), da Universidade FedaradlRlo Rio de Janeiro (UFRRJ). O Instituto Obskmia
Social é uma organizacdo que analisa e pesquisanpartamento de empresas multinacionais, naciamais
estatais em relacdo aos direitos fundamentais dabalbadores. Esses direitos estdo assegurados,
principalmente, nas convencfes da OIT (Organizdg&ernacional do Trabalho) que tratam da liberdade
sindical, negociacdo coletiva, trabalho infantiébialho forcado, discriminacdo de género e racey amabiente,
salide e seguranca ocupacional.
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No Brasil, um desafio inicial para a mencionada amga é passar de um modelo de
“reparticdo setorial de recursos e de demanda W&dyapara uma logica territorial e de
projetos”, o que inclui a possibilidade de conaaati‘contratos de desenvolvimento” com os
atores locais, em vez da transferéncia controladaedursos, por meio da distribuicdo de
incentivos e concesséao de isencdes (ABRAMOVAY, )9B8sas praticas que retratam um
modelo de estimulo a iniciativas produtivas em &egi de pouco desenvolvimento
econdmico, se tornam um desafio a um outro tipmskiucionalidade, voltada a articulagéao
de atores diversos e ao estimulo do surgimentandarabiente propicio ao enriquecimento
do tecido produtivo local.

Da década de 1990 em diante, alguns programasrgouentais foram criados com a
intencdo de gerar mecanismos para essa mudangarspeeqtiva. Dentre eles, a criagdo de
conselhos gestores, responsaveis por decisdes toleomle politicas publicas, com
participacéo social de grupos locais organizadgsieese multiplicaram significativamente no
pais. A atuacdo das instancias democraticas, EmUeo entanto, observacao e critica, a fim
de constatar as diferencas regionais e os despfics sua efetiva implementacdo. Os
conselhos, como niveis decisorios, se conectam wo@ outra mudanca importante no
planejamento econOmico para o desenvolvimento rbrakileiro - 0s novos recortes
territoriais, que extrapolam a légica das cincadeg que dividem politicamente o pais. A
estruturacdo por “Eixos Nacionais de Integracdo esebDvolvimento, o Programa de
Desenvolvimento Integrado e Sustentavel de MesdesgDiferenciadas e o Zoneamento
Econbmico Ecolégico” sdo novas divisbes ja em cureopais (BEDUSCHI FILHO E
ABRAMOVAY, 2004: 36). A logica espacial dos territds como definidora dos
investimentos no meio rural € utilizada em outrags@s, como a Franca, a Inglaterra, os
Estados Unidos e a Irlanda, que tém exemplos tdosoaspectos positivos, quanto dos
problemas que dificultam a governanca. Importa adest que a adocdo desses modelos
respondeu as necessidades que se cruzaram com sasasneazOes que definiram o
esgotamento do modelo fordista de crescimento esi@mod Assim como na industria, que
buscou a descentralizacéo, flexibilidade e inteéyyagntre concepcdo e execugao no pProcesso
produtivo, no meio rural, a nocao territorial pareorresponder ao mesmo tipo de alteracdes
nas formas produtivas, das quais uma das mais famges mudancas é que neste tipo de
organizacdo das atividades econbmicas o planejamaéod investimentos deixa de ser
exclusividade do Estado. O processo contém prestgde participacao de diferentes atores
sociais que tém de negociar e estabelecer conssols 0s rumos de projetos pertinentes a

regibes mais amplas do que o municipio e vinculapas alguma caracteristica de
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similaridade ou de interesses comuns. Neste serftaddesenvolvimento rural passa pela
construcdo destes territorios, isto €, pela capdeidjue terdo os atores econdémicos locais de
manejar e valorizar ativos especificos as regigesgj@ge habitam”. Do mesmo modo que nas
formas industriais, aqui também se altera a naaurda cooperacdo entre o0s atores
econdmicos, em decorréncia da organizacdo pradutlescentralizada e coordenada por
sistemas integrados em rede (ABRAMOVAY, 1996:11; DBESCHI FILHO E
ABRAMOVAY, 2004).

Os impactos dessas transformacdes para as reldedezbalho no meio rural passam
por uma revisdo inevitavel das formas de partidpag criacdo de mecanismos de
governanca, a fim de diminuir os riscos de que adamcas mantenham os agricultores reféns
do processo, como no modelo da “modernizacéo dgtic®e neste padrdo o uso crescente de
tecnologia e de insumos quimicos eram os princilr@isadores para a pequena producao
familiar, as novas propostas de desenvolvimentiuenc a formacéo de um tecido social e
humano propiciador de conexdes e sinergia. Contutili® no capitulo anterior, a dimensao
relacional deste tipo de cooperacdo passou a ser famga produtiva e implicou na
necessidade de participacdo mais qualificada, csquerna um desafio para os agricultores
familiares.

Esses aspectos das relagbes de trabalho foranadesaem pesquisa recente que
buscou identificar as dimensdes atuais da vuln@atle do mundo do trabalho no Brasil, e
destacou a existéncia de um contexto propiciadanfdemacdes e vinculos como condicdo

cada vez mais crucial para acesso a oportuniddegsindo a pesquisa no meio rural,

a distribuicdo desigual da propriedade da terrasgasso ao crédito e
a maquinas e equipamentos, a auséncia de acessosahia politicas
que ofertem boas condicBes de servigos de saldeagdb, formacao
e qualificacdo profissional, assim como a tendéaciaproducédo da
distribuicdo desigual de alguns ativos sociais ddesso a redes de
reciprocidade, confianca e contatos; da profundsigdaldade em
relacdo as condicbes de acesso a informacdo), §@ectas que
colaboram para que, nos paises menos desenvolpitiosipalmente,
parcela muito elevada de individuos, familias owpgs sejam
portadores de ativos fisicos, pessoais e sociasfidientes para
garantir que eles possam aproveitar/disputar agwpdades ( MTE,

2009).
15



Sob essa Otica, permanece o desafio de romper toat@s de vulnerabilidade
cronicas que mantém ciclos viciosos nos quais astwpdades sdo aproveitadas pelos ja
detentores dos ativos mais valorizados pelos m&tasi de mercado, situacao que reproduz e
reforga suas desvantagens no que se refere a tdenpmsse de ativos.

Essas questOes sugerem a pouca experiéncia perduatagricultores de atuacbes
mais qualificadas na participacao e processos @euss problemas similares aos encontrados
nas iniciativas autogestionarias e nas cooperatigas apresentam uma heranca cultural
originada de relagfes de trabalho com praticagitarias e de poder restrito a alguns cargos,
como explicitado no primeiro capitulo. No meioalyem especial nas pequenas localidades,
o sistema de distribuicdo de recursos centralizaansdecisdes e encaminhamentos das
agéncias representantes do governo criou e mamggdeas similares. Nos estados e
municipios, a forma tipica de atuacdo sempre pgidu politicas setoriais que mantinham os
atores locais em situacdo de espera de distribuidgdcecursos. Aliado a isto, a falta de
articulacdo com as demandas e experiéncias reaispldacao local levou a expectativas nao
atendidas, e a desconfianca como um marco da eetdgdpopulacdo rural carente com a
atuacdo publica. O ambiente institucional geradia pg¢uacdo das agéncias publicas de
investimento no meio rural e 6rgdos de extensaal g constituiu, dessa forma, como
propiciador de praticas clientelistas e de pougqaer&ncia de participacdo em decisées ou

planejamento.

E possivel que o Estado esteja buscando intervirived do territrio

pelas qualidades que ele pode oferecer (identiqauisibilidade de
consertacdo, etc.), mas também é verdade que elerigpoestar
querendo “evitar” o municipio (pelo seu numero, It@sbém por ser
este nivel “problematico”). Por outro lado, h4 aemente problemas
que € mais interessante resolver num nivel de génaia maior que o
municipio, mas menor que o nivel estadual. Os elmmmais

comuns se referem a investimentos, como por exeraptoiacdo de
um aterro sanitario, etc. Na escolha de atuacadot@éal ha uma

aposta (geralmente implicita) de que atuar assirtrazer uma maior

eficacia (economias de escala, etc.). Varios dimsefs mencionados
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também tém influenciado outros atores — por exengdoSociedade
Civil — no sentido de atuar ao nivel territoriaRB/MDA, 2007).

A perspectiva de atuacdo de mais atores nos puaEcdssisorios parece se ampliar no
sistema territorial, principalmente pela possilitld de romper com interesses e coalizdes
sediementadas no ambito politico dos municipios @oexploragdo de uma nova dinamica
territorial supde politicas publicas que estimulenformulacdo descentralizada de projetos
capazes de valorizar os atributos locais e regiamaiprocesso de desenvolvimento. Além do
mais, sao responsabilidades compartilhadas e atdféridas aos grupos, as ONGs e as
associagcoes de trabalhadores, que passam de dert@ma a desempenhar um papel
complementar de gestdo para o estatal. Com igeonae dilemas e questbes politicas em

debate dentro dos moviementos sociais € mesmeda Rcovida.

Consideracoes finais

Nesta pesquisa foram investigadas a configuracadratmalho e a sociabilidade
evidenciada em redes sociais produtivas, com fog® experiéncias participativas de
organizacdo em rede de agricultores familiaresserelacdes de trabalho que se configuram
nessas bases.

Para entender os desafios que se colocam nestguwagéio do trabalho, tem-se que
no pés-fordismo as relagcdes sociais sdo revalagzadmo fatores de producdo. Cumpre
entender como isto ocorre nas formas em rede, eciafpente como a cooperagao entre 0s
componentes diversos destas e a orientagcdo ao ntesmpo para resultados econdémicos
interferem nas experiéncias participativas nos@gupiscute-se, assim como as redes sociais
produtivas alteram o processo e a organizacao abmallro, a sociabilidade e a vida dos

agricultores.
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Conforme analisado as redes sdo uma forma cresdenteganizacdo dos pequenos
produtores rurais no Brasil, notadamente no canapagdoecologia. Neste tipo de producédo a
adocdo de praticas coletivas € considerada ineeent®nceito, sendo o0 aspecto social e a
gestéao participativa condicdes para se considgrescducao como agroecologica.

Observando-se o contexto que envolve a agricufaumaliar no pais, sdo encontrados
projetos diversos que buscam articular politicdslipals com propostas como o planejamento
econdmico territorial, a construcdo de novos mersad microcrédito para financiar o
pequeno agricultor.

Neste contexto, a perspectiva agroecoldgica repi@senovacdo como forma
produtiva e a organizacdo em rede estimulam nogkg;Ges dos agricultores com as
instituicdes estatais. Como exemplo, a discussksbiva para a construcdo de um modelo de
certificacdo participativa obteve aprovacao legaknte e possibilita maior autonomia social
para os agricultores. A organizacdo em rede temipdo também a estruturacdo de canais
de distribuicdo dos produtos, como os circuitos@®ercializacdo que a Rede Ecovida vem
organizando, com rotas diversas para pequenasamédigrandes cidades e viabiliza a
parceria entre 0s pequenos produtores para vendaagon quantidade.

Neste sentido, pode-se afirmar que a organizagacedentraz novas oportunidades,
mas também novas questdes a serem consideradas.

A cooperagao na Rede Ecovida pode ser explicadaipaimente pela possibilidade
de levar os interesses individuais para dentreeda e a base desta ser formada por pequenos
grupos, o que propicia solidez.

As motivagfes individuais (individuo e familia),jrmmipalmente encontradas para a
entrada na rede sé&o as novas oportunidades déhtrabde geracéo de renda. Pode-se afirmar
que inicialmente ha um interesse fortemente téemamdutivo, que depois se amplia para um

significado construido a partir de referéncias toeds, com o pertencimento a rede ou ao

18



grupo. Depois de um periodo de envolvimento, og@gpres que permanecem se engajam
principalmente por perceberem que a rede podertnaais informacdes e ajuda-los a alcancar
objetivos que, sozinhos, ndo conseguiriam. Persehena tentativa de aproveitar as chances
de ocupacédo de novos espacos no meio rural, catoduwismo.

A confirmacédo da validade de uma atuacdo coleppasia alguns ndo esta ligada
especificamente a Rede Ecovida, pois ja tinham neraelo antes a participacdo em
movimentos de mulheres, sindicatos e outras foouketivas de organizacdo. Referiram-se a
estas, como a base para sua atuacédo, hoje, eemgierento a um grupo de apoio. O que
parece ser acrescentado pela atuacdo na Rede &coestes casos € a orientacdo dos
esforcos coletivos para a dimenséo técnico-prodwia possibilidade de opinar e influenciar
em decisodes.

Pode-se afirmar que o que mais mobiliza a entradtammede é o interesse produtivo,
mas a Vvisdo e 0 proposito compartilhados € que émamt grupo vinculado. O valor de
trabalhar em grupo é alimentado por praticas orgalais pelas ONGs, mas as experiéncias
cotidianas entre os componentes do grupo parecemmas importantes para reafirmar a
coesao grupal.

No detalhamento do problema de pesquisa, a medidasg descobria 0 modo de
funcionamento da Rede de Agroecologia Ecovidafieavia-se que as relagdes mais estreitas
nos grupos eram fundamentais para a sua constitaigferacao.

Pode-se constatar que a participacdo mais ativéaddas nos grupos esti baseada
no compartilhamento de objetivos, na interdependériginada de praticas de mutualidade,
como também em experiéncias de discordancia eitosnfEstas se originam de problemas
originados das rela¢des cotidianas, como na atuagdacomissdes de ética para validar a
producdo organica, e nas reunides para planejardartooducéo, o que traz a tona pontos de

vista distintos e conflitos, evidenciando um espalgo pluralidade. Estas relacbes de
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interdependéncia, em alguns grupos geram confiangaaior transparéncia das relacdes
cotidianas e conseguem se traduzir em um sistemvaldees mutuos. Pode-se afirmar neste
sentido, e com base nas pesquisas realizadas, Jjagricultores familiares da Rede de
Agroecologia Ecovida se estabelecem em rede e @oese se organizar e agir
produtivamente em razao das relacdes de coopebas@adas na interdependéncia e também
em interesses privados de individuos e familiasam Gsto constroem novos significados
sociais e referéncias identitarias, compartilhando ‘mundo comum’, conforme o termo
arendtiano, baseado em objetivos que estabeleceena@egrupo e outros membros da rede,
mas com sentidos individuais diferentes. Lidar @sta diversidade aumenta a complexidade
das relacdes, assim como 0s novos papeéis admiivistraa ampliacdo do processo de
trabalho e o posicionamento nas decisfes requeddas a atuacdo em rede. Nao ha
padronizacdo nas praticas sociais de organizacd@mgpos, que funcionam também com
autonomia para diversos encaminhamentos. Ha naagab rigida apenas na obediéncia aos
preceitos da producdo organica e de principioseiites a concepcao agroecolbgica, que
derivam par aas concepcodes éticas da Rede Ecovida.

O funcionamento destas redes e a manutencdo GaHeae estabelecidas pelos
vinculos mais estreitos, ou nas fronteiras da rdedeévam, portanto, da construcdo e
articulacéo de vinculos que fagam sentido paraadicipantes. Ndo se trata de trabalhadores
rurais assalariados, e sim de agricultores fare#iarom propriedades individuais. Também
nao se tratam de cooperativas nas quais tomemddsect®njuntas em diversos assuntos, e
sim pequenos grupos interligados em nucleos. ét@dm que decisbes sejam tomadas pelas
familias sem voto ou interferéncia dos demais. Masregras nos nucleos da Rede de
Agroecologia Ecovida enfatizam a coletividade @aperagcdo como valores reforgados com
a transferéncia de determinadas responsabilidagessgo concretizadas pelo grupo. A

proposta é de descentralizacdo das decisdes, masimesafios presentes neste caso é a
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integracdo, visto inclusive a pouca utilizacdo deias eletrbnicos para comunicagao, de
dificil aceso para as familias. Mas mais do quecslicOes tecnoldgicas e a competéncia
dos agricultores para atuar administrativamentegsgéria de ser disseminada, estd em foco o
compromisso com o0 grupo e a continuidade dos ®jeConforme demonstrado nos
exemplos estudados, este desafio passa pela g@tstta valores comuns sem a negacéo dos
interesses individuais, mas depende também daaeab com éxito dos projetos coletivos,
que funcionam inclusive como elemento de reforco idientidade coletiva. Algumas
conquistas como 0 espacgo para a comercializacaGamopaba, 0 maquinario e a sede da
panificacdo na comunidade de Sao Pedro, a aprovdgagrojeto no Conselho de
Desenvolvimento Territorial (CODETER) das agrictdtoda Associacdo de Otacilio Costa, e
0s chalés para receber o turismo rural na comueidadAlbardédo séo historias usadas como
referéncia entre os agricultores do grupo, e castéambéem por outros.

A literatura sobre o tema das redes € bastanteaaenpfio pode ser esgotada nesta
tese, mas vale destacar que a perspectiva adotatia trabalho procura dialogar com duas
concepgOes centrais sobre a natureza das redessex grodutiva, e por isto orientada para
resultados econdmicos, e a de ser ao mesmo tenifaalasgpara valores sociais coletivos.
Torna-se fundamental para articular as duas codespa apropriacéo pelos trabalhadores, da
dimensdo da rede como forgca produtiva, materiafizamlesta forma as interagbes
empreendidas coletivamente para atender a finaglpobpostas pelos grupos.

Estas considera¢gfes permitem confirmar a hipétespid a configuracdo do trabalho
na Rede de Agroecologia Ecovida consegue geragOesaecondmicas e experiéncias de
cooperacao baseadas na interdependéncia, alémedar iateresses individuais e sedimentar
outros compartilhados. E neste sentido que asdesagociais tornam-se uma base importante
a partir da qual os agricultores podem adquiric@sdicdes necessarias a uma participacao

mais qualitativa quie proporcione autonomia social.
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Mas, se ganha importancia a incorporacdo das esagbciais como parte da
producao, essa utilizacdo incorre em dedicaca@®med a exercicio de novas funcdes para
alimentar as conexdes na rede. Sao novas expaséatrazem novos dilemas, pois ndo sao
garantia de participacdo ativa ou de uma acaagaotibs sujeitos.

Como ja considerado, nas experiéncias de traballedivas, o reconhecimento pelos
individuos daquilo que para eles guarda um sigmdficde ‘vida comum’, precisaria incluir
uma atuacao politica nos micro-espacos publicos,quais se requer responsabilizacéo e
participacdo nas decisdes. Para que este envolwinoeorra seria necessaria uma conexao
com interesses ligados a esfera da vida privada.

Nas situacdes estudadas, outras experiéncias,dadrabalho foram reveladas como
influenciadoras da qualificacdo dos agricultoresapama atuacdo politica: a heranca
associativista nas regides estudadas, a exist@eipequenas propriedades como base
econdmica histérica no Estado e o desejo de retonimabalho no meio rural, entre outros
fatores. Mas as experiéncias no trabalho em redeeim objetivos concretos que ao serem
alcancados reforcam o significado social de éxitcavas de seus esforgcos e de
reconhecimento da capacidade de se expressar gublite e representar o grupo ou as
experiéncias deste. Assim, pode-se afirmar mpueEcovida, a rede funciona como
mecanismo de integragdo, como um contexto de apgegem e como um sistema de
comunicacao.

As experiéncias relatadas pelos agricultores deramtesquisa de campo revelaram
mudancas na vida cotidiana e rela¢gdes familiargsroflucdo agroecoldgica e a participacéo
na Rede tém possibilitado a diversos agricultoresetorno ao campo e alimentar a
perspectiva de que os filhos possam permanecererm moral, sem serem forgcados a buscar
ocupacoes fora por falta de condi¢cdo de produZrtathbém uma significativa insercdo das

mulheres, seguida da insercao posterior dos marng@sexecutavam trabalhos considerados
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penosos, como o trato com a cultura do fumo e ipladé verduras com uso intensivo de
produtos quimicos. Em outras familias o marido icomat trabalhando como vigia, pedreiro e
em funcdes de apoio na cidade, enquanto a espasnvidve atividades ligadas a
agroecologia, mas a perspectiva de viver destagdadies € apontada por varios
entrevistados.

Ha, no entanto, questbes complexas que emergemsdastas relacdes sociais de
trabalho: grupos onde a individualizacdo no praxekstrabalho volta a ser reforcada, pela
pressdo de tempo e pela quantidade de traballag;oesd familiares e de amizade, que se
misturam as relacdes de trabalho, com interferéneisepeticdo de padrdes familiares nos
modelos de decisdo e momentos de conflito; e a ssipitidade de pagar empregados,
levando ao acumulo de novas fungcbes que ampliamocegso de trabalho e o tornam
novamente penoso. Com isto, o tempo restrito eesgen laboral acabam impedindo ou
diminuindo a insercdo politica e a relacdo comasutesferas. A atividade volta a ter a
imposicao de um ritmo desgastante. Como exempégraindustria para producdo de paes,
geléias e sucos incluem horas de trabalho segusdms, hora para término. As mesmas
familias se voltam a outras possibilidades comoumsrho, mas ndo ha méo-de-obra
disponivel.

Também surgem novas questdes para as quais eldééma@sposta e agem ainda
através de solu¢des individuais, aumentando o @sfoessoal. Para a resolugdo de desafios
como o aumento da demanda e novas oportunidadesgdeio, ocorrem casos de isolamento
e a falta de abertura para levar ao espaco colefivgrupo questdes que poderiam ser
discutidas, ou até captar solucbes empreendidasytars. Este comportamento é diferente
nos grupos que se reunem de forma mais constamegexposicado de problemas, duvidas e

propostas, sem intermediacdo obrigatéria das ON@sagiculam as atividades dos nucleos.
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E perceptivel o amadurecimento e identidade destgms, que n&o se diluem na Rede ou se
misturam com as ONGs.

Como considerado, algumas das atividades econdnsi@aspouco promissoras,
gerando baixo rendimento. Entretanto, ressaltaisentpis do que a ampliagcdo do espaco de
interacdo social dos agricultores, ocorre o acassstituicoes com as quais estes até entao
nao se relacionavam. Ha dessa forma uma mudangambgente institucional em que se
encontravam e ocorre uma insercdo dos agriculemesgrupos diversos, com informacéao
sobre outras oportunidades de atuacdo no meiogunalhorias das formas de cultivo do solo
e técnicas agropecuarias. Com isto a forma dezasalb trabalho passa a incluir o
desenvolvimento de capacidades ligadas a admiastrde processos na rede. Também &
perceptivel o crescente interesse pelo estuddiegsde lazer, incluindo viagens e atividades
sécio-culturais na comunidade local.

Rompe-se assim com condi¢cdes alienantes do traldshagricultor, ligadas ao
conhecimento e informacao e, ao isolamento quea@staubmetidos atuando em cultivo de
produtos em grande escala para compradores quaaniefb preco sem negociacdo ou na
realizagdo do trabalho na agricultura familiar, comenvolvimento basicamente com a
familia.

Entretanto a diminuicdo de algumas condi¢cbes altesando resolve problemas da
comercializacdo, crédito e contratacdo de mao-da-abxiliar, que mesmo com o apoio da
Rede Ecovida e a cooperacao dos parceiros, toraarasponsabilidade dos agricultores.
Desta forma, novas questdes sao postas inclusigepéiticas publicas. Em algumas familias
h& a possibilidade de inser¢cdo dos maridos nollraba em outras, parentes pensam em
retornar da cidade para se juntar a familia. Esigimento de retorno ao meio rural pode
solucionar a demanda de trabalho em alguns casssamuestao central ainda permanece.

Os proprios agricultores afirmam que sao iniciaslatestas formas de producédo, e que ja
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“pagaram um alto preco” trabalhando muito sem recaietorno financeiro adequado.
Acreditam que este retorno comeca a vir agorag@nfeecem que quem continuou plantando
alimentos organicos precisou assumir que 0s gastmeém em longo prazo.

Considera-se ainda que no caso do trabalho rurakegiégico, a revalorizacao de
atividades tradicionais de plantio permite ganhas v@lor social, também perante a
comunidade em que vivem e o fortalecimento da @dwdde atuacdo politica. Finalmente
nao se esta afirmando aqui que a organizacao esrsegd suficiente para gerar oportunidades
de ocupacao produtiva que gerem renda significagiyaerene, mas sim funcionar como
contrapartida surgida de interesses de grupos eandaia comunidade, para se vincular de
forma mais legitima a projetos publicos que se @apa criar espacos possiveis de insercao
econdmico-social.

A complexidade que se propde evidenciar no trabalticulado em redes requer
analisar experiéncias e conflitos para o trabalbletiwvo orientado para o social e com fins
econdmicos. Este tipo de estrutura altepraresso e a organizacdio trabalho, requisitando
dos trabalhadores maior uso de capacidades de amapaaq, iniciativa eautonomiapara o
desempenho das fungdes. Estas andlises incluemiséiaeda nocdo de “cooperacao” e
“autonomia” idealizadas como forma de participagdoautogestdo, e o0 risco destas
obedecerem a critérios de produtividade e alcarcefidiéncia, dentro da mesma légica do
modo de producao capitalista, além de revelar as@s obtidos. As formas de sociabilidade
no trabalho articulado em redes fazem parte dofideda realizar a critica as alteragbes que
emergem nas praticas sociais do capitalismo, igasto quais 0s seus significados e
propondo novas experiéncias. A motivacao individiradividuo e familia), principalmente
encontrada para a entrada na rede sdo as novdsrogades de trabalho e de geracédo de
renda. Pode-se afirmar que inicialmente ha umesser fortemente técnico- produtivo, que
depois se amplia para um significado construidcamirpde referéncias coletivas, com o
pertencimento a rede. Depois de um periodo de weimvehto, os agricultores que
permanecem se engajam principalmente por percebeuena rede pode trazer mais
informacdes e ajuda-los a alcancar objetivos qaeinkos, ndo conseguiriam. Percebe-se

uma tentativa de aproveitar as chances de ocuplgcéspacos, como o do turismo.
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A confirmagdo da validade de uma atuacdo colefpeaa alguns ndo esta ligada
especificamente a Rede Ecovida, pois ja tinham nereelo antes a participacdo em
movimentos de mulheres, sindicatos e outras foouketivas de organizacdo. Referiram-se a
estas, como a base para sua atuacédo, hoje, eemgierento a um grupo de apoio. O que
parece ser acrescentado pela Ecovida € a orientiagdesforcos coletivos para a dimenséo
técnico-produtiva e a possibilidade de opinar kiérfciar em decisées.

Ha, no entanto, questbes espinhosas que emergdas aewvas relacdes sociais de
trabalho: grupos onde a individualizacédo no prazekstrabalho volta a ser refor¢cado, pela
presséo de tempo e pela quantidade de trabaltax;0ed familiares e de amizade muito
proximas, passando a significar problemas par&lasdes de trabalho, com interferéncias e
repeticdo de padrbes familiares nos modelos desd@te@ momentos de conflito; e, tanto a
impossibilidade de pagar empregados, como o acupllaovas funcbes que ampliam o
processo de trabalho e o tornam novamente penaso.i§o, 0 tempo restrito e a energia
laboral, acabam impedindo ou diminuindo a insepgdldica e a relagdo com outras esferas.
O foco da atividade volta a ser a imposicao deitmordesgastante. Considera-se finalmente
que no caso do trabalho rural agroecologico, alodracdo de atividades tradicionais
permite ganhos de valor social, perante a comuai@ad que vivem e o fortalecimento da
condicdo de atuacédo politica, por perceberem odtapda propria mobilizacdo. N&o se esta
afirmando aqui que a organizacdo de grupos sejaiente para abrir oportunidades de
ocupacdo produtiva que gere renda significativa eeene, mas sim funcionar como
contrapartida surgida de redes de relacionamentarea dada comunidade, que pode se
vincular de forma mais legitima a projetos publiqog se propdem a criar espagos possiveis

de inser¢cdo econdmico-social.
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