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AS ATIVIDADES CULTURAIS NO EIXO DA AVENIDA
PAULISTA

RESUMO

A Avenida Paulista ocupa uma importancia central na cidade de Sdo Paulo sob muitos
pontos de vista: pela concentracéo das sedes do poder econdmico - particularmente do
capital financeiro - , manifestacdes politicas, comemoracdes, etc. Além dessas dimensdes,
a avenida também figura na condicdo de importante p6lo cultural, representado pelo
MASP, bem como por uma série de atividades promovidas por federacdes, instituicoes
bancéarias ou novas galerias, a maioria envolvidas com o marketing cultural. A
organizacao interna dessas instituicbes e a composicao do publico frequentador sdo
aqui analisados numa perspectiva sociolégica.

SUMMARY

Under many points of view, Paulista avenue has a central importance in the city of
Séo Paulo, such as the concentration of the seats of economic power - particularly of
financialcapital - political demonstrations, celebrations etc. Beyond these dimensions,
the avenue has also been a significant cultural pole represented by MASP - the Séo
Paulo Museum of Art - as well as an extensive range of activities promoted by industrial
federations, banking institutions, or new galleries, in most cases involved in institutional
marketing. The institutions organization and the public consumer composition are
analyzed on a sociological perspective.

PALAVRAS-CHAVE

Cultura; consumo; marketing; cidade; agente cultural; publico consumidor
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“ASATIVIDADES CULTURAIS NO EIXO DAAVENIDAPAULISTA”()

HEITOR FRUGOLI JR. (3

O presente relatério mostra os principais resultados obtidos na pesquisa sobre o
conjunto de atividades culturais hoje existentes na av. Paulista, fazendo parte de um
estudo mais amplo, denominado “Avenida Paulista: sociedade e cultura em Sao Paulo”
(®), para futura defesa de tese.

O atual levantamento representa uma primeira aproximacao com a esfera cultural da
avenida, mapeando inicialmente - através do contato com agentes, produtores,
coordenadores e orientadores culturais - 0s eventos patrocinados pelas entidades ali
localizadas, os principais objetivos das instituicbes que 0S promovem, 0S recursos
humanos e materiais destinados a tais fins, 0s tipos de eventos realizados, sua repercussao
e visibilidade, e o material disponivel sobre o publico frequentador.

Dado o carater exploratorio dessa pesquisa, varios topicos aqui abordados merecerao
um posterior aprofundamento, alguns dos quais serdo apontados no decorrer do texto.

1 - PANORAMA GERAL

O pressuposto principal dessa pesquisa € o de que a av. Paulista ocupa uma importancia
central na cidade de Sdo Paulo, ndo somente como espacgo de concentragdo do capital
financeiro e sede do poder econémico, mas também como local de manifestacéo politica
por parte de um nimero crescente de grupos sociais, e, da mesma forma, como lugar de
diversas festas e comemoracgdoes.

Além dessas dimensfes, que lhe conferem uma significativa “centralidade” na
metropole, e que a qualificam como um espaco de massas, a avenida figura também na
condic¢do de importante pélo cultural, certamente estruturado, em termos contemporaneos,

1 - Relatério de pesquisa finalizado e entregue ao NPP em abril de 1995. Agradecimentos especiais a profa. Maria Arminda do Nascimento
Arruda, ao prof. José Carlos Garcia Durand e a Maximino Antonio Boschi, Erivelto Busto Garcia, Maria Lucia Skrabe, lvete Callado
Correa Neto, Maria Paula Palhares, Maria Lucia Pereira, Theodora Ribeiro, Marina Yukiko Futino, Débora Ramos Lauand, Henrique de
Figueredo Luz, lvani Di Grazia Costa, Esmeralda Ruzanowsky, Sandra Guedes, Regina Alice Coria, Yacoff Sarkovas, Inés Migliaccio,
Rosana Miziara, Sérgio Avancini, Aparecida Queiroz Santos, Cleonice Cardillo, Fernando Nemer de Souza, Armando B. de Abreu e a
outras pessoas que de alguma forma colaboraram com a pesquisa e que ndo foram aqui lembradas.

2 - Professor de Sociologia da EAESP/ FGV.

3- Projeto para o Concurso de Selecéo no Programa de Pds-Graduagdo em Nivel de Doutorado, Dept® de Sociologia, FFLCH, USP, jan./1993,
11 p.
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quando passou a abrigar a nova sede do Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP) -, a partir
de 1968, no arrojado edificio modernista projetado por Lina Bo Bardi.

Hoje em dia pode-se com certeza afirmar que o Masp, criado em 1947 por iniciativa
de Assis Chateaubriand, e por décadas sob a direcdo de Pietro Maria Bardi, responsavel
pela aquisicdo de seu acervo internacional, continua inquestionavelmente como principal
referéncia cultural da Avenida, dada sua projecdo internacional, abrigando mais de 4
mil obras (entre pinturas, gravuras, esculturas e desenhos), das quais duzentas em
exposicdo permanente, além das exposi¢cOes temporarias, apresentacdes musicais
(principalmente eruditas), de danca, mostras de cinema (da qual se destaca sua mostra
internacional organizada a partir de 1977), eventos, cursos e conferéncias (%), tendo
somente as exposicdes atraido, em seu conjunto, um publico total de 177.723 em 1994

©).

Entretanto, observa-se na Paulista a existéncia de um grande numero de instituicdes
de naturezas distintas, que vém promovendo atividades culturais e atraindo parcelas
crescentes da populacdo. Uma das mais tradicionais é o Servico Social da Industria -
SESI - sediado no mesmo prédio da Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo -
FIESP, cujo Teatro Popular do SESI (TPS), criado em 1963 e funcionando na av. Paulista
desde 1977 (°), recebeu, no ano passado, 213.101 pessoas, em 377 espetaculos (“), com
platéias que transcendem o publico industriario (para o qual predominantemente o TPS
se destina), além de sua galeria de arte, que, a partir de 1992, ap6s reformas arquitetdnicas
e uma nova concepcao de espaco cultural - impulsionada pela apresentacao de obras do
acervo do colecionador Gilberto Chateaubriand, viabilizada a partir de uma parceria
com o Museu de Arte Moderna (MAM), do Rio de Janeiro (8) - vem acolhendo um
amplo publico (84.812 visitantes em 1994 (°)).

Outra entidade patronal com sede na Paulista, a Federacdo do Comércio do Estado
de S&@o Paulo - FCESP -, abriga a administracédo central do Servico Social do Comércio
- SESC -, que criou, em 1990, o Espaco Cultural SESC Paulista, constituido por um

4 - Ver “Receita de festival para o Terceiro Mundo”. Jornal da Tarde. S. Paulo, 01/11/1978, s. p. e “Museu vira palco de manifestacdes”. Folha
de Séo Paulo, S. Paulo, 02/10/1992, s. p.

5 - Ver Relatério de Visitagdo de Exposicdes. Museu de Arte de S8o Paulo, S. Paulo, 1995; o publico total em 1993 foi de 170.290 (ver Gréfico
de visitacdo do Masp (jan.-dez./1993), Masp, S. Paulo, 1994).

6 - Teatro Popular do SESI - 25 anos, SESI/FIESP, Diviséo de Promogédo Social, S. Paulo, 1988, p. 10, 11 e 12.

7 - Dados estatisticos relativos aos exercicios de 1993 e 1994. SESI, Divisédo de Difusdo Cultural, S. Paulo, 1995, s. p.

8 - Ver Galeria de Arte do SESI/ Colecdo Gilberto Chateaubriand - Relatério de Avaliagdo. SESI, Divisdo de Difuséo Cultural, S. Paulo, 1993.

9 - Ver Dados estatisticos relativos aos exercicios de 1993 e 1994, op. cit.
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auditério voltado principalmente ao Projeto Instrumental SESC Paulista, que apresenta

semanalmente grupos instrumentais, passando a contar, desde entdo, com um publico
regular e cativo das cercanias, numa média de 200 pessoas por apresentacao (*°), além
de sua galeria de arte, j& existente alguns anos antes. A principal razdo da criagdo do

espaco cultural do SESC na Paulista, além da importancia em si da avenida, configurou-
se a partir do diagnostico de que a area onde 0 SESC estava situado vinha recebendo
investimentos vultosos de ordem material e cultural, como a abertura do metro, a
implantacdo do Shopping Center Paulista, a edificacdo da futura sede do Instituto Cultural
Itau e a restauracdo da “Casa das Rosas” para a criacdo de uma “galeria dos museus”,
junto a construcédo, ao fundo, de um edificio comercial abrigando 3 mil funcionarios

(ll).

Dentre as varias instituicbes bancarias ao longo de toda a av. Paulista, afloram
atividades de marketing cultural, tendo se destacado, através de um projeto de longo
prazo, o Instituto Cultural Itad, criado em 1986 por iniciativa de Olavo Egydio Setubal,

ex-prefeito de S. Paulo e diretor presidente da holding Itadsa, cuja primeira unidade, o
Centro de Informatica e Cultura - CIC/I, foi inaugurada na avenida em 03/10/1989,
dotada a partir de entdo de um banco de dados informatizado, com modulos voltados a

pintura brasileira, memoaria fotografica e literatura brasileira, além de uma videoteca,
eventos como mostras de videos e exposicfes tematicas, aléem de atividades pedagdgicas,
pautadas por visitas monitoradas de escolas de 1° e 2° grau, totalizando um publico
meédio de por volta de 160 pessoas/dia (*?).

Além de um investimento anual fixo de 1,5 milh&o de ddlares para seus proprios
programas culturais, sem patrocinar trabalhos de terceiros, o ICI tera, como ja foi dito,
uma sede definitiva no futuro Espacgo Cultural Itad, com expectativas de um publico de
mil pessoas/dia (*3).

Outros bancos vém também produzindo eventos e atividades culturais, porém com
estratégias diferenciadas: o Banco Real, neste sentido, financia projetos distintos, como

10- Relatério do Projeto Instrumental SESC Blaupunkt (1990). SESC, S. Paulo, 1991, s. p.

11- Ver “Mdsica instrumental no happy hour”. Jornal da Tarde. S. Paulo, 05/03/1990, p. 12. Ver adiante mais detalhes sobre o Instituto
Cultural Itad e a Casa das Rosas.

12 - Baseado em Perfil de atuacéo - 5 anos. Instituto Cultural Itad, S. Paulo, out./1994, 18 p. e em entrevista com Maria Paula PALHARES,
coordenadora pedagdégica do CIC/1 (09/03/1995).

13 - Ver “Os bancos bancam”. Veja, Ed. Abril, 29/06/1994, p. 20 (Caderno Veja S&o Paulo); O. JR. A sedugéo da estética. Construgdo n° 2389,
PINI, S. Paulo, nov./1993 (separata); dados da entrevista com M. P. PALHARES, op. cit.

RELATORIO DE PESQuUIsA N° 6 /1995



EAESP/FGV/NPP - NucLEo DE PEsQuUIsAs E PUBLICACOES 7/34

a producao integral de pecas de teatro, restauracdes patrimoniais ou a construcédo de um
futuro teatro (**), além de, a partir de 1992, passar a utilizar o espaco interno de sua
agéncia na Paulista - uma “praca” totalmente coberta, visivel da calcada atraves de
vidros, mas até entdo apenas um espaco de passagem para o propria agéncia e para 0s
elevadores, com plantas ornamentais - para a promoc¢ao de um conjunto de atividades
culturais variadas.

O Espaco Banco Real, como passou a ser chamado, vem recentemente ganhando

maior regularidade, como a mostra de filmes mudos, organizada pela Cinemateca
Brasileira, ou a exposi¢cdo “Antiguidades de Freud”, pertencente ao acervo do Freud
Museum, de Londres, que obteve boa repercussdo na midia impressa: estimativas do
banco calculam que, dependendo da exposicdo, por volta de 400 pessoas entram na
agéncia por dia apenas para ver as obras expostas (*°).

Enquanto parte dos bancos conta com seus proprios departamentos de eventos,
como no caso acima citado, o Citibank - que em 1987 inaugurou sua sede na Paulista
num edificio projetado por Gian Carlo Gasperini, e que se tornou depois um marco da
arquitetura “pos-moderna” da Paulista (*°) - , apds anos de uma utilizacédo apenas episodica
de seu espaco cultural - um anfiteatro coberto e um grande sagudo, que também serve
de passagem para a Al. Santos e pelo qual passam entre 2,5 a 4,5 mil pessoas por dia (*")
-, optou por promover atividades mais regulares.

Isso se deu através da contratacdo da Articultura, empresa de marketing cultural,
que concebeu, produziu e divulgou em 1994 o evento “Poéticas Paulistanas”, com a
exposicao de trabalhos de jovens artistas plasticos, dividida em mddulos tematicos. O
projeto, que também rendeu razoavel retorno em termo de midia para o banco, pode vir
a ser expandido em 1995, com exposi¢cdes que pretendem expandir o publico
frequientador (8).

14 - Dados fornecidos em entrevista com Aparecida Queiroz SANTOS, gerente de eventos culturais do Banco Real - agéncia av. Paulista (10/
02/1995); ver também P. A. SANCHES. “Banco financia projeto teatral que leva ao palco pe¢a de Edward Albee”. Folha de S&o Paulo, S.
Paulo, 10/03/1995, p. 5-4.

15 - Ver Cinema Banco Real. Informe publicitario do Espago Banco Real, S. Paulo, 1994; M. COELHO. “Freud vira objeto de fetiche e
desconfianca”. Folha de S&o Paulo, S. Paulo, 19/10/1994, p. 5-6; E. FOGACA. “Arte e cultura no lugar da fila do caixa”. O Estado de S&o
Paulo, S. Paulo, 01/11/1994, p. Z-12 (Caderno Seu Bairro). H4 uma estimativa que a mostra da colegdo de Freud contou com um publico
de por volta de 18 mil pessoas (A. Q. SANTOS, op. cit.).

16 - Ver A. BARROS. “Edificio renova o conceito da arquitetura da avenida Paulista”. Folha de Sdo Paulo, S. Paulo, 27/04/1986, p. 25
(Caderno Cidades).

17 - Ver A. MORAES. “Séo Paulo ganha novos espagos culturais”. O Estado de S8o Paulo, S. Paulo, 22/06/1994, p. 1 (Caderno 2) e “‘Poéticas
Paulistanas’ abre quarto médulo”. O Estado de Sédo Paulo, S. Paulo, s. p.

18 - Dados da entrevista com Yacoff SARKOVAS, diretor geral da Articultura Comunicacéo Ilimitada, responsavel pelo projeto “Poéticas
Paulistanas”, no Espago Cultural Citibank (20/02/1995).
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O poder publico também tem marcado presenca na Avenida Paulista através de
iniciativas que dependem de conjunturas especificas, sofrendo muitas vezes de falta de
continuidade. Uma dos empreendimentos culturais que se destaca é a Casa da Rosas,
que resultou de uma negociacado envolvendo interesses privados, empresariais, publicos

e de preservacdo: mansao construida em 1935 pelo escritério técnico de Ramos de
Azevedo e tombada pelo Conselho de Defesa do patriménio Historico, Arqueoldgico,
Artistico e Turistico do Estado de Sdo Paulo - Condephaat - em 1985, foi comprada no
ano seguinte por Jalio Neves (*°) e Mario Pimenta Camargo, que se comprometeram a
restaura-la segundo critérios do Condephaat e abri-la para visitacdo publica, em troca
da concessao da construcdo, no fundo do terreno, de um edificio comercial, de 20 andares
- 0 edificio Parque Cultural Paulista (?°).

Desapropriada no inicio 1991 pelo Governo do Estado (gestdo Orestes Quércia), a
Casa das Rosas foi logo depois transformada numa Galeria Estadual de Arte, destinada
inicialmente a apresentar mostras temporarias do acervo artistico do Estado, ampliando-
se depois para o conjunto de obras dos museus da rede estadual e do Departamento de
Museus e Arquivos, além de exposicOes do acervo de outros estados e de colecbes
particulares ou publicas, afora palestras, simpdsios e cursos, com visitas monitoradas
de escolas (?).

Apos a realizacdo de diversas exposi¢cdes regulares, que atrairam no ano passado
um publico diario que variou entre 89 pessoas durante a semana e 134 aos fins de
semana (“Bastidores dos Museus”, 10/05 a 12/06/1994) a 221 pessoas durante a semana
e 1013 aos fins de semana (“Debret - Aquarelas do Brasil”, de 22/02 a 20/03/1994) (??),
a Casa das Rosas encontra-se temporariamente fechada e com destino incerto, apos a
mudanca da gestdo do governo estadual no inicio do ano e a crise do BANESER, que
vem atingindo a Secretaria de Cultura de forma particularmente dramatica (*).

19 - Arquiteto e urbanista, atual diretor-presidente do Masp (ver “Julio Neves assume Masp em clima de conciliagcdo”. Folha de S&o Paulo, S.
Paulo, 26/10/1994, p. 1 (Cad. llustrada))

20 - Ver Historico. Casa das Rosas/ Galeria dos Museus. S. Paulo, s. d., 1 p. (folheto de divulgacdo) e L. LAGNADO. “Casa das Rosas custa
US$ 1,22 mi ao Estado”. Folha de S&o Paulo, S. Paulo, 22/03/1991, p. 5-3.

21 - Ver Histérico, op. cit.

22 - Ver Relatério de monitoria: Bastidores dos Museus (10/05 a 12/06/1994). Casa das Rosas/ Galeria dos Museus, S. Paulo, 20/07/1994, p.
1 e Relatério de monitoria: Debret - Aquarelas do Brasil (22/02 a 20/03/1994). Casa das Rosas/ Galeria dos Museus, S. Paulo, 30/04/
1994, p. 1; a exposicdo que fechou 1994 foi “Virando Vinte - Cotidiano, imaginério, Politica (S&o Paulo, 1870-1910)” (23/11/1994 a 22/
01/1995) (ver C. CHAGAS. “*Noventdes’ viajam no tempo em exposi¢do”. Folha de S&o Paulo, S. Paulo, 09/12/1994, Esp. A-1).

23- Recente passeata dos funcionarios da Secretaria Estadual da Cultura na av. Paulista protestou contra a atual crise (ver E. C. BONASSA.
“Cultura pretende contratar sem concurso”. Folha de Sdo Paulo, S. Paulo, 25/01/1995, p. 1-12). Um projeto parecido envolveu em 1991 a
Prefeitura de Sao Paulo e a familia Matarazzo em torno da mansao da familia na av. Paulista, na qual a primeira pretendia abrir, na mansao
tombada, um “Museu do Trabalhador”, em troca da concessao de que fosse construido, nos fundos dos terreno, um edificio comercial, cujo
plano era uma torre de 50 pavimentos, projetada por Gian Carlo Gasperini; tanto a idéia do museu quanto a da torre geraram inmeras
polémicas e ndo se concretizaram (ver “F. LANCHA e M. FAGA. “Prefeitura e Matarazzo fecham acordo sobre torre na Paulista”. O
Estado de Sdo Paulo, S. Paulo, 07/12/1991, p. 1 (Caderno Cidades); “Avenida ganha museu na casa Matarazzo”. Folha de Séo Paulo, S.
Paulo, 08/12/1991, p. 4-3; “Casa da familia Matarazzo vai virar museu”. Folha da Tarde. S. Paulo, 09/12/1991, p. 5).
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No campo da gestdo municipal, cabe destacar duas iniciativas culturais que
obtiveram ressonancia na Avenida Paulista. A primeira delas é o Projeto Som do Meio

Dia, que ocorreu no vao livre do Masp, Unico projeto entdo permanente de masica ao ar
livre, com a apresentacao semanal de musicos ligados as principais tendéncias da musica
brasileira popular e erudita, e que estabeleceu uma platéia diversificada e regular de, em
meédia, 2 mil pessoas, chegando a 5 mil em shows mais concorridos (?*).

Em meados de 1992, entretanto, apresentacdes dos grupos Olodum e de Daniela
Mercury - iniciando a carreira naquele momento - levaram um publico de por volta de
15 a 20 mil ao vao livre, causando grandes engarrafamentos ndo so na avenida como em
outras regides, além de afetar a estrutura do MASP, que solicitou a Secretaria da Cultura
a interrupcao do projeto no vao livre. Objecdes posteriores do MASP impediram sua
continuidade naquele local, embora nenhum laudo técnico detalhado tenha sido realizado
e 0 vao continue sendo ocupado de forma massificada, em protestos e comemoracdes
(®).

Outra iniciativa do poder publico que merece mencéo foi a recuperacéao, pela gestao
de Luiza Erundina, da Galeria Consolacdo - passagem subterrdnea de 40 m situada

praticamente numa das extremidades da avenida - , que foi transformada, a partir de
1989, num espaco de difusdo cultural, incluindo exposicdes de artes plasticas com artistas
ainda nao estabelecidos, apresentacdes de corais, performances, aulas publicas e outros
eventos, além da criacdo de um nucleo de atendimento ao publico, com a prestacao de
informac0des sobre enderecos e servigcos da Prefeitura ().

Gerida pela Administracido Regional da Sé e depois pela Secretaria Municipal de
Cultura, teve seu apice provavelmente na época da comemora¢cdo do centenario da
avenida, em 1991, quando se intensificou a programacao cultural, em funcdo da
participacdo da Prefeitura, que planejou muitos eventos no local, abarcando um grande
publico, dado que por volta de 20 a 30 mil pessoas circulam ali diariamente nos dias

24 -J. SOUSA. “*Som do Meio Dia’ lota vao do Masp as sextas”. O Estado de S. Paulo. S. Paulo, 20/12/1991, p. 14.

25 - Ver “Show do Olodum péara a avenida Paulista”. Folha da Tarde. S. Paulo, 30/05/1992, p. A-2; “Grupo Olodum péra o transito na
Paulista”. Diario Popular. S. Paulo, 30/05/1992, p. 3; “Engarrafamento tira os shows do Masp”. Folha da Tarde. S. Paulo, 06/06/1992, s.
p.; M. L. PAGENOTTO e P. DIAS. “Um dia maluco na cidade”. Jornal da Tarde. S. Paulo, 06/06/1992, p. 15; “Show volta a parar transito
na Paulista”. Folha de Sdo Paulo. S. Paulo, 06/06/1992, p. 3-3. Outros dados obtidos na entrevista com Esmeralda RUZANOWSKY,
coordenadora artistica do projeto “Som do Meio Dia” (21/02/1995).

26 - Galeria Consolagéo - Relatério. Secretaria Municipal de Cultura. Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, S. Paulo, s. d. As aulas publicas
foram eventos promovidos pela gestdo L. Erundina, com a presenca de profissionais discutindo temas como AIDS, terceira idade, coleta
seletiva de lixo, etc. (informagéo obtida com Rosana MIZIARA, coordenadora cultural da AR - Sé na gestdo passada (14/02/1995)).
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ateis (?"). Com a programacao interrompida por cinco meses ap0s a mudanca de gestao,
em 1993 (Paulo Maluf), a galeria vem retomando uma programacao regular centrada
principalmente em exposicdes, centralizada pela Secretaria Municipal de Cultura e sem
contar mais com o nucleo de atendimento ao publico (?8).

Além das instituicdes e projetos até aqui levantados, cabe ainda mencionar como
referéncia cultural ndo s6 na Paulista, como na cidade de Sdo Paulo, a Livraria da Cultura,

criada em 1947 pela imigrante alema Eva Herz, e implantada definitivamente no Conjunto
Nacional - edificio de 150 mil m?, projetado por David Libeskind e inaugurado em
1956, atraindo o comércio elegante do centro da cidade nos anos 60 (*°) -, a partir de
1969 (*9).

Dirigida atualmente por seu filho Pedro Herz e considerada, em pesquisa de 1993,
a melhor livraria de Sdo Paulo, dispde de um acervo de mais de 50 mil titulos, com uma
equipe de vendedores na maioria com formacao universitaria, recebendo por volta de
800 pessoas por dia, cujo movimento se acentua no horario do almoco e durante a
happy hour, quando em geral ocorrem lancamentos de livros, que em muitos casos
atraem um razoavel publico ao local. L4 também ocorrem hé anos as “rodas de sabado”,
durante a manhd, configurando-se um ponto de encontro entre escritores, jornalistas,
intelectuais, artistas e outros, onde se desenvolvem relacfes de sociabilidade, debates
informais, comemoracoes, etc. (31).

O quadro até aqui pincelado revela o que ha de mais significativo numa determinada
esfera de atividades culturais da av. Paulista. Obviamente ha outras instituicdes e espacos
culturais que ndo foram detalhados por realizarem atividades mais episédicas ou de
uma relativa menor visibilidade, como p. ex., o marketing institucional da Cia. do Metrd,

que, levando em conta o carater diferenciado e moderno da regido, procurou dotar as

27 - Dado do atual coordenador de exposicOes da Galeria da Consolagéo, Fernando Nemer de SOUZA (14/02/1995); ver também C. RYDLE.
“Galeria da Consolagéo volta a ter atividade em maio”. O Estado de S&o Paulo. S. Paulo, 20/04/1993, p. 2 (Caderno Cidades); segundo
funcionarios que ali trabalhavam, por volta de metade do pablico ndo tomava conhecimento das exposigoes, e a outra parte tanto acompanhava
os trabalhos como conversava com os informantes da prefeitura (ver “Show e mostra festejam dois anos da Galeria Consolagdo”. Diério
Popular, S. Paulo, 05/10/1991, p. 3).

28 - Ver C. RYDLE, op. cit. e F. N. SOUZA, op. cit.

29 - Avenida Paulista. Instituto Cultural Itad. S. Paulo, 1993 (Cadernos Cidade de Sao Paulo I1), p. 22.

30- Ver “Amor aos livros: uma heranga de pais para filhos”. Livraria Cultura News n® 2. Liv. Cult. Ed., S. Paulo, 1992, p. 2.

31 - Ver Livraria Cultura News n® 1, Liv. Cult. Ed., S. Paulo, 1992; Livraria Cultura News n°® 2, op. cit.; Livraria Cultura News n°® 7, Liv. Cult.
Ed., S. Paulo, 1993; Livraria Cultura News n°® 14, Liv. Cult. Ed., S. Paulo, 1993. Matéria recente do Le Monde sobre a av. Paulista (10/09/
1994, p. 1) menciona a Livraria da Cultura: “On y trouve Faulkner en anglais, Chateaubriand en francais, des livres de classe, les
derniéres parutions brésiliennes. Le samedi matin, la librairie se transforme en forum culturel: on y parle, on y boit, on y debat”
(Livraria Cultura News n° 27, Liv. Cult. Ed., S. Paulo, 1994, p. 3).
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estacdes da linha subterranea a av. Paulista de painéis - como os de Tomie Ohtake, na
estacdo Consolacgdo - , murais e esculturas, além da exposicao de quadros e gravuras do
acervo do MASP na estacdo Trianon (resultado da parceria do Museu com o Governo
do Estado (gestédo Orestes Quercia)(®*?)); o Nucleo de Comunicagédo Social e Promogdes
Culturais da Caixa Econémica Federal, que promove eventos em suas varias agéncias,
incluindo a realizacdo pontual de exposicdes no vao livre da CEF, na Paulista (*); o
Espaco Cultural Casper Libero, que periodicamente realiza exposi¢des de artes plasticas
no sagudo interno de seu edificio, ponto de circulacdo e encontro de milhares de
estudantes do Colégio Objetivo, da Universidade Paulista - UNIP - e da propria Casper
Libero (**); o Banco Central do Brasil, que desde novembro do ano passado apresenta a

exposicdo “O Dinheiro no Tempo”, do acervo de seu Museu de Valores (**); o Banco
Safra, que ja apresentou outrora concertos em sua sede, na esquina com a Rua Augusta
(%).

Além desses, ha bancos que ja patrocinaram atividades culturais de relevo na
avenida, como o Banco Francés e Brasileiro, que financiou por mais de dez anos os

“Concertos BFB do Meio Dia”, organizados pelo Mozarteum e apresentados no auditorio
do MASP, além de patrocinar a doagdo de uma escultura para ser colocada na estagédo

Trianon do metrd (*’) e o Banco Nacional, que patrocinou, durante o ano de 1992, o
Projeto Som do Meio Dia, anteriormente citado (3®).

Frente a esse panorama, levantarei os principais resultados obtidos junto a varias
das instituicfes acima indicadas, a partir da pesquisa realizada com o material existente
e produzido pelas proprias organizagoes, seus bancos de dados, o material da grande

32 - Tal iniciativa integra o projeto “Arte no Metr6”, envolvendo todas as estacdes da cidade, mas que, segundo Maria Margarida C. LIMENA,
teria dado tratamento especial a regido da Paulista, e, com isso, tendo sido alvo de criticas, devido ao seu carater elitista (ver “Avenida
Paulista: as Imagens da Metropole”. Dissertacéo de Mestrado, Programa de Pds-Graduagéo em Ciéncias Sociais, PUC/SP, 1994, p. 149-157);
ver também “Arte no Metrd” in Revista do Masp n° 1, Masp. Carta Edit., S. Paulo, s. d., p. 128.

33 - Dados obtidos com Cleonice CARDILLO, Chefe do Nucleo de Comunicagéo Social e Promogdes Culturais da Caixa Econémica Federal (08/
02/1995).

34 - Ver Paulista 90 n° 8. Informativo da Fundacdo Casper Libero. S. Paulo, abr./1994, p. 4.

35 - Ver O Dinheiro no Tempo. Informe publicitario do Banco Central do Brasil. S. Paulo, nov./1994.

36 - Informacé&o obtida com Y. SARKOVAS, op. cit.

37 - Ver “Financiando cultura” in Revista do Masp n° 1, op. cit., p. 122/123.

38 - Dados da entrevista com E. RUZANOWSKY, op. cit. Ndo serd aqui abordado, em fungéo do recorte geografico da pesquisa, o Espaco Banco
Nacional de Cinema, na Rua Augusta, funcionando no antigo Cine Majestic, com trés salas, uma livraria e um bar, fruto do investimento de
1 milhdo de ddlares, inaugurado em outubro de 1993 (ver “Os bancos bancam™ in Veja, op. cit., p. 20; pode-se ainda mencionar o Club Homs,

cujo saldo de exposigdes apresentou a mostra “Cuba: utopia e fracasso” (22/08 a 28/08/1994), promovido pelo Instituto Brasileiro de Defesa

da Liberdade Econdmica e Anistia Universal; o projeto Banco de Talentos, da Federagédo Brasileira das Associagdes de Bancos - FEBRABAN,

com a apresentacdo de cinco corais de funcionarios de bancos que se apresentaram em diversos pontos da av. Paulista (ver “Corais de Natal
cantam na Paulista”. Folha de Sdo Paulo. S. Paulo, 02/12/1994, p. Esp. A-1).
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im

prensa e contatos e entrevistas realizados com agentes culturais, buscando suscitar

aspectos relevantes a respeito do conjunto de atividades culturais do eixo da av. Paulista,

deixando claro, entretanto alguns pontos do presente relatorio:

1 -

H& uma prioridade as atividades gratuitas, ligadas na quase totalidade dos casos, ao
marketing institucional das organizagdes promotoras (excecéo feita ao MASP, que €

N
1

por exceléncia uma entidade cultural e onde por volta de 50% constitui publico pagante
(®*), e a Casa das Rosas, que ndo cobra ingressos, mas € uma galeria de arte).

Dessa forma néo se trata obviamente de um recorte de todo o lazer cultural existente
hoje na Paulista, uma vez que ndo cobre, p. ex., as 21 salas de cinema (*°), que
constituem, com certeza, um polo de atracdo na avenida, tampouco promocdes
culturais promovidas, p. ex., por shoppings, livrarias, bares, etc.

Ainda que tenha sido levantada a forma como as presentes instituicées envolvidas
com cultura se implantaram na Paulista, foi privilegiado um recorte sincrénico e
recente, ndo se tratando de um levantamento histérico das ac¢des culturais ocorridas
ali, o que exigiria um trabalho de maior escopo e abrangéncia, inclusive por se tratar
de uma avenida centendaria, com muitos marcos culturais no decorrer de sua historia;

3 - Nao se trata de uma andlise do conteudo estético do conjunto de produtos

culturais oferecidos na avenida, mas do papel estratégico que essa producdo ocupa na
busca da obtencdo de visibilidade por parte das instituicbes promotoras desses eventos,
dentro da l6gica do marketing institucional;

4 - Pela importancia cultural destacada na Paulista, 0 MASP mereceria um estudo a

parte, que pudesse cobrir toda a sua complexidade e revelar como se deu, por assim
dizer, a estruturacao inicial da esfera cultural contemporanea na Avenida Paulista a
partir de sua implantacdo, o que ndo sera empreendido no presente relatorio, uma vez
que o objetivo era cobrir um panorama significativo das atividades ao longo de toda
aavenida, com énfase ndo propriamente em institui¢cdes culturais, mas naquelas ligadas
a setores empresariais - com destaque ao capital financeiro - que promovem eventos
de ordem cultural; dessa forma o MASP aparecera em determinados momentos como

39 -

40 -

Ver Relatdrio de visitacdo de exposicdes, op. cit. Obviamente o Masp também se utiliza do marketing institucional, mas numa légica
distinta das outras institui¢des, por se tratar de um museu e ndo uma empresa que também promova eventos culturais.
Ver M. SCAVONE. “Pausa para o lazer”. Veja, Ed. Abril, S. Paulo, 04/12/1991, p. 36 (Caderno veja S. Paulo).

RELATORIO DE PESQuUIsA N° 6 /1995



EAESP/FGV/NPP - NucLEo DE PEsQuUIsAs E PUBLICACOES 13/34

“pano de fundo” ou contraponto da analise, exigindo no futuro uma compreensao
mais detida e detalhada.

2 - ORGANIZACAO INTERNA DAS INSTITUICOES E DADOS SOBRE O
PUBLICO FREQUENTADOR

Pretendo agora inicialmente mapear, entre as instituicées promotoras de cultura
anteriormente citadas, uma determinada tipologia que permita localizar tanto os tracos
comuns quanto os diferenciados, quanto aos setores organizacionais destacados pelas
empresas para a area cultural, os recursos disponiveis, além do levantamento dos
principais eventos realizados, o acompanhamento de sua repercussao e visibilidade;
fechando o mapeamento de cada instituicdo, quero tracar, a partir dos dados disponiveis
nas instituicdes e na grande imprensa, uma tipologia do publico usuario, no sentido de
procurar tracar o perfil de uma parcela significativa da populacdo que se utiliza da
Avenida Paulista, no que diz respeito a sua esfera cultural.

2.1 - ENTIDADES CIVIS E PUBLICAS
2.1.1 - MASP

O Museu de Arte de Sdo Paulo - MASP -, sociedade civil sem fins lucrativos,
considerado de utilidade publica e entidade filantrépica, conta basicamente com a infra-
estrutura da pinacoteca (2° andar), administracdo, depdsitos, atelié de restauro e sala de
exposicdes temporarias (1° andar) e dois auditorios (de 410 e 78 lugares), duas salas de
exposicoes, biblioteca, centro de documentacéo, hall civico, loja de arte e restaurante
(sub-solo); em seu imenso vao livre - fruto do projeto de Lina Bo Bardi, que pretendia
manter o espaco do antigo belvedere destruido e ao mesmo tempo simbolizar a liberdade
(*Y) - vém ocorrendo multiplas ocupacdes sociais, de carater cultural, politico,

41 - "Quando o musico e poeta americano John Cage veio a S&o Paulo, de passagem pela avenida Paulista, mandou parar o carro na frente do
Masp, desceu e, andando de um lado para o outro do belvedere, os bracos levantados, gritou: ‘E a arquitetura da liberdade!”. Acostumada
aos elogios pelo ‘maior véo livre do mundo, com carga permanente, coberto em plano’, achei que o julgamento do grande artista talvez
estivesse conseguindo comunicar aquilo que (eu) queria dizer quando projetei o0 Masp: 0 museu era um ‘nada’, uma procura da liberdade,
a eliminagdo de obstaculos, a capacidade de ser livre frente as coisas” (depoimento de Lina Bo Bardi na FAU/USP, abr./1989) (Masp: a cor
da paixdo pela arte. Masp/Suvinil, S. Paulo, 1990, s. p.).
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comemorativo e comercial (%), sendo que, desde o ano passado, 0 préprio Masp vem
também utilizando-o, como quando por ocasido da pré-estréia da 182 Mostra Internacional
de Cinema (*3).

Sua administracao esta dividida em sete Coordenadorias - de exposicdes,
intercambio, atendimento, biblioteca, auditério, loja e de acervo e desenvolvimento -,
que se subordinam ao Conservador-Chefe e Conservador-Chefe Adjunto, vinculados,
por sua vez, ao Conselho Deliberativo e ao Diretor-Presidente.

Sendo impossivel no espaco deste texto um estudo mais detido do conjunto de
suas atividades culturais - exposic¢des, concertos, eventos, cursos, conferéncias, debates,
seminarios, lancamentos de livros - relevantes e ocorridas no MASP durante as ultimas
décadas (**), pode-se entretanto resgatar alguns topicos que interessam mais de perto a
presente pesquisa.

O primeiro deles diz respeito a necessidade de parcerias, uma vez que a receita
advinda da venda de ingressos de exposi¢cdes, concertos, venda de livros e participacao
no restaurante do subsolo sé@o insuficientes para a manutencdo de seu funcionamento
(*®). Predominam a parceria de bancos e empresas, além do apoio de érgéos publicos e
de convénios internacionais com outros museus (*¢). O ex-conservador-chefe Fabio
Magalhées explicitou em diversas ocasifes a importancia dessa parceria, sobretudo com
empresarios e banqueiros, e que se efetivou em diversos momentos, seja para obras de
manutencdo e de reforma ou para abertura de novos equipamentos, seja para,
indiretamente, viabilizar diversas exposicdes temporarias (*’). Dessa forma, ainda que
se trate de uma instituicdo qualitativamente diversa das outras aqui trabalhadas, por se
tratar de uma associacdo eminentemente cultural, o equacionamento de sua relagdo com
0 patrocinio de empresas o aproxima das demais existentes no eixo da Avenida Paulista.

Outro aspecto que interessa mais diretamente ao presente estudo € a configuracao
de seu publico freqientador. Um histérico de 1986 apontava uma freqiéncia semanal
variando entre 1,2 e 1,6 mil - o que resultaria num montante, muito aproximado, de

42 - Como as manifestacdes pelo impeachment, as comemoragdes da copa do mundo, a feira de antiguidades. Segundo R. SEGRE, “Esse
fragmento de terreno livre que assoma sobre a cidade permite que a comunidade perceba que ainda pode utilizar ludicamente algum espago
publico” (América Latina. Fim de milénio. Raizes e perspectivas de sua arquitetura. Ed. Studio Nobel, S. Paulo, 1991, p. 203).

43- Quando foi exibido o filme “Assassinos por natureza” (dir.: Oliver Stone), em 19/10/1994.44- Para se ter uma idéia desse panorama, ver P.
M. BARDI, Histéria do MASP, Instituto Quadrante/Empresa das Artes, S. Paulo, 1992, p. 162/166.

45 - Ver “O Museu e seus parceiros” in Revista do Masp, op. cit., p. 120.

46 - Ver nota acima.

47-Ver “A. C. CRUZ. “Empresa pinta colunas do Masp”. O Estado de Sao Paulo. S. Paulo, 16/08/1990, s. p.; “Projeto Galaxy, de olho nos
jovens artistas”. Jornal da Tarde. S. Paulo, 10/07/1991, p. 18; “O mecenato existe”. O Estado de S&do Paulo. S Paulo, 23/10/1994, s. p.; E.
MAGOSSI. “Uniéo patrocina o ‘Café do Masp’”. Gazeta Mercantil, S. Paulo, 28/12/1992, s. p.
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62,5 a 83,4 mil pessoas/ano-, com uma esmagadora maioria de estudantes de 1° e 2°
graus (*®). Em outro estudo, Luiz Hossaka, conservador-chefe adjunto que trabalha ha
44 anos no Masp, indica como frequentador tipico o profissional liberal e o estudante
universitario, sendo que o estudante secundario seria “pescado’ nas escolas (*°). Pesquisa
do DataFolha em 1992 com 1.079 paulistanos apontou que 31% ja tinham ido ao Masp,
sendo que, dentre esses, na Ultima vez que estiveram no Museu, 33% foram visitar uma
exposicao temporaria, 27% ver 0 acervo permanente, 20% passear, ficar e namorar no
vao livre e 16% ver um show ao ar livre; predominava, entre os frequentadores, o nivel
de escolaridade superior e renda familiar acima de 10 salarios minimos (*°).

O ultimo relatério de visitacdo de exposi¢coes do MASP (*1), levanta por sua vez
dados importantes sobre o publico ndo pagante (86.404), que compde 48,6% do total
(177.723), e que € composto basicamente por alunos do 1° grau (10,4%), 2° grau (4,1%),
universitarios (1,8%), grupos institucionais (em visita técnica ou em curso) (1,8%),
livres (incluindo menores de 15 anos, maiores de 65 anos e dia de visitagdo gratuita (52
f.)) (38,7%), vernissages (12%), eventos (coquetéis fechados, langcamentos de livros,
etc.) (2,5%) e uso do subsolo (28,3%) (°?). Nesse caso, por volta de 18% do publico ndo
pagante é constituido por estudantes, que sao recebidos de forma organizada pelo Museu

(53) .

2.1.2 - PROJETO SOM DO MEIO DIA (SECRETARIA MUNICIPAL DE
CULTURA)

O Projeto Som do Meio Dia, j& mencionado na p. 5, que ocorreu entre 1986 e
1982 no vao livre do Masp, permite um avanc¢o na analise das atividades culturais
presentes na avenida Paulista. Promovido pela Secretaria Municipal de Cultura, teve
seu inicio na gestdo Mario Covas, com a intencao de reativar espacos publicos atraves

48 - Ver Histérico. Masp. S. Paulo, abr./1986, p. 4. Pesquisa de 1976 confirma esse quadro, apontando inclusive uma maior incidéncia do
publico jovem na exposi¢do permanente (muitas vezes ali por motivacdes escolares), e uma maior diversidade de faixas etarias nas exposicdes
temporéarias (ver Comparagédo entre o Masp e o0 Museu de Arte Sacra de S8o Paulo. Trabalho para o curso de Histéria Social da Arte/
FFLCH/ USP, 1987, p. 9).

49 - Histdrico. Masp. S. Paulo, s d., s. p. Provavelmente, para a realizagao de trabalhos escolares ou visitas monitoradas.

50- Ver “O paulistano e 0 Masp”. Folha da Tarde. S. Paulo, outubro/1992, p. 1 (Caderno Masp 45 anos). N&o ha dados sobre idade e profisséo.

51 - Ver Relatério de visitacdo de exposigdes, op. cit.; outros dados obtidos em entrevista com Henrique de Figueredo LUZ, assistente da
coordenacéo de atendimento do Masp (21/02/1995).

52 - O uso do subsolo deixou de ser gratuito a partir de ago./1994 (ver Relatério de visitagdo de exposigoes, op. cit.).

53 - 462 grupos escolares e institucionais foram recebidos em 1994 pelo Masp, dentro do programa “Escola no Masp” (ver mais detalhes no
Relatorio de visitagao de exposigdes, op. cit.).
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de espetaculos musicais (um desdobramento do Projeto Cultura na Cidade), sendo que
nos primeiros anos ocorreu simultaneamente na Praca da Republica e no vao livre do
Masp - que cedeu o espaco para atividades culturais, num convénio firmado na época
com a Secretaria Municipal de Cultura - , tendo depois persistido apenas na Avenida
Paulista (*%).

O Som do Meio Dia era organizado basicamente por uma equipe de producéo,
vinculada a uma coordenacao de producéo, e por uma equipe de administracao e apoio,
vinculada a uma coordenacao artistica; ambas as coordenac¢fes subordinavam-se, por
sua vez, ao Dept°® de Teatros da Secretaria Municipal de Cultura, totalizando por volta
de 15 profissionais (*°).

O projeto passou a imprimir uma marca na programacao cultural da avenida, uma
vez que criou um espaco significativo tanto para os musicos - ligados, segundo o projeto,
“a estilos e géneros musicais auténticos, excetuando os modismos e a musica comercial
de consumo” (*°) -, que tinham a oportunidade de contato com uma platéia numerosa e
distinta dos shows pagos em auditérios fechados, como para o publico, que tinha acesso
gratuito a espetaculos de qualidade.

Duas pesquisas de opinido publica realizadas nos dias 07/12/1990 e 14/12/1990,
totalizando 315 entrevistados, tracou basicamente o seguinte perfil (°'):

- Acompanha com frequiéncia o Som do Meio Dia: Sim - 75%

- Opinido sobre o projeto: Excelente - 86%

- Como soube do projeto: Faixas - 44%

- Profisséo (*®): Estudantes - Aprox. 58%

Bancéarios - Aprox. 17%
Office-boys - Aprox. 12%
- Faixa etaria (*°): De 20 a 24 anos: Aprox. 30%
De 25 a 29 anos: Aprox. 22%
- Bairro onde reside: Zona Sul - 40%
- Bairro onde trabalha: Cerqueira César - 35%
Bela Vista - 19%
Av. Paulista - 17%
- Sexo: Masculino - 61%

54 - Relatdrio - Som do Meio Dia (1990). Secretaria Municipal de Cultura. S. Paulo, 1991, s. p.
55 - Relatério - Som do Meio Dia (1990), op. cit., s. p.

56 - Relatdrio - Som do Meio Dia (1990), op. cit., s. p.

57 - Relatério - Som do Meio Dia (1990), op. cit., s. p.

58 - Os dados sdo, nesse caso, apresentados num grafico, sem uma precisa quantificacdo numérica.
59 - Idem a nota anterior.
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Realizado as sextas ao meio-dia, configurou-se no vao livre ndo somente um espaco
de atividade cultural, mas também uma espécie de ponto de encontro e sociabilidade,
notadamente entre o publico estudantil, que predominava nas apresentacdes.

Como ja foi dito na p. 6, duas apresentacdes com um grande publico entre maio e
junho de 1992 ocasionaram uma reviravolta no projeto:

““Isso ocasionou, realmente, esse transtorno todo, porque, muito excepcionalmente,
se fechava as duas vias da Paulista para os shows normais que a gente fazia. Vez ou
outra se fechava a calgcada em shows de artistas conhecidos, que reuniam um publico
grande. Agora, nesses dois, realmente, parou tudo. Entdo, de certa forma, realmente
prejudicou todo o transito da regido, refletiu em toda a cidade. E a outra questéo e,
justamente este estilo de masica que a Daniela estava fazendo, que € um reggae, um
samba-reggae, com dez a quinze mil pessoas dancando naquela laje, realmente é muito
delicado. Mas essas foram as duas excecfes, durante toda a realizacdo do projeto.
Naquela época era o Fabio Magalhdes o conservador-chefe do Masp, entéao
imediatamente, em funcdo do show da Daniela, foram feitas reuniées com a Secretaria
da Cultura, entraram em contato para se estar colocando, assim, um receio geral,
disso estar abalando a estrutura do Masp. E, enfim, naquela época, acho que néo
chegou a ser feito nenhum laudo definitivo com relacéo a capacidade, que até foi uma
coisa que eu tinha sugerido que se fizesse, com relacdo a capacidade do vao, com
relacdo a capacidade de sustentacdo de publico dele, de carga, uma vez que é um
espaco aberto, e qualquer pessoa tem acesso aquele espaco. Entédo, acho que na verdade
nao foi feito um laudo pericial definitivo com relacéo a isso. Houve laudos generalizados,
de que a estrutura ndo comportava uma carga dinamica com frequéncia. Mas, enfim, a
partir dai teve que se redirecionar o projeto” (Esmeralda Ruzanowsky, coordenadora
artistica do Projeto Som do Meio Dia (°%)).

Um acordo acertado entre a SMC e o Masp definiu que os shows mais numerosos
seriam realizados na Praca Alexandre de Gusmao, ao lado do Trianon, enquanto que no
vao livre ocorreriam os acusticos ou eruditos. Na ocasidao, um ato publico no vao livre,
organizado pelo grupo de comunicacéo performatica Fabrica de Sonho e pouco numeroso,
protestou contra a medida, por representar a supressao de um espaco publico cultural
conquistado. Um més depois, um plebiscito com 1087 pessoas realizado pela SMC no

60 - Entrevista concedida em 21/02/1995.
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vao livre ratificou a decisdo de se reservar a praca para os shows de musica popular e o
vao para musica erudita (754 votos), mas problemas posteriores, como reclamacdes por
parte dos moradores do entorno da praca, retirada do patrocinio do Banco Nacional
pelo fato de ndo acontecer mais integralmente no vao do Masp e, principalmente, a
énfase de Fabio Magalhdes na interrupcdo das apresentacdes, mesmo com as
modificacdes, em funcao da possibilidade de uma tragédia, representou o fim do projeto
(°'). Contraditoriamente, o projeto foi interrompido justo quando adquiria maior
popularidade, o que, por sua vez, permite se avaliar alguns limites claros quanto ao
contorno das ocupacdes de massa na avenida.

2.1.3- CASADAS ROSAS/ GALERIADOS MUSEUS (SECRETARIA
DE ESTADO DA CULTURA)

A Casa das Rosas, como foi dito, é outro espaco significativo do ponto de vista da
iniciativa publica na area cultural. Entretanto, seu temporario fechamento e a imensa

dificuldade em obter contato com pessoas que ali trabalharam impediu que pudessem
ser levantados de forma mais sistematica sua organizacao interna, principalmente porque
os documentos disponiveis relatam sobretudo seu importante processo de constituicao.
Dessa forma, apenas apontarei aqui os dados disponiveis sobre o publico que compareceu
a quatro exposicdes durante 1994, apresentando-os em sequéncia cronoldgica (°%):

“Debret - Aquarelas do Brasil” - 22/02 a 20/03/1994

- Publico total: 11.572 (visitas monitoradas - 15,0%)

- Média de publico diario: Durante a semana - 221
Aos fins de semana - 1.013

- Perfil do visitante (®3):

1° - Estudantes

2° - Servigos administrativos
3° - Professores

61- Ver “Masp treme e Som do Meio-Dia muda de lugar”. O Estado de S&o Paulo. S. Paulo, 06/06/1992, p. 14; “Manifestacdo pede volta dos
shows no Vao Livre do Masp”. Diario Popular. S. Paulo, 13/06/1992, p. 3; “Show no Masp, agora, s6 quando a musica for ‘suave’”. Jornal
da Tarde. S. Paulo, 20/06/1992, s. p.; J. SODRE. “Som do Meio-Dia: em dose dupla”. Jornal da Tarde. S. Paulo, 08/07/1992, s. p.; A.
MACHADO. “Masp pode virar novo ‘bateau-mouche’”. Folha de Sao Paulo. S. Paulo, 09/12/1992, p. 4-5.

62 - Ver Relatério de monitoria: Debret - Aquarelas do Brasil. op. cit.; Relatdrio de monitoria: Bonecas (V. Franga) (29/03 a 17/04/1994). Casa
das Rosas/ Galeria dos Museus. S. Paulo, 12/05/1994; Relatdrio de monitoria: Bastidores dos Museus, op. cit.; Relatério de monitoria:
Brasil - Imagens dos anos 80 e 90 (19/06 a 28/08/1994). Casa das Rosas/ Galeria dos Museus. S. Paulo, agosto/1994.

63 - O relatorio apresentava esse perfil sob a forma de gréafico, sem uma numeracéo precisa, e, na outra visita, ndo estava mais disponivel, tendo
sido possivel no caso apenas levantar a colocagdo, em ordem decrescente.
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“Bonecas” (Veronica Franca) - 29/03 a 17/04/1994

- Publico total: 2.800 (visitas monitoradas - 9,4%)

- Média de publico diario: Durante a semana - 98
Aos fins de semana - 213

- Perfil do visitante:

Servicos administrativos: 20,3%
Estudantes: 19,0%
Professores: 8.9%

“Bastidores dos Museus” - 10/05 a 12/06/1994

- Pablico total: 3.832 (visitas monitoradas: 7,3%)

- Média de publico diario: Durante a semana: 89
Aos fins de semana: 134

- Perfil do visitante:

Estudantes: 23,9%
Servicos administrativos: 19,5%
Professores: 9,9%

“Brasil - Imagens dos anos 80 e 90” - 19/07 a 28/08/1994
- Publico total: 4.174 (visitas monitoradas - 1,6%)
- Média de publico diario: Durante a semana - 100
Aos fins de semana - 131

- Perfil do visitante:

Estudantes: 25,8%
Servicos administrativos: 24,3%
Professores: 9,2%

2.2 - ENTIDADES PATRONAIS

As federacdes patronais - FIESP e FCESP - com suas respectivas entidades sociais
- SESI e SESC - ocupando um lugar de destaque na avenida Paulista, fornecem um
padrdo de promocao cultural que guarda determinadas semelhancas.
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2.2.1 - SESI

A responsabilidade mais direta pela promocéo cultural do SESI é sua Diviséo de
Difusdo Cultural - DDC -, vinculada hierarquicamente a uma Superintendéncia, que é
subordinada, por sua vez, ao Departamento Regional do SESI, cuja direcdo de seu
Conselho é exercida pelo Presidente da FIESP. ADDC administra uma série de atividades
espalhadas pelo Estado de Sao Paulo - como o elenco itinerante do Teatro Popular do
SESI, Nucleo de Artes Cénicas, Lazer Musical, Bibliotecas e Servi¢co de Caixa-Estantes
-, e agencia outras em sua sede, na avenida - como o elenco estavel do TPS (adulto e
infantil), as Tercas Musicais e a Galeria de Arte, além de uma biblioteca e uma videoteca
(6%).

Entre as atividades do SESI presentes na Paulista, sem duvida seu Teatro Popular
- com pecgas inteiramente produzidas pela propria entidade - , representa o principal
marco. Foi criado em 1948, dois anos apos a criacdo do SESI, como um grupo amador
de trabalhadores que se apresentavam para trabalhadores, sendo que, de 1959 a 1962
passou por uma transi¢cdo, como um grupo misto de profissionais e amadores, até tornar-

se uma companhia profissional, subsidiada também por fundos governamentais, e
dirigida, desde o inicio da fase de transicdo, pelo mesmo diretor, Osmar Rodrigues
Cruz, com um elenco mais ou menos fixo, além de técnicos e funcionarios, encenando
pecas de autores nacionais e estrangeiros em temporadas que variaram entre um e dois
anos de duracao, contando com um publico permanentemente numeroso. Para Theodora
Ribeiro, divulgadora da DDC e profissional do SESI ha 25 anos, a inauguracéo de sua
sede propria a avenida Paulistaem 1977 contribuiu para a maior eficiéncia deste trabalho:
“Antes, a medida que o teatro mudava de sala, o publico se confundia. N&o conseguia
entender o teatro como um grupo fixo, com um trabalho continuo” (°°).

Pode-se destacar, nessa fase, a peca “O poeta da vila e seus amores”, de autoria de
Plinio Marcos, encenada entre 1977 e 1978, com uma platéia total de 343.461 em 639
apresentacoes, e “O Santo Milagroso” (1981/1982), de Lauro César Muniz, que teve
uma assisténcia de 603.150 em 717 apresentacdes (°°).

Em 1993, apds um seminario discutindo novos rumos para o TPS, o SESI passou
a contratar novos diretores e elenco para temporadas mais curtas, abrindo uma outra

64 - Dados da entrevista com Maria Lucia PEREIRA, diretora da Diviséo de Difusdo Cultural do SESI/ SP (02/03/1995).
65 - Ver Teatro Popular do SESI - 20 anos. SESI, S. Paulo, 1983, p. 62-64.
66 - Teatro Popular do SESI - 25 anos, op. cit., p. 34.
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fase, ligada a uma certa modernizacdo da proposta, ndo s6 em termos de experimentacao,
mas também em busca de uma maior visibilidade na midia, com a finalidade de afinar a
imagem do empresariado com a modernidade:

“Eu acho que tem, primeiramente, uma questao artistica e € colocada, mas nao
muito claramente. Eu acho que é um projeto que estd comecando a se delinear e se
fortalecer, porque ele comeca sé com este desejo de se ancorar nos novos tempos. Isto,
naturalmente, tem consequéncias. Primeiro, a visibilidade. Vocé estd mexendo com
gente que estad na midia diariamente, entédo isto te da visibilidade. Segundo, ela tem
uma finalidade mercadologica, vocé esta vendendo uma imagem do empresario, do
empresariado, quer dizer, este tipo de coisa € promovido por um empresariado
preocupado com a modernidade, certo? Um empresariado que influi, que passa a influir
nos destinos do pais, de maneira mais explicita, inclusive, na maneira como este pais
pensa e como este pais se reflete, que € a arte. Acho que o0 que esta por tras, na verdade,
€ isto”” (Maria Lucia Pereira, diretora da Divisao de Difusdo Cultural do SESI/ SP (°7)).

O publico alvo tradicional do TPS é o industriario, atraves de um forte esquema de
divulgacdo do SESI junto as empresas, tornando-se um habito para trabalhadores da
periferia que chegam, em muitos casos, a assistir as pecas mais de uma vez. Para Theodora
Ribeiro, a experiéncia de assistir as pecas € antecedida, para muitos, pela experiéncia de
se apreciar a propria Avenida Paulista, enquanto se aguarda o inicio do espetaculo.
Entretanto, no decorrer da temporada ocorre em geral uma alteracao desse perfil, com a
diminuicéo da presenca do industriario e aumento de outros segmentos, como o estudantil
(¢9).

O projeto Tercas Musicais, voltado sobretudo a masica erudita e existente desde
1977, também conta com o mesmo esquema de divulgag¢do, mas ndo o mesmo retorno
quanto a presenca de industriarios, abrangendo um publico de maior escolaridade e
mais situado no entorno da sede do SESI, numa média de 366 pessoas por espetaculo
em 1994. Passando atualmente por uma reformulacdo, com énfase em apresentacdes de
musicos mais consagrados da MPB, devera passar a ter também um outro perfil distinto
de publico (%%).

67 - Ver nota 64.

68 - Ver mais detalhes adiante. Dados da entrevista com Theodora RIBEIRO, divulgadora da Divisdo de Difusdo Cultural do SESI (03/02/
1995).

69 - Dados das entrevistas com T. RIBEIRO, op. cit. e M. L. PEREIRA, op. cit.
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A Galeria de Arte, que, conforme consta na p. 2, passou nos ultimos anos por
mudancas de concepc¢ao - incluindo a criacdo de uma subdivisao de atividades artisticas,
para um melhor acompanhamento da dindmica especifica da galeria, que vem cumprindo,
segundo a DDC, os objetivos de se estabelecer definitivamente como pélo cultural de
Séo Paulo, sendo que em 1992, dos 71,7 mil pessoas que a visitaram, por volta de 3,2
mil vieram através de visitas monitoradas, com um publico composto de estudantes e
industriarios, ndo havendo dados sobre a composic¢ao dos visitantes espontaneos (7).

Quanto ao perfil mais detalhado do publico, pode-se levantar os seguintes tragos
("), embora se tratem de pesquisas episodicas, que fazem recortes parciais:

TPS (29/09 a 03/10/1993) (?):

- ldade: Média de 27,6 anos
- Sexo: Feminino - 62%
- Estado civil: Solteiros - 71%
- Escolaridade: 2° grau completo e incompleto - 44%
- Formacdao profissional: Diversificada, com 13% de professores
- Local de residéncia: Capital - 80%
- Zona de residéncia: Zona Sul - 31%
- Area de trabalho: Outras areas - 24%
Estudantes - 19%
Servigcos - 15%
- Faixa de renda mensal: Até Cr$ 50 mil - 72% ()
- Meio de transporte utilizado: Onibus - 45%
Automovel - 35%
- Caso o TPS fosse pago, estariam aqui: Sim - 57%

70 - Ver Galeria de Arte do SESI/ Colecédo Gilberto Chateaubriand - Relatério de avaliagéo. op. cit., p. 3.

71 - S3o citados aqui apenas os dados que interessam mais ao presente trabalho.

72 - Perfil do frequentador do Teatro Popular do SESI - Relatério Geral. FIESP/ CIESP/ DEPEA. Divisédo de Difusdo Cultural, S. Paulo, 1993.
73 - O salario minimo na época era de por volta de Cr$ 5,5 mil.
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TPS - 3= MUSICAIS (19/10, 26/10, 02/11, 09/11, 23/11 e 07/12/1993) (")
- ldade: Meédia de 39,5 anos

- Sexo: Feminino - 62%

- Estado civil: Solteiros - 54%

- Escolaridade: Superior completo e incompleto - 44%

- Formacdao profissional: Diversificada, com 22% de professores
- Local de residéncia: Capital - 92%
- Zona de residéncia: Zona Sul - 42%
- Area de trabalho: Outras areas - 33%
Nao trabalham - 18%

Servigos -13%
Comércio -13%

- Faixa de renda mensal: Até Cr$ 50 mil - 40%

- Meio de transporte utilizado: Onibus - 34%

Automovel - 30%
- Caso o TPS fosse pago, estariam aqui: Sim - 57%

Galeria de Arte do SESI (dados sobre uma amostra das visitas monitoradas de 1992)
(™)
- ldade: 11 a 14 anos - 37%
15 a 18 anos - 35%
- Sexo: Feminino - 61%

- Escolaridade: 1° grau - 62%
2° grau - 23%

2.2.2 - SESC

O SESC - Sdo Paulo também possui uma vasta rede de atividades culturais,
esportivas e de saude que ndo serdo aqui detalhadas, dado o interesse no que diz respeito
ao gue se concentra na av. Paulista, onde funciona sua Sede Regional. Nela ndo havia
até ha pouco tempo a promocédo de atividades culturais, tendo sido aberta inicialmente

74 - Perfil do frequentador do Teatro Popular do SESI/ Tercas Musicais - Relatério Geral. FIESP/ CIESP/ DEPEA. Diviséo de Difuséo Cultural,
S. Paulo, 1994.

75 - Ver Galeria de Arte do SESI/ Colegdo Gilberto Chateaubriand - Relatdrio de avaliacéo, op. cit., p. 3. As visitas monitoradas naquele ano
perfizeram 4,7% do total das visitas.
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a galeria da arte, em meados dos anos 80, que passou a contar com exposi¢des mensais,
e, em 1990, criado o Espaco Cultural SESC Paulista, que integraria a galeria e o auditorio
- que até entdo era utilizado somente para atividades internas ao SESC - , sendo que

neste passou a acontecer o Projeto SESC Instrumental (’®):

““A galeria ja existia ha um tempo, pois se imaginou um objetivo muito especifico
de dar ao espaco um carater ndo tanto voltado para a realidade da Paulista, mas
dota-lo de atividades que servissem também de modelo para outras atividades
semelhantes no SESC como um todo. A galeria, que ja existia ha algum tempo, tem um
carater também comercial e de venda, e também de privilegiar artistas novos. E tem a
haver também com o espaco da Paulista, mais sofisticado, com as coisas tendo uma
certa projecao, maior do que em qualquer outro local. Agora, a idéia do projeto
instrumental veio exatamente para tentar integrar o espaco do auditério com a galeria,
no sentido de coisas acontecendo simultaneamente, e se projetando, ndo s6 numa
exposicao, mas também num langcamento de livro, de disco, em debates, que tivessem a
haver com musica, arte, cultura, num projeto muito mais amplo. Acabou acontecendo
que cada um se restringiu ao seu proprio espaco e a coisa nao aconteceu. I1sso nao se
estendeu para outras unidades e acabou sendo abandonado. Ficou a musica de um
lado e a galeria do outro, sem nenhuma integracao” (Maximino A. Boschi, coordenador
do Projeto SESC Instrumental ("")).

Retomando aspectos ja citados na p. 3, o Projeto SESC Instrumental iniciou sua
trajetéria em 1990, incorporando a experiéncia da instituicdo em outros projetos, voltado
sobretudo a musica instrumental brasileira, a partir do diagnostico da caréncia na cidade
de espacos de apresentacdo para o instrumentista, iniciando com uma programacao de
nomes mais conhecidos, seguida de maior espaco para grupos novos e eruditos, tendo
sido, em seu primeiro ano, patrocinado pela Blaupunkt (’8).

Como ja foi afirmado na p. 2, uma das motivacdes do projeto deveu-se ao
diagnostico, naquela area da Paulista, de uma série de investimentos urbanos e de
concentragao de pessoas e servicos, além do eixo da Paulista-Consolacéo ser considerado

76 - Tanto a galeria de arte quanto o projeto instrumental estdo subordinados a uma geréncia de apoio operacional, vinculada, por sua vez, a
Diretoria Regional do SESC, ligada ao Presidente da FCESP e ao Conselho Deliberativo.
77 - Entrevista concedida em 22/02/1995.
78 - Ver “SESC e Blaupunkt reinem musicos em um projeto”. Folha do ABC. S&o Bernardo do Campo, 02/08/1990, s. p.
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. uma das areas de maior oferta de atividades de lazer, de espacos culturais e
convivéncia social, com cinemas (Belas Artes, Gazeta e Shopping), restaurantes,
lanchonetes e hotéis, alem de espacos culturais criados (Masp, Espaco Cultural Itad,
Citibank, Crowne Plaza) ou em processo de implantacao” (7).

Dessa forma, o publico alvo do projeto ndo foi necessariamente o comerciario da
cidade ou mesmo da regido da Paulista (?°), sendo que este ultimo apresenta um perfil
jovem (48,3% entre 18 e 24 anos), solteiro (75,4%), com formacao secundaria (53,4%),
com baixa remuneracao (29,6% com 2 a 3 s. m. e 22% com 3 a 5 s. m.), vendedor
(43,2%), que vai para o trabalho de transporte coletivo (47,4% de 6nibus e 33% de
metrd), cuja empresa ndo paga o almoco (62,7%), com a TV como principal lazer
(33,9%), que nunca foi ao Masp (60,2%) e que discorda que a Paulista seja local de
passeatas (68,6%), cujo capital cultural, portanto, talvez demandasse um outro tipo de
atividade por parte do SESC.

Pesquisa em 14/05/1990 com 202 pessoas que compareceram ao Projeto SESC
Instrumental, nos primaérdios do projeto, apontou as seguintes caracteristicas (5%):

- Como tomou conhecimento do projeto: Jornal - 50%
- Quantas vezes veio assisti-lo: Veio outras vezes - 60%
- Ao vir do instrumental, esta vindo: Do trabalho - 45%
Decasa -43%
- Bairro de onde esta vindo: Paraiso, Aclimacao, V. Mariana, Jardins, Bela Vista,
Cerqueira César e Consolacéo - 40%
- Ocupacdo: Trabalha - 77%
Estuda - 39%
- Qual a profisséo (#?):
Profissionais liberais - 31%
Producdo artistica, publicitaria e jornalistica - 29%
Servigos administrativos - 28%
Técnicos - 10%
- Salario: De 5amenosde 10s. m. - 19%
De 10 a menos de 20s. m. - 13%

79 - Relatério do Projeto Instrumental SESC Blaupunkt (1990), op. cit., s. p.
SESC, 1991, p. 2.
80 - Pesquisa “Os Comerciarios da Paulista”, SESC, S. Paulo, 1991.
81 - Ver Pesquisa sobre o publico do Instrumental SESC Paulista. SESC/ GEDES/ GELTI. S. Paulo, 1990.
82 - Ha aqui a citagdo de um conjunto de profissdes, sendo que procurei mencionar apenas o padrdo comum predominante.
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- Instrucéo: Superior - 62%
2° Grau - 32%
- Sexo: Masculino - 61%
- Idade: De 19 a 30 anos - 57%
De 31 a 45 anos - 29%
- Estado civil: Solteiro - 71%

OBS.: No inicio de 1991, o balanco do projeto retomando essa pesquisa frisava um
publico composto na maioria de estudantes, profissionais liberais e musicos, com 35%
entre 20 e 30 anos e 32% entre 30 e 40 anos, aléem de apontar uma variacao do publico
conforme o tipo de apresentacdo (musica popular ou erudita, mdsico mais ou menos
conhecido), sendo estimado que por volta de 30% do publico tornou-se frequentador
habitual (8%). Ainda segundo Maximino A. Boschi, a principal caracteristica principal
do publico seria a informalidade, com habitués que constantemente perguntam pela
programacao, sugerem nomes, etc. (34).

2.3 - BANCOS E SEUS ESPACOS CULTURAIS

2.3.1-I1ClI

Passemos entdo aos bancos que, como foi afirmado entre as p. 3 e 5, vém
representando um crescente espaco de atividades culturais na avenida, dentro da légica
do marketing institucional, dentre os quais o Instituto Cultural Itau - que, segundo sua
assessoria, tem por objetivo divulgar a cultura brasileira nas suas mais variadas formas
de expressao (®) se destaca por uma estratégia mais articulada que os demais.

A unidade de atendimento ao publico, o Centro de Informatica e Cultura - CIC/I -
conta com duas coordenadorias - administrativa e pedagogica - que dirige o trabalho
dos orientadores culturais, que, por sua vez, atendem diariamente os usuarios do CIC.
Nessa unidade operacional funcionam o banco de dados informatizados - com modulos
da pintura brasileira (séc. XVI1 a XX), de fotografia (memoria da cidade Sdo Paulo) e de
literatura (com o cadastramento até aqui de poesias) -, a apresentacao de filmes e videos

83 - Relatério do Projeto Instrumental SESC Blaupunkt (1990), op. cit., s. p.
84 - Dados da entrevista com Maximino Antonio BOSCHI, coordenador do projeto SESC Instrumental (22/02/1995).
85-0.JR., op. cit., s. p.
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(com varios curtas produzidos pelo ICI sobre periodos da histéria politica e cultural
brasileira, artistas, personalidades e outros temas, com a disponibilidades desses em
videoteca e filmoteca), além de um programa de atividades pedagdgicas (com visitas
monitoradas de escolas de 1° e 2° grau), da realizacdo de mostras tematicas, seminarios,
etc. (%9).

Num outro local, também na Paulista, funciona a sede do ICI, basicamente com a
area de administracao cultural, de pesquisas, do processamento das informacdes nos
bancos de dados eletrénicos, da producdo dos curtas-metragens, da publicacéo de livros,
catalogos, graficos e folhetos, e da gestdo de outras unidades do ICI, como o CIC/Il, em
Campinas, o Nucleo de Informatica e Cultura - NIC/I, de menor porte, em Belo Horizonte
e Unidades de Informatica e Cultura - UIC -, espécies de pequenas “ilhas de informacéo”,
existentes hoje em 10 cidades brasileiras. Todo esse complexo € subordinado ao Conselho
de Administracdo e a Diretoria Executiva, presidida pelo ex-prefeito Olavo Egydio
Setubal, que também preside a Itausa, empresa lider do grupo Itad, que criou o ICI,
sendo que a partir do segundo semestre desse ano tanto a unidade de atendimento ao
publico quanto a sede administrativa e de pesquisa passardo a funcionar no Espaco
Cultural Itad, numa torre de estrutura de aco de treze andares que custou ao banco por
volta de mais 10 milhdes para a construcéo, voltado a expansao dessas atividades culturais
(®").

Arelacdo do ICI com a Avenida Paulista pode ser estabelecida em muitos niveis:
segundo documento do IClI, a escolha do espaco na av. Paulista, se deve ao fato de se
tratar de “regido de reconhecida identidade no quadro urbano por sua histéria e tradicao,
privilegiada quanto a disponibilidade de meios de acesso e a sua expressa vocagao em
relacdo a oferta de bens e servicos culturais” (8); em 1990, numa elei¢cdo do “simbolo
da cidade”, promovida pelo Banco Itau e pela Rede Globo, a avenida foi vitoriosa com
332.493 votos, sendo que o primeiro modulo fotografico lancado pelo CIC/I documenta
justamente a memoaria da Paulista, por ocasido da comemoracgdo de seu centenario (®9);
mais recentemente, o CIC/l promoveu um encontro, ministrado por seus orientadores,
com um passeio “histérico-cultural” pela avenida (°°).

86 - Ver Apresentacao do Instituto Cultural Itad. ICI. S. Paulo, 1990, p. 3 e 4 e Perfil da atuagdo - 5 anos, op. cit.

87 - Ver “Os bancos bancam”, op. cit., p. 20 e Perfil de atuagéo - 5 anos, op. cit.

88 - Apresentacéo do Instituto Cultural Itad, op. cit., p. 3.

89 - Ver Relatério do Projeto Eleja Sdo Paulo. Banco Itau S. A., S. Paulo, 1990; “Avenida Paulista, imagem oficial de Sdo Paulo”.
Semanal Itad n® 1007, Publicacéo interna do Itad S. A., S. Paulo, 17 a 24/07/1991, p. 9. Futuramente essa conexdo sera melhor
trabalhada.

90 - 09/03/1995: Av. Paulista - imagens e historico; 16/03/1995: Av. Paulista como Museu Aberto - passeio e visita a instituicdes
culturais (Programa de Formag&o Continua |, CIC/I - ICI, S. Paulo, 1995).
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Os dados disponiveis sobre o publico frequentador do CIC/I, tais como varias
outras instituicbes aqui levantadas, representam recortes parciais que mereceriam
aprofundamento. A primeira e Unica pesquisa qualitativa com o usuario espontaneo do
CIC/1, feita em dois periodos (26/10 a 01/11/1994 e 23/11 a 30/11/1994) com 645
pessoas (°) revela os seguintes dados:

- Sexo: Feminino - 55,3%
- Idade: De 15 a 24 anos - 46,5%
De 25 a 34 anos - 28,4%
- Estado civil: Solteiro - 74,8%
- Escolaridade: 3° grau - 58,7%
2° grau - 32,8%
- Estuda atualmente: Sim - 68,3% (maioria no 3° grau - 48,8%)
- Trabalha atualmente: Sim - 65,3%
- Ocupacao principal:
Educacéo - 30,7%
Arte, arquitetura e comunicacgéo - 19,9%
Setor financeiro, industrial e comercial - 16,6%
Renda mensal (pessoal): De 5a 10 s. m. - 26,6%
De2a5s.m. -251%
- Meio de transporte utilizado: Onibus - 35,4%
Metré - 30,2%
- FrequUéncia: 12 vez - 57,9%

Entretanto o publico predominante do CIC/I, segundo sua coordenadoria
administrativa, € o estudantil - numa proporcédo aproximada de 60% do 1° grau e 40%
do 2° (que passou a ser incorporado no ano passado) - com um calculo aproximado da
vinda de 12 mil alunos/ano em visitas programadas (°?):

““... 0 professor agenda para trazer uma classe de alunos e ele pode agendar de uma
a dez, vinte, trinta, quantas classes ele quiser, desde que ele tenha infra-estrutura para

91 - Relatorio de pesquisa: avaliacdo do perfil do publico espontaneo do CIC-I. CIC/I - ICI. S. Paulo, 1995.
92 - Dados obtidos com lvete Callado CORREA NETO, coordenadora administrativa do CIC/I, em 09/11/1994. No futuro estara a disposicéo
uma pesquisa mais precisa sobre as visitas monitoradas.
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trazer estes grupos. O Instituto paga um 6nibus por dia para a escola publica, tanto
municipal como estadual, a gente tem uma cota de 6nibus para ajudar este trabalho.
Entdo, neste sentido, a gente tem tido experiéncia de poder trazer classes da periferia
de Sdo Paulo, gente la do Itaim Paulista, de Parelheiros, de para la de Osasco, enfim,
vocé tem possibilitado entdo um acesso, a partir desta ajuda, do grande publico mesmo
e... de abrir um leque, de atender, as varias classes sociais. A intencdo é atingir a
todos, indiscriminadamente. A partir de uma visita programada, onde vocé tem um
professor com um grupo de alunos, a gente faz primeiro um trabalho de qualidade com
o professor. Se nos temos hoje quase dez mil imagens no banco de dados, somando
todos os modulos, a quantidade de informacao que vocé tem neste banco de dados, a
quantidade de filmes que se tem na casa, tanto producédo do ICI, como producao
independente que o ICI adquiriu de alguma forma - tem uns filmes que foram comprados,
outros que foram doados - , entdo, um grupo quando vem para ca, ele vem para ca
para ver o qué? Porque o importante aqui ndo € o computador, o importante é o
conteudo, o que esta dentro” (Maria Paula Palhares, coordenadora pedagogica do CIC/

1 ().
2.3.2 - ESPAGO CULTURAL CITIBANK E OUTROS

Outros bancos na avenida Paulista vem equacionando a relagdo com a cultura em
outras estratégias: o caso do Espaco Cultural Citibank, ja mencionado na p. 4, traz uma
perspectiva a ser analisada.

A partir do diagndéstico, por parte do departamento de marketing do banco, que o
assim chamado espaco cultural era até entdo utilizado somente para eventos internos e
corporativos, contratou-se a empresa Articultura, especializada em marketing cultural,
que, apods a apresentacdo de algumas propostas, terminou por desenvolver, durante o
segundo semestre de 1994, assumindo todas as etapas - concepc¢ao, producao, divulgacao,
apreciacao do projeto pela curadoria e artistas, avaliacdo do retorno em termos de imagem
institucional, espaco obtido na midia, etc. -, 0 projeto “Poéticas Paulistanas”, uma série
de quatro mostras de jovens artistas plasticos, selecionados por uma curadoria a partir
de uma pesquisa em 50 ateliés da cidade, com producdo ja consolidada porém ainda
ndo incorporada ao mercado de arte (*):

93 - Entrevista concedida em 09/03/1995.
94 - Dados da entrevista com Y. SARKOVAS, op. cit. e do Relatério do projeto “Poéticas Paulistanas”. Citibank. S. Paulo, 1995.
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“No Brasil, mesmo em meio a uma crise sem precedentes, as conexdes entre as
empresas e as atividades artisticas ampliam-se de forma significativa. Pressionados pela
auséncia de suportes institucionalizados para pesquisa, criacdo, producao e circulacao
de bens artisticos e culturais, os profissionais do setor buscam amparo nos recursos
empresariais, fazendo surgir um mercado embrionario de patrocinio as artes.

Ja o marketing empresarial procura novos meios de promocao para suas marcas e
produtos e, neste processo, vem se utilizando, cada vez mais, das atividades artisticas
como ferramenta de comunicacéo. Esta técnica, que no Brasil se convencionou denominar
de marketing cultural, movimenta hoje boa parte do mercado artistico e provavelmente
ja se constitui sua principal fonte de recursos.

O marketing cultural é uma relacao de negécio, regida pelo equilibrio entre o custo
e o beneficio da acdo de patrocinio. Difere do mecenato, onde prevalece o espirito da
benemeréncia. A obtencéo do patrocinio exige do administrador cultural conhecimento
sobre as estratégias e objetivos de comunicacdo das marcas e produtos, levando-o a
interagir com diversas areas das empresas, como as de rela¢des publicas, marketing,
publicidade, promocao e até recursos humanos e tributos” (Yacoff Sarkovas, diretor
geral da Articultura (°°)).

Apo6s uma avaliagdo positiva do projeto anteriormente realizado (°), a proposta de
continuidade por parte da Articultura no Espaco Cultural Citibank implicaria em
exposicdes envolvendo temas cientificos e tecnolégicos que ampliariam o publico
frequientador, mas que depende do aval da diretoria do Citibank - que passou recentemente
por uma total mudanca -, o que talvez possa indicar, por um lado, o alto profissionalismo
do projeto, com avaliacdo mais concreta de custos e beneficios, mas talvez sem a
possibilidade de romper o carater circunscrito e intermitente implicito nesse tipo de
terciarizacao, que enfrenta obstaculos para uma politica cultural de longo prazo.

Os demais bancos da Paulista ndo serdo aqui trabalhados, pela auséncia de dados
que pudessem receber o mesmo tratamento dispensado as outras instituicdes. Em geral,
tratam-se de bancos que contam com departamentos de eventos em varias esferas,

95 - “Arte-Empresa: parceria multiplicadora” in Marcos MENDONCA (coord.). Uma saida para a arte. Carthago & Forte Ed., S.

96 - Foi obtido um razoavel espaco de divulgagéo, tanto na midia impressa quanto na televisiva ( ver Relatério do projeto “Poéticas Paulistanas”,
op. cit., clipping impresso e Documentério em video do projeto “Poéticas Paulistana”.Citibank. S. Paulo, Prod.: Philbus, Dir.: Yacoff
SARKOVAS, 1994, clipping eletronico ); foram realizadas, segundo o relatdrio, 21 visitas monitoradas ao longo do projeto, com uma
média de 35 a 40 alunos ( relatério da monitoria infantil).
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incluindo a cultural, e promovem atividades com maior regularidade, como o ja citado
caso do Banco Real (p. 3/4) (°'), ou de forma episodica, como o caso do Banco Safra ou
da Caixa Econdmica Federal.

3-CONCLUSAO

Nao se pretende aqui sumariar os principais dados obtidos, que aparecem ao longo
do texto, mas apenas apontar alguns topicos que chamam a atencdo, sendo que muitos
deles mereceriam posterior aprofundamento.

Os dados mostram que se configura claramente na avenida Paulista um forte polo
cultural - ou “corredor cultural”, segundo alguns -, com significativo desempenho por
parte de instituicdes cuja vinculagdo primordial com aquele espaco € de natureza
empresarial, econdmica e financeira.

A nocéo de “centralidade cultural” da Paulista na metrépole, embora aqui intuida,
merece ainda um melhor exame do ponto de vista conceitual e empirico: primeiro,
porque implica na discussdo dos pressupostos de centralidade nas metropoles, onde
uma das referéncias € justamente a forte descentralizacédo, além de se referir a esfera
cultural, exigindo uma clara circunscricao de seu significado (°); segundo, porgque ndo
SO se precisaria do levantamento de outras atividades na Paulista - como p. ex., o cinema,
que nao foi trabalhado aqui pela natureza do presente relatorio - , como seria necessario
um mapeamento, ainda que superficial, de outros espacos urbanos onde também se
concentram equipamentos e atividades culturais, para efeito de comparacéao.

Nao ha duvida que o Masp confere a principal “aura cultural” ao espaco da Paulista,
por toda sua trajetoria, acervo, importancia cultural e arquitetdnica. Essa importancia é
consensualmente reconhecida, fazendo parte da construcao de identidade de alguns desses
espacos culturais o estabelecimento de relacdes de comparacdo e oposi¢do ao Museu -
como p. ex., espaco informal vs. formal, de artistas novos vs. consagrados, popular vs.
erudito, etc.

Alguns desses outros espagos, entretanto, vdo também obtendo legitimidade, em
funcéo de estratégias de aliancas com outros museus (vide galeria do SESI) ou de politicas

97- Entre outras mostras de 1994, pode-se citar : Exposicdo de Mapas Raros, do acervo iconografico da Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro
('setembro ), Producéo Contemporanea de Artes Visuais do México, organizada pelo Consulado geral daquele pais ( agosto ) e Exposicédo
Anual Conjunta de Ikebana, promovidas por diversas entidades japonesas ( dados obtidos com A.Q.SANTQOS, op. cit.).

98 - Ver Edward W. SOJA.Geografias P6s- Modernas. Jorge Azhar Ed., R. Janeiro, 1993 e Nestor G. CANCLINI. “México 2000 : ciudad sin
mapa” in Medio Ambiente y urbanizacion, ano 10, n® 43/44, I.1.E.D., B. Aires, jun-sept./1993, p. 111-124.
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de longo prazo, com uma certa autonomia frente a empresa que os subsidia (como o
caso do ICI).

O impulso recente dado ao marketing cultural favorece que a avenida Paulista seja
identificada ao menos como espaco de uma intensificacdo da relacdo entre empresa e
cultura, como atesta uma recente matéria na grande imprensa:

“O ano de 1994 deve ser lembrado como um marco na histéria do investimento
empresarial em cultura no Brasil. E nisso que acreditam produtores culturais e empresarios
ouvidos pela Folha. Uma expressao concreta dessa crenca, manifestada ao longo do
ano, foi o surgimento de diversos espacos culturais vinculados a empresas em Séo Paulo.
Seus sobrenomes sdo: Citibank, Fiat, Real, Safra, Caixa Econdmica Federal e Banco
Nacional. Quase todos apareceram neste ano e se situam na avenida Paulista” (°°).

Mapeada pelo relatério, essa dimensdo vem se tornando cada vez mais visivel no
contexto urbano, o que coloca por sua vez a possibilidade de se pensar a avenida sob
um outro par de oposi¢ao: enquanto as atividades culturais ligadas a esfera eminentemente
publica ou sem fins lucrativos, como o Masp, Casa das Rosas ou Galeria da Consolacéo,
enfrentam, em diferentes niveis, iniUmeros percalgcos materiais para a viabilizacao de
seus projetos, ha, por outro lado, um setor privatizado que, sob diferentes estratégias,
vem se tornando, ainda que potencialmente, um espaco de inumeras atividades culturais.

O campo do marketing cultural, entretanto, depende de leis que favorecam ou
impulsionem o patrocinio de atividades artisticas, como no passado, a lei Sarney e a lei
Rouanet, ou a mais recente Lei Mendonca, que ndo foram abordadas nesse relatorio,
mas que tém uma importancia central. Para se ter uma idéia somente abordando o espaco
da Paulista, pode-se dizer que o ICI se beneficiou das trés acima citadas, assim como o
Banco Nacional em 1992, no caso do patrocinio do “Som do Meio Dia” (1%).

Indo além, a medida que se expandirem as atividades culturais patrocinadas por
empresas, deverdo se refinar os medidores da relacdo custo/beneficio, ou seja, ha a
tendéncia a se pensar a cultura enquanto um produto, que deve acarretar retornos
institucionais ou mesmo materiais para o financiador (1°?), o que, tendo como horizonte

99 - D.PIZA. “Empresas descobrem cultura como negécio”. Folha de Sdo Paulo. S.Paulo, 26/12/1994, p. 5-1.

100 - Dados da entrevista com Y. SARKOVAS, op. cit.; ver também “Os promeiros beneficiados pela lei Marcos Mendonga. Com pagamento
parcelado”. Jornal da Tarde, S.Paulo, 28/11/1991, s.p.

101- Ver E.C. BONASSA. “Fiesp procura nova mentalidade cultural “Folha de S&o Paulo. S.Paulo, 14/02/1995, p. 5-3.
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0 espaco da Paulista, pode significar uma maior importancia do ponto de vista cultural
a depender, obviamente, da disposicdo das empresas e de uma certa “profissionalizacdo”
dos produtores culturais (1°2).

Os distintos quadros organizacionais ligados a cultura e levantados aqui relacionam-
se diretamente com o tipo de instituicdo enfocada, podendo dessa forma ser separada
pelo menos em trés grupos:

1 - No primeiro deles estd o Masp, com um alto grau de complexidade e cujo estudo
detalhado mereceria, como foi dito, um trabalho a parte; a Casa das Rosas, que
forneceria um contraponto mas que, infelizmente, ndo pode ser devidamente
pesquisada, por motivos alheios a minha vontade; um outro desdobramento possivel
seria entender como, no campo da Secretaria Municipal de Cultura, projetos como
“O Som do Meio Dia” ou a Galeria Consolacdo sdo ou foram implementados, os
problemas com mudancas de gestdo, etc.

2 - As federagdes possuem estruturas em muito semelhantes em funcéo de trajetorias
historicas que a aproximam, com razoavel na tradicdo em promocdes culturais, embora,
em se tratando de avenida Paulista, o SESI venha realizando atividades ha décadas,
enquanto que, no caso SESC, ha um projeto relativamente recente, que ainda precisa
se legitimar frente a administracédo para sua continuidade;

3 - Quanto aos bancos, ha formas muito distintas de promocéo cultural, sendo que o
relatorio levantou mais detalhadamente pelo menos trés casos: o ICI, com uma entidade
dotada de uma certa autonomia, uma politica cultural de longo prazo e a producéo
dos proprios projetos culturais, sem financiar terceiros; o Citibank, que, ao menos
numa etapa inicial, articulou seu espaco cultural através de uma empresa especializada
em marketing cultural; o Real, que, dentro de sua propria estrutura, vem promovendo
eventos com uma certa regularidade; nesse caso, ainda € precipitado propor uma
tipologia, pois os quadros organizacionais variam em amplitude, autonomia e
regularidade, aléem de ser necessario um prazo maior para se avaliar os resultados
culturais advindos do crescimento do marketing institucional.

102- Ver José Carlos G. DURAND. “Adelicada fronteira entre empresa e cultura”in M. MENDONGCA ( coord.) . Uma saida para a arte, op. cit.,
p. 31-39.
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Quanto ao publico frequentador dessas atividades, cabem algumas observacdes.
Embora as pesquisas qualitativas sejam quase todas, com raras exce¢odes, ocasionais ou
parciais, o conjunto dessas apresentam aspectos para reflexao:

1 - Salta aos olhos a predominancia do setor jovem e estudantil em muitas atividades
espontaneas (vide destaque em Masp, Som do Meio Dia, Casa das Rosas, SESI e ICI)
e muito mais ainda quanto ao conjunto de atividades monitoradas, que estao presentes,
em menor ou maior escala, em todas as institui¢cdes citadas (com exce¢do do SESC
Instrumental e 0 Som do Meio Dia, projetos de outra natureza);

2 - Os profissionais liberais ligados sobretudo a servicos e administracdo, também
aparecem, com um destaque um pouco menor que o esperado em diversas pesquisas,
embora com recortes e classificacdes distintas que ndo permitem um quadro realmente
preciso (vide Masp, Som do Meio Dia (bancarios), Casa das Rosas, SESI, SESC,
ICI);

3 - Outro tracgo significativo € que, atraves das atividades culturais ha um forte afluxo de
membros das classes populares a Avenida Paulista, presente na maioria das visitas
monitoradas, praticadas por quase todas as instituicdes levantadas (ver item 1) - que
em geral trabalham com muitas escolas da periferia ou de bairros com populacéao de
baixo poder aquisitivo; as classes populares também estdo presentes atraves da
freqiiéncia ao TPS, ao menos nas fases iniciais das temporadas, quando é maior o
afluxo de industriarios; em ambos os casos, ha uma certa dose de inducéo (obrigacdes
escolares ou, no caso do SESI, forte esquema de divulgacdo) e de acompanhamento
institucional nessa presenca popular; uma excecdo a regra € a forte presenca dos
office-boys, verificada p. ex., no “Som do Meio Dia” (1%).

O conjunto de dados aqui levantados pede que haja tanto um aprofundamento na
esfera cultural, quanto o cruzamento com outras esferas da avenida Paulista, com suas
dimensdes financeira, politica, arquitetdnica, etc., no sentido de entender de forma
abrangente sua importancia na metropole de Sdo Paulo, que constitui o pano de fundo
da presente investigacgao.

103- Outros dados com razoavel destaque, como p. ex., a predominancia de moradores na Zona Sul, de solteiros, de um publico de maioria
feminina, de instrucdo superior e a utilizagéo de transporte coletivo mereceriam um posterior aprofundamento.
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