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RESUMO

Este trabalho objetiva analisar os posicionamentos da grande imprensa diaria
paulista — os jornais Folha de S. Paulo e O Estado de S. Paulo — no tocante a
disputa pela transformacdo da Agenda politica e econémica no Brasil entre 1986 e
1989. Neste periodo, os fracassos dos Planos de estabilizacdo econdmica, a
elaboracdo da nova Constituicdo (com implicacbes na relacdo entre Estado e
mercado) e a campanha presidencial foram alvos de um intenso embate
politico/ideoldgico, no contexto de profundas mudancas internacionais, relacionadas
sobretudo ao ocaso do socialismo e a hegemonia da visdo neoliberal. A imprensa,
em razdo de sua capacidade de espraiar idéias, atua como aparelho privado de
hegemonia através da formulacdo de imagens e da utilizagdo da retorica, 0 que a
torna um ator politico privilegiado, pois, além do mais, formula e retransmite
contetdos fortemente ideoldgicos.
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ABSTRACT

The aim of the present study is to analyze the press position — newspapers Folha de
S. Paulo and O Estado de S. Paulo - related to the changes in the political and
economic Agenda in Brazil between 1986 and 1989. During the period, the failure
of the economic estabilization plans, the creation of the new Constitution (with
implications for the relation between State and market) and the presidential
campaing were object of a great ideological and political struggle, in the context of
deep international changes mainly related to the decline of socialism and to the
hegemony of the neo-liberal view. Due to its power of spreading ideas, the press
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acts as a private vehicle of hegemony through the creation of images and use of
rhetoric, what makes the press a privileged political actor, since, moreover, it
formulates and conveys highly ideological contents.
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A AGENDA DA TRANSFORMACAO: A GRANDE
IMPRENSA E A HEGEMONIA NEOLIBERAL NO
BRASIL (A IMPRENSA PAULISTA E A “NOVA
REPUBLICA”Y

Francisco C. P. Fonseca

|. APRESENTACAO E PROBLEMATIZACAO!

Este estudo objetiva investigar o desenvolvimento historico do liberalismo no
século XX — seguindo a tradicdo da historia das idéias. Para tanto, tem-se como
pressuposto que as ideias sO repercutem caso sejam personificadas por atores
sociais concretos; estes, voltam-se a formacdo do consenso, da hegemonia, que,
desta forma, é continuamente perseguida pelos grupos sociais em disputa.

Portanto, este trabalho intenta compreender a hegemonia das idéias neoliberais
através da grande imprensa brasileira (notadamente os jornais Folha de S. Paulo e O
Estado de S. Paulo®, num momento de transicio mundial da agenda
politico/econdmica e dos valores ético/politicos. Afinal, é particularmente a grande
imprensa escrita diaria, que discutiremos conceitualmente mais abaixo — atraves de
orgéos que representam verdadeiros aparelhos privados de hegemonia —, 0 agente de

“ O NPP agradece aos alunos que participaram da pesquisa que originou o presente relatorio como monitores de
pesquisas, Artur Yabe Milanez e André Oliveira Perosa.

! Utilizazremos, neste trabalho, a expressdo ultraliberal, em vez de neoliberal — embora mantivéssemos esta Gltima
denominacéo no titulo — em virtude do carater “vulgarizado” que o termo neoliberalismo adquiriu, 0 que implicou
uma baixa capacidade explicativa. Portanto, o sufixo ultra desnuda o carater radicalizado do “neo”liberalismo.

% Tendo em vista que citaremos in(imeras vezes ambos 0s jornais neste trabalho, 0s mesmos seréo referidos por suas
iniciais agrupadas e em italico. Assim, a Folha de S. Paulo ser4 FSP, e O Estado de S. Paulo OESP.
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recepcdo mais notorio da hegemonia alcancada pelas idéias ultraliberais a partir dos
anos 80.

Observe-se que a década de 80 do século XX sintetizou a maior transformacéo
politico/ideologica desde o advento das experiéncias socialistas, a partir de 1917, e
do imperante — nos paises capitalistas pds-depressdo econdmica e especialmente
pos-22 guerra — consenso keynesiano acerca da legitimacdo e necessidade de
intervencdo do Estado nas relacdes econémicas e sociais. Em outras palavras, a
ideologia ultraliberal — personificada num programa de reformas principalmente
econdmico, mas também politico e mesmo "ético”, através da formulacdo de um
novo ethos - logrou ser bem sucedida em seu intento universalizador de
pressupostos particularistas (discutidos abaixo) em nome de supostas aspiragoes
sociais comuns, objetivo por exceléncia ideoldgico, alcancando um novo consenso®.

Por sua vez, a pratica keynesiana, por significar intervencao estatal na economia,
regulandoa, inclusive de forma direta, com vistas ao continuo ciclo
producdo/redistribuicdo da renda — perpassado por valoragdes igualitarias no ambito
do capitalismo —, conseguiu solucionar a crise de acumulagao capitalista instaurada
a partir de 1929. Tal solucdo, por exceléncia antiliberal — e ndo anti-capitalista,
ressalve-se —, desde entdo colocou a margem os arautos do liberalismo,
propugnadores do livremercado como remédio para todos os males da economia®.

® Para Perry Anderson, ao identificar a capacidade universalizante da ideologia “neo” liberal: "Politica e
ideologicamente (...) o neoliberalismo alcangou éxito hum grau com o qual seus fundadores provavelmente jamais
sonharam, disseminando a simples idéia de que ndo ha alternativas para os seus principios, que todos, seja
confessando ou negando, tém de adaptar-se a suas normas. Provavelmente nenhuma sabedoria convencional
conseguiu um predominio tdo abrangente desde o inicio do século como o neoliberal hoje. Este fendbmeno chama-se
hegemonia, ainda que, naturalmente, milhdes de pessoas ndo acreditem em suas receitas e resistam a seus regimes."
ANDERSON, Perry. "Balan¢co do Neoliberalismo™ In GENTILI, Pablo e SADER, Emir. Neoliberalismo: As
Politicas Sociais e 0 Estado Democratico. Rio de Janeiro. Paz e Terra, 1995, pag. 23.

* O keynesianismo representou uma nova maneira de gerir os fatores econémicos, pois: "A intervencéo econémica
do Estado assumiu 0 nome de ‘politica econémica’, conjunto de medidas discricionarias que afetavam a economia
nacional: através do orcamento (politica financeira), da politica monetaria (acéo sobre o crédito e a taxa de cambio),
da politica social (regulamentacdo dos salérios, instalacdo de regimes de seguro). (...) O Estado apareceu como um
agente econdmico particular, emissor e receptor de fluxos que atravessavam toda a economia nacional. Sua
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Tanto o socialismo como o pensamento keynesiano (enquanto principios teéricos e
experiéncias praticas) estavam, cada qual a sua maneira e com finalidades distintas,
e sem que se desconsidere suas ambiguidades e contradi¢cdes, embuidos de valores
ético/politicos relacionados a igualdade social, tais como: justica social,
solidariedade coletiva, redistribui¢do de renda, desconfianca (absoluta, o primeiro, e
relativa, o ultimo) em relacdo a instituicdo do mercado, crenca na necessidade de
intervencdo e regulacdo do Estado, entre tantos outros. Estes valores foram
personificados, portanto, seja pela tradicdo socialista, seja social democrata, seja
simplesmente keynesiana ("intervencionista") — mas que tém como trago comum a
rejeicdo aos valores liberais vinculados ao mercado, a concorréncia, ao
individualismo, entre outros. Assim, o corpus doutrinario do liberalismo, assentado
na propriedade privada, no lucro, na divisdo social do trabalho e na valorizacdo da
esfera privada burguesa, em ultima instancia prega a "liberdade" (enfaticamente dos
agentes econdmicos), contrastando, portanto, com a tradicdo igualitarista,
personificada nas vertentes acima delineadas.

Ora, a década de 80 registra justamente o sogobrar daquele conjunto de valores
ético/politicos de cunho igualitario, tendo em vista as a¢Ges concretas de partidos
politicos portadores de plataformas ultraliberais que ascenderam ao poder,
originalmente na Inglaterra e logo em seguida nos Estados Unidos®. Estes dois

intervengdo assumiu um carater legitimo, ndo mais em tempo de guerra apenas (imobilizagdo de todos os recursos
disponiveis contra 0 inimigo), mas também em tempo de paz, para sustentar o crescimento econdmico. Mudanca
ideoldgica consideravel [em relacdo ao periodo anterior, caracterizado como 'laissez-faire], que dominou as idéias
desde a Grande Depressdo dos anos 30 até meados dos anos 70: 'periodo keynesiano', ligado ao advento da politica
econdmica." BRUNHOFF, Suzanne de. A Hora do Mercado: Critica do Liberalismo. S&o Paulo, Unesp, 1991, pag.
22.Com isso, "(...) a politica econdmica parece ter-se tornado um atributo natural do Estado." Idem, ibidem, pag.
26.

> Ao seu modo, e com valores radicalmente autoritarios, o fascismo e o nazismo representaram igualmente a total
rejeicdo dos valores liberais, por mais que mantivessem a propriedade privada. Mais incisivamente ainda,
representavam valores antiiluministas.

® De um ponto de vista histérico e econdmico, em verdade a primeira experiéncia concreta de implementago do
programa ultraliberal ocorreu no Chile, entdo sob a ditadura militar comandada pelo Gal. Pinochet desde 1973, e
ndo na Inglaterra de Thatcher (que fora a primeira experiéncia européia). Contudo, do ponto de vista da propagacao
ideoldgica, sem divida a Inglaterra, a partir de 1979, e os EUA, a partir de 1980, foram os dois grandes pdlos de
transmissdo do ultraliberalismo. Por sua vez, o fato da implementa¢do de um liberalismo extremado na economia
ndo ter o mesmo correspondente na politica, caso da ditadura militar chilena, ndo chega a ser um problema para o
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paises, atraves respectivamente do partido Conservador (liderado por Margareth
Thatcher), a partir de 1979, e do partido Republicano (comandado por Ronald
Reagan), a partir de 1980, efetivaram reformas internas — acompanhadas por um
sem numero de contradi¢cbes — que fundamentalmente privilegiaram o mercado,
concebido como instituicdo basilar e panacéica da sociedade e o risco pessoal
como atributo da liberdade, no bojo de um novo padrdo comportamental
individualista que deveria se articular ao “mercado livre”, entre muitas outras
reformas; conseqiientemente, o Estado interventor e regulador passou a ser
concebido como Obice a liberdade individual e ao progresso material (devido,
agora, a consideracdo de seu carater perdulario, autoritdrio e paternalista),
transformando-se idéias (que foram consubstanciadas em préaticas) como justica
social, solidariedade e redistribuicdo de renda em excrescéncias a serem suprimidas.

Dai o estabelecimento da avalanche privatista, isto €, a venda de empresas estatais a
iniciativa privada como forma (inclusive transformada em mote) de retirar o Estado
da atuacdo direta na economia. Afinal, o papel estatal deveria ser "minimo™ no que
tange as relagdes econdmicas, o que significa fundamentalmente a garantia da
propriedade privada e dos contratos estabelecidos entre os particulares, e a
precedéncia absoluta da esfera privada em relacdo a esfera publica, o que implicou
num ataque as garantias sociais. Tais reformas compuseram, portanto, uma nova
Agenda politico/econémica, claramente antitética a anterior (keynesiana). Por sua
vez, por mais que a literatura aponte a existéncia de uma crise fiscal e mesmo de
processos estagflacionarios em diversos paises de capitalismo central entre 0s anos
70 e 80, de forma alguma a reversdo ideologica em foco pode ser considerada
“natural”; tratou-se, pois, de embate ideoldgico, embate este que 0os movimentos
ultraliberais assumiram a dianteira.

corpus tedrico ultraliberal, que tem nas liberdades politicas um corolario ndo necessario, em funcdo da énfase ao
mercado como locus da liberdade, como veremos.

Especificamente quanto & insercdo dos principios ultraliberais no Chile ver o excelente livio de VALDES, J.
Gabriel. Pinochet’s Economists - The Chicago School in Chile. Cambridge University Press, 1995.
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Ocorreu, consequentemente, que esta nova Agenda e este novo conjunto de valores
ético/politicos, por exceléncia anti-igualitarios, pois enfatizadores da "liberdade",
notadamente “"negativa"’, além de justificar o desenvolvimento das experiéncias
concretas, especialmente nos dois paises citados, passou a se espraiar por todos 0s
qguadrantes, com poucas excecOes. Tais experiéncias, e valores que as
justificaram/justificam, foram, do ponto de vista tanto da fundamentacdo tedrica
quanto da retdrica ideoldgica, providos, entre outros, especialmente por autores
como Friedrich Von Hayek e Milton Friedman, e pelas instituicdes de producéo
tedrica em que militaram: as Escolas Austriaca e de Chicago®,

Em outras palavras, a hegemonia keynesiana vinculada a uma perspectiva "social”
da producao e distribuicdo da renda fora substituida impiedosamente pela avalanche

"0 conceito de liberdade negativa é expresso pelo maior lider do movimento ultraliberal, F. Von Hayek, para
guem: "Afirma-se, muitas vezes, que nosso conceito de liberdade é meramente negativo. E isso é verdade, no
sentido de que a paz é também um conceito negativo, assim como sdo negativas a seguranca, a calma, ou ainda a
auséncia de qualquer mal ou impedimento. A liberdade pertence justamente a essa classe de conceitos: ela define a
auséncia de um obstaculo determinado — a coer¢do do homem pelo homem. Somente se torna positiva mediante o
uso que delas fazemos. A liberdade ndo nos assegura qualquer oportunidade especifica, mas deixa a nosso critério
a forma de usar as circunstancias nas quais nos encontramos"”. HAYEK, F. V. Os Fundamentos da Liberdade. S&o
Paulo/Brasilia: Visdo/UNB, 1983, pag. 15, &nfases nossas.

8 A Escola Austriaca é constituida por um grupo de economistas que lecionou na Universidade de Viena e
sustentou algumas idéias comuns, mais tarde englobadas no marginalismo. O ponto de partida (...) consistiu em
chamar a aten¢do para os fundamentos psicoldgicos do valor (...) acreditaram poder reconstituir abstratamente os
mecanismos da vida econdmica." DICIONARIO DE ECONOMIA. S&o Paulo: Abril Cultural, 1985, pag. 144. F.
von Hayek ja se tornara figura proeminente nesta Escola, onde os fundamentos de seu pensamento ja teriam se
estabelecido, pois, para ele: "(...) a economia de mercado constitui um sistema auto-regulador (uma 'catalaxia), que
ndo necessita da intervencdo governamental para funcionar de modo harmonioso. A economia de mercado, entregue
a seus mecanismos espontaneos, produz (...) um resultado melhor que o que as economias mistas com uma politica
econdmica ativa podem produzir. Durante a grande recessdo dos anos trinta, Hayek opds-se veementemente ao
estimulo da conjuntura (pela reducdo das taxas de juros ou a aceleragdo dos gastos publicos), sustentando que a
Unica coisa a fazer consistia em deixar as forgcas do mercado funcionarem." VERGARA, Francisco. Introdugdo aos
Fundamentos Filoséficos do Liberalismo. Sdo Paulo, Nobel, 1995, pags. 106 e 107.

Ja a Escola de Chicago, a qual o préprio Hayek se juntou a partir de 1950, caracteriza-se pelo "(...) pensamento
econdmico monetarista, reunida em torno de Milton Friedman e outros professores da Universidade de Chicago,
que sustenta a possibilidade de se manter a estabilidade de uma economia capitalista apenas por meio de medidas
monetarias, baseadas nas forgas espontdneas do mercado. (...) baseia-se na teoria quantitativa da moeda. (...)
Apoiando-se numa forte crenca nos mecanismos de competicdo e nas forcas do 'livre mercado’, a Escola de Chicago
é contraria a qualquer politica pés-keynesiana de participagdo do Estado na expansdo das atividades econdmicas,
sustentando que qualquer intervencao desse tipo é indtil e nociva e que apenas uma correta politica monetéaria pode
levar & estabilidade econdmica." DICIONARIO DE ECONOMIA, op. cit., pags. 147 e 148.
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enfatizadora do "mercado livre” de um nova hegemonia, a hegemonia (ultra)liberal
— vertente contempordnea do pensamento liberal, caracterizada pelo
conservadorismo e pela reacdo as praticas "intervencionistas” e aos valores sociais.
Neo (ou ultra) liberalismo, portanto, que representa uma "releitura™ do liberalismo
classico, na medida em que:

"(...) reproduz um conjunto heterogéneo de conceitos e argumentos,
'reinventando’ o liberalismo mas introduzindo formulagdes e propostas
muito mais proximas do conservadorismo politico e de uma sorte de
darwinismo social distante pelo menos das vertentes liberais do século
XX,

Quanto ao embate ideologico que vimos falando, Eric Hobsbawm assim o
historiciza:

"A batalha entre keynesianos e neoliberais ndo era nem um confronto
puramente técnico entre economistas profissionais, nem uma busca de
caminhos para tratar de novos e perturbadores problemas econémicos.
(...) Era uma guerra de ideologias incompativeis. (...) a economia nos dois
casos racionalizava um compromisso ideoldgico, uma visdo a priori da
sociedade humana. Os neoliberais desconfiavam e sentiam antipatia pela
social democrata Suécia, uma espetacular histéria de sucesso econémico
do século XX, ndo porque ela ia ter problemas nas Décadas de Crise —

° DRAIBE, Sonia. "As Politicas Sociais e o0 Neoliberalismo" In REVISTA USP: Dossié
Liberalismo/Neoliberalismo, n® 17, margo/abril/maio de 1993, pag. 86.

Por outro lado, Keynes ja havia, em 1926, num brilhante artigo denominado “The End of Laissez-Faire”, chamado a
atencdo para o fato do darwinismo ser fonte de inspiracdo para a doutrina liberal do laissez-faire, que o
ultraliberalismo apropria-se. Para ele, a “(...) suposicdo de [que] condi¢cGes em que a sele¢do natural explicita leva
ao progresso é apenas uma das suposi¢des provisérias que, tomadas como verdades literais, tornaram-se as escoras
gémeas do laissez-faire. A outra é a eficacia, e, na verdade, a necessidade, da oportunidade de lucros privados
ilimitados como incentivo ao méaximo esforco. Sob o laissez faire, o lucro cabe ao individuo que, por aptidao ou boa
sorte, é encontrado com seus recursos produtivos no lugar certo e na hora certa. ” (KEYNES, J. M. “O Fim do
Laissez-Faire”, Apud SZMRECSANYI, T. Keynes — Colecdo Grandes Cientistas Sociais. S30 Paulo, Atica, 1984,
pags. 116 e 117, énfases do autor.)
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como tiveram outros tipos de economia —, mas porque se baseava no
‘famoso modelo econdmico sueco, com seus valores coletivistas de
igualdade e solidariedade' (Financial Times, 11/11/90). Por outro lado, o
governo da sra. Thatcher na Gra-Bretanha era impopular na esquerda,
mesmo durante seus anos de sucesso econémico, porque se baseava num
egoismo associal, na verdade antisocial.” *°

A descricdo acima demonstra bem o tipo de embate travado entre keynesianos e
ultraliberais, num contexto marcado pela dicotomia entre mercado e Estado (por
parte do liberais) e pela memdria da destruicdo econémico/social (concebida, pelos
antiliberais) como causada pelo liberalismo do tipo “laissez-faire” — esta memoria
fora transformada em crenca. Pode-se dizer que tal embate domina o século, mesmo
hoje; ocorre, contudo, que a hegemonia mudou de m&os. E neste sentido que
Richard Cockett retrata, brilhantemente, as mindcias deste conflito, que remonta as
primeiras décadas deste seculo XX. Segundo ele:

“The debate between Hayek, the economic liberals and Keynes during the
1930s was crucial in sharpening and crystallizing the thinking of the
former school, and paved the way for the formulation of an international
movement of economic liberals against Keynesian economics, of which
the Paris meeting in 1938 [reunido em torno de Walter Lipman — FCPF]
was the first small rally. (...) The academic debate between the
‘Keynesians’ and the economic liberals during the 1930s, sometimes
referred to as the ‘economic calculation’ debate, was, it could be said, the
crucial intellectual debate of the century in the democratic West.” *

1 HOBSBAWM, Eric. A Era dos Extremos: O Breve Século XX (1914-1991). Sdo Paulo, Cia. das Letras, 1995,
pag. 399.

1 COCKETT, Richard. Thinking the Unthinkable (Think-Tanks and the Economic Counter-Revolution, 1931-
1983). London, HarperCollins, 1995, pag. 34.
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E de fundamental importancia observar que o autor retrata tanto o debate
politico/ideologico (onde os think-tanks possuem um papel-chave) como o debate
académico stricto sensu, reforcando a idéia de que a hegemonia, inicialmente
keynesiana, e agora liberal, se estabelecera tanto em termos tedricos como
politico/ideoldgicos.

Portanto, a hegemonia ultraliberal ¢ observada mesmo em paises como o Brasil,
onde o Estado capitaneou com enorme sucesso 0 modelo "substituidor de
importacdes” — modelo que transformou o pais de agrario-exportador em urbano-
industrial, possuidor de um mercado interno razoavelmente extenso. E interessante
notar que, no contexto latino-americano, a Comissdo Econdmica para a América
Latina e Caribe (CEPAL) teve enorme influéncia quanto a politicas — keynesianas —
de industrializacdo, através de uma perspectiva que levava em consideracdo a
assimetria “centro-periferia” no capitalismo. A figura de Roberto Simonsen, em
contraposic¢do ao ultraliberal Eugénio Gudin, sintetiza, nos anos 40, este debate no
Brasil*?, depois reinterpretado pela Cepal, em que sobressai a figura de Celso
Furtado.

A Agenda politico/econdmica ultraliberal, de certa forma implementada no inicio da
década de 80 na Inglaterra e nos EUA e logo tornada internacional, produziu efeitos
globais, mesmo que diferenciais em cada realidade regional. Resta-nos saber como,
no Brasil, tal Agenda, associada aos valores ético/politicos acima delineados, se
configurou.

Por outro lado, consideramos ser a imprensa — notadamente a grande imprensa
escrita — a instituicdo que, nas sociedades complexas, € capaz a0 mesmo tempo de
publicizar, universalizar e sintetizar as linhagens ideologicas. Isso porque a
periodicidade diaria (que lhe confere mais agilidade do que as revistas semanais),

12 Este debate e questdes correlatas sdo analisados por MORAES, Reginaldo C. C. de. Planejamento: Democracia
ou Ditadura? Intelectuais e Reformas Socio-Econdmicas no Pés-Guerra. Tese de Doutoramento, Depto. de
Filosofia, FFLCH-USP, 1987.
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com todo o aparato das manchetes, editoriais, artigos, charges, fotos, reportagens,
entre outros recursos, possibilita aos jornais uma influéncia sutil, capaz de
sedimentar — de maneira ndo mecénica, contudo — uma dada idéia, opinido, imagem
ou representacdo. N&o bastasse isso, as trincheiras ideoldgicas (ocupagdo das
instituicbes produtoras de cultura, no sentido de constituicdo de uma visdo de
mundo), no contexto de uma guerra de posicdes (busca do poder através da
conquista cumulativa de espacos politico/ideoldgicos), sdo particularmente
expressas nos jornais, pois 0s mesmos, para além da clareza dos instrumentos que
possuem, certamente objetivam a veiculacdo de idéias que influenciem seja a
chamada opinido puablica, sejam os detentores do poder estatal, sejam determinados
segmentos sociais (dos quais, por vezes, sdo porta-vozes). O que pode ser
confirmado, a rigor, pela intensa participacdo que estes jornais tiveram em
momentos candentes da histéria politica do pais, tais como o envolvimento do jornal
O Estado de S. Paulo na chamada revolucdo constitucionalista de 1932 e nas
conspiracdes que levaram ao golpe de 1964 e na influéncia que o jornal Folha de S.
Paulo obteve na campanha das "diretas j&" em 1984, entre outros exemplos **.

Afinal, a imprensa representa uma das instituices mais eficazes na inculcacao de
idéias no que tange a grupos estrategicamente reprodutores de opinido -
constituidos pelos estratos médios e superiores da hierarquia social brasileira —,
caracterizando se como fundamentais aparelhos privados de hegemonia — isto é,
entidades voltadas a propagacéo de idéias com vistas a obtencdo do consenso acerca
de determinadas idéias ou visdo de mundo, consenso este consubstanciado em

3 A grande imprensa, concebida como ator politico/ideolégico — perspectiva que adotamos —, deve ser
compreendida "(...) fundamentalmente como instrumento de manipulacdo de interesses e de intervengdo na vida
social." CAPELATO, Maria Helena e PRADO, Maria Ligia. O Bravo Matutino- Imprensa e Ideologia: o Jornal O
Estado de S. Paulo. S&o Paulo, Alfa-Omega, 1980, pag. XIX.

Além do mais, a imprensa representa uma instituicdo "(...) onde se mesclam o publico e o privado, [onde] os
direitos dos cidaddos se confundem com os do dono do jornal. Os limites entre uns e outros sdo muito ténues."
CAPELATO, Maria Helena. Imprensa e Historia do Brasil. S8o Paulo, Contexto/Edusp, 1988, pag. 18. Cf.,
também, CAPELATO, Maria Helena. Os Arautos do Liberalismo — Imprensa Paulista: 1920-1945. Séo Paulo,
Brasiliense, 1989.
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hegemonia. Para Gramsci, segundo um de seus maiores exegetas no Brasil, Carlos
Nelson Coutinho, os aparelhos privados de hegemonia:

"(...) s@o organismos sociais 'privados’, o que significa que a adesdo aos
mesmos é voluntaria e ndo coercitiva, tornando os assim relativamente
autonomos em face do Estado em sentido estrito [no contexto, portanto,
de sua configuracdo ampliada, isto é, sociedade politica + sociedade civil,
possivel nas conformacdes sociais do tipo "ocidente” — FCPF]; mas deve
se observar que Gramsci pde o adjetivo 'privado’ entre aspas, querendo
com isso significar que — apesar desse seu carater voluntario ou
‘contratual’ — eles tém uma indiscutivel dimenséo publica, na medida em
que sdo parte integrante das relacdes de poder em dada sociedade."**

O parco universo leitor de jornais no Brasil ndo representa propriamente um dbice a
tal perspectiva tendo em vista as fungdes intelectuais reprodutoras, exercidas pelos
referidos estratos sociais que a eles (jornais) tém acesso, representarem um nucleo
capaz de espraiar certas idéias e determinada visdo de mundo. Tais estratos
funcionam, portanto, como (estratégicos) retransmissores das idéias centrais que a
grande imprensa elabora e/ou carreia — porém, jamais, enfatize-se, de forma
automatica. Conseqlientemente, a questdo central a que este estudo se propde diz
respeito a recepcdo/transmissao por parte da grande imprensa do novo conjunto de
valores que rapidamente se tornara hegemonico em escala global. O discurso
ideologico produzido por essa imprensa necessita, portanto, ser analisado com vistas
a captacdo de seu recebimento/formulacdo das novas idéias liberais agora
reluzentes.

 COUTINHO, Carlos Nelson. Marxismo e Politica: A Dualidade de Poderes e Outros Ensaios. Sdo Paulo, Cortez,
1994, pégs. 54 e 55.

Observe-se, por outro lado, que esta perspectiva gramsciana (que adotamos) distancia-se dos "aparelhos ideolégicos
de Estado", formulado por Louis Althusser, devido justamente a auséncia de autonomia para com o aparelho estatal.
Cf. ALTHUSSER, Louis. Idéologie et appareils idéologiques d'Etat. Paris: Editions Sociales, 1976.
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Por mais que tenha havido rearranjos no posicionamento do mercado editorial e na
influéncia politico/ideoldgica entre os dois jornais em foco ao longo da década de
80 e mesmo da de 90, séo esses os grandes formadores de opinido do pais, isto €, 0s
orgdos que, na imprensa diaria, langam idéias que potencialmente modelardo a
opinido majoritaria dos individuos, a comecar pelos estratos capazes de reproduzi-
las; afinal, a midia propriamente dita, em especial a televisdo, possui tanto uma
linguagem (em sentido amplo) fundamentalmente fugaz como um publico
demasiado heterogéneo para que pudesse substituir os periodicos (notadamente o0s
diarios) como formadores nucleares de opinido. Estes ultimos, portanto, possuem
um puablico mais homogéneo, pois, como dissemos, constituido dos, exiguos,
estratos médio e superior da hierarquia social brasileira. Na verdade, de certa forma
pode-se afirmar serem justamente os jornais (secundados pelas grandes revistas) um
dos meios que influenciam o restante da midia, através da reproducdo, nesta, dos
grandes eixos formulados pela imprensa escrita — ndo se desconsiderando, contudo,
as divergéncias de interesses/visdo de mundo passiveis de existir entre os mesmos®.

Por sua vez, os editoriais destes 6rgdos representam a posicao oficial do periodico e
sua linha de conduta, e que por isso serdo alvos principais, com algumas
complementacGes, de nossa anélise. Por mais que a elaboracdo do jornal seja algo
extremamente complexo, em funcdo da quantidade de pessoas envolvidas, da
diversidade de temas, da velocidade e mutabilidade da informagdo e do proprio
processo jornalistico, que se inicia de certa forma na reportagem e termina impresso
nas paginas do periodico, entre iniUmeros outros aspectos, ha no jornal um linha, um
eixo que os editoriais expressam. A forte hierarquia existente nos periodicos
demonstra claramente que, apesar desta extrema complexidade, os donos do jornal
possuem um amplo controle sobre o processo produtivo — e conseqiientemente sobre
o produto final — das noticias, cada vez mais, diga-se, concebidas como mercadoria.
Por isso, segundo José Marques de Melo, nas sociedades capitalistas:

15 Além dos jornais Folha de S. Paulo e O Estado de S. Paulo, os jornais O Globo e Jornal do Brasil, assim como a
revista Veja, constituem a grande imprensa brasileira escrita tendo em vista seu carater nacional. Analisaremos
estes outros 6rgaos em relatdrios subseqiientes.
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“(...) o editorial reflete ndo exatamente a opinido de seus proprietarios
nominais mas o consenso das opinides que emanam dos diferentes
nucleos que participam da propriedade da organizacdo. Além dos
acionistas majoritarios, ha financiadores que subsidiam a operacdo das
empresas, existem anunciantes que carreiam recursos regulares para 0s
cofres da organizacdo através da compra de espaco, além de bragos do
aparelho burocratico do Estado que exercem grande influéncia sobre o
processo jornalistico pelos controles que exercem no ambito fiscal,
previdenciario, financeiro.

“Assim sendo, o editorial afigura-se como um espaco de contradicdes.
Seu discurso constitui uma teia de articulacdes politicas e por isso
representa um exercicio permanente de equilibrio seméantico. Sua vocacéo
é a de apreender e conciliar os diferentes interesses que perpassam sua
operacdo cotidiana.

[No Brasil, contudo, os editoriais] “(...) embora se dirijam formalmente a
‘opinido publica’, na verdade encerram uma relacdo de didlogo com o
Estado.” *°

O editorial representa, portanto, segundo a passagem acima, um locus especial no
jornal, tendo em vista condensar seus mdultiplos interesses. Deve-se, contudo,
relativizar a afirmacdo do autor de que, no Brasil, o editorial dialoga
fundamentalmente com o Estado, pois, além deste, objetiva, como veremos,
influenciar outras arenas decisorias — tais como partidos politicos, movimentos
sociais, representantes organicos de classes sociais, entidades profissionais, entre
outras —, pois representam retransmissores potenciais da opinido do jornal. Por outro
lado, o jornal, particularmente através do editorial, pode ser canal de expressédo

8 MELO, José Marques de. A opinido no Jornalismo Brasileiro. Petrépolis, VVozes, 1994., pags. 96 e 97.
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destes setores. Trata-se, portanto, de uma relacdo dialética, compreensivel somente
através da observacao sistematica do processo histérico e do posicionamento dos
jornais perante 0 mesmo.

Quanto ao referencial tedrico aqui adotado, tem-se como premissas que consenso e
hegemonia s@o conceitos fundamentais a dominacéo, ainda mais em se tratando da
imprensa, e que 0S mesmos encontram particularmente em Gramsci (como vimos
demonstrando) um aparato teorico/metodoldgico bastante solido. Por isso, o
arcabouco tedrico deste estudo apoia-se fundamentalmente na obra do grande
pensador italiano, sem, contudo, desprezar outras contribuicbes. Mais ainda, ndo
pretende verificar o cabedal gramsciano e sim o tem como premissa. Trata-se,
portanto, de um eixo a ser seguido. Concretamente, o instrumental analitico,
constituido de categorias que enfatizam o poder da idéias — sem desvincular-se das
"bases materiais”, porém observando-se sua autonomia —, coloca-nos diante da
perspectiva do embate ideoldgico com vistas a obtencdo de uma dada hegemonia,
ou, em outras palavras, do consenso e da conducédo (dire¢cdo) do movimento que o
produz. Tal embate, no caso deste trabalho, representa o cerne da questdo da
substituicdo da agenda, como deixam claras as obras dos autores ultraliberais, como
von Mises, Hayek, Milton Friedman, entre outros (no caso, no campo oposto ao de
Gramsci, como vimos mostrando). Mais ainda, a idéia de embate ideoldgico implica
um tipo particular de luta social, sintetizada nas trincheiras ideoldgicas, na medida
em que "ganhar posicdes”, paulatinas, no terreno das idéias, possibilita — a um certo
prazo e sem que se desconsidere 0s acontecimentos historicos e as resisténcias
contra-hegemonicas dos opositores — a constituicdo de uma visdo de mundo
determinada; no caso, ultraliberal. O conceito de trincheira ideoldgica é parodiado
das guerras de trincheiras, no contexto de outras influéncias do universo bélico que
Gramsci se apropria, demonstrando o sentido da complexidade do processo politico
e da necessidade de ocupacdo de espacos, notadamente relacionados a cultura,
sempre entendida em sentido amplo. Como exemplo deste embate, vejamos como se
manifesta 0 maior expoente do ultraliberalismo, F. Von Hayek, a respeito da
importancia das idéias e representacBes com vistas a obtencdo da hegemonia.
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Observe-se que o corpus tedrico gramsciano permite-nos captar o significado e o
sentido do que afirma Hayek, pois, segundo este:

"Na luta pelo apoio moral dos povos do mundo, a falta de uma sélida
filosofia deixa o Ocidente em grande desvantagem. H& muito que o estado
de espirito de seus lideres intelectuais se vem caracterizando pela
desilusdo com seus principios, pelo desprezo por suas realizagdes e pela
preocupacdo com a criacdo de 'mundos melhores'. Ndo é com esse estado
de espirito que se pode esperar ganhar adeptos. Se quisermos vencer a
grande luta que se estd travando no campo das idéias [leia- se
liberalismo contra o igualitarismo socialista e keynesiano — FCPF],
devemos, antes de mais nada, saber em que acreditamos. Devemos
também ter idéia clara daquilo que desejamos preservar, se ndo quisermos
perder o rumo."

[E continua o autor, expressando claramente que sua atuagdo
tedrico/ideoldgica visa a obtencdo da hegemonia ultraliberal — FCPF — |

pois:]

“(...) devemos esperar que, aqui, ainda exista um amplo consenso com
respeito a certos valores fundamentais. Mas este consenso ja ndo é mais
explicito; e, para que tais valores voltem a predominar, ha urgente
necessidade de sua reafirmacéo e defesa." *’

Y HAYEK, Friedrich VVon. Os Fundamentos da Liberdade, op. cit., pags. XXXII e XXXIII, énfases nossas.

Para Perry Anderson, que debateu nos anos 90 no Brasil, em tom coloquial, sobre a hegemonia ultraliberal: "(...) 0
famoso comentario de keynes de que todo politico pratico ou administrador que pensa simplesmente agindo de
acordo com o senso comum estd, na verdade, implementando as idéias de algum economista maluco j& falecido. Ou
seja, ndo da para escapar da teoria — ela guia as a¢les das pessoas em posi¢des de comando no Estado, quer estas
tenham consciéncia disso ou ndo. O préprio Hayek, por sinal, dizia que este era o Gnico comentario de toda a teoria
geral de Keynes com o qual ele concordava. No que concerne a experiéncia do século XX, considero que Keynes
estava absolutamente certo ao fazer este comentario nos anos 30. E Hayek demonstrou grande largueza de viséo ao
captar a importancia desse comentario de Keynes." ANDERSON, Perry. "A Trama do Neoliberalimo: Mercado,
Crise e Exclusdo Social (debate)" In P6s-Neoliberalismo, op. cit., pag. 148.
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Como se observa, a passagem acima demonstra a impressionante lucidez acerca da
importancia e necessidade da conquista dos valores e crengas que fundam um
consenso, uma hegemonia. Dessa forma, fica claro que os ide6logos do
ultraliberalismo possuiam armas tedrico/ideolégicas para o embate acerca da
hegemonia, tornando-se fundamental para tanto, contudo, a existéncia de veiculos
carreadores das idéias que formulavam. Estes veiculos foram, entre outros, 0s
centros universitarios e notadamente a grande imprensa. Assim, tanto a elaboracéo
de certas idéias — no caso da imprensa nacional vinculadas a realidade brasileira —
como a canalizacdo de um conjunto delas (em boa parte préaticas, a guisa de um
receituario, provindas de autores como Hayek, por exemplo), personificadas numa
visdo determinada de mundo, isto é, o ultraliberalismo, fazem com que a (grande)
imprensa seja peca fundamental na montagem do "quebra-cabecas™ acerca da — aqui
pressuposta — conquista hegemonica por parte do ultraliberalismo. Vejamos, entéo,
como Gramsci define a relacdo entre a imprensa e seus receptores, isto €, os leitores:

"(...) o elemento fundamental [além do aspecto comercial] para a sorte de
um periodico é o ideoldgico, isto é, o fato de que satisfaca ou ndo
determinadas necessidades intelectuais, politicas 18

[Em contrapartida — FCPF:] "Os leitores devem ser considerados a partir
de dois pontos de vista principais: 1) como elementos ideoldgicos
‘transformaveis' filosoficamente, capazes, ducteis, maleaveis a
transformacdo; 2) como elementos 'econdmicos’, capazes de adquirir as
publicacbes e de fazé-las adquirir por outros. Os dois elementos, na
realidade, nem sempre sdo destacdveis, na medida em que o elemento

Além do mais, prossegue o autor: “(...) sdo as idéias neoliberais que fixam os parametros de toda a politica
econdmica. Elas fixam esses parametros no sentido em que ndo existe mais qualquer concepcdo alternativa coerente
de como as economias capitalistas modernas devem ser conduzidas. A tradicdo keynesiana estd quebrada e
desmoralizada." Idem, ibidem, pag. 149.

8 GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizacdo da Cultura. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1985,
pag. 179.
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ideolégico é um estimulo ao ato econémico da aquisicdo e da
divulgacdo." *°

A simultaneidade do carater ideoldgico e econémico que o leitor (receptor) possui,
em Gramsci, remete-nos uma vez mais a caracterizacdo da grande imprensa, pois
estruturada como: a) aparelho privado de hegemonia, b) empresa capitalista, e c)
ator politico (por vezes assemelhado a um partido politico). Esta tripla
caracterizacdo pode implicar, em determinadas circunstancias, uma certa tensdo
e/ou contradicdo para o jornal, pois eventualmente seus interesses empresariais
podem chocar-se, por exemplo, com sua atuacdo ideoldgica. De toda forma, o que
mais nos interessa é a compreensdo da imprensa como entidade fundamental ao
embate ideoldgico em direcdo a uma hegemonia.

Por outro lado, o movimento/circulacdo das idéias — igualmente fundamental a
analise da reconquista da hegemonia ultraliberal — s6 se efetiva devido a
encampacdo ou personificacdo que os atores sociais, de intelectuais a imprensa,
delas (as idéias) realizam, o que implica portanto a impossibilidade de sua
autonomizacdo, isto é, de sua existéncia a margem dos grupos (atores) sociais
concretos. Um corpo doutrindrio de idéias — necessariamente constituido de um
"nacleo duro", de valores, simbolos e motes, entre outros elementos — s6 adquire
viabilidade (entendida como capacidade-de legitimar-se e de se apresentar como
alternativa de poder) caso os grupos sociais (em sentido amplo) sejam capazes de
encarna-lo e promové-lo, isto é, coloca-lo em disputa com outras alternativas. E isso
tendo em vista o continuo movimento de elaboracdo, desenvolvimento, hegemonia,
ocaso e reelaboracdo/reapropriacdo das ideias. Assim foi o que, aparentemente,
ocorreu com o ultraliberalismo que, como vimos procurando demonstrar até aqui,
resistiu defensivamente por mais de quatro décadas a hegemonia keynesiana, até
conseguir suplanta-la. (E claro, obviamente, que, simplesmente, as idéias podem
"morrer", isto €, ndo serem mais encampadas por nenhum grupo social relevante).

9 |dem, ibidem, pag. 163.
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Logo, qualquer pretensdo ao "fim da histéria™ quando da vitéria de uma determinada
ideologia sobre outra(s) deve ser vista como um ingénuo devaneio ufanista .

Tal movimento/circulacdo das idéias serd ainda mais eficaz caso haja uma esfera
publica minimamente democratica, vinculada ao referido conceito gramsciano de
"ocidente”, pois possibilitadora de embates relativamente livres, porém
normalmente assimeétricos.

No que tange aos procedimentos metodologicos utilizados neste estudo,
observamos fundamentalmente os editoriais de ambos os jornais entre 1987 e 1989 %
(em razdo dos efeitos dos planos de estabilizagdo econ6mica, do processo
constituinte e das elei¢cdes presidenciais). A selecdo dos mesmos deu-se através da
observacdo cotidiana dos que tivessem relacdo com o0s temas previamente
agendados — e descritos abaixo; além disso, em funcdo dos editoriais referirem-se
especialmente a certas matérias (coberturas jornalisticas), tais como reportagens e
cadernos especiais que ambos o0s periodicos produziram, alguns destes também
foram selecionados e analisados. Portanto, procedeu-se de forma a captar o jornal
em seu dia-a-dia.

? Francis Fukuyama tornou-se o simbolo, quando da publicacdo de seu livro "The End of History and the Last
Man. New York: 1992", da euforia capitalista (liberal) acerca do carater definitivo, isto é, eterno, da vitéria do
capitalismo — configurada como liberal-democrata — sobre o socialismo, ocorrida com a queda do muro de Berlim e,
depois, com o esfacelamento da Unido Soviética. Sintetizando o apressado espirito vitorioso, Fukuyama previu o
"fim da histéria", isto é, a impossibilidade de outro sistema econémico/politico/social (ou, em outras palavras, de
outro modo de producdo) que ndo o capitalismo. Tal hipdtese provocou enorme controvérsia, sendo contestada
paradigmaticamente por Robert Kurz que, em seu "O Colapso da Modernizacdo: Da Derrocada do Socialismo de
Caserna a Crise da Economia Mundial. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1993", afirma, como expressa o préprio titulo,
ser 0 ocaso do socialismo o acontecimento que levara de rolddo o préprio capitalismo.

Cf. também ANDERSON, Perry. O Fim da Histéria: De Hegel a Fukuyama. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1992.

21 segundo o projeto original deste estudo, analisariamos o periodo compreendido entre 1987 e 1989. Contudo,
tendo em vista a agilizacdo do trabalho proveniente tanto do uso de microfilmes como da destreza dos monitores
que me auxiliaram na pesquisa, o0 periodo de analise foi alargado, passando a incorporar 0 ano de 1986,
fundamental quanto as repercuss@es do Plano Cruzado na medida em que diz respeito a relacdo Estado/Mercado.
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Por outro lado, é interessante observar também que a eventual auséncia, nos
editoriais, das tematicas a serem investigadas, notadamente em certas conjunturas
candentes, sera também um elemento consideravel. Dessa forma, procuramos deixar
gue nossos atores se expressem, sendo, enfatize-se, seu eventual siléncio também
uma amostra da realidade no que tange a recepcdo da Agenda/valores ultraliberais.

Quanto aos temas componentes da Agenda/Valores em foco, objetivamente
procuraremos observar nos editoriais as seguintes questdes, entre outras correlatas:

a) justica social e distribuicdo de renda;

b)

d)

f)

9)

h)

questdo tributaria (por exemplo, a discussdo sobre impostos progressivos ou
proporcionais, muito significativa no debate entre os ultraliberais);

mercado, isto €, a concepcdo do mesmo: se resolutor, ou ndo, das disfun¢bes da
economia, e de que forma: se integral ou parcialmente;

relagdo Estado/mercado, ou melhor, a concepg¢do de como sdo/deveriam ser
criadas e distribuidas a riqueza;

Estado, ou melhor, concepcdo de seu papel e funcdes;
regulamentacéo e desregulamentacéo da economia e das relacdes sociais;
protecionismo e liberalizacdo da economiga;

crise econémica (inflacdo, crise fiscal e déficit pablico, por exemplo), ou seja,
diagnostico da mesma;

concepgéo de "modernidade”;
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j) relacdo capital/trabalho;

K) a prépria expressdo "neoliberalismo”, inusual até entdo, e mesmo simplesmente
"liberalismo";

I) concepcdo do papel da imprensa; entre outros eventualmente surgidos da
investigacéo.

Os temas em foco constituem, como dissemos, uma verdadeira Agenda da
transformacéo, pois informam a formulacdo de temas e questdes que alteraram
profundamente o modelo de desenvolvimento brasileiro, tendo em vista sobretudo o
nacional-desenvolvimentismo construido a partir de 1930.

1. JORNAL FOLHA DE S. PAULO

A FSP caracteriza-se por sua ténue filiacdo doutrinaria, o que implica
essencialmente a mudanca de posicionamentos, de forma inclusive radical, ao longo
do tempo. Em razao disso, percebe-se uma clara modificacdo quanto a concepcao do
papel do Estado e do mercado, pois até 1985 o jornal perfilhava-se claramente ao
nacional desenvolvimentismo, destoando do mesmo no periodo em analise neste
trabalho. Ja a partir de 1986 o jornal implementou um progressivo mas firme
distanciamento da perspectiva nacional-desenvolvimentista, na medida em que a
critica ao papel empresarial e interventor do Estado tornou-se mais vigorosa. Sua
filiacdo a (que poderiamos considerar) social democracia requer, sinteticamente: a)
a protecdo a certos setores do capital nacional — considerados estratégicos — através
de mecanismos alfandegérios, e jamais via reservas de mercado; b) a absorcéo tanto
do capital estrangeiro como da tecnologia que o0 mesmo poderia galvanizar — o que
fez com que a FSP se opusesse vigorosamente ao nacionalismo e ao que considerou
xenéfobo; e c¢) a orientacdo social do Estado, isto é, sua atuacdo voltada
fundamentalmente as &reas sociais da sociedade. Vejamos brevemente como retrata
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tais questdes. Em abril 1986, num editorial chamado sintomaticamente “Privilégio
das estatais”, em que considera insuficiente a mera venda parcial de acbes das
empresas do Estado em razdo de uma (requerida) transformacdo estrutural da
economia, afirma:

“A persisténcia e o agravamento, na economia brasileira, de uma situacéo
em que o Estado concorre abertamente com o setor privado — ou mesmo
0 substitui integralmente, tomando a si funcOes que este poderia
desempenhar por sua propria conta — tém motivado pressoes justificadas,
no sentido de que se desenvolva uma politica conseqliente de
privatizacdo. (...) as atividades governamentais viram sua abrangéncia
estender-se para muito além daqueles setores onde sua presenca, por
razbes sociais ou estratégicas, seria indispensavel; (...) o principal
problema do setor publico (...) é o da sua pouca eficiéncia gerencial. (...)
mesmo naqueles setores produtivos onde a presenca do setor publico ndo
é descartavel a curto prazo, [é necessario que] se faca uma completa
reformulacdo de mecanismos e praticas administrativas.” (01/04/86,
énfases nossas)

Observa-se, portanto, que o jornal justifica a retirada, gradual e condicionada, do
Estado na economia em func¢do da crise econdbmica e ndo por razdes intrinsecas ao
seu funcionamento, como o fazem o0s que argumentam com pressupostos
ultraliberais®.

22 Segundo um dos principais nomes da Escola Austriaca (ultraliberal), Ludwig Von Mises, o Estado é
intrinsecamente imperfeito e estruturado em principios opostos aos da empresa capitalista, na medida em que pouco
racionais, pois: “(...) a marca caracteristica da administracdo burocratica [Estado] é que ela carece de orientacdo
dada por consideragBes sobre lucros e perdas, no julgamento do éxito das operacdes em relagdo as despesas feitas.
E, conseqiientemente, obrigada a lancar méo de expedientes totalmente inadequados, num esforco para compensar
tal deficiéncia (...) Todos os males, (...) isto é, a inflexibilidade, a falta de recursos e sua incompeténcia em face dos
problemas que sdo facilmente resolvidos numa empresa que vise ao lucro, sdo o resultado dessa deficiéncia
fundamental. Na medida em que a atividade do Estado se restrinja aos estreitos limites que o liberalismo Ihe atribui,
as desvantagens da burocracia ndo podem, de forma alguma, tornar-se muito aparentes.” MISES, Von Ludwig.
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Em outras palavras, segundo a logica aparente da FSP, esta procura demonstrar que
as condicdes macroeconémicas internacionais mudaram, o que teria ocasionado ao
Estado uma redefinicdo de suas funcdes, especialmente tendo em vista seus
problemas fiscais, gerenciais e de sobreposi¢cdo ao setor privado, sufocando-o. O
fundamental a reter refere-se, portanto, ao fato do jornal enfatizar os fatores que
teriam levado a superacdo do Estado enquanto empresario, adotando entdo uma
perspectiva histdrica — procura observar as necessidades de outrora, como a
insuficiéncia de capitais privados, e as de hoje: abundancia dos mesmos conjugada a
ineficiéncia da gestdo publica empresarial. Nesse sentido, apesar da crescente critica
as empresas estatais — alvo maior das considera¢Bes — tangenciar muitas vezes o
discurso conservador, dado o carater pejorativo com que estas empresas Sao
(progressivamente) tratadas, avalia-se que h& espaco para a atuacdo do setor
publico, desde que remodelado e ndo voltado a area produtiva. Assim, ao combater
0 argumento de que a existéncia de empresas publicas lucrativas provaria a eficacia
do Estado empreséario, afirma num editorial denominado, provocativamente, “O
sofisma das estatais”:

“Caso a parte no zooldgico administrativo do Estado brasileiro, as
empresas estatais sdo objeto de polémica constante. (...) as estatais
lucrativas tém como fator decisivo para os seus superavits o fato de se
beneficiarem de uma situacdo de monopodlio, que retira a validade de
qualquer elogio a sua competéncia burocréatica ou gerencial. A pergunta e
inevitavel: expostas a concorréncia, sem o poder de fixar artificialmente
0S pregos de seus produtos, teriam estas empresas a mesma
lucratividade?” (28/06/86)

Liberalismo — segundo a tradi¢do classica. Rio de Janeiro, José Olympio/Instituto Liberal, 1987, pag. 101, énfases
nossas.
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Acompanhando os titulos dos editoriais que, paulatinamente, demonstram o vigor

das criticas a atividade empresarial do Estado, o conteddo dos mesmos torna-se
também mais agudo, procurando minar as resisténcias pro-estatais.

Por outro lado, é importante ressaltar que a FSP alude ao tema da
privatizacdo/intervencdo do Estado demonstrando estar o0 mesmo na agenda politica
— dai a recorréncia em iniciar os editoriais referindo-se ao debate e a polémica
estabelecidos em torno da existéncia de tal agenda. O fato de o pais estar prestes a
passar por um processo constituinte, em que os conflitos se aflorariam dentro e fora
do Congresso em torno do papel do Estado e do Mercado na nova Constituicado, é
fator-chave para compreender tal controvérsia. Afinal, a sociedade se polarizou,
sobretudo a partir de 1987 - entre desenvolvimentistas, e assemelhados, e
liberais/conservadores —, tendo no bloco a esquerda e no “Centrdo” os respectivos
representantes destas correntes no Congresso Constituinte. Como sabemos, tal
controvérsia — que levaria a um maior ou menor papel do Estado na economia e nas
questOes sociais, entre outros aspectos — resultou numa nova Constituicdo que
fundamentalmente acomodou interesses e visdes de mundo de ambas as tendéncias.
O jornal, como aparelho privado de hegemonia pressionara para que suas posi¢coes
influenciassem — além do leitor — os proprios constituintes, dado o carater decisorio
das opcdes destes.

Argumentar a favor ou contra a intervencdo do Estado implicara, para a FSP, avaliar
o0 grau de igualdade social através da redistribuicdo da renda, isto €, se o Estado atua
eficaz e eficientemente para resolver esta questdo, pois seria sua atividade
primordial nesta quadra da economia brasileira. A radicalizacdo entre
desenvolvimentistas (nacionalistas e esquerda) — que lutavam por uma maior
intervencéo estatal na economia e por uma decidida a¢do do Estado na &rea social —
e conservadores, favoraveis a uma maior liberdade ao mercado com a conseqiente
desestatizacéo, é criticada pelo jornal, que a vé como “falta de realismo” devido a
extrema ideologizacdo que informaria a ambos. Assim a FSP se coloca perante as
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duas correntes, principalmente no que tange ao referido papel do setor publico na
economia/distribuicdo de renda, tendo em vista os debates constituintes:

“O debate sobre as desigualdades sociais no Brasil tem-se envolvido de
uma série de preconceitos e resisténcias (...) o temor de que os futuros
constituintes terminem por abalar alguns preceitos basicos da iniciativa
privada tem suscitado, entre os setores conservadores, ressalvas quanto a
quaisquer iniciativas de cunho social que puderem ser propostas nesse
Congresso. (...)

“Na verdade, o problema maior e definir qual estratégia deve ser utilizada
para combater a pobreza absoluta sem que o governo ceda a tentacdo de
recorrer ao mero assistencialismo (...) e sem que se acredite que apenas o
mais completo controle estatal sobre a sociedade sera capaz de resolver as
presentes injusticas e desigualdades. Ndo se pretende, obviamente, negar
o papel de lideranca que cabera ao Estado brasileiro neste processo. (...)
trata-se de elaborar parametros para uma estratégia econdmica de longo
prazo que, combinada a uma politica fiscal agressiva, crie mecanismos
para a redistribuicdo da renda nacional. (...)

“Da capacidade de conciliar-se a dinamica do mercado com uma
atuacdo firme no sentido de intensifica-la, eliminando suas distor¢Ges e
integrando a ela os setores hoje marginalizados, depende o sucesso do
sistema de livre iniciativa no pais.” (07/07/86, énfases nossas)

Como se observa nesta longa passagem, o discurso do jornal possui um forte carater
social, dada a insisténcia com que propugna o estabelecimento de mecanismos
fiscais com vistas a distribuicdo de renda. Por outro lado, ndo perde a oportunidade
de criticar tanto os conservadores, e liberais — resistentes as reformas sociais —,
como a esquerda (ai incluidos os nacionalistas), procurando valorizar a0 mesmo
tempo a chamada “livre iniciativa” e a participacdo da populacdo excluida nas
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“benesses” do capitalismo. Aparentemente, portanto, a FSP aproxima-se de um
pensamento social democrata, keynesiano. Na verdade, o jornal parece mover-se
entre dois opostos, pois, se por um lado posiciona-se vigorosamente contra o
movimento sindical — invariavelmente considerado nefasto ao pais —, de outro se
autoproclama moderno e progressista. Afinal, tornou-se a grande referéncia
politico/jornalistica especialmente desde a campanha das “diretas-ja”, alcancando o
feito de jornal mais vendido do pais %.

Ainda em relacdo a defesa na livre iniciativa, tal posicdo permanece nao
radicalizada, pois a FSP requer que a mesma tenha mais liberdade e mais espago na
economia brasileira, mas de forma alguma aceita a competicdo sem limites,
notadamente entre o capital estrangeiro e o nacional. H4, portanto, um duplo
movimento: primeiro, de valorizagdo da iniciativa privada em detrimento do Estado-
empresario, fazendo com que este redirecione suas atividades as areas sociais;
segundo, do estabelecimento de formas de protecdo ao capital privado nacional —
sem o impedimento da entrada do capital estrangeiro — como forma de capacita-lo a
concorréncia internacional, preservando os interesses (considerados) “estratégicos”
do pais. Nesse sentido, a proposta (de setores governamentais) de liberalizacdo de
importacdes — para abastecer o mercado interno e consequentemente baixar o pre¢os
— de diversos produtos, em funcdo do Plano Cruzado, é descartada pelo jornal.
Invoca os exemplos argentino e chileno para demonstrar as repercussdes negativas

% Entre 1984 e 1986, dados que dispomos, a circulacdo entre os quatro principais jornais configurava-se desta
forma:

(Entre 32 feira e S&bado) (Aos Domingos)

1984 1985 1986 1984 1985 1986

FSP 209.493 224.857 282405 FSP 312505 340.035 412.799

oG 200.121 213.683 263.769 OG 408.248 436.343  486.546

OESP 180.643 190.033 211.453 OESP 349.073 368.100 412.226

JB 139.888 132.499 157.397 B 237.803 229.729 266.186

(Obs.: FSP — Folha de S. Paulo; OG — O Globo; OESP — O Estado de S. Paulo; JB — Jornal do Brasil. Fonte:
Anuério Brasileiro de Midia.)

Como se observa, a FSP detinha um grande dominio durante a semana (alguns jornais ndo circulavam as segundas-
feiras), sendo superada, aos domingos, decrescentemente pelo O Globo, o que demonstra a forca do aspecto
empresa da Folha de S. Paulo, de propriedade, como se sabe, do grupo Folha da Manha S/A.
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as economias locais, em nome da baixa da inflagdo. Para a FSP: “(...) é
imprescindivel que as autoridades governamentais avaliem criteriosamente
propostas para atenuar as restricbes a importacdo, a fim de evitar que o
desenvolvimento do parque industrial brasileiro seja comprometido.” (02/04/86)

Mais incisivamente ainda, afirma que os setores que exigem tecnologia de ponta,
como a quimica fina, entre outros, deveriam ser efetivamente protegidos — exceto,
enfatize-se, por intermédio de reservas de mercado — dado o carater “estratégico”
que representariam ao pais. Por isso, apoia firmemente a intencdo do governo de
proteger o capital nacional neste setor. Esta intencdo fora consubstanciada em um
projeto elaborado por alguns ministérios. Mesmo discordando parcialmente quanto a
certos mecanismos de tal projeto, que permitiria a producdo nacional de
medicamentos devido, entre outros fatores, aos incentivos governamentais, entre os
quais o impedimento a importacdo de similares aqui fabricados, o apodia, pois, para a
FSP:

“E justificavel a preocupacdo governamental ao considerar estratégico e
prioritario o setor de quimica fina e, particularmente, o ramo
farmacéutico. Os gastos anuais com a importacdo de produtos dessa area
situam-se em torno de US$1,7 bilhdo, equivalente a quase 10% do valor
das importacdes brasileiras. (...) [Por outro lado] uma efetiva protecdo a
indastria nacional poderia ser proporcionada por uma adequada estrutura
de tarifas alfandegarias. Mesmo existindo similar nacional, pode haver
casos nos quais as empresas prefiram os produtos importados, ainda que
submetidos a altos impostos aduaneiros.

“E legitima a defesa de uma industria nacional incipiente como a de
quimica fina.” (11/07/86, énfases nossas)

As divergéncias do jornal d&o-se apenas quanto aos mecanismos (formas) da
protecdo, na medida em que jamais descarta o capital estrangeiro e, mais ainda,
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rejeita terminantemente qualquer iniciativa (considerada) xenofoba ou de
isolamento ao capitalismo internacional. Dai sua proposta de elevacéo das tarifas de
importacdo como forma de incentivar a producdo nacional sem que isso impedisse a
importacdo do similar nacional, caso se quisesse — no contexto de outros incentivos,
em sentido amplo, governamentais.

Esses exemplos uma vez mais demonstram o distanciamento do jornal em relacéo ao
ultraliberalismo, uma vez que discurso social e protecdo a certos setores do capital
nacional ndo fazem parte do repertorio desta doutrina. Contudo, seu discurso pro-
desestatizacdo — concebida, esta, grosso modo pelo jornal como retirada do Estado
das atividades empresariais — permanece. Mas também ainda ndo o serd — durante
este ano de 1986 — radical. Por isso, o jornal aplaude a maneira “ndo ideoldgica” e
sim “realista” com que os candidatos a deputado, de linhagens ideoldgicas distintas
— Delfim Netto e José Serra —, estariam tratando do tema em suas campanhas
eleitorais:

“Acima das exploracdes doutrinarias e dos conflitos diretos de poder, a
importancia de uma critica a ineficiéncia estrutural do setor publico surge
assim na ordem do dia, e parece suscitar um empenho crescente para sua
correcdo, por parte de segmentos de distinta orientacdo politica. Encarar
0 assunto com realismo significa, na verdade, reconhecer os profundos
desajustes a que a acdo empresarial do Estado tem conduzido, assim
como a impossibilidade de um processo brusco de privatizacdo das
empresas publicas. A extincdo das atividades empresariais do Estado, sua
reorientacdo para 0s objetivos e prioridades sociais, em que é
insubstituivel, constitui imperativo ao qual, até agora, ndo se deu
suficiente atencdo no pais. O processo €, sem duvida, complexo.”
(17/09/86, énfases nossas)
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A passagem acima, especialmente onde a enfatizamos, deixa claro, de um lado a
“ética da responsabilidade”® do jornal e, de outro, sua ndo vinculacdo aos ventos
ultraliberais. Por mais que se afastasse progressivamente de uma postura nacional-
desenvolvimentista, através de fortes criticas aos (considerados) desvios e
disfuncionalidades do Estado, rejeita aquilo que ficou conhecido como “privatizacéo
selvagem”, isto é, a rapida venda, quase que simultanea, de todas as empresas
estatais. Note-se que tal estilo de privatizar ocorreu em outros paises, num processo
de verdadeiro sucateamento do setor publico. A FSP descarta-o ao reconhecer a
complexidade da questdo e, mais ainda, o papel até entdo desempenhado pelo
Estado na economia e na sociedade brasileiras. A isso chamou de “realismo” — em
substituicdo a, considerada, ideologizacdo sobre o tema. Cabe notar, contudo, ser
correto afirmar que, mesmo uma postura dita realista pode conter — e normalmente o
contem - influéncias de certas doutrinas. Por isso, preferiremos continuar a
denominar esta postura da FSP como filiada a “ética da responsabilidade” em razéo,
por sua vez, seja de sua visdo de mundo (social democrata?), seja de seus
compromissos/representacdes sociais (de classe).

Por fim, é importante ressaltar que o jornal continuamente cobrara acGes
governamentais efetivas no sentido de desestatizar o pais, reclamando
crescentemente que o governo Sarney faria muito proselitismo mas produziria
pouquissimos resultados nesta questdo. Por isso, sem negar, realisticamente, como
Ihe é usual, o papel do Estado em certos setores, afirma:

“(...) alguns investimentos do governo em programas de infra-estrutura,
além de essenciais para incentivar as inversdes da iniciativa privada, nao
poderiam ser realizadas de outra forma. (...) ndo basta a desestatizacao; ¢é
fundamental para o reequilibrio financeiro do setor publico um esforgo no

# Segundo a classica distingdo de Max Weber, portar a “ética da responsabilidade” implica preocupar-se com as
possiveis conseqliéncias das a¢des (ou inagdes) politicas; em contraste, a “ética da convicgdo” significa levar
adiante uma crenca independentemente de seus resultados, pois o que importa é fundamentalmente a adesdo a
mesma.
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sentido de promover o saneamento das estatais. [Por outro lado] (...)
criou-se um sem-numero de programas, comissdes e grupos de estudo
com o objetivo de redefinir a presenca do Estado na economia, mas muito
pouco se conseguiu até agora de concreto.” (01/10/86)

Portanto, o jornal cobra acdes concretas por parte do governo — e progressivamente
ira se irritar com seu, considerado, imobilismo — a0 mesmo tempo em que rejeita
qualquer iniciativa radical ou que considere informada por algum vies ideologico. O
proprio reconhecimento da complexidade do tema o faz ser de certa forma
condescendente com o0 governo Sarney neste ano de 1986, mesmo ao final do ano,
quando o Plano Cruzado ja estava em franco declinio. Mais ainda, o fato de haver
eleicdes no més seguinte ao do editorial acima talvez tenha inibido a FSP a um
enfrentamento mais conflitivo com o poder, até porque, aparentemente, desde que
seu novo projeto editorial fora implantado jamais procurou distanciar-se em demasia
do pensamento médio de seus leitores e da chamada “opinido pdblica” como um
todo, que, naquele momento, ainda estava “anestesiada” com os efeitos inéditos da
“estabilidade” da moeda *°.

% A relacdo de maior distanciamento ou proximidade com os leitores, isto é, com a opini&o média da sociedade, a
luz do Projeto Folha, pode ser apercebida nesta significativa afirmagdo de Otéavio Frias Filho de que “(...) é muito
mais Gtil que a sociedade tenha um jornal que é sensivel & mudancgas que ocorrem a cada dia, muito mais Gtil que
os leitores tenham um jornal que se modifica a medida que a disposicdo deles, leitores, vai se modificando, do que
ter um jornal fossilizado, que é uma ideologia incrustrada na sociedade, que ndo se modifica ha décadas [ou seja,
OESP] (...) Eu acho que o jornal tem que ser movido pela conjuntura mesmo. E a Folha faz isso. (...) Quando esses
leitores tinham uma atitude politicamente neutra, quando eles tinham uma atitude até de endossar o regime, a Folha
tinha uma atitude correspondente nessa linha e, quando os leitores se deslocam para uma posi¢ao mais critica, mais
reivindicante, a Folha se desloca também.” (Entrevista a revista Lua Nova, CEDEC, vol. 1, n° 2, jul/set. 1984, pag.
38) Apesar de muito significativa, por demonstrar explicitamente a auséncia de uma vinculagdo doutrinaria por
parte do jornal, esta posi¢do de seu diretor-proprietério precisa ser relativizada, pois em diversos momentos, como
veremos, a FSP manteve certas posi¢des que diferiam essencialmente da opinido da populagdo como um todo e/ou
de seus leitores, opinido esta medida através de pesquisas de opinido. Exemplo maior: as empresas estatais (que
veremos mais adiante). Entre outros trabalhos importantes que discutem o atual projeto editorial da Folha de S.
Paulo, cf. o trabalho do jornalista deste jornal que apresenta a perspectiva da propria FSP: LINS DA SILVA,
Carlos Eduardo. Os Mil Dias. Tese de livre Docéncia. ECA/USP, 1987. Em relagdo ao percurso histérico do jornal,
ver CAPELATO, M. H. e MOTTA, C. G. Histéria da Folha de S. Paulo. Sao Paulo, Impres, 1981. J4 TASCHNER,
Gisella. Folhas ao Vento — Andlise de um conglomerado jornalistico no Brasil. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1992,
focaliza a trajet6ria da FSP a luz da constitui¢do da industria cultural brasileira. Por fim, KREINZ, Gléria A. R.
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Em 1987 o jornal prossegue em sua caminhada rumo a um distanciamento® cada
vez maior da perspectiva nacional-desenvolvimentista ou mesmo keynesiana — esta,
em termos de inducdo estatal ao desenvolvimento econémico. Como se vera, fixa-se
na idéia — a rigor bastante enfatizada durante 1986, como vimos — de que o papel do
Estado é essencialmente social, tornando-se o Estado-empresario um Gbice a
consecucdo da justica social. Novos argumentos e imagens, contudo, serdo
utilizados como forma de tornar consensual sua visdo sobre o tamanho e o papel do
Estado na economia, no quadro mais amplo acerca do modelo de desenvolvimento.
Por isso, em 1987, questdes como privatizacdo, desestatizacdo, reorientacdo do
papel do Estado, livre iniciativa, desigualdade social e suas causas, entre outros
temas, continuaram a ocupar espago consideravel nos editoriais e reportagens da
FSP. N&o podemos nos esquecer que O processo constituinte iniciara-se
efetivamente neste ano, dominando o debate politico tendo em vista que seu
resultado determinaria as novas regras do jogo politico e econdmico do pais. Dai a
imprensa como um todo, e em particular seus maiores formadores de opinido — a
imprensa escrita — participarem integralmente do debate, que mais pareceu, em larga
medida, uma guerra ideologica. Por isso, avancar posi¢cdes — ainda mais para um
jornal ascendente politica e empresarialmente, como a FSP - na trincheira
politico/ideologica que representou o Congresso Constituinte seria fundamental as
pretensGes de um aparelho privado de hegemonia. Em funcédo desse contexto, logo
no inicio de janeiro a FSP publica um editorial intitulado, sintomaticamente, “No
rumo da privatizacdo”. Diz o jornal:

Ideologia, Noticia e Mercado — A p6s-modernidade tecnocratica da Folha de S. Paulo. Tese de Doutoramento,
ECAJ/USP, 1990, enfatiza a l6gica tecnocrata presente na FSP.

% podemos falar em guinada em razdo de estudos que retratam as posi¢des do jornal anteriormente ao periodo em
foco. Além disso, em minha dissertacdo de mestrado, defendida no Depto. de Ciéncia Politica da Unicamp,
intitulada “A Imprensa Liberal na Transi¢do Democratica” (1994) discuti estes, entre outros, posicionamentos da
grande imprensa brasileira.
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“O programa de desestatizagdo no Brasil é antigo. E também inoperante e
tem apresentado parcos resultados. Os exemplos de privatizagcdo sdo tao
raros quanto insignificantes (...)

“O Brasil ndo segue, assim, o caminho trilhado por algumas das mais
avancadas democracias européias. Como mostrado pela reportagem de
ontem desta Folha, o retraimento do Estado como produtor de bens e
servi¢cos considerados ndo tipicos de governos é a tendéncia dominante
na Europa (...)

“E Gbvio que o processo de privatizagdo no Brasil precisa levar em conta
as condicdes especificas de sua economia. Muitos setores de ponta
exigem investimentos volumosos que no passado justificaram a
intervencdo estatal e cujos resultados positivos em industrializacdo
acelerada dispensam maiores considerac@es. (...) [porém] O setor privado
nacional demonstra possuir hoje uma capacidade de poupanca que lhe
permitiria participar mais ativamente em areas que se encontram nas maos
de empresas publicas. Ademais, € notéria a maior eficiéncia do setor
privado (...) Mas se o processo econdmico tende a prescindir do Estado-
empresario, 0 mesmo nao pode ser inferido quanto ao seu papel regulador
(...) [através da] presenca fortemente reguladora e fiscalizatéria do
Estado, impedindo que préaticas oligopolisticas e predatorias acabem por
prejudicar o consumidor e inviabilizar o processo concorrencial.

“E preciso reavaliar a presenca do Estado na economia brasileira (...) E
nesta empreitada, a analise do que ocorre em outros paises podera
oferecer importantes contribuicdes.” (06/01/87, énfases nossas)

A longa passagem acima de certa forma sintetiza as posi¢des do jornal, pois uma
série de elementos que ai se encontram tornar-se-a usual no decorrer deste ano e
mesmo nos seguintes. Antes de tudo, o recurso as reportagens sera um mecanismo
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ideologico poderoso de persuasdo aos leitores, e crescentemente adotado; dessa
forma, os editoriais comentam um (suposto) fato, que quase sempre conflui para
corroborar os argumentos ou teses propugnados pelo jornal. No caso, as reportagens
— tidas e requeridas como imparciais — relatariam as “mazelas” e a “ineficiéncia”
(em sentido amplo) do Estado, representando um silogismo que os editoriais se
encarregam de concluir.

Um outro e fundamental tipo de argumento, expresso acima, sera, por outro lado,
utilizado profusamente a partir deste ano: trata-se da (apresentada como)
constatacdo de que ha uma tendéncia internacional no sentido de reduzir a
participacdo do Estado enquanto agente de desenvolvimento, liberando o mercado
até entdo regulado. Dai o constante comentario, nos editoriais, sobre estes processos
em diversos paises. A logica do argumento, ao fundamentar-se no diagndstico de
gue em praticamente todos os quadrantes o mercado vem assumindo funcgfes que o
Estado se intrometera, procura demonstrar que o Brasil, ao retardar seu processo de
desestatizacdo, estaria perdendo o “bonde historico” do desenvolvimento, que teria
mudado seu vetor. O que ndo se observa, neste argumento, € uma investigacdo das
causas que levaram a tal transformacdo em escala internacional #'.

No que se refere especificamente ao Brasil, o método retdrico/argumentativo
utilizado pela FSP poderia ser chamado de “histérico-comparativo”, pois procura
observar os recursos financeiros e politicos do capital nacional no passado, assim
como a conjuntura internacional, notadamente a partir dos anos 30, e nos anos 80.
Pode-se concluir deste “método” que o jornal continua a ndo assumir, de forma

%" De acordo com alguns trabalhos que investigaram a cobertura da grande imprensa especificamente em relago ao
tema da privatizacéo, a postura desta, como um todo, teria sido de adesdo, a luz do que estava ocorrendo no mundo,
pois: "Os exemplos internacionais foram pretexto para a suposta unanimidade a respeito da privatizacédo: Inglaterra,
Franca, Espanha, Portugal, Leste Europeu, China, México, Argentina e Chile, ninguém estad na contramdo da
histéria como o Brasil. A associacdo era fazer crer que economias abertas, sem a presenca reguladora do Estado,
funcionam e melhor. Todo o noticiéario internacional foi recortado fora do contexto e da historia." FARIA, Armando
Medeiros de. O Jornalismo Econémico e a Cobertura sobre a Privatizacdo (1990/1991). Dissertacdo de Mestrado
ECA-USP, 1994, pag. 135. E interessante notar que a afirmacao acima aparentemente contempla o que observamos
na FSP.
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principista, que a livre iniciativa €, por natureza, de forma imanente, superior ao
Estado — argumento, este, tipicamente ultraliberal. Logo, a relacdo entre Estado e
Mercado (atraves, neste, dos capitais privados nacionais e internacionais) seria
mutavel, submetida a variaveis histéricas. Mais ainda, ha que se ressaltar a
permanéncia dos condicionantes a privatizacdo no Brasil, dada a magnitude da
insercdo do setor publico na economia e a complexidade de se promover um
processo de desestatizacdo. Por fim, a precedéncia da esfera privada sobre a publica
pode ser verificada através da solicitacdo do papel regulador do Estado em relacédo
ao mercado, isto é, seu regramento e fiscalizacdo. Tal regulacdo, contudo, ndo
deveria ser tomada nem como intervencdo empresarial do Estado nem como
intermediacdo das relagbes privadas, e sim como indutora e garantidora da
competicdo. E por isso que, ao criticar a proibi¢io — considerada indevida — por
parte do Estado, na esfera municipal, da abertura do comércio aos domingos,
considera que: “E preciso ndo confundir a idéia do moderno Estado de bem-estar
social — que garante aos cidaddos direitos fundamentais — com a orgia
regulamentadora que no Brasil sufoca o empreendimento particular, deixando um
espaco minimo de n&o intervencdo.” (06/04/87). E importante observar que o
jornal continua aceitando a existéncia de um Estado de bem-estar, desde que néo
intervenha demasiadamente no espaco da livre iniciativa.

Mesmo ndo adotando argumentos ultra ou neoliberais, a FSP torna-se mais e mais
combativa do Estado-empreséario e interventor. Em func¢do disso, novos argumentos
serdo esgrimidos com o objetivo de substitui-lo desses papéis. Estes argumentos,
que veremos abaixo, destoam dos até entdo apresentados, pois creditam ao Estado
males que 0 mesmo ndo possuia, na visao do proprio periddico, até recentemente.
Nesse sentido, afirma o jornal que:

“As estatais sobrecarregam com seu prejuizo as contas do governo,
financiam projetos sem receber nada em troca, apoiam-se em programas
sem viabilidade e sem retorno, pois o sistema de mercado ndo rege o seu
comportamento (...)
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“Ndo ha razdo para que esta maquina de distorcbes se mantenha
indefinidamente a pressionar o deficit publico.(...)

“Nada explica que o Estado se mantenha, permanentemente, controlando
empresas de modo ineficaz e em prejuizo de toda a sociedade.” (06/04/87)

Como se observa, as estatais, que anteriormente eram “vitimas” da politica
macroecondmica do governo federal (e mesmo da divida externa), tendo suas tarifas
congeladas e conseqiientemente sua capacidade de investimento profundamente
afetada, passam agora a vilds do déficit publico. Isto representa uma guinada
bastante significativa no discurso do jornal.

Por outro lado, em sua pregacdo em prol de um capitalismo competitivo, em que a
iniciativa privada tivesse um papel preponderante — quica dirigente, para além,
portanto, de dominante —, fard& uma critica impiedosa ao comportamento do
empresariado nacional. Isto faz com que a FSP por diversas vezes aponte a
dubiedade do capitalista brasileiro, que teria um discurso liberal mas requereria,
sempre que pudesse, a protecao estatal a seus negocios. Nesse sentido, critica-o por,
reunido no “lI Encontro da Unido Brasileira dos Empresarios”, solicitarem (seus
membros) do governo federal créditos oficiais, investimentos publicos em infra-
estrutura e uma politica de rendas. Para o jornal: “Em outras palavras, o que se
deseja € uma nova intervencdo do Estado na economia, para socorrer a iniciativa
privada; ainda pouco tempo atras, registre-se, foi exigida — e obtida — a liberacdo de
precos.” (15/04/87). A contradicdo diria respeito justamente a demanda por
liberalizar os precos, até entdo tabelados, e, logo em seguida, a nova demanda por
protecdo. Mais incisivamente ainda, a FSP aponta o “Capitalismo de fachada”
(titulo de um editorial, em dezembro) que representaria o capitalismo nacional em
funcdo do apoio (pressdo) dos empresarios a resolucdo baixada pelo Banco Central
garantindo (isto é, fiando) os empréstimos de bancos privados a empresas
endividadas. Para a FSP:
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“O paradoxo evidencia-se na atitude — caracteristica de alguns setores
empresariais — de disparar baterias contra o intervencionismo estatal,
defender o livre jogo do mercado, pedir menor governo e, a0 mesmo
tempo, reivindicar do Estado facilidades e concessdes para salvar grupos
que enfrentam dificuldades. Sdo distorcdes tipicas de uma tradicdo
paternalista e assistencialista, agravadas e multiplicadas pela fragilidade
de uma economia subdesenvolvida.” (02/12/87)

A incisividade deste editorial é bastante significativa. Mas, voltando ao papel do
Estado, o jornal manterd suas criticas a xenofobia presente nos setores nacionalistas
e a esquerda no Congresso Constituinte assim como as resisténcias dos
conservadores a atuacdo social da esfera puablica. Um dos pontos mais citados diz
respeito ao capital estrangeiro, que 0s segmentos nacionalistas queriam, segundo a
FSP, extirpar da economia brasileira. O jornal mostra-se francamente favoravel a
participacdo deste capital na economia nacional, exceto em alguns setores, como a
quimica fina e mesmo a informaética, entre outros, com a renitente condic¢ao de que a
protecdo ao capital nacional somente poderia ocorrer por via tarifaria. Em outras
palavras, dever-se-ia taxa-lo para promover a industria nacional, em alguns casos, e
ndo impedi-lo de entrar no pais. Afinal, o pais teria um profundo gap tecnoldgico
em relacdo a outros paises que necessitaria ser rapidamente superado. Por isso, para
o jornal: “O que precisa ser evitado, acima de tudo, € a xenofobia anacrénica, que so0
faria por retardar o desenvolvimento econémico e social do pais.” (16/04/87) — caso
da mineracdo, entre outras, tendo em vista que 0s constituintes a esquerda quereriam
impedir que o capital estrangeiro atuasse nesta area.

O jornal combate, portanto, em varias frentes, sendo contrario: a) ao Estado-
empresario e interventor; b) aos sindicatos, de modo geral considerados
compulsivamente grevistas; ¢) ao empresariado nacional sedento por protecédo, a
despeito de seu discurso liberal; d) aos constituintes de esquerda e nacionalistas, por
verem no Estado o grande agente de desenvolvimento; e€) aos constituintes
conservadores, por serem resistentes aos avancos sociais propiciados pelo Estado; e
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f) a todos os que ndo observam as tendéncias internacionais. Quanto a esta ultima, é
interessante observar que a de expressdo Opinido Publica também sera utilizada
como forma de indicar o movimento pelo qual caminha o mundo. Ou seja, as
tendéncias internacionais seriam as mesmas da Opinido Publica — estariam
enveredando pela revalorizacdo do mercado com a conseqliente diminuicdo do papel
do Estado na economia. Para a FSP, portanto: “Um minimo de sensibilidade as
tendéncias da opinido publica, entretanto, bastaria aos constituintes para decidir de
modo a ndo sacrificar, com algumas frases de efeito e restricbes legislativas
arbitrarias, os interesses pragmaticos do pais.” (18/04/87, énfases nossas). O
pragmatismo referido € o mesmo dos anos anteriores (entdo denominado como
realismo), isto é, a rejeicdo a que se adotem principios ideoldgicos. Pragmatismo €,
pois, para o jornal, antitese de ideologia e, mais ainda, seria algo voltado aquilo que
se concebe como “bem comum”, pode-se inferir, na medida em que o “pais” sairia
ganhando.

Deve-se ressaltar, contudo, que em plena era de ascensdo de grupos portadores de
bandeiras ideoldgicas de estirpe ultraliberal — casos de Thatcher e Reagan, entre
outros — e, mais ainda, de efetivas reformas informadas por esta ideologia,
propugnar pragmatismo em detrimento de valores ideoldgicos parece algo pouco
crivel. Afinal, se a prépria FSP néo se cansa de apontar as tendéncias internacionais
pro-mercado, e, sendo tais tendéncias parcialmente resultantes deste discurso
ideoldgico, é claro que as mesmas seriam claramente ultraliberais, reconhega ou nao
o jornal. A maneira incisiva com que retrata este movimento leva-nos a concluir que
a FSP pode — como os diversos indicios apontam — ndo aderir ao programa e valores
ultraliberais como um todo, mas aceita integralmente, sem questionar, o sentido
deste movimento. E isso que se depreende de seus argumentos, tais como estes
esgrimidos em editorial denominado “Economia e privatizacao”:

“Ndo é novidade que os paises ocidentais de maior desenvolvimento
atravessam um periodo de valorizacdo do papel da economia privada e de
refluxo do Estado-empresario. Esse verdadeiro processo de retomada da
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iniciativa particular sequer se limita aos governos baseados em forgas
conservadoras. (..) Na&o faltam, assim, exemplos de paises que
escolheram a alternativa privatista; ndo faltam resultados extremamente
favoraveis obtidos por politicas amplas de transferéncia das empresas
governamentais para a sociedade.

“S&80 casos que ndo podem ser desprezados pelas economias
excessivamente estatizadas (...)” (15/06/87)

Como se observa, ¢ dificil dizer-se ndo influenciado pela ideologia hegemdnica, por
mais que ndo se concorde inteiramente com a mesma, pois justamente as téo
propaladas “tendéncias internacionais” nada mais representam do que a progressiva
instauracdo, nos mais diversos quadrantes, da configuracdo de um Estado
aproximativamente ?® (neo ou ultra) liberal.

Em funcdo desse clima ideoldgico as acidas criticas aos partidos e idéias a esquerda
tornaram-se mais freqientes; ademais, o embate ideoldgico na Constituinte, como ja
ressaltamos, radicalizou ainda mais as opinides, ndo ficando o jornal fora deste
diapasdo. Por outro lado, € fundamental enfatizar o carater social que o jornal
mantém em seu discurso, pois é favoravel a um Estado atuante apenas em Aareas
voltadas ao bem-estar social. Por isso, ao criticar a esquerda faz questdo de, quase

% Falamos em Estado “aproximativamente” neo, ou ultra, liberal em funcéo de que o programa como um todo
desta doutrina jamais fora integralmente implementado nos paises em que o Estado de bem-estar social fincou
raizes histdricas. Nestes, houve resisténcias dos setores sociais organizados e dependentes da seguridade do Estado,
pois conseguiram manter certos niveis de investimento social estatal. Afinal: "(...) o Estado de bem-estar chegou a
ser uma instituicdo absolutamente central na vida cotidiana de grande parte da populagdo. Nos Estados Unidos, a
renda primaria de pouco mais de 40% da populacdo depende do setor publico. Em alguns paises europeus, esta
porcentagem chega a 65%, considerando tanto aposentados e assalariados quanto os receptores de outras
transferéncias publicas. Neste sentido, o Estado de bem-estar continua sendo uma esfera fundamental nas
sociedades desenvolvidas. A manutengdo destas institui¢des ndo significa que os Estados de bem-estar 'realmente
existentes' possuam hoje os recursos suficientes ou a capacidade necessaria para enfrentar os crescentes problemas
sociais existentes nos paises capitalistas avancados." (...)". THERBORN, Goéran. "A Crise e o Futuro do
Capitalismo " In P6s-Neoliberalismo, op. cit., pags. 46 e 47.
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sempre, também criticar os conservadores, procurando diferenciar-se de ambos.
Para o jornal:

“Teses como a de uma tributacéo progressiva da propriedade improdutiva,
a participacéo dos trabalhadores nos lucros das empresas, legislagbes que
inibam a atividade de monopolios na economia, assim como outras
medidas em favor da redistribuicdo de renda, tém a expressiva vantagem
de, uma vez estabelecida a regra para que apontam, permitir a sociedade
que se regule por si mesma em funcao da nova circunstancia. (...)

“Propostas legislativas como estas se afastariam, assim, de um
ultraliberalismo que na verdade mal disfarca o interesse por uma
completa omissdo do Estado frente ao problema social. Mas h&d um
verdadeiro abismo entre as tentativas de intervencdo habitualmente
preconizadas pela esquerda e um projeto que se utilize, com regras legais
definidas e de longo prazo, da proépria dindmica do mercado para
orienta-lo (...) na direcdo de uma maior justica social.” (04/07/87,
énfases nossas)

A passagem acima mostra, portanto, a critica a0 mesmo tempo a esquerda e aos
ultra ou neoliberais, o que faz com que a FSP mova-se num terreno ideologicamente
minado. Afinal, defende a retirada do Estado da economia sem se assumir
ultraliberal — numa era ultraliberal — e, por outro lado, defende a consecucédo de
politicas sociais sem perfilhar-se a esquerda. Tal posi¢cdo ndo € facilmente
compreendida pelos atores sociais e, notadamente, pelos seus proprios leitores,
como algumas vezes o proprio jornal reconheceu, como veremos mais adiante.

Nesse contexto, as propostas de protecdo generalizada ao capital nacional séo
criticadas pelo jornal — que, como vimos, as aceita apenas para certos setores e
desde que por via tarifaria —, pois acredita que as empresas nacionais precisam ser
competitivas e mais autbnomas perante o Estado. Quanto ao empresariado nacional,
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acredita que o mesmo acostumou-se a décadas de protecdo estatal, eximindo-se de
assumir um papel ativo e de liderangca no desenvolvimento. Por isso, aplaude
ostensivamente o artigo do presidente da Fiesp, Mario Amato, publicado no jornal,
condenando o Estado por tornar o pais incontrolavel devido a sua atuacdo na
economia, encontrando-se eivado de interesses privados, de incompeténcia e de
inoperancia. Para a FSP esta € uma iniciativa fundamental do empresariado, pois:

“E conhecida a lamentavel colaboracgdo que o setor pablico tem prestado
ao agravamento da situagdo econdmica brasileira, (...) impedindo, enfim,
que a livre concorréncia assuma o papel que dela se espera em um regime
de mercado.

“Néao e menos verdade que setores significativos da iniciativa privada,
habituados a sombra providencial do Estado, tém sido muitas vezes
complacentes com esta historica perversao do capitalismo brasileiro. (...)
[o] empresario Mario Amato (...) contrariando um comportamento
convencional, proferiu publicamente suas criticas as distor¢des
econbmicas, éticas e sociais geradas pela atuacdo do poder publico. Trata-
se de um inequivoco avan¢o no sentido da modernizacdo das
mentalidades empresariais (...)” (31/12/87, énfases nossas)

A FSP requer, portanto, que os capitalistas nacionais corram riscos no mercado,
autonomizando-se perante o Estado. Por isso, a referida “modernizacdo das
mentalidades empresariais” implica luta ideoldgica, luta esta que o jornal passa
progressivamente a se dedicar através de suas criticas e da formulagdo de imagens e
representacdes. Mais ainda, acredita que os nacionalistas estariam completamente
equivocados em privilegiar demasiadamente a empresa nacional — diferenciando-a
da estrangeira —, como queria a bancada a esquerda na Constituinte, na medida em
que contribuiriam para a ineficiéncia, a acomodacao e o paternalismo, sem qualquer
ganho substantivo para o pais, especialmente num momento de redefinicdo do
capitalismo internacional. Para a FSP, as empresas brasileiras:
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“(...) segundo a anacrdnica mitologia nacionalista, atenderiam com mais
intensidade e fidelidade os interesses sociais do pais — 0 que,
evidentemente, resta provar.

“A internacionalizagdo do capital, mais do que uma tendéncia da
expansdao econdmica, € hoje uma realidade evidente, reconhecida ate
mesmo por paises socialistas anteriormente ‘fechados’. A dinamica desta
realidade ndo oferece qualquer garantia a idéia de que os detentores do
controle acionario de empresas mantenham lacos de fidelidade com seus
paises de origem ou de infidelidade com as economias onde atuam -
especialmente quando se leva em conta a ldgica da rentabilidade dos
investimentos.” (27/10/87)

O jornal expde suas posicdes antinacionalistas com vigor, antecipando-se, de certa
forma, aquilo que alguns anos mais tarde fora (e ainda o é) denominado
globalizacdo. Em outras palavras, ndo acredita haver vantagem no fato do capital ser
nacional; ao contrario, continua a requerer a presenca do capital estrangeiro, tendo
em vista que a estrutura produtiva e financeira do modelo de acumulacdo do
capitalismo seria substancialmente diferente do que era até hd pouco. A FSP
demonstra, com esta posicdo, estar atenta e de certa forma vinculada as
transformacdes mundiais, moldando seus argumentos também em funcdo destas
sinalizagbes — ou mesmo, alternativamente, em razdo de possiveis “aliancas
empresariais” com capitais internacionais. Além disso, demonstra uma vez mais ndo
seguir um linha ideoldgica rigida, como aparentemente o faz seu principal
concorrente, o jornal O Estado de S. Paulo (que veremos mais adiante).

H& que se ressaltar, por outro lado, que a existéncia de interesses nacionais e mesmo
a necessidade de protecdo a certos setores econdmicos nacionais (estes, como ja
haviamos comentado) continuam, contudo, presentes no discurso do jornal. Mas é
em nome do pragmatismo, das tendéncias internacionais, da saturacdo do modelo
estatal — com sua alegada ineficiéncia, corrupcdo e irracionalidade — e da
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modernizacdo que a FSP combate renitentemente a intervencao estatal na economia,
além de sua hiper-regulamentacdo. Afinal, para o jornal: “A modernizacédo do Brasil
esta, portanto, inviabilizada por uma interferéncia estatal exagerada.” (28/10/87)

Por fim, é interessante notar a concepcao do jornal em relacdo a democracia, pois
vinculada ao mercado. Pode-se verificar isso quando das comemoracdes dos 70 anos
da revolugéo russa, especialmente num momento, como em 1987, em que se debatia
no mundo inteiro as reformas de Gorbatchev na Unido Sovieética, que implicaram
aberturas ao mercado e uma certa democratiza¢do politica — o jornal considerou
tratar-se da adocao de certos principios liberais. A aplicacdo destes principios seria
inevitavel caso aquele pais quisesse se modernizar; além do mais, as reformas
estariam sendo ditadas pelo pragmatismo (travestido de liberalismo).
Especificamente quanto ao conceito de democracia, expresso nesse contexto de crise
e reformulacdo do socialismo, a FSP vincula mercado como pressuposto a
democracia. Apesar dos percalgos promovidos por uma economia de mercado, esta
ainda seria o sustentaculo para a liberdade, pois:

“Nada mais criticavel (...) do que considerar a liberdade de mercado e a
democracia como um simples luxo ou como consequéncia de um
humanismo sentimental, mesclado de oportunismo e célculo. (...) os
aparentes caprichos do mercado, antes do que perturbacgdes indesejaveis
para os fins do progresso e da eficiéncia econdémica, sdo uma condi¢ao
essencial para sua viabilidade.” (31/10/87, énfases nossas)

Observamos, portanto, em 1987, que o jornal prossegue vigorosamente em seu
afastamento em relacdo ao nacional-desenvolvimentismo (keynesiano), ao mesmo
tempo que também ndo perfilha-se nem ao ultraliberalismo (a0 menos ndo de forma
integral) nem as teses da esquerda. Seria, talvez, uma espécie de social — tendo em
vista sua preocupacdo, e propostas, que levassem a justica social — liberalismo,
devido a énfase, deste, no papel empreendedor do mercado. E importante ressaltar
que a adesdo a certos pontos da agenda ultraliberal em curso durante a década de 80
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jamais é admitida como tal, e sim, reitere-se, como pragmatismo que levaria a
modernizacdo. Mais que isso, a critica aberta ao ultraliberalismo, notadamente a
seus adeptos no Brasil, demonstra que o jornal ndo quer ser visto como conservador
ou mesmo (neo)liberal. Procura incansavelmente postar-se ao que o discurso
politico identificaria como “centro”, com uma leve inclinacdo a esquerda, em
funcdo de seu discurso social. Afinal, particularmente a partir de 1984 o pais
demandou por democratizacdo (em sentido amplo) e a FSP de certa forma procurou
sintetizar tal demanda, a comecar por sua decisiva atuagdo na campanha das
“Diretas-Ja” — isso fez com que se aproximasse de diversos grupos sociais da
chamada “sociedade civil”, tendo, inclusive, o proprio jornal se auto-inserido nesta
definicéo.

Em 1988, assim como em 1987, poréem com maior énfase devido a finalizacdo do
processo constituinte, a agenda politica fora dominada pelos temas que
conformariam a nova Constituicdo, notadamente aqueles referentes a ordem
econdmica. Como nédo poderia deixar de ser, a FSP procurou mobilizar a chamada
opinido publica em torno de varios pontos que considerava fundamentais.

Além do envolvimento com a controvertida ordem econémica, que continuaremos a
ver mais adiante, o jornal continuou a se posicionar perante os sucessivos planos de
estabilizacdo iniciados com o Plano Cruzado. E possivel extrair de seus
posicionamentos em relagdo aos mesmos alguns elementos importantes que nos
auxiliem a compreensao da visdo do jornal tanto sobre o liberalismo como no que
tange a transicdo de agendas. Nesse sentido, o tabelamento de precos representa um
notavel exemplo; a maneira como o jornal o considera permitir-nos-a certas
conclusdes. Assim, por mais que tenha criticado os constantes tabelamentos e
congelamentos de pregos devido aos sucessivos fracassos — sendo o Plano Cruzado
seu maior exemplo —, com o argumento de que tais praticas impediriam a existéncia
de uma verdadeira economia de mercado, apdia o controle de precos (tabelamento)
dos setores oligopolizados da economia, pois:
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“Ndao h& como evitar que os setores oligopolizados continuem sob estrita
vigilancia das autoridades econdmicas, pois suas condi¢Ges de mercado
ndo opdem resisténcias significativas a praticas abusivas na determinacao
de precos. Nestes casos, o controle deve perdurar, e seu afrouxamento
somente devera ocorrer quando houver garantias da presenca de maior
competitividade.” (27/01/88)

Nos demais casos, isto &, nos setores considerados competitivos, o jornal afirma ser
inaceitavel a intervencdo estatal nos precos; nestes setores, a FSP julga, contudo, ser
possivel tabela-los apenas e tdo-somente em momentos excepcionais, como
paliativo, pois uma economia de mercado necessitaria de liberdade para produzir. O
mais importante nesta questdo, entretanto, diz respeito: a) ao carater ndo principista
(ou doutrinario) com que o jornal trata o controle de precos, demonstrando néo
perfilhar-se ideologicamente ao liberalismo enquanto modelo a ser seguido; b) a ndo
adesdo a agenda ultraliberal, que recomenda a liberalizacdo do mercado,
particularmente quanto a este topico. Este aspecto ndo deve, por sua vez, obnubilar
a oposicdo do jornal no que tange a intervencdo do Estado no mercado,
especialmente no que diz respeito aos precos, pois, para a FSP, deveriam variar de
acordo com a oferta e a demanda, apenas.

Além disso — e ainda antes de aprofundarmos as controvérsias constituintes,
iniciadas em 1986 —, h& que se notar que a estratégia de comparar o modelo de
desenvolvimento brasileiro com o de outros (diferentes) paises acentua-se em 1987.
Tal comparacdo invariavelmente conflui para a critica da, considerada: excessiva
participacdo do Estado na economia, do desmedido intervencionismo e da
demasiada regulamentacdo. Em outras palavras, a FSP quer demonstrar que 0s mais
diversos paises faziam reformas liberalizantes/desestatizantes, estando o Brasil
cada dia mais atrasado mesmo em relacdo a paises socialistas como a China. A
comparacgdo das reformas efetivadas neste pais com o Brasil foi, alias, objeto de um
longo editorial intitulado justamente “Da China ao Brasil”. Para a FSP:
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“A década de 80 pode ostentar, como um de seus acontecimentos mais
expressivos, a reformulacdo profunda de toda uma visdo do
desenvolvimento histdrico, de toda uma serie de dogmas e doutrinas que,
ha mais de um século, eram mais ou menos admitidos por largos
contingentes de opinido. Tanto a ‘glasnost’ de Gorbatchev como a
renovacdo econdmica da China vao traduzindo, com alguns meneios e
reveréncias ideoldgicas, a profunda incapacidade de se obter mais
eficiéncia e crescimento econémico a partir de uma organizacédo estatal
centralizada, de um planejamento irracional e autoritario.

“Enquanto isto, o Brasil, até aqui considerado uma das poténcias
emergentes, um dos paises mais dindmicos desta segunda metade do
seculo, vai conhecendo, num quadro de estagnacdo que se prolonga por
toda a década, os resultados do predominio de preconceitos ideoldgicos
anacrdnicos — agueles mesmo que 0s paises socialistas se encarregam de
superar —, de uma auséncia lamentavel de estratégias de longo prazo e de
uma incapacidade cronica de resolver os desequilibrios de seu
desenvolvimento.” (14/04/88, énfases nossas)

E interessante notar que o jornal faz uma critica generalizante ao papel do Estado —
seja no socialismo, seja no capitalismo central (como vimos em outras passagens),
seja em paises como o Brasil (nacional-desenvolvimentistas). O Estado teria
deixado de ser um indutor ao desenvolvimento para tornar-se obstaculo a
modernizacdo em geral e tecnoldgica em particular, ao progresso e a justica social.
Mais ainda, a passagem acima mostra o balanco que o jornal faz da década de 80 ao
considerar positivo o ocaso do socialismo e, conseqglientemente — por mais que
negue, com j& o afirmamos acima —, a ascensdo do ultraliberalismo, ao menos em
alguns de seus aspectos. Talvez poder-se-ia considerar que a FSP simplesmente
adere a onda “neo” liberal — apesar das diversas ressalvas que faz — tendo em vista
um alegado beneficio social resultante das reformas informadas por esta linha de
pensamento. Acreditamos, contudo, que seu posicionamento remete a influéncias
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mais complexas — seja como for, a légica que concede primazia ao privado provém
fundamentalmente desta doutrina que, de certa forma, é abarcada pelo jornal, a
comecar pelos temas e termos da agenda.

Ao nivel interno, por outro lado, referente ao papel dos capitalistas brasileiros nesta
nova etapa do capitalismo — que seria mais flexivel, competitivo e sem a protecéo
do Estado —, a FSP ndo s6é mantera sua posicdo critica (como ja o indicamos) como
mostrara que os mesmos estariam fazendo lobby no Congresso Constituinte para que
a Constituicdo mantivesse ou criasse novos privilégios ao setor — estariam,
portanto, dissonantes tanto das novas tendéncias internacionais quanto de seu
papel como lideres de um capitalismo competitivo. Por isso, ao comentar um
conjunto de emendas do empresariado com vistas a suprimir o que consideravam
absurdo na primeira versdo do projeto entdo aprovado pelos constituintes, dispara
acidas criticas aos capitalistas nacionais. Note-se que tais emendas foram enviadas
através do “Movimento de Unidade Empresarial”, criado a época para defender as
posicOes da chamada “livre iniciativa”, o que fez com que o jornal lamentasse ainda
mais a ambiguidade dos empresarios, pois, para a FSP:

“Se as liderancas empresariais acertam ao criticar esses exemplos de
nacionalismo desinformado [influenciados pela concepc¢do de que certos
setores econdmicos seriam essenciais a seguranca nacional — FCPF] —
assim como o delirio intervencionista de tabelar os juros bancéarios —, € de
lamentar, embora fosse previsivel, a auséncia de consenso quanto a outro
escandalo patente do atual projeto [constitucional]. O documento ndo
propBe que se suprima a anistia as dividas de pequenos empresarios.
Aqui, o corporativismo e o interesse proprio parecem ter falado mais alto
do que qualquer compromisso doutrinario. E um triste liberalismo, o
daqueles que insistem em privatizar o lucro e socializar 0s prejuizos;
omissdes desse tipo sdo sintomaticas de um atraso ideologico e de um
oportunismo que nédo tém, nos deputados e senadores constituintes, seus
anicos representantes.” (08/07/88, énfases nossas)
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Como se observa, o0 jornal ndo poupa o empresariado. As criticas as “omissdes” sdo
muitas, sendo a passagem acima apenas uma amostra de sua irritacdo com o que
definiu, sintomaticamente, como um “triste liberalismo”, pois considerado apenas
discursivo, sem substancia. O que aparentemente demonstra que a FSP, ao requerer
um liberalismo coerente por parte do empresariado, considere-se a si préopria liberal.
N&o necessariamente ultraliberal — que implica, como vimos, uma radicalidade pro-
mercado —, mas sim cada vez mais define-se como possuidora de uma visdo de
mundo informada por valores provenientes do liberalismo, no que tange
particularmente ao papel e fungdo da empresa privada. Este papel parece dizer
respeito, como ja aludimos, ndo apenas ao carater produtivo, em sentido estrito, mas
principalmente politico/ideologico, isto €, ao papel dirigente, além portanto de
dominante (este, que intrinsecamente ja o seria, em funcdo de estarmos numa
sociedade capitalista)®.

Mais interessante ainda é observar que a acidez das criticas, tanto ao empresariado,
tido como acostumado a protecdo estatal, como em relacdo a todos aqueles
requerentes da intervencdo/intermediacdo do Estado nas relacdes produtivas e
sociais (nacionalistas, esquerda como um todo, sindicalistas, entre outros); enfim, a
acidez das criticas aparentemente sera informada pelo cabebal teérico esgrimido
por Raimundo Faoro em Os Donos do Poder. Ao observarmos o estilo
argumentativo, a utilizacdo de certas expressdes (correntes naquele livro) e a viséo
historica apresentada pelo jornal, a semelhanca serd evidente, emprestando,
inclusive, aos editoriais, um tom académico pouco comum. Este aparente perfilhar
ao autor citado parece ser uma estratégia do jornal — ou mesmo uma espécie de

 Entendemos que o carater dominante no que tange as classes diz respeito & posse desigual da propriedade e
mesmo ao sentido mais estrutural da distribuicdo do poder politico/econémico numa conformacéo capitalista, em
que os donos do capital, queiram ou ndo, ocupam papel-chave. J& o carater dirigente implica a obtencdo do dominio
por um viés eminentemente ideol6gico, em que se elaboram justificagBes valorativas (ideoldgicas), imagens e
representacdes acerca das relagdes sociais, dando um sentido as mesmas, isto é, dirigindo-as. A perspectiva
gramsciana uma vez mais ilumina esta distingdo. A respeito do carater de dominagdo as reflexdes de Charles E.
Lindblom — Politics and Markets. RJ, Zahar —, e Claus Offe — Problemas Estruturais do Estado Capitalista. Rio de
Janeiro, Tempo Brasileiro, 1984, contribuem para nossa andlise.
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achado — tendo em vista o crescente ataque que faria as consideradas posturas
antiliberais e mesmo anticapitalistas de vastos setores da sociedade brasileira, a
comecar pelos empresarios. Para o jornal, num combativo editorial denominado
“Capitalismo sem risco”, o Estado — e em Ultima instancia a sociedade como um
todo —, através do BNDES, estaria arcando com 0 prejuizo de empresas que seriam
“privatizadas” (como ha pouco referido); contudo, a FSP remete a historia brasileira
e mesmo a sua cultura politica — patrimonialista ambas, depreende-se — o fato do
capitalismo nacional ndo aceitar os riscos intrinsecos ao seu funcionamento. Diz o
jornal que o modelo brasileiro poderia ser compreendido:

“(...) em grande parte, [como] um capitalismo sem risco. (...) [espera-se]
que o Brasil venha a ter um setor privado digno do nome, em que lucrar
seja resultado da eficiéncia, e na qual ter prejuizo e falir sejam a punicéo
inexoravel da incompeténcia e da falta de espirito empresarial. Um setor
privado que, enfim, corra os riscos inerentes ao regime de livre empresa.

()

“Trata-se de um capitalismo parasitario, que ndo apenas custa caro para a
populacgdo como ainda inibe o surgimento dos verdadeiros
empreendedores, aqueles que aceitam riscos, buscam lucros mas também
se acham preparados para arcar com perdas.

“Em um cenéario como o atual, ndo se pode a rigor falar da existéncia de
livre iniciativa. Ao contrario, esta se sente tolhida por um
intervencionismo que serve apenas para privilegiar alguns aventureiros,
em nome de uma alardeada preocupa¢do com 0s custos sociais inerentes a
um processo de faléncia.

[a radical substituicio destas praticas:] “E uma exigéncia que pode
desagradar ao burocrata estatal, sempre atento aos proprios privilégios, a
seu prestigio social e as mordomias que arranca de uma populacdo
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mergulhada na miséria; que pode prejudicar o incompetentes, 0s parasitas,
0S que enriquecem a custa da faléncia publica.

[O Estado ndo pode ser] “(...) o pressuroso agenciador de favores aos
falidos, o protetor dos empresarios amigos do governo, o instrumento
impune da violéncia econdmica e da injustica social.”” (26/08/88, énfases
nossas)

A posicdo do jornal é bastante clara, fazendo questdo de associar privilégios
demandados por empresarios a estrutura burocratica estatal propicia a tais
demandas, num ciclo marcado pela usurpacdo dos bens publicos pelos segmentos
privados, isto é, pelo patrimonialismo — o fato da FSP ndo nominar desta forma sua
visdo do modelo brasileiro, amparado na histéria, de forma alguma modifica sua

aparente vinculaco as categorias de Faoro®.

Ha muitos aspectos importantes na passagem acima, notadamente naquilo que se
refere ao tipo de capitalismo vigente no pais — comparado ao que deveria existir. Se
0s capitalistas sdo criticados, neste e em varios outros editoriais, seria o Estado o
agente maior de critica, pois, antes de tudo, seu aparato/forma de intervencéo é que
“inibem a iniciativa privada”, infantilizando-a com sua protecdo paternal. Mas
também seria o Estado o causador de um capitalismo nacional concebido como
“atrasado, parasitario, sem risco”, desestimulador dos espiritos empreendedores,
como o seria (idealmente) o empresario schumpeteriano, pode-se inferir. Por fim, a
passagem acima revela a radicalidade da critica ao Estado, ao creditar a0 mesmo

% para Faoro, historicamente no Brasil 0 “(...) Estado projeta-se, independente e auténomo, sobre as classes sociais
e (...) a nacdo. Estado e nacdo, governo e povo sao realidades diversas, que se desconhecem, e, ndo raro, se
antagonizam. (...) (pag.45). Quanto as empresas, ja no século XIX: “A regulagdo econdmica do Estado fez-se sentir,
com particular veeméncia, no comércio e indUstria. Praticamente tudo dependia do governo, com autorizacoes,
favores, tarifas protecionistas e concessdes; fora da faixa do Tesouro ndo conseguia medrar a iniciativa particular.”
(pag. 211). Por fim, em relacdo ao liberalismo: “Enquanto nas leis e na doutrina a Republica fazia praga de seu
liberalismo, a calculabilidade racional das empresas tornava-se mera fantasia, com os caudais de papel-moeda que
eram atirados no mercado.” (pag. 249). FAORO, Raimundo. Os Donos do Poder. RS, Ed. Globo, 1959.
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todos os males do pais, inclusive a injustica social. Neste aspecto, omite ou
desconsidera, simplificando, que o Estado é resultante de uma série de relagdes
sociais e, mais ainda, que numa sociedade capitalista a “injustica social” &, antes de
tudo, legataria da maneira como a riqueza é apropriada, cabendo ao Estado uma
parte, portanto ndo exclusiva, nesta questdo. Ocorre, contudo, que justamente a
iniciativa privada — que o jornal tanto quer valorizar — tem um peso central na
criacdo de riqueza e na reparticdo da renda, fato que o discurso do jornal parece
nao relevar em sua real dimensdo. Tudo parece como se o Estado, sobranceiro a
tudo e a todos, abrigasse “seus” amigos — independentemente das relagfes sociais —,
favorecendo ou prejudicando a quem quisesse.

Nesta mesma linha, um outro editorial, publicado um pouco antes deste que
acabamos de ver, ja sinalizava o olhar restrospectivo da histéria brasileira a luz do
patrimonialismo, do estamento burocratico, enfim, do Estado em lugar da sociedade.
Este editorial é curiosa e paradoxalmente denominado “A exaustdo do Estado” em
referéncia a uma frase de Sarney em discurso na Escola Superior de Guerra, onde
prometera atitudes privatistas — a curiosidade e o paradoxo justificam-se tendo em
vista as praticas pouco liberais da “Nova Republica”, como alias a propria FSP
incansavelmente apontou. De toda forma, neste editorial o jornal combina passado
histérico com mudangas no capitalismo contemporaneo internacional, procurando
demonstrar com isso a completa irracionalidade do modelo brasileiro e sua
consequente necessidade de mudancga. Mais ainda, sublinha uma vez mais o fato dos
outros paises, das mais diversas estirpes, estarem se modernizando, isto é,
desestatizando-se (em sentido amplo), o que faria com que o “fosso” entre o restante
do mundo e o Brasil aumentasse vigorosamente. E interessante notar que
progressivamente o namero e a diversidade de paises a serem comparados ao Brasil
aumentam. Para o jornal:

“(...) se em paises mais desenvolvidos o gigantismo estatal é uma
realidade preocupante, em sociedades como a brasileira o fenbmeno
ganha proporcdes ainda mais dramaticas. Aqui, o subdesenvolvimento
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aliou-se ao atraso politico, de tradicdo populista e autoritaria, para
tecer, sob a espessa couraga do setor publico, uma monstruosa rede de
lacos de dependéncia baseados no favor, no clientelismo, na protecéo
cartorial, no trafico de influéncia e na corrupgdo. O problema (...) tem
origens estruturais, identificaveis no modo como a sociedade se
organizou, ‘de cima para baixo’ (...)

“Como nunca, o Estado brasileiro investiu-se, a um so0 tempo, de funcdes
empresariais, assistencialistas, reguladoras e protetorais. Criou-se um
verdadeiro pais a sombra do Estado. (...) Emergiu, igualmente, deste
universo em expansdo, uma tecnoburocracia com reivindicagbes de
autonomia face aos mecanismos de controle do Estado pela populacao.
Refratario, a principio, a qualquer ingeréncia extra-administrativa, este
estamento passou (...) a estabelecer canais 0s mais enviesados, de
intercambio com o sistema politico.” (15/06/86, énfases nossas)

Observa-se, portanto, de uma forma ainda mais nitida, a semelhanga apontada entre
esta maneira de enxergar o passado e o presente da vida brasileira e a perspectiva
expressa por Faoro. A visdo da tecnocracia (do regime militar) como um
“estamento” — conceito utilizado por Faoro a exaustdo em Os Donos do Poder para
outros periodos histéricos mais longinquos — é reatualizada pelo jornal ao analisar a
histéria recente do pais. Os estamentos representariam uma camada especial,
reciclada aos longo dos tempos, mas que teriam como fio condutor o fato de
existirem em funcdo do Estado, criando uma rede clientelistica ao seu redor,
suprimindo a independéncia e a iniciativa individuais e podando qualquer
possibilidade da sociedade se diversificar, autonomizando-se. Parece que a FSP
continua o livro de Faoro a partir do momento histérico em que este encerrou sua
analise.

Por outro lado, este viés patrimonialista/estamental da sociedade brasileira é
combinado com apelos ao pragmatismo, ou melhor, a FSP continua a apelar para
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tanto, rejeitando mudancgas abruptas, no melhor estilo, como j& comentado em outras
ocasifes, dos portadores da “ética da responsabilidade” weberiana (por sinal, como
se sabe, R. Faoro assume-se ostensivamente um seguidor de Weber). Esta “ética”,
contudo, de forma alguma suprime a possibilidade da FSP se posicionar em funcéo
de algum grupo social que eventualmente considere-se porta-voz; ao contréario, tal
perspectiva a reforca. De toda forma, o jornal parece realmente demonstrar
afinidades com a estirpe weberiana de analise. Portanto, o pragmatismo uma vez
mais seré requerido quando das propostas governamentais de abertura da economia
brasileira, notadamente no sentido de uma liberalizacdo de importacdes. Por isso,
para o jornal:

“E certo que mudancas ndo podem ocorrer indiscriminadamente da noite
para o dia. (...) Certamente o governo deve conceder um periodo para que
estes reajustes surtam efeito, estipulando um cronograma razoavel, mas
ndo complacente, para a liberalizagdo. Nao ha, contudo, o menor sentido
em perpetuar uma situacao de atraso e baixa competitividade. (...) Os que
ndo obtiverem éxito, ndo merecem ser mantidos as custas dos sacrificio
do consumidor e da modernizagdo econémica” (06/06/88)

Mas o pragmatismo da-se também em funcdo da constatacdo de que os paises de
capitalismo central, em especial os EUA, sdo protecionistas, obrigando o Brasil a ter
cautela para abrir sua economia, o que implicaria, portanto, em ndo aderir ao
ultraliberalismo, até porque “(...) os EUA defendem o liberalismo econdmico, mas
seus gestos, como agora [imposicdo de sobretaxas aos produtos brasileiros
exportados para aquele pais — FCPF], freqiientemente apontam na direcdo inversa.”
(07/08/88) Logo, para a FSP, entre o discurso (ultra)liberal e a pratica ha, muitas
vezes, um fosso. Uma vez mais observa-se, portanto, o papel mediador do jornal,
buscando mover-se em campos ideolégicos minados, o que lhe exige grande
capacidade para defender suas posi¢cdes (assim como, possivelmente, de certos
segmentos sociais que julgue importante).

RELATORIO DE PESQUISA N° 55/2001



EAESP/FGV/NPP - NUCLEO DE PESQUISAS E PUBLICAGCOES 54/178

Ainda no que tange ao pragmatismo e a adocéo de cautelas com vistas a reversdo do
modelo de desenvolvimento do pais, o jornal se opGe a possibilidade de substituir-se
monopolios empresariais puablicos por privados. Afinal, demanda por um
capitalismo competitivo, sem o dominio de grupos mono ou oligopolisticos —
independentemente da propriedade do capital. Por isso, ao criticar os defensores da
exclusividade (monopdlio) estatal em diversos setores econdmicos na Constituinte,
afirma que:

“Desde que se criem mecanismos para impedir a formacdo de monopdlio
privado no setor — o que seria ainda mais grave do que a presenca do
Estado — a restricdo [isto é, a exclusividade estatal — FCPF] deve ser
abolida, cabendo a legislacdo ordinaria regulamentar as formas de
participacdo [acionaria].” (09/02/98)

Apesar da solicitagdo por cautela e pragmatismo o discurso da FSP continua o
mesmo no que diz respeito a necessidade de reorientar as funcdes estatais, assim
como seguir as tendéncias internacionais. Outros argumentos, contudo, seréo
adicionados com vistas a convencer tanto a chamada opinido publica como os
decisores (particularmente) do Congresso Constituinte. Nesse sentido, ao historiar
as iniciativas pro-privatizagdo no Brasil o jornal articula argumentos antigos e
novos, pois:

“Num primeiro momento, a intencdo de diminuir a presenca do Estado na
economia achava-se vinculada as tentativas de desburocratizacdo da
maquina administrativa (...) Mais recentemente, com a tendéncia de
atenuacdo da participacdo estatal no setor produtivo, levada a cabo em
varios paises da Europa, também o Brasil passou a preparar planos para
transferir para a iniciativa privada um namero significativo de empresas,
principalmente aquelas que passaram ao controle governamental através
de processos de salvamento executados pelo BNDES. (...) [mas] apenas
um pequeno numero de empresas foi efetivamente transferido. (...) e,
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mesmo assim, mediante a concessdo de financiamentos oficiais para 0s
compradores.

“Dentro de um contexto em que € necessario ajustar a economia
brasileira a condi¢des de estabilidade de precos e de equilibrio
orcamentario do setor publico, a idéia de privatizacdo assume um papel
primordial.”” (28/12/88, énfases nossas)

Como dissemos, a passagem acima demonstra que 0s argumentos ligados a
tendéncias internacionais (pro-desestatizacdo), que deveriam ser seguidas,
permanecem no discurso do jornal, e uma vez mais sem qualquer aluséo ao fato dela
representar a hegemonia ultraliberal. Aqui, permanece a idéia — expressa em outros
editoriais — de que a privatizacdo deveria ocorrer em funcdo de “imperativos
praticos”, jamais ideoldgicos. Igualmente, o fato do Estado, através do BNDES, ter
financiado as empresas privatizadas é criticada por implicar privilégios. Mais
importante, porém, diz respeito a nova consideracdo de que a privatizacdo
significaria “estabilidade nos precos e equilibrio or¢camentario” — em outras
palavras, as estatais seriam a causa da instabilidade dos precos, da inflagdo, do
desequilibrio no orcamento, da crise fiscal... Note-se que, no limite, o Estado,
através de suas empresas, seria 0 grande vildo dos males da economia brasileira,
sendo a privatizacdo sua panacéia. Aqui o discurso radicaliza-se, a0 menos ao nivel
do argumento. Mas mesmo antes do editorial acima — que faz uma espécie de
balanco do ano —, os argumentos antiestatais avolumar-se-iam em 1988, tendo em
vista a concepcdo tragicamente negativa que o papel empresarial do Estado ira
adquirir no discurso do jornal, para quem estas empresas:

“(...) ndo enfrentam as injun¢gdes do mercado, ndo demitem nos
momentos desfavoraveis da conjuntura, ndo diminuem gastos de custeio
ou privilégios funcionais, ndo tém necessidade de se afirmar como
empreendimento competitivo e se prestam a todo tipo de favores
clientelistas”. (26/04/88).
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Note-se que a FSP passa a enxergar as empresas publicas como se fossem privadas,
pois adota a logica e mecanismos destas Ultimas para avalia-las, o que distorce
completamente qualquer avaliacdo realista, realismo este tdo apregoado para se
reformar o Estado. Trata-se, portanto, de uma estratégia ideoldgica, resultante de
sua progressiva radicalizacdo discursiva.

Por outro lado, em 1988 particularmente um tema se sobressaiu na agenda politica
em funcdo dos trabalhos constituintes: trata-se, como aludimos, das disputas,
iniciadas antes e agucadas agora, acerca dos termos do novo capitulo constitucional
dedicado a “ordem econbmica”. Para a FSP, haveria setores atrasados (0s
nacionalistas e a esquerda), que ndo teriam se apercebido das transformacdes do
capitalismo, dai sua ojeriza ao capital estrangeiro. Por isso, o pais ainda viveria:

“(...) o dilema de optar entre um ‘desenvolvimento nacional-popular’ ou
escolher os caminhos da abertura e da modernizacao. (...)

“Né&o se trata, evidentemente, de desconsiderar a existéncia de uma
dimensdo nacional; ndo se trata também de abandonar qualquer cautela
quanto a destinacéo e circulacdo dos capitais externos que venham a ser
investidos no pais. Mas ha uma enorme diferenga entre fixar normas
minimas para a operacdo dos investidores estrangeiros e levantar
impecilhos a que o Brasil tome parte da internacionalizagdo econdmica do
mundo contemporaneo. (...) O que esta em jogo é uma decisdo
fundamental: se o pais escolherd o sentido dindmico da modernizagdo ou
se, ao contrario, sera engessado pela inércia de um nacionalismo
anacronico e ineficiente.” (26/04/88)

O recorrente tema da modernizagdo reaparece aqui uma vez mais como forma de
condenar os opositores do jornal, considerados “atrasados”, “extemporaneos”,
“anacrénicos”. Mesmo com as cautelas de sempre, o jornal apdia decisivamente a
abertura da economia brasileira e ira criticar inclusive o Centrdo — agrupamento
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liberal/conservador no Congresso Constituinte, opositor das teses em geral da
esquerda e dos nacionalistas — por convergir com a esquerda quanto a protecdo da
empresa nacional atraves da definicdo constitucional da mesma. Neste aspecto, é
interessante observar: a) uma vez mais, a dificuldade com que a FSP se posiciona
perante as forcas no Congresso Constituinte, transitando num “campo préprio”,
aparentemente sem vinculacdes orgéanicas; e b) a maneira como invoca e se refere a
opinido publica — tema constante em se tratando de projetos de desenvolvimento
para 0 pais. Vejamos como este Ultimo tema aparece no que tange a referida
definicdo de empresa nacional, objeto de convergéncia entre o Centrdo e os setores
a esquerda (atraves, esta, da Comissdo de Sistematizacdo na Constituinte). Para a
FSP, este episodio:

“Surge como uma homenagem ideoldgica a um dos mais persistentes
equivocos de setores certamente ponderaveis da opinido publica: o de
julgar que, num pais sem suficiente capital proprio, o caminho da
soberania nacional e do bem-estar da populacdo passa pela criagdo de
uma série de normas e privilégios que distorcem o sistema de mercado

()

“Resultado de um amplo acordo [no Congresso Constituinte], tais
decisGes ndo deixam de refletir, alids, uma tendéncia arraigada em
muitos setores da opinido pablica. (28/04/88, énfases nossas)

A passagem acima é significativa ndo sé pelo seu contetdo, como ja apontavamos,
mas também e, principalmente aqui, pelo tema da formacdo do consenso, pois,
afinal, a FSP constata que amplas parcelas da chamada opinido publica ndo
comungam a visao do jornal quanto ao capital nacional; ou, inversamente, a FSP
discorda e se distancia de amplos setores da chamada opinido publica. E interessante
notar que o jornal ndo s6 mantém seu discurso como progressivamente (enfatize-se)
0 torna mais agressivo, apesar da opinido publica em boa medida discordar da FSP.
A hipdtese que sugerimos para compreender este problema da aparente dessintonia
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entre a FSP como aparelho privado de hegemonia e sua “base” é que o jornal,
notadamente num momento de transicdo tdo complexo como este, pressentiu que a
luta ideologica seria demorada. Em outras palavras, que décadas de nacional-
desenvolvimentismo e de autoritarismo necessitariam de um longo periodo para que
uma opinido majoritaria pudesse se alinhar as teses “liberais” (esta expressao deve
ser tomada neste momento de forma necessariamente ampla). Tratar-se-ia, portanto,
uma vez mais e de forma clara, de uma verdadeira guerra de trincheiras ideoldgicas
— dai a importancia conferida pela FSP a expressées como “sociedade civil” e
“cultura politica”, entre outras. Tal guerra implicaria, ao que parece, uma continua
tentativa de “despertar as consciéncias” de seus leitores — potenciais retransmissores
de opinido em funcdo de sua posicdo social, alias diligente e sistematicamente
captada por pesquisas socio/econémicas e de opinido realizadas pelo préprio jornal.

Voltando a convergéncia Centrdo/esquerda, é interessante notar que a FSP chama-os
respectivamente de “falsos liberais e falsos progressistas”, na medida em que
estariam aumentando o fosso entre os paises desenvolvidos e o Brasil, além de
prejudicar a redistribuicdo de renda, pois manteriam o Estado atuante em areas
inapropriadas.

Um outro tema que confluiria para a necessidade da reversdo do modelo brasileiro
diz respeito a chamada “crise fiscal”, isto é, a incapacidade do setor publico em
obter poupanca e, consequentemente, promover investimentos. Para a FSP: “O
Estado ndo consegue mais gerar recursos para manter suas atividades na area
produtiva ou na &rea social. (...) Frente a este impasse, coloca-se como alternativa
de politica econdmica o avanco do processo de privatizacdo de certas atividades
estatais.” (29/08/88). O jornal, como se vé, abre um amplo leque de argumentos,
opinides, imagens, simbolos e representacdes para provar que o Estado exauriu a
economia e faliu a sociedade.

Prega, portanto, reformas orientadas pelo liberalismo, liberalismo que ndo
encontraria, contudo, adeptos sérios no Brasil. E o que se depreende das criticas ao

RELATORIO DE PESQUISA N° 55/2001



EAESP/FGV/NPP - NUCLEO DE PESQUISAS E PUBLICAGCOES 59/178

empresariado (ja vistas) e, agora, fins de 1988, com o prenuncio da campanha
eleitoral de 1989, as primeiras candidaturas presidenciais, como veremos. Para a
FSP, portanto, os que falariam em nome do liberalismo seriam conservadores,
desprezando a questdo social como um elemento central a moderna pratica liberal
que o jornal procura demonstrar-se identificado. Afinal, o liberalismo brasileiro,
descortinado na Constituinte, seria:

“(...) incapaz de angariar apoio popular a suas teses, pelo simples fato de
que, ao excluir mais que incluir, ao estruturar-se sobre a pobreza, o
sofrimento e a desesperanca de milhdes, o capitalismo brasileiro — néo
por acaso adjetivado de ‘selvagem’ - € visto com justificada
desconfianca. Decorre dai a anemia politica de um ‘centro’ impotente
para ir além da declaracdo de intencbes e da convocacdo abstrata a
negacao de seu oposto” (06/12/88, énfases nossas)

A passagem acima impressiona pela acidez com que critica os liberais,
genericamente chamados de “centro”, e reforga duas conclusdes: a) o perfilhar da
FSP a um certo tipo de liberalismo, que privilegia o0 mercado na arena econdmica
mas faz com que o Estado atue socialmente; e b) a tentativa de dirigir um possivel
movimento liberal/modernizante — a rigor esbocado pelo “Centrdo, mas, como
dissemos, distante das posicdes do jornal em varios aspectos importantes —, 0 que
fez com que a FSP aparentemente tivesse que aprofundar ainda mais sua “ética da
responsabilidade”, pois, afinal, ndo possuia forcas suficientes para persuadir com
seu “projeto modernizador” (que, alias, fora constantemente proclamado vigente no
interior do proprio jornal).

Por fim, um primoroso editorial em fins de 1988 delineia definitivamente a questdo
da agenda/pensamento liberal a luz, contudo, das premissas ideoldgicas da esquerda.
Com o sugestivo titulo “A esquerda em busca do moderno”, o jornal, em estilo
eminentemente académico, afirma que o liberalismo teria ressurgido em funcéo da
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incapacidade do pensamento a esquerda se modernizar. Fazendo uma espécie de
jogo de espelhos, a FSP diz que:

“O avanc¢o de uma perspectiva neoliberal néo €, por certo, um fenbmeno
que se restrinja ao ambiente brasileiro. Ao contrério, corresponde a crise
do ‘Welfare State’ na maioria dos paises desenvolvidos, as exigéncias de
eficiéncia impostas pela reorganizacdo do mercado mundial (...) e, sem
duvida, as tentativas de revitalizar os mecanismos de mercado em paises
como a Unido Soviética e a China.

“No Brasil, as propostas neoliberais conheceram, todavia, um destino
peculiar. (...) O regime autoritario instaurado em 64 percorreu trajetoria
curiosa. Iniciou-se sob a égide de propostas econdmicas liberais (...) [no
entanto] O feroz desenvolvimentismo do governo Médici e,
posteriormente, a politica estatizante e substituidora de importacdes
levada a cabo pelo presidente Geisel fizeram com que, curiosamente, 0s
setores conservadores aderissem a um tipo de politica econdmica que, a
rigor, contradizia alguns de seus principios essenciais (...) Atualmente
(...) O neoliberalismo purificou-se (...) das injuncdes politicas a que se
submetera durante décadas, para firmar-se agora com especial elegancia
tedrica. Na verdade, o liberalismo coexiste pacificamente com aquilo que
h& de mais arcaico e tradicional na vida politica brasileira: o uso do poder
de Estado como simples instrumento para favorecer alguns grupos (...)
[Por outro lado] Dividindo-se entre as inviabilidades de um nacional-
populismo ultrapassado e a mistica de um basismo (...) a esquerda deixou
que as questbes da modernizacdo, da reforma do setor publico e do
desenvolvimento econdmico (...) fossem monopolizadas pelo liberalismo.
O que segue, sem davida, uma tendéncia presente em outras partes do
mundo (...) Uma dupla exigéncia se coloca, portanto, no debate brasileiro.
Assim como o liberalismo precisa responder as questdes que o ‘Welfare
State’ soube, a seu modo, equacionar, (...) a esquerda tera de reagir aos
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desafios de um pais que ndo pode recuar em seu processo de
desenvolvimento — sob pena de tornar-se, ela propria, instrumento da
barbarie.” (04/12/88, énfases nossas)

Esta extensa passagem &, como dissemos, primorosa, pois representa uma detalhada
e clara analise do ressurgimento do liberalismo, no mundo e no Brasil. E curioso, no
entanto, que credite a esquerda as razdes para tal feito liberal. Afinal, houve uma
serie de fatores estruturais e conjunturais que minaram o modelo keynesiano entdo
vigente, sendo um deles a prépria guerra de guerrilha ideoldgica capitaneada pelos
ultraliberais. Portanto, creditar exclusivamente as idéias/movimento a esquerda a
hegemonia ultraliberal é, no minimo, uma brutal simplificacdo. Mas o que nos
importa aqui é situar esta analise da FSP, pois confluente com seu progressivamente
radicalizado discurso até aqui de que o Estado seria o grande obstaculo a
“modernizacdo” capitalista. Por sua vez, nunca é demais ressaltar, ¢ fundamental
notar que o jornal continua ndo aderindo — ao menos aparentemente — aos
pressupostos ultraliberais como um todo, pois é critico quanto a vinculacdo dos
mesmos aos setores conservadores, especialmente no Brasil, o que por si sO ja
representa um outro argumento. Igualmente, observa-se a permanéncia do discurso
social em seus editoriais, como ja o demonstramos em outras oportunidades, o que
parece ser referendado agora quando afirma que o liberalismo precisa responder a
questdes que a social democracia keynesiana o fez. Mas ndo deixa de ser
sintomaético, enfatize-se, compreender o liberalismo a luz da esquerda, numa espécie
de critica ideoldgica indireta a esta. Compreenderemos com mais acuidade esta
perspectiva do jornal ao analisarmos seus posicionamentos em 1989, o que faremos
a partir de agora.

Em razdo da campanha eleitoral para a presidéncia da Republica — fundamental
tanto no que tange a redemocratizagdo quanto ao modelo vindouro de
desenvolvimento do pais —, em 1989 a FSP dedicou extensos espacos a analise dos
candidatos presidenciais, especialmente em funcdo de seus projetos de
desenvolvimento. O tema da — necessidade — de reversdo do modelo nacional-
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desenvolvimentista continuaria mais do que nunca na pauta do jornal, o que fez com
que cobrasse dos candidatos um posicionamento claro perante tal reversdo. Mais
ainda, é neste momento eleitoral que o jornal expfe, alardeando-o, seu projeto
editorial auto-requerido apartidario e moderno. Em outras palavras, por mais que
novos argumentos tenham sido, como veremos, esgrimidos no sentido pro-
desestatizacéo do pais/atuacao do Estado apenas em areas
sociais/abertura/internacionalizacdo da economia brasileira, a esséncia do discurso
continuou aparentemente a mesma, apenas mais radicalizado. A campanha eleitoral
agucaria, contudo, os animos, inclusive da suposta neutralidade da FSP.

Antes de averiguarmos essas questdes, outras posicbes referentes a determinados
aspectos, tais como: a) a elaboracdo de um cédigo de defesa do consumidor; b) o
controle dos meios de comunicacgdo pela sociedade; e ¢) a demanda da comunidade
cientifica para que houvesse um ministério especifico para a area, entre outros, cada
vez mais desnudam a visdo de mundo/projeto para o pais da FSP. Quanto ao
primeiro (cédigo de defesa do consumidor), o jornal propugha uma suposta
autonomia da sociedade perante o Estado, por intermédio de uma visdo particular do
que isso signifique, pois: “A defesa do consumidor cabe, antes de mais nada, ao
proprio consumidor. O Estado ndo deve se imiscuir nas transacdes privadas,
exercendo tarefas proprias dos agentes privados.” (13/02/89) A FSP esquece-se,
contudo, que um tal cédigo existe, por exemplo, nos EUA, desde o inicio deste
seculo, tendo normatizado e mesmo civilizado as relagbes entre
produtores/vendedores e consumidores. Quanto ao polémico tema do controle dos
meios de comunicacéo pela sociedade, defendido no caso pela Conferéncia Nacional
dos Bispos do Brasil (CNBB), o jornal mostra-se absolutamente contrario, com um
argumento tipicamente liberal, pois: “(...) o controle dos meios de comunicacdo é
feito através do mercado: se uma emissora ndao atende as demandas do publico, ela
perde sua audiéncia. As tentativas de impor um controle externo esconde apenas o
objetivo de restabelecer a censura (...)” (11/02/89). Importa-nos aqui 0 argumento,
e ndo a suposta correcdo ou ndo do que se defende — e 0 argumento mostra-se ao
mesmo tempo oportunista, pelo fato de envolver a prépria imprensa escrita, e
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liberal, por delegar ao mercado, supostamente democratizador e fidedigno das
opinides, os limites da imprensa. Desconsidera-se, portanto, o poder dos meios de
comunicagdo de manipular informacdes, imagens...e mesmo de “criar necessidades”.
Por fim, o terceiro exemplo (demanda pela criacdo de um ministério para a area de
Ciéncia e Tecnologia) é visto pelo jornal como dependéncia da sociedade perante o
Estado, e seria revelador: “(...) do cartorialismo crdnico, do desvio burocratico, da
incompreensao basica do papel do Estado que domina a sociedade brasileira. (...) A
recriacdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (...) afronta ainda a necessidade de
cortes reais nos gastos publicos (...)” (20/03/89). A FSP fala em recriacdo por causa
da supressdo deste e de outros ministérios e empresas estatais pelo Plano Verdo,
mas que posteriormente fora vetado pelo Congresso. O jornal propds uma fundacgao
autdbnoma, sob supervisdo do Estado, para cuidar da area em foco.

O sentido que se observa nestes trés exemplos — bastante heterogéneos — € um so0:
mercado (capital e consumidores) e sociedade civil devem autonomizar-se em
relacdo ao Estado, visto fundamentalmente como autoritario. Para tanto, a FSP
radicaliza seus argumentos e sua retérica. De toda forma, sua visdo de mundo
aparece mais fortemente, na medida em que o0 universo privado torna-se
paulatinamente preeminente em relacdo a esfera publica, o que aproxima-a, aqui,
dos ultraliberais.

Por seu turno, o carater ainda mais radicalizado do discurso pode ser notado tanto
por certas posicdes que adota como por ostentar tal radicalizagdo. O contexto acima
citado da tentativa do executivo de extinguir certos ministérios e empresas estatais,
em funcdo do Plano Verdo, sendo vetado pelo Parlamento, exacerba o animo da
FSP, para quem “(...) o Poder Legislativo se desmoraliza perante a opinido publica”
(11/02/89). Mais ainda, mesmo que ndo surtissem efeitos econdmicos relevantes,
tendo em vista a dimensdo da esfera pablica no Brasil — pois as poucas estatais a
serem privatizadas assim como 0s ministérios extinguiveis seriam uma espécie de
“gréo de areia no deserto” —, para a FSP: “(...) a idéia da privatizacdo das estatais
exercia uma funcdo simbdlica inestimavel. Sinalizava para a sociedade brasileira
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(...) se haveria ou ndo determinacdo politica para diminuir gastos, combater a
ineficiéncia e estancar o desperdicio.” (15/02/89, énfases nossas). Como se observa,
por mais que ndo resolvesse absolutamente nada em termos econémicos, privatizar e
extinguir ministérios seria importante por razGes simbdlicas (ou ideoldgicas?),
emitindo, o Estado, um sinal privatizante. Trata-se claramente de uma exacerbacédo
até entdo inédita. Por fim, para o jornal a sociedade deveria exigir que o Congresso
referendasse as privatizacoes, pois: “Trata-se de redobrar esforcos — num movimento
implacavel e intransigente por parte de toda a sociedade — no sentido de que, contra
as pressdes de uma fisiologia devastadora e criminosa, este espirito [modernizador,
através da privatizacdo — FCPF] finalmente prevaleca.” (16/02/89, énfases nossas).
Como se V&, o jornal assume a intransigéncia e a implacabilidade, aparentemente
distanciando-se da “ética da responsabilidade” — que implica uma certa moderacao —
até entdo vigente; isso ocorre naqueles tépicos altamente irritdveis ao jornal, como é
0 caso da demora ou mesmo inércia para se proceder a privatizacdo. Aparentemente
passa a adotar a “ética da convic¢do”, a0 menos em certas ocasides.

Apesar desses momentos mais rispidos, como 0s vistos acima, a defesa de um
capitalismo redistribuidor de renda continua como uma marca no discurso da FSP;
em verdade, este argumento se fortalece. O jornal, aliés, tenta por todos 0os meios
mostrar que ha formas e formas de se privatizar, isto é, poderia haver uma entrega
sem controles das empresas estatais ao setor privado ou uma espécie de “capitalismo
popular” (o jornal ndo usa esta expressdo, cunhada por Thatcher, mas o sentido de
suas propostas caminha nesta direcdo), em que as acdes destas empresas seriam
vendidas aos trabalhadores, entre inimeros outros instrumentos considerados
modernizantes e democratizadores. Para a FSP:

“Ndo h& motivos, assim, para encarar o tema da privatizacdo sob uma
Otica preconceituosa e envelhecida. Podem-se encontrar férmulas capazes
de torné-la, ndo s6 um mecanismo indispensavel de agilizacdo do Estado
brasileiro, mas também um instrumento de nitido interesse social, que
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contribuisse para a construcdo de um capitalismo mais solidario e
avancado no pais (...)

“Trata-se de recuperar o papel social do Estado, e expulsa-lo de todos os
setores onde a iniciativa privada possa substitui-lo com vantagem.”
(19/02/89)

Como dissemos, mesmo a maior radicalidade pré-privatizacdo ndo substitui o
discurso social, enfatizador de um Estado atuante somente nas areas tipicas de um
Welfare State. Em outras palavras, até este momento ndo podemos afirmar que a
FSP tenha abragado a causa ultraliberal, tendo em vista que esta implica uma
espécie de “reprivatizacdo” da questdo social ao enxergar o homem através de um
certo “darwinismo social”. Dessa forma, o tema que o jornal elegeu como central na
agenda do governo Sarney, particularmente a partir de sua segunda metade, fora o
da reversdo do papel do Estado, que deveria, portanto, ser profundamente
reformado. Para a FSP, que continua a esgrimir outros argumentos nesta direcao,
como veremos, faltaria ao pais um “Projeto” que delimitasse claramente as funcdes
do Estado, da sociedade (em sentido amplo) e dos capitais privados (nacionais e
estrangeiros). Por isso, num editorial afirmador justamente desta auséncia de um
projeto nacional, o jornal diz que:

“Qualquer que seja a tendéncia ideoldgica que se queira esposar, parece
incontornavel, por exemplo, um debate mais profundo a respeito dos
objetivos e do perfil do Estado brasileiro. A crise do atual modelo de
intervencdo governamental sobre a economia manifesta-se com clareza, a
medida que se esgotou o potencial investidor do poder publico, o papel de
incentivador do desenvolvimento econémico que este teve a partir de
1930.
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“Trata-se de encontrar uma resposta para este problema (...)

“(...) outro dos temas (...) [qual] o lugar que caberia ao Brasil numa
redivisdo ampla do mercado internacional. Que setores estimular (...) em
quais inovacdes tecnoldgicas concentrar esforcos, sdo questdes a
necessitar de uma resposta urgente.” (25/02/89)

A FSP propde um debate acerca do modelo brasileiro. Por vezes, como agora, seus
argumentos sao serenos; em outros momentos, radicalizados e profundamente
ideologizados. Seja como for, o jornal propde em editorial o “desmontar a
maquina”, utilizando-se, como j& haviamos afirmado anteriormente, mas com maior
intensidade ainda, do recurso estratégico das reportagens especiais para provar
que o Estado estaria falido, consequentemente sobrecarregando a sociedade.
Enfatize-se que tal recurso desmonta o argumento de apartidarismo e neutralidade
gue procura esposar, especialmente quando da cobertura das elei¢Bes presidenciais,
gue veremos mais abaixo. Afinal, tais reportagens possibilitam que os editoriais
comentem o que parece ser fato consumado, quando, na verdade, trata-se de uma
versdo possivel, entre inumeras outras. No referido editorial afirma-se que:

“N&o h& como combater eficazmente a inflacdo no Brasil sem um ajuste
fiscal capaz de equacionar os desequilibrios orcamentarios do setor
publico.

“Enquanto perdurar a insuportavel conivéncia entre o poder publico, os
politicos e grupos de interesses serd impossivel dar efetividade as
medidas de austeridade, de desregulamentacdo e de privatizacdo, sem as
quais o reequilibrio orcamentario do setor puablico jamais sera
concretizado. O mais grave (...) [desta] inatividade na politica de
privatizagdo, é que setores béasicos da industria brasileira serdo
paulatinamente sucateados pela impossibilidade de o governo efetuar os
investimentos necessarios para a sua modernizacdo.” (07/03/89)
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O aspecto mais importante deste argumento diz respeito ao travamento do
empresariado nacional por parte do Estado que, além de produzir déficits, ndo
possui capacidade de investimento em &reas essenciais a economia e, 0 que € pior,
impede que a iniciativa privada o faca, devido ao grau de intervencdo nas relacdes
econdmicas, produzindo desestimulo, incerteza e ineficiéncia. Um outro argumento
importante dird respeito a suposta fuga de capitais ao exterior em funcdo do
gigantismo e da irracionalidade estatais. Uma vez mais utilizando-se de reportagem
especial, agora sobre a “fuga de capitais” do pais, publicada normalmente um dia
anterior ao do editorial que a comenta, diz a FSP que: “A manutencdo deste modelo
[nacional-desenvolvimentista], para o qual convergem o obscurantismo de esquerda
e 0 arcaismo de direita (...) vai-se tornando entretanto insustentavel pela propria
forca da realidade. O processo de fuga de capitais ndo é o menor sintoma deste
fato.” (18/04/89). E interessante notar que, por mais que ainda houvesse certas
mediacBes a respeito das assimetrias de poder entre o capitalismo central e o
periférico — tema, a rigor, bastante enfatizado até 1985 e tornado progressivamente
secundario a partir de 1986 —, o jornal sublinha essencialmente o “dever de casa”
nédo feito pelo Brasil, isto €, a desestatizacao.

Em 1989 a FSP ja ndo demonstrava qualquer &nimo com o governo Sarney — a
rigor, logo no inicio da “Nova Repuablica” os sinais de descontentamento com a
auséncia de uma direcdo ao governo ja se tornavam evidentes nos editoriais, como
procuramos apontar. Assim, aparentemente soO lhe restaria criticar o governo e o
modelo de desenvolvimento com vistas a estabelecer uma nova agenda. Seu
ceticismo aparece claramente ao afirmar que:

“Muito pouco se pode esperar do ‘choque verdo’; menos ainda do
governo Sarney e da maioria dos parlamentares brasileiros. A sociedade
vai pagando o preco de seu atraso politico, de sua complacéncia com a
fisiologia, de seus tabus doutrinarios, de suas deficiéncias e desniveis no
que tange a sua capacidade organizativa e de acesso a informacéo.
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“(...) mais e mais se véem indicios, alias, da énfase com que a opinido
publica esta disposta a apoiar iniciativas de modernizag¢do econdmica, de
combate ao empreguismo e ao desperdicio.” (19/04/89, énfases nossas)

Este editorial mostra-se contraditério, pois ao mesmo tempo em que demonstra um
amargo ceticismo — aproximando-se, em seu estilo, das lamurias de um militante
comprometido com sua causa ao Vvé-la derrotada — afirma que a opinido publica
estaria, da mesma forma como a FSP, disposta a uma reversdo do modelo estatal
brasileiro. A primeira parte da citacdo representa uma verdadeira disjuncdo em
relacdo a segunda, até porque elenca-se uma série de fatores desestimuladores de
qualquer otimismo. O jornal mantém-se inflexivel quanto a necessidade de reforma
do Estado a luz de premissas liberais na economia — por mais que permanece nao se
autoproclamando “neo” liberal. Afirma, portanto, que:

“Defender o principio da livre iniciativa, da competicdo e da
concorréncia nao significa abandonar um conjunto especifico de regras e
normas, que visem a corrigir as distor¢Ges eventuais que possam ocorrer.
Mas significa reduzir a intervencdo do Estado ao seu minimo
indispensavel (...) S6 por uma extrema pressdo da opinido publica, por
um implacavel espirito de cobranca e de inconformismo -
inconformismo, em Gltima analise, com o préprio estado de desagregacao
politica e social em que o pais se vé mergulhado — sera possivel superar
esse quadro.” (04/04/89, énfases nossas)

E interessante notar que, pela primeira vez, a FSP utiliza a expressdo “Estado
minimo” (ou com minimas funcdes), mas ndo a interpreta a guisa do “laissez faire”
em razdo uma vez mais da atuacéo social que o Estado deveria ter. Por outro lado,
expressdes como “extrema pressao”, “implacavel” e “inconformismo” demonstram,
também uma vez mais, 0 espirito extremado com que concebe a tarefa de rever o
Estado, o0 modelo de desenvolvimento adotado e a propria maneira de compreender
0 governo Sarney. Este espirito presidird a avaliacdo de toda iniciativa estatal, nos
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trés niveis de governo, com o argumento de que haveria uma, aparentemente,
intrinseca “(...) incapacidade do Estado administrar com um minimo de
racionalidade e competéncia.” (22/05/89). Alem disso, apesar dos obstaculos
erguidos pela intervencéo estatal:

“A estrutura econdmica do pais é (...) fundamentalmente saudavel,
mostrando uma enorme capacidade de reagdo a estimulos favoraveis.
Falta, entretanto, uma remodelacdo do setor governamental (...). Todo
este potencial de expansdo acha-se comprimido por uma estrutura
governamental arcaica, viciada e esgotada.” (18/05/89).

E curioso este argumento, pois se o Estado ha muito impediu o florescimento de
uma verdadeira iniciativa privada, como cansou de afirmar, torna-se absolutamente
paradoxal que esta mesma iniciativa privada tivesse se constituido de forma
dindmica. Trata-se de uma contradi¢cdo ldgica nos argumentos. Devemos, contudo,
creditd-la muito mais a razbes de estratégia ideoldgica, que se personificam na
retérica cotidiana do jornal, mas que desmentem, enfatize-se, sua imagem de
apartidario (em sentido amplo) e neutro. Esta suposta independéncia também se
desnuda pelo fato de 1989 ter sido marcado como o primeiro ano de vigéncia da
nova Constituicdo e como contexto da campanha presidencial — os ultimos dois
grandes acontecimentos que culminariam na redemocratizacdo. 1sso aparentemente
fez com que o jornal procurasse cada vez mais ressaltar sua visdo de mundo, pois
tratava-se, uma vez mais, de uma guerra de posi¢Ges ideoldgicas com vistas a
influenciar a nova agenda pds-redemocratizacao.

Voltando ao contetdo de suas demandas, o jornal mantém sua posicdo no que tange
ao controle de precos nos setores oligopolizados, como o automobilistico, com o
classico argumento de que os precos devem ser livres apenas nos setores
competitivos, que representariam o capitalismo moderno, tdo enfaticamente
requerido. E interessante notar também que o jornal adota como praxe a
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apresentacdo de propostas a qualquer iniciativa estatal e mesmo empresarial. Numa
palavra, a tudo aquilo que implique o modelo de desenvolvimento.

Nesse universo que combina argumentos “sérios” e propostas concretas, de um lado,
e imagens fantasticas e fortes expressbes ideologicas, de outro — ou, em outros
termos, “ética da responsabilidade” com “ética da convicgdo” —, um aspecto chama-
nos a atencdo. Trata-se da maneira autoritaria com que se refere aos setores a
esquerda no espectro ideologico, na medida em que os desqualifica, isto é, reduz a
insignificancia, ao preconceito e ao atraso seus (da esquerda) argumentos em prol
da atuacdo do Estado na economia e, conseqiientemente, os propositores destas
teses. Toda vez que comenta idéias, propostas e atores desta estirpe o faz em tom de
bazéfia, considerando seus adeptos — como ja vimos em passagens anteriores, e
veremos com mais denodo quando analisarmos sua concepc¢ao acerca dos candidatos
presidenciais — extemporaneos, anacrénicos sem, portanto, nada a dizer. Por isso, a
esquerda — alias, alvo preferido dentre o espectro ideoldgico —, ao negar a
desestatizacdo (em sentido amplo) seria, em esséncia, “(...) submissa a preconceitos
ideoldgicos ultrapassados (...)” (09/08/89). Ora, este tipo de consideracéo,
profundamente desqualificadora, como dissemos, é tipico do que nos anos 90
tornou-se conhecido como pensamento Unico — aquele que impede o dissenso,
impondo-se como Unica alternativa, de forma supostamente unanime, o diagnostico
e o receituério liberal, em funcédo justamente do fechamento dos canais a outras
formas de pensar. Como se V&, a autoproclamada vinculacdo democréatica da FSP
necessita ser vista com muita cautela, pois ha muitos elementos claramente
autoritarios, especialmente na forma (estratégias de consenso) com que procura
veicular suas idéias.

Voltando as posi¢des do jornal perante a agenda liberal, a FSP mantém-se contraria
aos subsidios, notadamente a agricultura, pois acredita que a produtividade
aumentaria com a competicdo e o esforco proprios do agricultor. Dessa forma,
acredita que os subsidios tém “(...) promovido a manutencdo de baixos niveis de
produtividade; obstaculizado o desenvolvimento tecnoldgico e (...) [a]
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competitividade dos produtos do pais; e, alem disso, agravado dramaticamente a
situacdo financeira do setor publico.” (19/08/89). A mesma posi¢cdo serd adotada
quanto aos subsidios regionais (notadamente para o Norte, o Centro-Oeste e 0
Nordeste), isto é, o jornal sera contrario, mas com um argumento adicional: a verba
enviada para estas regides torna-se apropriada por grupos privados, em detrimento
dos que realmente necessitariam. Por isso, afirma que:

“Ninguém ignora que uma politica de desenvolvimento para as regides
mais pobres do pais é prioridade basica em qualquer projeto de
modernizacdo. Redistribuir regionalmente a renda exige, entretanto, uma
presenca efetiva do Estado nos ambitos em que sua contribuicdo €
realmente indispensavel, como educacdo e assisténcia médica para a
populacdo carente.” (05/08/89, énfases nossas).

H4&, portanto, o prosseguimento de uma linha ideoldgica por parte do jornal que, ao
radicalizar suas pressfes quanto a retirada do Estado das atividades produtivas
também pressiona (talvez sem a mesma radicalidade) por sua atuagdo essencial nas
areas sociais.

Em meio a essa guerra ideoldgica em que se revaloriza o liberalismo, a discussao
acerca do socialismo ndo passaria em branco, ainda mais com as reformas politicas
e/ou econbmicas, dependendo do caso, na China, Unido Soviética e na Pol6nia,
entre outros paises. A FSP, ao comentar tais reformas chega a certas conclusées
sobre ambas as doutrinas, pois, para ela:

“Nao ha liberdade politica onde ndo hé liberdade econémica. Esta antiga
maxima do liberalismo parece se despir de conotacdes ideoldgicas e
encontrar a sua confirmacdo no terreno dos fatos no processo de
democratizacdo da Poldnia. (...) a simples possibilidade de que uma
economia de mercado possa surgir como superacdo do socialismo lanca
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uma luz mortica sobre o futuro da URSS e do modelo socialista.”
(27/08/89, énfases nossas)

Aparentemente a FSP parece se gabar dos acontecimentos que paulatinamente
fizeram ruir o socialismo e, mais que isso, da suposta vitoria do capitalismo —
informado e justificado pelo liberalismo, aqui tomado em sentido amplo. Afinal, se
a liberdade econémica (de mercado) é condicdo inerente a liberdade politica, o
socialismo é tido como uma impossibilidade democratica. Logo, as reformas
supostamente liberais levariam a derrocada do socialismo. Tal silogismo é uma vez
mais atenuado quando o jornal explicita seu ndo alinhamento ao ultraliberalismo,
por mais que veja com bons olhos a hegemonia de algumas de suas premissas. E
claro, também uma vez mais, que é dificil para o jornal “jogar a 4gua fora sem fazer
0 mesmo com a crianc¢a” (a guisa de nosso velho ditado popular), ou seja, ndo € uma
tarefa simples defender alguns pontos do ultraliberalismo — como a supremacia do
privado sobre o puablico, a obstrucdo causada pelo Estado, entre outras questdes —
sem se declarar “neo” liberal. Ainda mais num momento em que a adeséo, direta e
indireta ao mesmo, fora evidente em varias partes do mundo. Por isso, o jornal ndo
se cansa de dizer qual o seu projeto/perfil de reforma do setor publico no Brasil.
Para ele: “A reversdo de um sistema baseado na tutela do Estado sobre a economia
pode dar lugar a um modelo liberal classico ou a um refor¢co do seu papel de
promotor da justica social.” (29/09/89). Com todas as letras, afirma pretender a
segunda opg¢do, com o forte (e reiterado) argumento de que a modernizacdo do
capitalismo nacional implicaria a incluséo no mercado consumidor das massas
despossuidas.

Por fim, é interessante observar que, para a FSP, seria 6bvio para quem quisesse
enxergar que o Estado estaria atuando em areas que ndo mais lhe caberiam,
tornando-se um peso para o0 pais. Para o jornal: “Esse diagnostico [seria]
inequivoco, para o qual convergem setores cada vez mais amplos da opinido publica
(...)” (12/09/89, énfases nossas). O ponto central aqui diz respeito a esta suposta
tendéncia “inequivoca” da opinido publica, pois uma pesquisa realizada pelo proprio
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jornal — menos de um més depois do editorial acima, atraves do Datafolha — sobre a
opinido do brasileiro acerca do Estado mostrou exatamente o contrério. Isto &, as
respostas majoritariamente demonstraram haver confianca e satisfacdo com o papel
da esfera estatal. Assim comenta o jornal os resultados da pesquisa num editorial
sintomaticamente intitulado “O tabu da privatizacéo”:

“Enquanto que, da Argentina de Menem a URSS de Gorbatchev, verifica-
se com crescente impeto um processo inequivoco de liberalizacéo
econdmica, que ndo parece recuar diante dos diversos preconceitos que se
opbem ao regime de mercado, a pesquisa de opinido publicada pela
Folha demonstra com clareza o vigor de uma mentalidade oposta a essa
tendéncia na maioria da populacdo brasileira. Que 73% dos
entrevistados se manifestam a favor da manutencdo do Banco do Brasil
nas maos do Estado, ndo chega a surpreender — trata-se de questdo
bastante polémica (...) Mas que um organismo como a Embratur (...)
encontre 52% dos entrevistados contrarios a sua privatizacao (...) é sinal
(...) de (...) uma forte inércia ideologica (...) Uma reforma tera de ser
feita. O exemplo de diversos paises do mundo aponta nessa dire¢do. Resta
saber quanto de crise, (...) de miséria, (...) de impasse tera ainda de surgir
até que isso ocorra no Brasil.” (22/10/89, énfases nossas)

A passagem acima é bastante significativa, particularmente no que tange ao tema da
obtencdo do consenso. Afinal, o pensamento médio dos entrevistados em S&o Paulo
e no Rio de Janeiro — a pesquisa nédo foi feita apenas com leitores do jornal e sim
com o publico em geral — destoa profundamente do que defende a FSP. O
questionario inquiriu os transeuntes com as seguintes 3 perguntas, obtendo as
seguintes respostas:

a) “Como vocé avalia a eficiéncia dessas empresas?” — trata-se das seguintes
empresas: Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Petrobras, Telesp, Embratur e
Rede Ferroviaria Federal. Neste topico, todas as empresas foram consideradas ou
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“muito eficientes” ou “um pouco eficiente”. O item “nada eficiente” obteve a
minoria de votos;

b) “Essas empresas devem continuar publicas ou serem privatizadas?” As respostas
a esta pergunta foram esmagadoramente pro-manutencdo das mesmas na esfera
publica, sendo que o indice mais baixo alcancou 52%; e

c) “Na sua opinido o que seria melhor para o Brasil”? — as respostas, estimuladas,
colocavam como alternativas: “que as empresas particulares dirijam toda a
economia” (obteve apenas 14% das respostas), “que o governo dirija apenas
servicos basicos” (obteve 24% das respostas) e “que o governo dirija tudo na
economia” (obteve o expressivo indice de 43% das respostas).

Estes indices gerais da pesquisa — que fora desdobrada em sexo, idade, renda
familiar mensal, escolaridade, regido e PEA — mostram portanto uma realidade
bastante diferente do que pensara e propugnara o jornal. Mais ainda, mostram que as
“tendéncias inequivocas da opinido publica” — conforme alardeadas pelo jornal —
lam, ao menos até 1989, em direcdo contraria ao que afirmava e requeria a FSP.

O problema que se coloca aqui refere-se ao entendimento desta disjuntiva que,
aparentemente, deixou o jornal perplexo, sem que, contudo, mudasse sua posicdo. O
fato do jornal ser uma empresa que, como qualquer outra, objetiva o lucro, faz com
que jamais possa se afastar demasiadamente de seus leitores. (Reitere-se que a
pesquisa ndo se refere aos seus leitores, e sim ao publico em geral de duas capitais;
relembre-se que o jornal faz periodicamente uma pesquisa com seus leitores para
orientacdo interna da direcdo, denominada “Perfil do Leitor”). De toda forma, o
importante a ressaltar diz respeito a dessintonia de idéias e imagens, o que faz com
qgue o editorial que as comenta seja bastante cauteloso, diferentemente de seus
arroubos radicalizantes que vimos. A FSP ndo se dara por vencida, e continuara
procurando modificar esta visdo acerca do Estado — a guerra de guerrilhas
ideoldgica mostrar-se-ia ainda mais dificil, portanto.
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Por outro lado, € interessante notar que os exemplos internacionais continuam
rondando o imaginario do jornal. As reformas no socialismo, em meio a um
ambiente ultraliberal, teriam representado o golpe definitivo nas conformacdes
sociais estruturadas em funcdo do Estado. Igualmente, na América Latina varios
paises teriam enveredado pelo caminho das reformas liberalizantes — apenas o Brasil
estaria de fora deste movimento avassalador. Nesse sentido, ao elogiar os ajustes —
gue jamais denomina de “neo” liberais ou influenciados por agéncias internacionais,
tais como o FMI — que diversos paises latino-americanos fizeram em suas
economias, o jornal acredita que:

“Enquanto o Brasil adia a tomada de decisGes duras, porém necessarias
para sua recuperag¢ao econdmica, outras economias como a da Venezuela,
do México, e também do Chile e do Uruguai, conseguem superar suas
dificuldades. E lamentavel que justamente o Brasil, cujo potencial é
reconhecidamente o mais notavel de todas as economias latino-
americanas, seja aquele onde os riscos de retrocesso econdmico sejam 0S
mais presentes.” (08/06/89)

Indmeros exemplos foram dados pelo jornal, vinculando sempre os tais ajustes —
que, na verdade, implicariam um amplo processo de desestatizacdo/reversao do
modelo de desenvolvimento — as possibilidades de dinamismo econémico e
tecnologico (modernizacdo), em funcdo de uma esperada onda de investimentos
internacionais. Estes ajustes se dariam a guisa dos “tigres asiaticos”, notadamente a
Coréia do Sul, que teria sabido flexibilizar a intervencdo estatal, protegendo
seletivamente apenas 0s setores potencialmente competitivos de sua economia®’.

1 Uma vez mais, a utilizacdo de exemplos internacionais, que se ddo a exaustdo no jornal, ndo ddo conta da
complexidade do mundo contemporaneo, que é marcado, por um lado, pela pressdo do movimento ultraliberal, em
varios niveis e, por outro, pela constitui¢do de blocos regionais e entidades multilaterais. C. Vaitsos, versando sobre
esta complexidade, afirma: “Nationally, deregulation, privatization, (...) are making significant impacts on the
structure, ownership patterns, conduct, and distributional aspects of several sectoral markets. This process has been
intensified under the pressure of neo-liberal philosophies of parties in power in major countries. Such policies have
spilled-over and are explicitly governing the terms which multilateral or regional financial institutions relate to
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Para a FSP, portanto, a reversdo do modelo vigente sé traria vantagens ao pais, pois:
a) desinibiria os capitais, nacionais e estrangeiros, que estariam constrangidos em
investir num pais com altissima participacdo direta e regulamentadora da esfera
estatal na economia; b) faria do pais uma economia competitiva, superando o
patrimonialismo, resultante, este, da inflada participacdo do Estado na sociedade
como um todo; c) possibilitaria o “resgate social” em fun¢do da nova atuacdo estatal
em areas “tipicas” do Estado, reinserindo, com isso, enormes parcelas da populacéo
no mercado nacional; d) contribuiria decisivamente para a modernizagdo do
capitalismo nacional, pois integrado internacionalmente, competitivo internamente e
distribuidor de seus beneficios a amplas parcelas da populacgéo, entdo excluidas; e e)
possibilitaria a iniciativa privada assumir seu papel dirigente na economia e na
politica do pais, tornando o Estado secundario no que tange a dominacéo ideoldgica
(depreende-se); entre outros pontos.

Vejamos, agora, como a FSP se coloca perante as candidaturas a presidéncia da
Republica, especialmente no que tange ao projeto destas em relacdo ao papel do
Estado na sociedade como um todo e na economia em particular. Note-se que as
colocacdes do jornal contribuem para desnudar sua propria visdo de mundo.

A FSP, ao comentar a campanha presidencial em seus editoriais procurou demarcar
claramente sua posicdo editorial, requerida como apartidaria, independente e
comprometida apenas com os interesses dos leitores. Logo, praticamente todo o
editorial que opinasse sobre a campanha como um todo e sobre as candidaturas em
particular faria referéncia ostensiva ao projeto editorial. Vejamos, primeiramente, o

developing countries. They are also central to the process of foreign debt conditionalities and debt recycling
negotiations”. VAITSOS, Constantine V., “Radical Technological Changes and the New ‘Order’ in the World-
Economy” In Review, vol. 12, n® 2, 1989, pag. 159 , énfases nossas.

Observa-se, portanto, que as premissas ultraliberais estdo uma vez mais presentes na linha de atuagdo dos
organismos multilaterais, expressando, conseqlientemente, tanto uma dada correlagdo de forcas como a ideologia
mais apropriada aos interesses dos possuidores de maior capacidade deciséria. A tudo isso, a FSP parece se omitir.
(\VVeremos, na sec¢do seguinte, que OESP tera o mesmo procedimento).
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posicionamento sobre algumas candidaturas e, logo em seguida, a tdo propalada
linha editorial.

Iniciaremos pelo decidido comentario que o jornal fez quando o PSDB lancou seu
programa politico, em fevereiro, externando seu projeto social-democrata. Para a
FSP que, apesar de aplaudir a compreensdo do partido sobre a “crise fiscal do
Estado”, o “gigantismo do setor publico”, o “atraso tecnologico” e as mazelas da
“questdo social”, acredita que, se o PSDB:

“(...) se define como partido social-democrata deve assumir com todas as
letras o significado historico desta opg¢do: um compromisso de
manutencéo da propriedade privada e da economia capitalista, ao lado da
énfase na democracia politica e da diminuic¢do das desigualdades sociais.

“Evidentemente, nada obriga a que uma politica de reformulacdo do
Estado e de estimulo ao desenvolvimento venha a ser formulado segundo
os principios de um liberalismo extremado, omisso frente & questdo das
desigualdades sociais e a busca de mecanismos capazes de integrar o
assalariado nos beneficios do sistema de livre iniciativa.” (22/02/89)

Em outras palavras, para o jornal o PSDB se esquivaria do lado capitalista da social-
democracia, envergonhando-se da defesa do mercado, posicionando-se de forma
ambigua frente ao capitalismo. O jornal cobra-lhe, entdo, justamente um
compromisso firme neste aspecto, procurando firmar sua aparente posicdo social-
democrata ao defender o mercado ao mesmo tempo em que requer politicas sociais.
O fato de rejeitar o que chamou de “liberalismo extremado” — isto é, o ultra ou
ultraliberalismo — é, nesse contexto, importante, pois referenda sua (repita-se) auto-
requerida postulacdo social democratica.

Por outro lado, ao criticar a candidatura Ulysses Guimarées pelo PMDB, em funcéo
deste politico representar, para a FSP, o antigo estilo do PSD de fazer politica — ou
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seja, parcas reformas e uma intensa disputa de bastidores —, acabou expressando o
que seria seu candidato ideal, pois, para a FSP, certas caracteristicas do candidato
peemedebista, tais como:

“A capacidade de administrar conflitos, a habilidade de compor
tendéncias irreconcilidveis, o dominio da logica que rege as maquinas
politicas tém pouca valia quando se trata de enfrentar as brutais
distor¢cdes do Estado e um alarmante quadro de estagnacdo que se
verifica na economia. A necessidade imperiosa de remodelar a maquina
do Estado, de promover cortes violentos na administracdo publica, de
impor padrdes de racionalidade e eficiéncia, de extirpar o déficit publico,
de levar a cabo uma politica de privatizacdo, exige um presidente
ousado, empreendedor, dotado de qualidades administrativas e de uma
visdo estratégica de modernizacdo, que Ulysses Guimardes
definitivamente ndo possui”. (03/05/89, énfases nossas)

Esta passagem é muito importante, pois mais que um candidato ideal a FSP
apresenta uma agenda completa de reformas a qual o futuro presidente deveria
voltar sua atencdo. O figurino fora langado, restando saber qual personagem se
encaixaria nele. Certamente os candidatos a esquerda ndo o seriam, pois tanto Lula
quanto Brizola seriam considerados a encarnacdo da extemporaneidade, do atraso,
do preconceito ideoldgico, entre outros argumentos que vimos a exaustao.

Por outro lado, em agosto a FSP identificou o que chamara de uma inesperada
guinada liberal na campanha, em funcdo de declaracdes de assessores econémicos
dos dois candidatos a esquerda, que teriam declarado a possibilidade de privatizar
certos setores estatais. Para o jornal:

“E surpreendente, e sem duvida positivo o predominio que algumas teses
do liberalismo econémico parecem obter em setores politicos até ha
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pouco tempo extremamente refratarios a admiti-las sequer como tema de
discusséo. (...) [isto se daria em funcéo da] Fragil e desesperada tentativa
de ‘aggiornamento’ ideologico ou [seria] reflexo de uma tendéncia
incontornavel, imposta pela propria realidade econ6mica e pelas
pressdes da opinido publica?” (04/08/89, énfases nossas)

Chama-nos a atencdo duas questdes colocadas na passagem acima enfatizada. Em
primeiro lugar, o jornal referenda sua posicdo anterior de que desestatizar (em
sentido amplo) ndo mais se daria em fun¢do de alguma vinculacdo ideoldgica (isto
é, do liberalismo) e sim seria um “dado da realidade” que, portanto, “naturalmente”
se imporia perante 0s agentes sociais. Trata-se, em verdade, de um efetiva
estratégia (argumentativa) ideoldgica. Mais ainda, trata-se de uma representacao
que objetiva construir uma imagem que lhe interessasse, representacdo esta que
adere a certas politicas ultraliberais, além de uma adesdo ainda maior a0 movimento
internacional de reformas claramente inspiradas no ultraliberalismo sem, contudo,
ser ultraliberal (como afirma e procura demonstrar) em funcdo da questdo social.
Em segundo lugar, o que o jornal chama, ainda na passagem acima, de “pressfes da
opinido publica”, diz respeito a pressbes que ela, FSP, implacavelmente faz
enquanto aparelho privado de hegemonia. Em diversas situacdes este recurso
discursivo é utilizado, demonstrando, além disso, um alto grau de cabotinismo que,
no decorrer do tempo, tornou-se marca do jornal. Afinal, como a propria FSP
demonstrou — como vimos acima — a opinido publica mostrou-se “satisfeita” com a
intervencdo do Estado. Logo, o significado da expressdo opinido publica varia de
acordo com a situacdo, podendo ora ser a opinido média da populagéo ou do leitor,
ora a opinido do préprio jornal. Trata-se de uma sutileza, fundamental, contudo, a
compreensdo dos posicionamentos do jornal.

Para a FSP, portanto, o problema central do pais, que as campanhas deveriam eleger
como tema seria o da “(...) modernizacdo do Estado e a austeridade nos gastos
publicos (...)” (13/08/89). Note-se que ndo fora este o tema central que permeou a
agenda eleitoral, e sim a questdo da moralidade administrativa (candidatura Collor,
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mesmo que, como se viu, apenas como recurso “marketolégico”) e do combate a
desigualdade social (candidatura Lula), apenas para citar os dois candidatos que
chegaram ao segundo turno. Seja como for, a reforma do Estado fora uma demanda
da FSP — e eventualmente dos grupos sociais que de alguma forma ela representasse
—, mas ndo constou prioritariamente da agenda politica como uma unanimidade.

Quanto a esquerda, como dissemos, recairam as maiores criticas, em funcéo
principalmente de seu alegado estatismo. Particularmente o PT, por ser o maior
partido de oposicdo neste espectro ideoldgico, fora o alvo maior do jornal, até
porque suas propostas achavam-se diametralmente opostas as suas (FSP). Para o
jornal, portanto, o PT (no contexto da esquerda como um todo) deveria se decidir
entre o arcaico e o moderno, tendo em vista que este partido estaria numa:
“Encruzilhada entre um modelo de terceiro-mundismo tacanho (...) e uma abertura
para as questdes da modernizagdo do Estado e da sociedade, que vém tomando vulto
em paises tdo distintos como a Inglaterra de Thatcher e a URSS de Gorbatchev (...)”
(24/04/89). Observe-se, uma vez mais, que o fato de paises tdo distintos fazerem
reformas — que a FSP afirma confluirem para a mesma direcdo, apesar do modo de
producdo ndo ser o mesmo - retiraria o carater ideolégico das mesmas.
Consequientemente, 0s que se posicionassem contrarios ao sentido reformista deste

movimento seriam, por deducdo 6bvia, “atrasados”*.

% A pretensa “desideologizacdo” do mundo contemporaneo, notadamente nos anos 80, ndo encontra apoio na
literatura que analisa este periodo. Por exemplo, Eric Helleiner mostra que a liberalizagdo das amarras estatuidas em
Bretton Woods em relagdo especialmente ao capital financeiro foram paulatinamente sendo suprimidas, supressao
esta que beneficiou enormemente os EUA, que, para tanto, utilizaram-se de seu forte poder de pressdo. Mais ainda,
0 autor aponta a influéncia dos idedlogos ultraliberais, favoraveis a desregulamentacdo financeira (e econémica em
geral), pois, segundo ele:

“Followers of neo-liberalism favoured a liberal financial order on the grounds that it would promote a more
efficiente global allocation of capital and would prevent the state from using ‘police power’ to interfere with the
freedom of individuals to move their money across border”. Por fim, mapeia os atores componentes do que
denomina “bloco neoliberal”: “The ‘neo-liberal bloc’ involved private financial interests and conservative
financial officials, as well as multinational industrial interests whose frustration whith capital controls grew as their
operations became increasingly global in the 1960s and 1970s”. HELLEINER, Eric. “From Bretton Woods to
Global Finance: A World turned Upside Down” In Stubbs, R. e Undershill, R (eds.). Political Economy and the
Changing Global Order. St. Martins’s Press, New York, 1994, pag. 167.
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Quanto as candidaturas que de alguma forma seriam consideradas “liberais” — note-
se que liberal, aqui, tem o sentido de ndo ou anti-estatista —, o jornal viu,
inicialmente, com muita ma vontade a candidatura Collor e com alguma boa vontade
a candidatura Afif Domingos. Ao comentar ambas as candidaturas num sintomatico
editorial denominado “Descrédito do estatismo” — € interessante notar que o tempo
todo a FSP afirma por contrastes, isto é, para versar sobre os liberais refere-se a
esquerda —, diz que:

“(...) o fendbmeno eleitoral de Collor de Mello — por mais precéario e
inconsistente que se comprove sua postulacdo — reflete aspiracdes
generalizadas da opinido publica. (...) O ‘maraja’ ndo é propriamente o
corrupto, mas o simbolo do empreguismo e do desperdicio dos recursos
estatais. (...) 0 que surge, com mais e mais clareza, € um fenbmeno mais
amplo — a circunstancia de o Estado (...) ter se transformado no principal
impecilho para a modernizagédo do pais.

“Né&o €é por acaso, assim, que na esteira de um processo internacional de
descrédito das idéias intervencionistas e estatizantes, a sensacdo de que
cumpre reformar em profundidade o padrédo de comportamento do poder
publico no Brasil se fortalece. (...) A urgéncia de reformas nesse modelo
como que absolve, no julgamento popular, candidatos que, vindos de um
passado autoritario, fortalecem essa necessidade com maior énfase (...)”
(20/09/89)

E interessante como o jornal interpreta o fendmeno Collor, pois procura enxerga-lo
como expressao do esgotamento do modelo nacional-desenvolvimentista. Em outras
palavras, por mais critico que fosse — e realmente o foi, como veremos — da
candidatura do governador de Alagoas, na medida em que esta foi se fortalecendo
passou a observar confluéncias de pontos de seu projeto (da FSP) com o do
candidato. Quanto a Afif Domingos, do Partido Liberal — visto aparentemente com
bons olhos —, a propria fragilidade do candidato e do partido fez com que o jornal
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ndo lhe desse grande espaco, apesar da identidade de pontos de vista quanto ao
“gigantismo estatal”.

A candidatura Collor, entdo, fora vista com grande descrédito em boa parte da
campanha, pois, para a FSP: “N&o tem um programa, tem uma imagem; ndo tem um
partido, tem um simples veiculo para seu personalismo; ndo diz nada, apenas o que
se imagina que ele esta dizendo.” (11/06/89). Mas antes mesmo, em maio, a FSP ja
mostrava desprezo pela candidatura ao afirmar que Collor “(...) € a expressdo de um
vazio politico. (...) vazio de conteldo e de projeto para o pais. (...) [¢ um] engodo de
proporcgdes histdricas (...) uma candidatura de ilusbes (...) [um] sonho de verdo,
hipnotico e fugaz como uma imagem na tela de TV.” (07/05/89). Quando da vitéria
de Collor, contudo, o jornal procura relaciona-la a classica demanda da reversdo do
modelo de desenvolvimento. Por isso, num editorial intitulado “O imperativo das
reformas”, afirma que:

“A vitoria de (...) Collor (...) traz em si um duplo componente. De um
lado, é inegavel que o ‘establishment’ econémico-financeiro conhece um
movimento de tranquilizacdo (...) De outro, o PT sai das eleicdes
fortalecido como uma real alternativa de poder. (...) Um projeto de
incentivo as forcas do mercado e de liberalizagdo da economia, para o
qual tendem os setores que apoiaram Collor de Mello, sé podera ser
implementado de fato, assim, se houver disposicdo e firmeza no propésito
de integrar setores crescentes da populacédo nos beneficios do sistema de
livre iniciativa. (...) Uma alteracdo profunda nesse relacionamento entre o
econébmico e o politico [patrimonialismo] tera de ser feita. A vitoria de
Collor de Mello representa a expectativa de que essa exigéncia seja
cumprida.

“Nd&o havera maior equivoco, por parte do ‘establishment’ econémico, do
que tomar o resultado das eleigfes como garantia de que nada seré preciso
mudar. E possivel que Collor ndo venha a atender o imperativo de fazer
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amplas reformas. Dificilmente, entretanto, os setores hegeménicos (...)
terdo oportunidade tdo clara de empreendé-las por sua prépria iniciativa,
de modo consensual e politicamente sem traumas.” (19/12/89, énfases
nossas)

Antes de tudo, este editorial possui um tom mais ténue e conciliador, omitindo o
“vazio” que tantas vezes o jornal afirmou caracterizar-se a candidatura Collor. Mais
importante, contudo, é o fato do jornal manter suas posi¢cdes propugnadas até aqui: a
afirmacdo de um capitalismo competitivo e independente do Estado e a atuacéo
deste nas areas sociais como forma de incluir os contingentes excluidos. Também o
fato de identificar o que chamou de “establishment” como o responsavel pela vitoria
de Collor € uma questdo relevante, pois paradoxal, na medida em que seria estranho
que, de repente, as elites passassem a possuir sensibilidade social. Mais ainda, num
certo sentido a propria grande imprensa poderia ser considerada como pertencente
ao “establishment”. De toda forma, a FSP acredita que a vitoria de Collor
potencialmente pudesse significar um impulso para as reformas tdo demandadas por
ela. Tendo em vista a polarizacdo entre uma candidatura a esquerda (Lula) e outra
dita liberal — mesmo que conservadora —, € claro que o jornal optaria pela Gltima,
pois toda sua pregacdo fundamentalmente era contra as premissas basicas da
esquerda, como vimos a exaustdo. Assim, por mais que o jornal deixasse claro que
Collor néo era o candidato de seus sonhos, seja pelo seu passado — que vasculhou e
denunciou, como veremos mais adiante —, seja pela acusacdo de que 0 mesmo ndo
possuiria um projeto, seja ainda pela sua fragilidade partidaria, entre outros
motivos, a FSP viu em sua candidatura, notadamente na fase final da campanha, a
possibilidade que tanto requerera de execucdo de reformas orientadas para o
mercado. Apoiou-o, contudo, com cautela, como o demonstra o editorial acima
citado.

Vejamos, agora, como a FSP apresenta seu projeto editorial. Com isso, poderemos
observar: a) como Vvé a si mesma; e b) com mais profundidade ainda, como vé as
candidaturas presidenciais no tocante a propalada agenda ultraliberal. Ainda no
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inicio do ano, quando o quadro eleitoral apresentava-se pulverizado, a FSP
expressara, ao criticar a possibilidade de Janio Quadros disputar a presidéncia da
Repablica — possibilidade esta que o jornal considerou absurda, dadas as
caracteristicas “personalista, autoritaria, demagodgica, populista e irresponsavel”
(sic) do ex-presidente —, suas intencdes editoriais nestas elei¢cdes esperadas por mais
de vinte anos:

“Esta Folha tem por compromisso diante de seus leitores o de manter o
mais inflexivel apartidarismo; ndo concebe a imprensa como veiculo para
a defesa deste ou daquele candidato, mas como um instrumento para o
debate e uma arma de critica intransigente das propostas e procedimentos
de quaisquer postulantes a Presidéncia.” (05/03/89).

Mais significativo, contudo, fora a opinido do jornal sobre a possibilidade — que as
pesquisas eleitorais mostravam como um cenario possivel a época — de dois
candidatos a esquerda, Lula e Brizola, chegarem ao segundo turno das elei¢des. O
editorial que analisa tal cenario — que identifica como péssimo ao pais — combina
projeto editorial com opinido politica ostensiva, tendo ai sua importancia maior.
Diz a FSP:

“Nao se trata (...) de desencadear uma ‘guerra santa’ contra este ou aquele
candidato: o compromisso desta Folha é manter um distanciamento critico
frente a todas as postulagoes. (...)

“Interessa apenas observar até que ponto uma disputa entre dois
candidatos de esquerda no segundo turno significaria um empobrecimento
e uma deturpacdo do debate politico. Empobrecimento, porque (...) o
dilema mesmo, que constitui a sociedade brasileira — (...) a opcéo entre o
estatismo e a livre iniciativa, entre a integragdo no mercado internacional
e a idéia de uma autarcizacdo da economia exige um debate claro e aberto
nas proximas eleicdes.
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“Um desafio importante esta colocado, pois, para as for¢as que se opdem
a Lula e a Brizola. Resta saber se estdo aptas a respondé-lo com clareza.
A democracia s6 tem a ganhar se isto acontecer.” (21/02/89, énfases
nossas)

A passagem acima demonstra claramente que o tdo propalado apartidarismo, se
entendido como tomar partido de idéias, ndo se justifica no jornal. Mesmo em
sentido estrito, isto é, ndo aderir a um partido politico, pode também ndo se
justificar, pois, ndo bastasse a fragilidade partidaria historica no pais — que faz com
que praticamente ninguém seja partidario em funcéo da ndo consolidacdo mesmos —,
0 importante é saber se a FSP apdia ou ndo algum candidato por um partido que
possua pontos confluentes com os que ela, FSP, diz perfilhar. Como a passagem
acima demonstra com nitidez, certamente todo o campo a esquerda esta longe do
horizonte de apoio do jornal; resta-lhe, contudo, o campo que vai do centro (de
definicdo imprecisa) a direita, ao qual, por sinal, concita que se organize e combata
as candidaturas a esquerda, como se viu acima. O que é, obviamente, partidarismo,
ao menos no aspecto politico/ideoldgico.

De toda forma, quanto mais o quadro sucessério fora se tornando nitido o jornal
igualmente intensificou seu auto-requerido papel de “fiscal” do passado e das
propostas dos candidatos. Mais ainda, deixou claro que o papel da moderna
Imprensa nas democracias seria justamente este — uma vez mais 0 tema da
modernidade se apresenta no jornal, agora voltado a si proprio. Para a FSP haveria,
por parte da imprensa, “O dever de desconfiar”, titulo de um longo editorial voltado,
uma vez mais, a explicitacdo de sua postura editorial nas eleicdes. Tal dever se
expressaria em relacdo a toda e qualquer proposta dos candidatos mas em especial
no que tange a sintonia, ou ndo, entre conteldo das propostas e passado dos
postulantes, ou ainda (caso do editorial referido e que veremos abaixo) a utilizacéo
do marketing politico em detrimento dos conteudos das propostas. Para o jornal:
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“Uma tentativa desesperada de neutralizacdo, de pasteurizacdo, de
superficializacdo das atitudes e dos comportamentos parece orientar a
campanha politica: o desempenho de Collor nas pesquisas eleitorais tem
indicado o sucesso desta estratégia.

“Um jornalismo que ndo queira compactuar com este processo; que se
recuse a servir como linha auxiliar de um vasto mecanismo de
administracdo andonima das atitudes politicas; que ndo se contente com a
superficialidade iluséria das imagens bem comportadas terd de exercer
(...) a0 maximo o seu espirito de critica e a sua desconfianga, contra todas
e quaisquer candidaturas.(...)

[Por outro lado] “Nada seria mais equivocado do que pretender que
determinado o6rgdo de imprensa atue como se fosse um substituto da
sociedade, como se pudesse, pela manifestacdo de suas simpatias, de suas
esperancas subjetivas, agir como um colégio eleitoral imaginario e
privilegiado, que precedesse, com suas escolhas e inimizades, uma
decisdo que pertence apenas ao eleitor.” (21/06/89, énfases nossas)

A fiscalizacdo ativa e independente € o que propde o jornal e, de fato, procedeu
dessa forma com todos os candidatos. Ocorre, contudo, que uma cobertura
jornalistica ndo se circunscreve a adocdo de um método homogéneo de
acompanhamento a todas as candidaturas, nem mesmo a distribui¢cdo de espacos
jornalisticos semelhantes. Uma cobertura é feita com sutilezas que, certamente, néo
sdo nos editoriais que se apresentam com toda sua expressividade. Ndao que 0s
editoriais ndo “denunciem” as preferéncias do jornal — como vimos, fica claro antes
de tudo que os candidatos a esquerda ndo sdo apoiados pelo jornal. Tal sutileza foi
possivel captar especialmente pelo fato da FSP ter publicado durante todo o més de
outubro, portanto muito préximo das elei¢des, reportagens diarias denominadas
“Menos Governo, Menos Miséria”, vinculando ostensivamente a existéncia de
graves desigualdades sociais no pais — expressas no lema “menos miséria” — as
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alegadas e supostamente demonstradas mazelas do setor publico, identificadas com
a expressdo *“governo”; logo, menos miséria significaria menos governo.
Consequientemente, todos os candidatos identificados com o “aumento” das funcdes
do governo quereriam, mesmo que ndo soubessem/quisessem, mais miséria®.

Mais ainda, tendo em vista a polarizacdo Lula/Collor, fica claro que a FSP, com este
conjunto de reportagens que, de forma inédita durou cerca de trés semanas, com
matérias diarias sobre os mais diversos setores, apoiou a candidatura Collor por
representar o anti-estatismo. Uma vez mais, o pretendido apartidarismo se
desvanece, sutilmente, em nome seja de uma visdo de mundo, seja de interesses que
eventualmente representasse. Ou ambos.

Ainda na passagem acima, sublinhamos sua parte final tendo em vista que o jornal
afirma ndo “querer substituir a sociedade” em seus julgamentos eleitorais. Em
verdade, como aparelho privado de hegemonia de fato ndo se trata de substituicéo,
mas sim de inducdo de seus leitores através da criacdo de imagens, representacfes —
tais como o apartidarismo, entre outras —, que lhe possibilitasse fazé-los reproduzir
as idéias que (o jornal) esposasse. E claro que esta funcdo “reprodutora”,
anteriormente aludida, implica persuasdo, sutilezas de todo o tipo, além de
estratégias articuladas num projeto editorial que se tornasse organico e sistematico.

* Esta série de reportagens, comentada diariamente nos editoriais, versou sobre inlimeros temas, tais como:
rendncias fiscais, monopdlio estatal do Petréleo, andlise de indices sociais, burocracia, educacgdo publica, estrutura
tributaria, subsidios e patrimonialismo, entre tantos outros. Todos os temas abordados procuraram demonstrar
ostensivamente a inépcia governamental quanto a “questdo social” em fungdo do atendimento privilegiado a
segmentos, especialmente 0s burocraticos, corporativos e empresariais. Logo, quanto menos governo, menos
miséria. Assim comentou o jornal quando da Gltima reportagem da série:

“Em meio a uma campanha sucessdria que se debate no vazio de propostas, na demagogia de promessas
inespecificas e na leviandade de agressdes verbais, a série de reportagens que hoje se encerra procurou destacar,
com exemplos concretos e impressionantes, a pertinéncia de uma discussdo profunda e radical dos problemas
estruturais da economia brasileira. O titulo “Menos governo, menos miséria” expressa um imperativo que, ndo mais
de uma perspectiva tedrica, mas pelas imposi¢cdes da propria realidade, mostra-se com especial agudeza para
qualquer projeto consistente de mudanga na sociedade brasileira.” (20/10/89, énfases nossas).

E interessante notar que, quando do inicio da série de reportagens, no inicio de outubro, o jornal publicou um
editorial na primeira pagina — com o referido titulo da série — como forma de demonstrar a gravidade do assunto —
tal estratégia € um artificio poucas vezes utilizado, o que, por si s6, é um indicativo de suas das intencdes.
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Este, por sua vez, paulatinamente incluiu altos investimentos em marketing — o
mesmo que o jornal tanto criticara nas eleicdes — como forma de consolidar uma
imagem de independéncia que, além do mais, valeu ao jornal enquanto empresa um
brutal aumento de faturamento®. Essa perspectiva supostamente independente do
jornal fez com que todos os candidatos fossem criticados por alguma irregularidade
que tivessem cometidos em suas vidas politicas pregressas, a ponto de varios deles —
assim como alguns de seus eleitores — terem reclamado de uma suposta perseguicéo
ou carater destrutivo do jornal. O fato de varios deles queixarem-se da mesma
atitude fez com que a FSP pudesse alegar possuir um alibi que provaria sua efetiva
independéncia. Por isso, afirmara em editorial intitulado “Doa a quem doer” que:

“Ndo corresponde a uma imprensa critica e madura o papel de forjar
imagens roseas da realidade; tampouco seria o caso de ver, nas
investigacdes a que se dedica, pretensdes destrutivas e vingadoras contra
este ou aquele candidato. (...) A isen¢do e o apartidarismo ndo excluem
(ao contrério, fundamentam-no) o impeto critico e a procura intransigente
da verdade. Que cada eleitor deposite suas esperancas no candidato que
preferir; a funcdo do jornalismo ndo é justifica-las nem fazer a sua
escolha, mas a de, doa a quem doer, contribuir para que os mitos se
dissipem.” (29/06/89)

O editorial acima tratava especificamente de denuncias sobre as gestdes Collor e
Brizola, mas pode ser generalizado para todos os outros candidatos. E interessante

* Ainda ndo dispomos de dados sobre faturamento, mas é de dominio publico que o jornal, ao expandir
enormemente suas vendas, auferiu lucros compativeis com estas. Além do mais, em 1995 construiu um verdadeiro
parque grafico nas cercanias de S0 Paulo; ndo bastasse isso, a modernizagdo do processo produtivo do jornal,
notadamente através da aquisicdo de tecnologia e equipamentos importados, é um processo constante na FSP, sendo
assimetricamente acompanhado pelos outros jornais. Por exemplo, em 1989 o jornal faz alarde, em reportagem com
tom ufanista, por ter investido US$ 10 milhdes em equipamentos “com recursos proprios”. Mais ainda, ha mesma
reportagem faz consideracGes acerca da circulagdo dos jornais concorrentes, demonstrando sua superioridade nas
vendas em relagdo aos seus principais concorrentes. Diz que, no primeiro semestre de 1989, o diferencial era: “(...)
5,85% superior ao registrado pelo ‘O Globo’ (...), 33,07% sobre ‘O Estado de S. Paulo’ (...) e 44,50% em relagdo
ao ‘Jornal do Brasil’ (...)” (19/11/89).
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notar, por outro lado, que, estrategicamente, por diversas vezes atitudes
administrativas de um candidato conservador eram criticadas (denunciadas) ao lado
das mesmas atitudes de um candidato a esquerda. A passagem acima demonstra
isso, e a que citaremos agora também. Denominado “A imprensa e a sucessao”, este
editorial comenta as reclamacg@es de Lula e Collor quanto a cobertura da imprensa,
mas que deve ser interpretada como reclamac@es a FSP. Para ela:

“As criticas que o PT tem feito a cobertura da imprensa a campanha
presidencial, assim como as inconvincentes reacdes do candidato (...)
Collor as noticias dando conta de seguidas irregularidades em seu passado
administrativo, convergem num mesmo fendmeno ideoldgico: o de
atribuir a paixdes e a interesses politicos aquilo que, na verdade,
corresponde ao mais elementar dever da imprensa nas democracias: o de
informar seu publico. (...) As dificuldades da candidatura (...) Lula (...)
ndo serdo diminuidas pelo fato de se atribuir aos 6rgdos de comunicacao a
responsabilidade pelo insucesso (...)

“Fernando Collor (...) tem procurado responder ao noticiario que
evidencia (...) o descompasso entre a imagem de austeridade (...) e a
realidade de favorecimentos, de empreguismo e de descontrole
administrativo que marcou sua gestdo em Alagoas.” (08/08/89)

Em funcdo de seu projeto editorial, personificado nestas
investigacdes/exposicdo da vida administrativa de todos os candidatos, a
FSP sentiu a necessidade de saber de seus leitores assinantes como 0s
mesmos encaravam sua cobertura da campanha. Para tanto, fez uma
pesquisa, em agosto, comentada em editorial intitulado, a guisa de Rui
Barbosa, “O dever da imprensa”:

“E amplamente majoritaria (...) entre os assinantes, a opinido de que a
Folha ndo faz campanha contra nenhum candidato: 80% dos entrevistados
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tém esta avaliacdo. (...) [Para] 68% (...) o jornal ndo apdia nenhum dos
postulantes. (...) para os que consideram que a Folha apodia um candidato,
aparece em primeiro lugar o nome de (...) Collor (...) — 0 mesmo que,
segundo os entrevistados que julgam o jornal em campanha contra algum
dos postulantes, é apresentado como o principal alvo dessa presumida
iniciativa.

“A Folha ndo apodia Collor ou qualquer outro candidato; ndo estd em
campanha contra ele nem contra qualquer de seus concorrentes; exerce
apenas o dever de investigacdo e de critica que é essencial a imprensa nas
democracias”. (15/08/89)

Como se observa, o jornal fez de sua suposta independéncia um trunfo que, a rigor,
fora aparentemente aceito por seus leitores — € bem verdade que a pesquisa nao
incluiu leitores que compram o jornal nas bancas —, trunfo este que a possibilitou: a)
aumentar suas vendas, como ja o afirmamos; b) fazer desta estratégia um verdadeiro
mote politico/ideolégico que, em sendo aceito, permitira a FSP sustentar suas
posicbes de forma extremamente sutil, configurando-se como um jornal
eminentemente opinativo, em nome, contudo, da objetividade — como, alids, vimos
em Gramsci; c) influenciar progressivamente as esferas decisorias; e d) apoiar
idéias, candidatos, partidos, projetos...sem que explicitamente se fizesse notar.

1.1. A guisa de conclusdo (Folha de S. Paulo)

Muito brevemente, cabe apenas ressaltar que a FSP apoiara pontos importantes da
agenda ultraliberal sem ser propriamente uma adepta desta doutrina, em funcdo —
nunca € demasiado repetir, pois fundamental — de sua defesa em prol da atuacédo
social do Estado, ao menos até 1989. Em outros termos, fora ultraliberal em larga
media sem jamais aderir integralmente ao ultraliberalismo e, mais ainda, utilizou-se
da hegemonia que esta doutrina progressivamente alcangou no mundo sem parecer
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conservadora, tornando-se, de alguma forma, ela prépria (FSP) hegemonica.
Moveu-se, portanto, num terreno minado; sua estratégia, contudo, permitiu que
adentrasse no chamado “campo progressista” com uma agenda provinda em grande
medida do conservadorismo ultraliberal. Mostrou-se, por fim, um ator
politico/ideoldgico, uma empresa e um aparelho privado de hegemonia, fazendo do
tema da “modernizacdo” um mote ao mesmo tempo autoreferente e como expressdo
de um suposto projeto para o pais.

2. JORNAL O ESTADO DE S. PAULO

Secularmente, o jornal O Estado de S. Paulo caracteriza-se por defender posi¢cdes
liberais/conservadoras e tradicionalistas. Sua existéncia secular fez com que a visdo
de mundo que possui se tornasse um amalgama, na medida em que liberdade,
sobretudo de mercado, convive com a defesa renitente da ordem e da hierarquia
social. Estas caracteristicas podem ser apercebidas no periodo de analise em foco, a
comecar por 1986, quando OESP se posicionou perante o primeiro e mais
contundente choque econémico elaborado pelo governo Sarney. Tais
posicionamentos pautaram-se, desde o inicio, pela afirmacédo de "apoio critico". Por
tal apoio deve-se entender a imediata e continua realizacé@o de criticas, inicialmente
muito comedidas e sempre ressalvadas como "construtivas”. Tendo em vista a logica
informadora do Plano — a heterodoxia econémica — ser diametralmente oposta a
apregoada pelo jornal, legataria, esta, da ortodoxia monetarista, 0 comedimento
aludido apresenta-se como paradoxal.

Vérias raz0es sdo alegadas para o apoio ao Plano: por patriotismo, tendo em vista a
adesdo popular e a necessidade de estabilizar-se a economia do pais, sendo a
inflacdo deletéria tanto as relacGes econ6micas quanto ao equilibrio politico; por
restaurar a autoridade do Estado — originalmente "mistica e enigmaética”, porém
desprestigiada devido, entre outras razdes, a crise econdmica —, sintetizada no poder
Executivo; por acabar com o "capitalismo financeiro”, no qual o investimento na
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especulacdo (com o advento da figura do "rendeiro™) desestimularia o capitalismo
produtivo e competitivo, entre outros. Observe-se que OESP desenvolve estes
argumentos paralelamente ao apontamento dos riscos e efeitos colaterais —
intrinsecos ou decorrentes da aplicacdo do Plano — existentes com a decretacdo das
medidas econdmicas. Procura postar-se, portanto, como guia, conselheiro do
governo federal, pois estaria imbuido do mais nobre espirito: o de contribuir (e
torcer) para que o Plano desse certo. Assim, tdo logo as medidas foram anunciadas
afirma que, por:

"Dever patriotico imp@e acreditar no éxito das medidas anunciadas (...)
Por temer essa quebra de estabilidade [de relacdes, havida precariamente
entre o presidente Sarney e 0 PMDB - FCPF] e o confronto ja aberto com
a CUT, o dever patriotico impde acreditar em que as providéncias (...)
adotadas déem certo™ (01/03/86).

Como dissemos, 0 apoio emprestado ao Plano e ao governo nédo seria incondicional,
pois:

"O apoio critico (...) tem uma unica funcdo: a de mostrar os riscos que
podem advir da mé concepcéo dos planos (se ela de fato existiu), e de sua
mé& implementacdo. Essa forma de apoio, que ndo exclui a viséo critica, €
0 Unico subsidio com que conta o chefe de governo, nesta altura em que o
suporte popular a sua decisdo é quase unanime, para proceder a mudancas
de rumo e poder conseguir realizar seus objetivos se perceber erros nao
previstos.

"O Executivo tem a obrigacdo de assinalar ao povo que a inflacdo ndo
acabou. Falar-se de inflacdo zero é mistificacdo grosseira. (...) Por
desejarmos que o governo acerte, porém, é que ndo podemos calar diante
dos perigos pressentidos. (...) o plano de salvacdo da moeda brasileira —
que é a salvacdo da autoridade governamental — repousa em algo
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imponderavel, que se chama esperancal Da qual, sem ddavida,
partilhamos!" (04/03/86, énfases do jornal)

A popularidade das medidas adotadas teria restabelecido a desgastada autoridade do
governo federal, conferindo-lhe respeito e confianca por parte da populagéo,
essenciais ao exercicio pleno do governo, a manutencdo da ordem e a restituicdo da
aura que, em esséncia, possui a idéia mesma de autoridade. Por outro lado, aspectos
ndo relacionados ao universo da economia, como a "torcida" e a "esperanga"
(elementos vinculados a fé), sdo invocados para 0 apoio ao Plano. Este, apesar dos
riscos trazidos, possuiria certas virtudes: a tentativa de combate aos males
profundos da economia brasileira, como a inflacdo e suas conseqiiéncias, caso
(enfatize-se) da corre¢cdo monetaria, que produzira "(...) um capitalismo financeiro,
em que a rentabilidade era maior se aplicando o dinheiro do que trabalhando--se™
(02/03/86).

Se 0 apoio ao Plano € explicito, os riscos dele advindos, como dissemos, sdo
imediatamente apontados, sendo progressivamente enfatizados seus efeitos
negativos a economia e sociedade brasileiras. Tais riscos seriam de véarias ordens, a
comecar pela transferéncia a populacdo do poder fiscalizatorio do Estado, via
"fiscais do Sarney", pois:

"Quando o povo tem prazer em exercer funcdes de policia contra os
comerciantes (na malhacdo do Judas, em Brasilia, ndo se escreveu no
boneco 'os ricos'?) e 0 governo necessita desse estado de espirito para
derrotar os inimigos declarados da propriedade privada, serd de
estranhar que muitos concordem em sacrificar a livre iniciativa e, se
necessario para tanto, a ordem juridica? (...) O grave (...) € que esse
estimulo a que cada brasileiro seja o fiscal do outro (e amanha o delate
para ndo ser delatado) é dado por certo tipo de propaganda que assimila a
fiscalizac@o oclocratica a conquista da cidadania. (...) tudo aquilo que se
jogou contra o autoritarismo [é utilizado], agora, para pavimentar um
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Estado em que o prestigio dos governantes decorrerd do fato de os
brasileiros se transformarem em fiscais do comportamento econdmico dos
outros". (01/04/86, énfases nossas)

O receio de que a fiscalizacdo popular se transformasse em luta de classes, elegendo
se, a populagdo como um todo, os empresarios como 0s culpados pela crise
econbmica, é evidente. Mais ainda, o temor pela subversdo completa das ordens
econdmica (desrespeito a lei da oferta e da procura, precedéncia da intervencao e do
controle estatais em detrimento da iniciativa privada, entre outros) e juridica
(desrespeito as normas do direito econémico e a estrutura juridica garantidora dos
direitos de defesa e contestacdo, mormente empresarial) fora preocupacao central,
ndo podendo o Estado combater os subversivos (PT/CUT) com a mesma préatica
destes. (Ressalte-se que, para OESP, o Plano ao combater a inflacdo
conseqiientemente combateria a esquerda, sobretudo os sindicatos e o PT,
considerados inimigos pelo jornal). Portanto, a preocupagdo com a repeticdo das
transgressdes, em mateéria econémica, havidas durante o regime militar evidenciara,
desde cedo, uma das mais vigorosas criticas formuladas a aplicacdo das medidas
econémicas.

Isto porque, no decorrer da aplicacdo do Plano utilizou-se o governo de 6rgéaos e
instrumentos juridicos criados pelo regime militar, respectivamente o Conselho
Interministerial de Precos (CIP) e a Superintendéncia Nacional de Abastecimento
(SUNAB) - ironicamente denominada como "a velha senhora" — e o Decreto-Lei.
Assim, a negativa do ministro da Fazenda a solicitacdo empresarial do
descongelamento de precos, com o argumento de que se tratava de "privilégio”,
acredita o jornal que: "Ter conta si as iras do ministro da Fazenda, a ameaca da
Sunab e do CIP e a espada de Damocles da Receita Federal, além da constante
ameaca de greves operarias, esse € o privilégio de que vivem hoje 0s empresarios
que desejam aumentar sua producdo, mas ndo trabalhar com prejuizos certos e
permanentes."” (10/07/86)
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Ja em 1987, ano de instalagdo dos trabalhos constituintes, o tema da nova
Constituicéo, juntamente com o ocaso do Plano Cruzado, ocupam — como vimos na
secdo anterior — a agenda politica; aliadas a ambos, velhas questdes como a relacéo
capital/trabalho, a relacdo Estado/mercado, o papel dos empresarios e da livre
iniciativa, as tendéncias internacionais pr6-mercado, entre outras — que se manterao
por todo o periodo analisado neste relatorio —, se constituem como pontos fulcrais
de analise por parte de OESP. Veremos neste ano em foco (1987) algumas destas
questdes, sobretudo as referentes a crise do Plano Cruzado, pois as demais ocorrerdo
a exaustdo nos anos em sequéncia analisados. Note-se, contudo, que mesmo em
1986 as criticas ao Cruzado foram se avolumando.

Afinal, para o jornal, o Plano Cruzado teria trazido efeitos diversos a sociedade
brasileira. No que tange aos trabalhadores que, ao exigirem reajustes em seus
salarios, seja por reposicdo de perdas seja por aumento real, estariam, inconsciente
ou deliberadamente, atentando contra a estabilizacdo da economia (que jamais se
daria sem a adequacdo entre oferta e procura, donde o arrocho salarial cumpriria
importante papel), assim como contra 0os empresarios. Ja estes ultimos, estariam
pressionados por dois lados: pelo governo, com seu rol de acdes arbitrarias, e pelos
sindicatos que, para conseguir seu intuito salarial, deflagrariam greves. O governo
federal estaria privilegiando os verdadeiros conspiradores do Plano Cruzado (CUT,
CGT, PT) ao considerar o empresariado culpado pela desestabilizacdo da economia
promovida pelo Cruzado, pois:

"Contra os empresarios (...) desencadeiam-se farias presidenciais. A CUT
e a CGT, que anunciam greves sobre greves para dentro em breve, essas
continuam sendo embaladas pelo ministro do Trabalho. Este € de fato um
estranho pais. Um pais cujo presidente da Republica (...) lanca sobre os
que sofrem as conseqiiéncias de seus erros [0s empresarios — FCPF] a
acusacdo de pretender desestabilizar as instituicdes; de conspirar, em
suma. Estranho pais, este, em que com toda certeza ninguém procurara
verificar como é possivel desestabilizar um governo gque conta com o

RELATORIO DE PESQUISA N° 55/2001



EAESP/FGV/NPP - NUCLEO DE PESQUISAS E PUBLICAGCOES 96/178

apoio macico das Forgas Armadas (...)" (10/01/87, énfases do jornal e
grifos nossos)

A defesa dos proprietarios, contraposta aos trabalhadores e seus representantes, €
evidente. E necessario dizer, contudo, que o que seria valido para os empresarios no
tocante a impossibilidade dos mesmos desestabilizarem o governo ou as instituicdes
— 0 apoio militar ao presidente — também o seria para os trabalhadores; em verdade,
a efetividade seria ainda maior tendo em vista os recursos de poder, ai incluida a
capacidade econémica (com todas as suas consequiéncias), ser incomparavelmente
maior que o da forca de trabalho.

Por seu turno, o controle de precos provindo do Cruzado equivaleria a uma "policia
de precos”, pois: "(...) ap0s ela vira a policia politica e ao fim e ao cabo, como nas
farsas que a historia nos faz ver todos os dias, vird a policia de costumes”
(22/08/86).

O governo tambem teria se utilizado de leis que teriam perdido, na avaliacédo do
jornal, a legalidade (caso da Lei Delegada n° 4, possibilitadora do confisco de
mercadorias), pois criadas no regime parlamentarista de 1961/63 e, portanto,
votadas "(...) sob o império de uma Constituicdo que previa a existéncia de 'leis
delegadas' (...) ab-rogada[s] a vista da inexisténcia de norma juridica mais
abrangente que lhe desse[m] origem™ (10/10/86). N&o seriam mais condizente,
portanto, com o status juridico do pais. Uma das conseqiiéncias desta lei — o
confisco do gado bovino para o abate como tentativa de reabastecer o mercado,
tendo em vista a escassez e 0 &gio — fora, entdo, considerada tipica acdo “jacobina”,
pois, no caso, implicara:

¥ Como nossa analise procurou seguir uma certa cronologia do periodo, mas intentou a0 mesmo tempo proceder a
uma observacgdo tematica, por vezes citaremos editoriais, como neste caso, entre outros de anos anteriores ao ano
em foco de exposic¢do (sobretudo em relacdo a 1987/1986).
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"(...) autoridades dispostas a desapropriar rebanhos, indiciar pecuaristas e
escarmentar empresarios. (...) A Lei Delegada n° 4 ndo vige apenas para a
pecudria de corte; amanhd ela atingira o setor de armarinhos, depois de
amanha, o de tecidos, em seguida o de papel higiénico" (20/09/86) .

Por outro lado, o uso da forga policial e mesmo militar, caso da Policia Federal
como forga auxiliar na implantacdo das medidas econémicas — desde o confisco do
boi a espionagem/intimidacdo ao mercado financeiro, entre outras atuacOes
consideradas arbitrdrias —, mereceu pesadas criticas por representar, 0 governo
Sarney, "(...) o mais sofisticado Estado policial que ja se estabeleceu no Brasil —
nem na Republica Velha, nem sob Vargas, nem sob os militares os direitos dos
cidaddos foram tdo ameacados, e a verdade tdo vilipendiada.” (26/04/87, énfases
nossas). Afinal, para OESP o governo estaria se utilizando da estrutura montada
pelo regime militar, o "entulho autoritario”®, aperfeicoando-o contudo, como o
demonstrariam os esforcos para a criacdo de novas leis proibitivas a certas praticas
empresariais, como a "Lei do Colarinho Branco".

Vejamos agora a concepcao de mercado por parte do jornal para, ai sim, podermos
prosseguir no acompanhamento de suas posi¢oes em relacdo ao significado do Plano
Cruzado (sua avaliagdo) para 0s empresarios. Isto implica a relacdo do jornal com
este segmento e, consequentemente, a visdo de fundo que possui acerca do
capitalismo. A maneira como concebe este ator central de uma sociedade capitalista
embasa, juntamente com os interesses que defende (estando, ambos, articulados,
como veremos), as criticas feitas ao Plano, pois momento de redefini¢cdo das regras
do jogo econébmico. Assim, para o jornal, cada vez mais contrariado com as medidas
intervencionistas preconizadas pelo Plano, como o congelamento prolongado de

% Na verdade, a expressdo “entulho autoritario” implica cerceamento as liberdades civis e politicas, atingindo
fundamentalmente os trabalhadores, em razdo de impedir greves, e os movimentos politicos. Nao é utilizada,
portanto, em relagdo ao tolhimento econdmico, até porque os militares privilegiaram sobremaneira o capital. Trata-
se, portanto, de uma (re)leitura do significado do chamado “entulho” autoritario.
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precos e o confisco de mercadorias, entre outras (consideradas) arbitrariedades, ha
pouco explicitadas, a ordem do mercado teria sido subvertida, pois:

"Existe, ndo escrita, mas felizmente ainda robusta, a lei que em economia
se conhece como da oferta e da procura, versdo pratica do principio que
em economia politica se traduz nestas palavras: 'A utilidade é funcdo da
necessidade'. Por causa do principio e da lei a que corresponde ainda ndo
se suprimiu, aqui, o mercado — contra o qual no entanto tém investido
vigorosamente quantos sonham com uma economia socializada,
conduzida pelo Estado onipotente e onipresente.” (18/09/86)

A partir desta concepcdo, a subversdo do mercado seria profunda, pois, além do
mais, este significaria "(...) a aventura humana em sua plenitude™ (18/12/86). Além
disso, o mercado conteria em si a imprevisibilidade, pois 0s agentes econdmicos,
baseados na lei e no principio acima, se moveriam de acordo com seus interesses,
reequilibrando-se. Por isso, "(...) ndo ha livro que seja capaz de conter todas as
caracterizacbes do mercado, nem que seja capaz de prever todos 0S seus
comportamentos” (08/08/86).

O jornal, contudo, ndo se opord em tese (por principio) a certas intervengdes, curtas
e corretivas, do Estado na economia. Se requer, aqui sim como principio, a
precedéncia da iniciativa privada sobre o Estado, possuindo um forte discurso
privatista, jamais, por outro lado, requereu um "Estado Minimo", assim como ndo
pareceu adotar os canones do ultraliberalismo, por mais que, retdrica e
paradoxalmente, declarasse simpatias por um e outro. Entre a mera simpatia —
sendo-lhe oportuna a chamada "onda neoliberal” por representar a ofensiva liberal
havida durante toda a década de 1980, que se constituiu numa poderosa trincheira
no embate politico/ideoldgico — e o perfilhamento de fato a estes pressupostos ha
uma enorme distancia. A dimensdo da intervengdo operada com o Plano Cruzado
extrapolara, contudo, qualquer margem de tolerancia existente em OESP, que
previra varios dos fracassos das medidas adotadas. Assim, para o jornal:
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"(...) o Pais estda mergulhando na clandestinidade e a moral social esta
sendo corrompida. A entrada do Brasil no mundo da clandestinidade e do
mercado negro [4gio, sonegacdo, maquilacdo de produtos etc — FCPF] é
consequéncia inelutavel do fato de ninguém mais, cidaddo poderoso ou
comum, ter norte a que se referir. O preco, permita-nos (...) tocar nessa
palavra-tabu, é o Unico referencial que empresario e consumidor tém para
navegar nas aguas procelosas da vida econémica.

“Quando deles se retira esse ponto de referéncia, quando se impede 0s
agentes econdmicos de ter bussola a orientar sua derrota, eles entram na
zona turbulenta e cheia de neblina, navegando ao acaso e procurando a
qualquer custo dela sair. [em razdo da intervencdo do Estado na economia
— FCPF] (...) os cidaddos poderdo ser compelidos a investir onde o
governo desejar se as medidas decretadas ndo surtirem — como ndo
surtirdo — os efeitos esperados. O caminho da serviddo é, no seu inicio,
suave para muitos; no final é desastroso para quase todos. (...)" (03/08/86,
énfases do jornal e grifos nossos)

Portanto, a passagem acima, assentada em conceitos e denominacg6es de Friedrich
Hayek (o grande lider intelectual do ultraliberalismo), casos da nocdo de que o
preco das mercadorias € o Unico sinalizador fidedigno aos agentes econémicos,
necessitando para tanto o mercado estar "livre" da intervencédo do Estado, e do mote
"0 caminho da servidao", isto é, da possibilidade de ocorréncia do socialismo sem
revolucdo, atraves da interferéncia do Estado nas relagbes econdmicas; a passagem
acima revela, entdo, que as influéncias do jornal, ja sedimentadas, o possibilitam
adotar certos pontos ultraliberais sem aderir ao ultraliberalismo. Ou melhor, utiliza-
lo como forma de reforcar seus pontos de vista anteriormente matizados. Afinal, o
carater secular de OESP, sua postura ndo vinculada exclusivamente ao
panfletarismo (por mais que também se utilize deste expediente em inUmeras
circunstancias, como veremos), suas vinculacdes a tradicdes politico/ideologicas
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dispares, amalgamadas contudo em sua ideologia, entre outros fatores, parecem
explicar essa postura.

Efetivamente ndo sendo, portanto, ultraliberal em termos de pensamento econémico
— veremos ao longo deste trabalho esta posicdo —, OESP caracteriza-se por requerer
uma economia liberal. Nesta, se ndo apoia o radical "Estado Minimo" (enfatize-se) —
alias, afirma explicitamente ndo considerar possivel o "laissez faire" —, insiste
dogmaticamente caber a iniciativa privada o papel de produzir riquezas. Ao Estado
caberia por um lado uma postura suplementar no que diz respeito ao seu papel como
agente econdémico e, por outro lado e de suma importancia, acreditamos, uma
atuacdo pragmatica. Pragmatismo significaria a existéncia de politica agricola, que
implicaria a concessdo, com critérios rigidos, de subsidios, dependendo do caso, e
de politica industrial, ao incentivar as exportacfes, desde que ndo se obstasse a
entrada de capital estrangeiro, estimulando a competitividade da industria nacional,
enfim, desenvolver o capitalismo brasileiro de forma a possibilita-lo entrar no seleto
clube do "primeiro-mundo”.

Essa visdo de mundo, no que possui de tradicionalmente liberal e perfilhada a certas
linhagens do liberalismo, pode ser observada no apelo que faz a independéncia do
Banco Central. E isto por uma questdo de principio, pois:

"(...) a moeda é um contrato permanente entre o Estado e a sociedade
civil, e o Banco Central, numa economia saudavel, é o guardido, o
arbitro deste pacto. Dar a um dos contratantes o poder de nomear e
demitir o guardido é aproximadamente como entregar ao bode a guarda
permanente da horta. (...) Uma das causas mais evidentes da debilidade da
moeda brasileira é este desequilibrio existente a partir do fato em que o
arbitro do contrato € uma das partes. (...)

"Dar autonomia ao Banco Central, capacitando-o a arbitrar e guardar o
pacto monetério entre o Estado e a Sociedade, € um imperativo a ser
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considerado, neste momento em que se tenta construir a democracia no
Brasil." (23/04/87, énfases nossas)

Se ¢é verdade que também o ultraliberalismo advoga esta tese, o faz articulada a uma
concepgdo que radicaliza a ideia de mercado, tomado como panacéia no contexto
mais amplo de um ideal privatista da sociedade, donde o individuo é alcado a
referéncia valorativa maxima. Em OESP, o conjunto de valores que o informa
permite que vejamos a defesa de um Banco Central independente muito mais como
uma vinculacdo a expressao mais geral ao liberalismo enquanto: a) separagdo entre
sociedade e Estado; b) protecdo dos individuos perante o aparato estatal; c)
valorizacdo do Estado como arbitro do cumprimento de contratos; d) precedéncia da
iniciativa privada em relacdo ao Estado; e) necessidade de previsibilidade na gestao
monetaria; f) maior possibilidade de aplicacdo do monetarismo ortodoxo; e Q)
vigéncia da “liberdade negativa”, entre outros *'.

O Plano Cruzado teria, por outro lado, se desvirtuado ainda mais de “politica
correta” devido as pressdes por sua utilizacdo como instrumento politico com vistas
a influenciar a vitoria dos partidos governistas tendo em vista as eleicdes
parlamentares e aos governos estaduais em novembro de 1986 — no estado de S&o
Paulo, OESP apoiara ostensivamente a candidatura natimorta de Olavo Setubal ao
governo e, com a desisténcia deste, a candidatura de A. E. de Moraes,
respectivamente pelo Partido Popular (PP), que se extinguiu, e pelo Partido

Trabalhista Brasileiro (PTB), ndo pertencente a alianca governista. Em alguns
editoriais, contudo, tal carater eleicoeiro do Plano — que num primeiro momento

¥ Também ndo se pode descartar a similitude de pressupostos entre o neoliberalismo (hayekiano, por exemplo) e
certas correntes liberais classicas, sobretudo das que pregam a chamada “liberdade negativa”. Afinal, a posicéo
ultraliberal extrai das vertentes conservadoras (especialmente) do pensamento liberal e mesmo do conservadorismo
como doutrina, seu corpus doutrinario, elevando-as ao paroxismo, o que o faz aproximar-se em demasia ao préprio
conservadorismo. De todo modo, todas as vertentes liberais (assim como qualquer outra ideologia), por mais
divergéncias que eventualmente tenham entre si, possuem eixos estruturantes, pois, caso contrario, ndo
pertenceriam a mesma matriz intelectual. Ainda assim, ao jornal o carater negativo da liberdade ndo é exclusivo
nem radicalizado, justamente por sua visdo de mundo ser um amalgama de correntes.
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assentou-se na expansdo do congelamento de precos para além do previsto — parece
ser aceito com resignacdo, pois o jornal, durante o periodo de maior popularidade do
Plano (os primeiros trés meses) jamais se posicionou frontalmente contrario ao
governo federal. Isto porque, parece-nos, a popularidade do mesmo era
incontrastavel, o que fez com que considerasse ndo ser conveniente ir contra o quase
consenso existente, por mais que ndo deixasse de, com comedimento, alertar e
criticar sobre os perigos, riscos e efeitos colaterais do Plano. Assim, considerando o
descongelamento de precos uma questdo dificil, constata que:

"Sabe-se que o presidente Sarney ndo esta muito disposto a correr riscos
antes das eleicdes, sobretudo porque diversos amigos o advertem de que
ndo se deve abrir bruscamente uma panela que estéa sob forte presséo. (...)
E preciso preparar a Nagdo para renunciar a pretensdo de uma inflacdo
zero antes que ela tome consciéncia de que o congelamento pode redundar
no desaparecimento de muitos produtos (...)" (31/05/86)

Contudo, essa moderacdo inicial sera substituida por uma forte oposicdo quando,
além do prolongamento claramente eleitoral do congelamento, houve o confisco de
gado bovino (como aludimos acima em relagdo as Leis Delegadas) com o mesmo
objetivo, pois:

"Os liberais e democratas deveriam ter presente que para confiscar o boi
se mobilizaram frigorificos e se conscreveram os pedes que irdo apanhar
0s bois. Nazismo? Comunismo? Democracia brasileira? (...) O Executivo
confiscou o boi para manter alta a credibilidade do governo federal até 15
de novembro. Se havera ou ndo carne nos agougues nNo ano que vem,
pouco importa.” (10/10/86, énfases do jornal)

Esse tom progressivamente radicalizante diagnostica os efeitos deletérios do Plano a
sociedade, ja tendo ultrapassado portanto a fase do apontamento dos riscos. Trata-se

RELATORIO DE PESQUISA N° 55/2001



EAESP/FGV/NPP - NUCLEO DE PESQUISAS E PUBLICAGCOES 103/178

agora da constatacdo de tais efeitos para critica-los no ambito do Plano Cruzado.
Assim, ao comentar a comemoracgao do governo federal pela passagem do 6° més de
sua edicdo, cré ter havido uma completa dissonancia entre a realidade da economia e
a postura governamental, pois:

"Vivemos sob uma ditadura econdmica coercitiva, onde a delacdo leva a
um sistema autoritario e socializante. A condenacdo do regime de
mercado prepara o fim do sistema capitalista e a instauracdo do
socialismo entre nos. A politica do medo tem sido o caminho escolhido
pelas ditaduras. (...) Acreditamos haver ainda numerosos 'inocentes uteis'
entre os que apdiam o Plano Cruzado. Mais cedo do que se pensa,
todavia, verificardo eles (...) [que ha] um objetivo muito claro: criar
condi¢cbes para que se estabeleca (...) ap6s o malogro (cuidadosamente
urdido) do Plano Cruzado, o regime socialista com que sempre
sonharam™. (29/08/86, énfases nossas)

O “diagnostico” da subversdao de valores capitalistas (em varios niveis), com o
passar do tempo associado a “intencdes sinistras de natureza socialista” néo
impedira, contudo, a recorrente pregacdo do jornal no sentido de que "Ainda ha
tempo para salvar o Cruzado®, titulo expressivo de um editorial que demonstra seu
esforco no sentido de, praticamente durante toda a vigéncia do Plano, influenciar os
rumos da aplicacdo do mesmo. Este aspecto € de grande importancia por reiterar que
a atuacdo de OESP ¢, de certa forma — mesmo com seus exageros retoricos —,
pragmatica, voltada a negociacdo. Logo, por mais que enfatizasse e alardeasse
principios, atua na pratica como agente politico/ideoldgico concreto, movendo-se
com a logica deste. Tal l6gica, no caso especifico do jornal, implica a capacidade de
“negociacdo politica” (em sentido amplo e figurado), senso de oportunidade,
realismo na avaliacdo das situacbes que se apresentam, preocupacdo com as
consequéncias das acbes ou inagbes, entre outras. OESP, enfatize-se, possui
sobejamente todas estas caracteristicas, utilizando-se dos instrumentos que possui —
a comunicagdo diaria — com maestria retdrica, donde seus principios liberais
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emergem ou ndo (de forma adaptével, portanto) de acordo com as conjunturas. No
caso em questdo, como diziamos, a reversdo dos efeitos deletérios das medidas
econdmicas poderia ocorrer:

"(...) se o governo adotar, com urgéncia, as medidas de contencdo que
signifiquem (...) exemplo de austeridade recomendado ao setor publico,
[assim] o plano ainda serd administravel. E, em o sendo (...) [a "Nova
Repdblica” —  FCPF], podera encarar o amanhd com otimismo".
(28/09/86)

Concretamente, o receituario apresentado significaria, imediatamente, "(...) voltar a
ortodoxia, que, ao contrario do que dizem muitos de seus assessores [do presidente],
ndo implica optar pela recessdo™ (28/10/86). Mais ainda, esse receiturio €
detalhadamente apresentado, ponto por ponto, demonstrando (enfatize-se) que, por
mais que fosse contrario ao Plano Cruzado, pretendera influir em seu destino, isto &,
no destino da economia e da sociedade brasileiras por todo o tempo, ndo se batendo
monotematicamente nas discordancias de principio ou de concepcao. Tais sugestdes
iriam se adequando conforme a evolucdo da economia como um todo, através da
analise dos macroindicadores. Assim, propde:

"Em primeiro lugar, controle real e ndo, apenas, contabil do déficit do
setor publico; em segundo lugar, a reducdo da liquidez (...); em terceiro
lugar, uma politica de rendimentos mais responsavel, em que se mostre a
coragem de explicar aos assalariados que é impossivel, ao mesmo tempo,
conter 0s precos e elevar os salarios; em quarto (...) o ajuste de alguns
precos (...)" (13/06/86)

Como as sugestbes, fartamente apresentadas, ndo foram adotadas pelo governo
federal, transgredindo-se, na avalia¢do do jornal, violentamente as ordens juridica e
do mercado, o balangco que OESP faz do Plano é muito negativo, pois teria
significado:
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"(...) [a] expressdo ressentida de voluntarismo, de espirito anticapitalista,
de rango fascista e totalitario. Foram poucos (...) aqueles que
concordaram com as criticas que desde o inicio fizemos ao fato de o
Plano haver deitado por terra a Constituicdo, transformado a vontade do
Principe em fonte de Direito (...) [os formuladores do Plano — FCPF]
desorganizaram a producdo, desincentivaram o investimento, permitiram
gque se consumisse a poupanca acumulada no passado. (...) A licdo do
desencontro entre a vontade e a realidade ndo mudou o espirito (...) com
que se governa o Brasil e se pretende impor de cima para baixo reformas
profundas, sem atentar para a economia de mercado e sem respeitar a lei.
(...) Pior ainda (...) [permitiu-se] que fomentasse no espirito do povo a
conviccdo de que todas as dificuldades enfrentadas no plano do
abastecimento decorreriam tdo-s6 da capacidade e da cobica dos
empresarios. (...) o empresariado é apontado como inimigo do bem-estar
popular (...)" (01/01/87, énfases nossas)

Esse conjunto de oposi¢des evidencia o nivel de contrariedade para com as medidas
econémicas. A "Nova Republica”, com isso, teria enveredando pela destruicdo do
capitalismo e, conseqiientemente, da democracia, pois o primeiro seria pré-condi¢cdo
da Gltima. O sombrio futuro apresentar-se-ia: o socialismo. Por isso, ao imputar aos
empresarios o malogro das medidas econdmicas, encarando-os como "bodes-
expiatorios”, a "Nova Repuablica" estaria atentando a0 mesmo tempo contra o
préprio capitalismo e a configuracdo liberal democratica do pais®.

% O nivel de contrariedade em relagdo ao Plano Cruzado, em seus miltiplos aspectos, no contexto da decepcéo
geral com a "Nova Republica", fez com que OESP requeresse, extemporaneamente tendo em vista o quadro e as
forcgas politicas, elei¢Ges gerais diretas em 1987. Afinal: "(...) a situacdo é de desordem — provocada pelo presidente
da Republica — (...) [por isso] se torna imperioso abrir ao Pais uma perspectiva de ordem, progresso, respeito a lei,
abandono da mentalidade de que os burocratas sdo a encarnacdo do Estado (...) E por eleicBes diretas j&, hoje
mesmo se possivel, e em todos os niveis, de vereador a presidente” (13/11/87).

E instrutivo observar que, quando da reprovacdo da emenda que restituia as eleicdes diretas e, mesmo depois,
quando da vitéria da "Alianga Democratica” no Colégio Eleitoral, em 1985, o jornal considerou “impatri6tico”
continuar pressionando por elei¢des diretas.
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Por outro lado, a concepcdo acerca do capitalismo em OESP é de fundamental
importancia para compreendermos o inicial apoio topico, porém entusiastico, a uma
das medidas do Plano Cruzado — o fim da correcdo monetaria —, pois embasaria, em
parte, uma das solucdes preconizadas para a crise econémica. Mais importante,
contudo, tal concepcdo revela a visdo de mundo e o contelddo/natureza da
representacao de interesses do jornal. Este requer um sistema capitalista num certo
sentido "puro"”, isto é, voltado exclusivamente a producdo, e jamais a especulacdo
financeira. Aos capitalistas caberiam, portanto, desenvolver o pais através do
trabalho e do investimento produtivo.

Afinal, a especulacdo do dinheiro (e mesmo dos jogos de azar) estaria se erigindo
como um valor cultural e como pratica econémica da sociedade brasileira mesmo
nos estratos sociais mais baixos. Com isso, o capitalismo perderia bases de apoio,
pois cada vez menos a populacdo como um todo acreditaria nos beneficios trazidos
por este modo de producdo. Tratar-se-ia, em Ultima instancia, da perda de bases que
sustentassem a hegemonia capitalista. Por isso, a pregacdo por um capitalismo
produtivo e voltado ao desenvolvimento serdo uma constante em oposicdo a
especulacdo, que representaria o anti-espirito empresarial. Em razdo da valorizacéo
deste “ethos”, criticou 0os empresarios que recorriam ao Estado quando estivessem
em dificuldades financeiras a procura de crédito com juros subsidiados, caso da
ajuda estatal a uma empresa de aviagdo em apuros, pois:

by

"O empréstimo concedido a Transbrasil pelo Conselho Monetario
Nacional (...) € desservi¢co ao capitalismo e ao regime de livre empresa
que se pretende fortalecer no Brasil.

"(...) [trata-se de um] golpe em uma mentalidade capitalista sadia em que
0 risco € tdo inerente a atividade quanto o lucro. O volume e a
oportunidade do investimento em uma economia de mercado é de
exclusiva responsabilidade do empresério (...) [os milhdes emprestados —
FCPF] serdo sem davida bom argumento a quantos pregam em prosa e
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verso que os capitalistas brasileiros ndo querem riscos, s lucros, e que o
dinheiro do contribuinte serve para cobrir suas desventuras.

"(...) E bom lembrar que estes recursos sdo oriundos da mio bem visivel
do contribuinte. (...) [estaria ocorrendo, contudo — FCPF] uma estranha
méo visivel [do Estado na economia — FCPF] — que Adam Smith
absolutamente ndo conheceu (...)" (01/11/87, énfases do jornal)

Igualmente, certos empréstimos concedidos pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (Bndes) a determinadas empresas foram
criticados com os mesmos argumentos. O empresariado brasileiro abriria flancos aos
inimigos do capitalismo ao ndo se embuir, nem praticar, o capitalismo de risco,
concorrencial e produtivo — shcumpeteriano, em outras palavras. O que parece
confirmar nossa anélise tanto em relacdo a valorizacdo de um modo de operar do
sistema capitalista — o que confere a OESP uma funcdo "organica™ de defesa do
capitalismo enquanto modo de producdo —, como do papel do jornal como participe
vigoroso do embate pela hegemonia, expresso pela disputa em relacdo as idéias. Tal
organicidade liberal — diferentemente da Folha de S. Paulo — imiscui-se, contudo, a
valores tradicionais, positivistas, autoritarios, entre outros, sobretudo em razdo da
defesa da ordem e da autoridade, como veremos detidamente, o que confere certa
especificidade ao periddico, tornando-o um agente politico/ideoldgico de extrema
complexidade. De todo modo, o jornal, ao diagnosticar a tradicdo empresarial
brasileira, constata ser o capitalismo aqui praticado pouco favoravel ao
espraiamento deste modo de producdo. O que demonstra ndo ser, o jornal, porta-
voz de interesses setoriais ou tépicos e sim de uma visdo de mundo inegavelmente
ampla: a defesa da reproducéo, em bases solidas, da sociedade capitalista.

Assim, o liberalismo propugnado por OESP requer, a guisa de certos paises de
capitalismo desenvolvido, notadamente os EUA, ndo apenas a atuacdo empreendedora
dos empresarios, pois as outras classes sociais, notadamente os trabalhadores, também
deveriam introjetar os valores liberais. Afinal:
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"Entre empregador e empregado (...) [0s] interesses se conciliam, ndo
colidem. E a conciliacdo haverad de operar no sentido em que a empresa,
prosperando, proporcionara aos assalariados melhores condi¢cGes de vida e
bem-estar. Ao lucro, ao investimento e a poupanca corresponderdo o
pagamento devido, melhores condicdes de trabalho e promocdes.”
(13/10/87)

Esta introjecdo teria nos liberais como um todo, ai necessariamente incluida a
imprensa (donde OESP se sobressai), e nos empresarios em particular, o papel de
propagadores do liberalismo. A imprensa (que também atuaria empresarialmente)
caberia a divulgacdo das idéias e aos empresarios a pratica transformadora das
crencas antiliberais, casos do intervencionismo/socialismo e do capitalismo
financeiro. Por isso, seria fundamental a participacdo politica dos que expressam a
crenca liberal, que, para OESP, "(...) € muito mais um estado de espirito (...) do que
um conjunto de idéias alinhavadas, compondo uma espécie de utopia” (15/07/86).
Tal participacdo deveria ocorrer, portanto, nos poderes executivo e legislativo, na
producdo econémica e, claro, na imprensa. Assim, as mudancas, em sentido amplo,
a serem realizadas pelos liberais:

"(...) serdo promovidas mediante a evolucdo consentida da mentalidade
dominante, no povo e nas elites, segundo a licdo de Milton Campos. O
preco de uma suposta igualdade, sempre inatingida, ndo pode ser, como
pretende o socialismo, o garroteamento da liberdade. Dai se haver
mencionado alteracdo consentida, a qual pressupde precisamente a
custodia da liberdade: s6 exprime seu consentimento quem decide por si
mesmo, sem tutelas (...) ou mesmo a interferéncias que reflitam jugo
humilhante das ditaduras. Eis o que se entende por liberalismo, o qual
também néo se afirma sem uma concepcéo ético-metafisica do homem,
sua vida e seu destino.
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"Tudo o0 mais que ndo afinar por esse diapasdo tendera ou a um
materialismo que esvazia a natureza humana de seus valores
transcendentais e a amesquinha ou, a pretexto de exaltar o social, abre
caminho para regimes de forca, nos quais a pessoa humana se
metamorfoseia em homem-formiga ou em peca de engrenagem estatal
(...)" (05/03/86, énfases do jornal, grifos nossos)

O liberalismo como um "estado de espirito” parece ser assim definido como uma
estratégia, com vistas a retird-lo da seara das ideologias, diferenciando-o das
demais, pois, como atesta a passagem acima, a definicdo do jornal delimita o
pensamento liberal a certos aspectos. O mais significativo, contudo, diz respeito a
afirmacdo de que somente o liberalismo garantiria a liberdade (tomada em abstrato),
conseqientemente excluindo toda e qualquer outra possibilidade de vivéncia social,
seja qual for. Esta posicdo apresenta-se como intolerante para com outros tipos de
sistema social. A concepcdo autoritaria — hierarquizada, enfatizadora da harmonia,
ordenada e conservadora — da sociedade, por um lado, e a disputa pela hegemonia
(claramente externada acima) durante todo o periodo da transi¢do para o que viria a
se configurar como democracia, por outro lado, parecem responder por essa
formulacdo intolerante. Mesmo os sistemas capitalistas de carater atenuadamente
liberais, caso dos paises modelados pelo programa social-democrata, ou mesmo
aqueles que se desenvolveram através da denominada "via prussiana”, sdo criticados
e tidos como pouco democraticos pelo jornal.

Voltando ao papel de OESP em relacdo ao empresariado, sua postura no que tange
ao setores ligados a industria e ao comércio é voltada a atuacdo como guia,
conselheiro destes segmentos, pois com frequéncia procurou mostrar 0 caminho a
que os industriais e comerciantes deveriam seguir. Crescentemente, no entanto,
discordou da posicdo pro-Plano que adotaram, devido especialmente ao
aquecimento da demanda, que os levou a produzir, e vender, mais. Assim, ao
comentar um documento elaborado pela Federagdo das Inddstrias do Estado de Séo
Paulo (Fiesp) condenando as greves durante a vigéncia do Plano, além de outros
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aspectos atinentes aos empresarios em decorréncia das medidas econdmicas,
acredita que:

"(...) a Fiesp tardou em descobrir os perigos incluidos no préprio Plano do
governo, por ela recebido com euforia, numa visdo de curto alcance. (...)
Os industriais acolheram, na sua quase totalidade, o Plano Cruzado, sem
perceber que, em razdo das contradi¢Bes internas, a politica econémica,
compulsoriamente, acabaria por favorecer reivindica¢des incompativeis
com uma economia alicer¢cada no congelamento dos precos. (...) Ainda
hoje, podemos verificar que o CNI [Confederacdo Nacional das
Industrias] defende tal providéncia por estar, sua diretoria, acostumada a
ndo combater frontalmente o protecionismo estatal. (...) [0 aumento da
demanda — FCPF] seduziu num primeiro tempo os industriais (...) [que
nao puderam] realizar, no quadro do congelamento, os investimentos
necessarios ao acompanhamento da explosdo da demanda.

"A Fiesp cometeu o erro de considerar apenas o lado econémico da
questdo num prisma de curto prazo, que propiciava o aumento dos seus
lucros, menosprezando, paralelamente, o aspecto juridico, a cada dia
desrespeitado pelas autoridades. Deste modo, 0s empresarios estdo
verificando, com certo atraso, que se transformaram no vildo da historia
(...) Tardou a Fiesp em denunciar o papel de bode expiatério que se
pretende atribuir-lhe.

"E preciso que as entidades de classe tomem coragem para assumir
posicbes de coeréncia. Devem ousar dizer que ndo e possivel (...)
acompanhar (...) o ritmo atual de crescimento; e exigir o respeito a lei,
nao aceitando (...) reajustes salariais contrarios a legislagdo. Para tanto,
deverdo solicitar o apoio das autoridades (...)" (19/07/86 )
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Reafirme-se que o jornal se posiciona como porta-voz, guia e conselheiro no intuito
de defender interesses que considera dos empresdrios como um todo e do
capitalismo em geral. A representatividade que expressa aparenta ser efetivamente
generalizante no sentido do Capital Global, mesmo que eventualmente privilegiasse
certos setores. As criticas ao fato de ndo terem se apercebido, os empresarios, da
visdo de curto prazo que adotaram; de sua transformacao em vildes dos fracassos do
Plano; dos flancos que as medidas econbémicas abririam ao movimento sindical,
entre outras, significam a tentativa do jornal de recolocar o empresariado no
comando da economia, pressionando o Estado tanto no sentido do reordenamento
das medidas econdmicas quanto da obstrucdo as greves. Isto significa que, ao
Estado tenuemente interventor (enquanto intervencdo direta, enfatize-se) na
economia corresponderia um Estado robustamente atuante na politica em relagéo
aos trabalhadores. Jodo Almino ja observara na Constituinte de 1946 esta concepcéo
dual do papel do Estado, pois: "Os que sublinham o ‘interesse nacional' [caso
ostensivo de OESP — FCPF] tendem (...) em geral, a ressaltar a importancia da néo-
intervencdo do Estado na esfera econémica e social, & excecdo da 'valorizagdo do
trabalho’, ou seja, da intervencdo do Estado para resolver os assuntos trabalhistas;
tendem, além disso, a acentuar a importancia do Estado na esfera politica,
entendendo que a liberdade deve se exercer no Estado e que cabe a este harmonizar
os conflitos sociais" *.

E clara, portanto, a importancia do Estado para o liberal/conservadorismo,
notadamente em OESP. Reafirme se que, por seu turno, esta "ténue” (ou melhor,
pragmatica) proposicdo da intervencao estatal na arena econdmica é suficientemente
distante de qualquer postulado vinculado ao “laissez faire”, o que é expressamente
assumido, entre outras situac@es, quando do encaminhamento sugerido pds-fracasso
do Plano Cruzado, pois:

¥ ALMINO, Jodo. Os Democratas Autoritarios: liberdades individuais, de associacdo politica e sindical na
Constituicdo de 1946. Sdo Paulo, Brasiliense, 1980, pag. 255, énfases nossas.
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"Nao se perca (...) a fé quanto a eficacia do mercado em corrigir as
distorcdes. Tal ndo significa que estejamos pregando um laissez-faire, do
tipo do século 19. Ao contrério, cabe ao governo intervir para que o
mercado funcione da melhor maneira, procurando atuar globalmente para
impedir os desvios. DispOe-se, para tanto, de um instrumento de grande
valia: a politica monetéria, que constitui a correia de transmissdo das
pressdes inflacionistas.” (15/01/87, énfases nossas)

Voltando a relacdo com o empresariado, as posicdes do jornal seriam reforcadas,
portanto, pelo fracasso consagrado do Plano. Isto fez com que a transformacéo do
empresariado em "classe dirigente” fosse ainda mais requerida, extrapolando, dessa
forma, sua exclusiva condicdo como "classe dominante™ — intuito este, contudo,
freqlentemente transgredido pelo empresariado, como atestam os editoriais que o
criticam; a propria concitacdo a "coeréncia" empresarial revela integralmente a
insatisfacdo de OESP em relacdo ao papel desempenhado por seus pares,
requerendo, portanto, pela "consciéncia de missdo"” (expressdo do proprio jornal),
eufemismo de consciéncia classe.

O mesmo procedimento, porém incomparavelmente menos recorrente, deu-se em
relacdo aos empresarios do comércio. Por isso, 0 apoio da Associacdo Comercial de
Séo Paulo ao congelamento de precos irritou profundamente o jornal, por considerar
que o setor privado como um todo teria um papel politico/ideoldgico a cumprir e
que, além do mais, lucros faceis e rapidos, ancorados no intervencionismo estatal,
ndo deveriam seduzir o empresariado. Estaria-se observando que, "(...) entre a
fidelidade aos principios e a conduta pratica, é a perspectiva do ganho — e, o que é
pior, do ganho ilusério — que rege a politica de determinadas entidades de classe"
(23/10/86). Ao relembrar que a Associacdo Comercial normalmente fizera oposicéo
a intervencdo do Estado na economia, constata, com desolacdo, que: "Mudou,
porém, de atitude no dia em que percebeu que o governo estava conseguindo
incrementar a demanda”. (idem) Por outro lado, € importante notar o aplauso
entusiastico ao empresariado, de todos os ramos, quando se posicionam e tomam
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atitudes as quais o jornal concorda. A consideracdo de que estdo no caminho certo
implica na concordancia de posicOes entre representante (OESP) e representados.
Dessa forma, esse movimento pendular por parte do jornal — ora criticando ora
aplaudindo as decisGes empresariais, sempre no intuito de guia-las com vistas a
moldar o capitalismo brasileiro — é perene.

Finalizando e reiterando esse ponto, OESP procurou apontar a distancia entre uma
posicdo principista e a pratica tépica, ad hoc, no tocante a atuacdo do empresariado
como um todo, tendo em vista os seguintes objetivos que deveriam ser perseguidos,
segundo o programa do jornal: a) a instauracdo de um capitalismo produtivo que
levasse ao desenvolvimento econémico; b) a independéncia dos empresarios em
relacdo ao Estado; c) o assumir, o empresariado, postura (de classe) dirigente, para
além de sua posicdo enquanto “classe dominante”, com vistas a obtencdo da
hegemonia liberal. Se, como procuramos demonstrar, OESP atua pragmaticamente
como porta-voz e guia do empresariado como um todo, tendo em vista a
consolidagdo, em sentido amplo, do capitalismo, por outro lado tem na classe média
um elemento-chave em seu projeto capitalista. Em diversos aspectos concretos,
como a voracidade fiscal, o déficit habitacional, a corrosdo salarial, entre outros,
ressaltou sua importéancia (enfatizes-se que seus leitores, da mesma forma que os da
Folha de S. Paulo, também pertencem a esta classe). Assim, durante todo o Plano
Cruzado — assim como em relacdo a toda politica econbmica governamental —
procurou influenciar seus rumos também em beneficio da classe média. Por isso,
logo no inicio do Plano ao mesmo tempo em que defende seus interesses (da classe
média), define seus componentes e analisa suas caracteristicas, pois:

"(...) sera contraproducente apostar na classe média, crendo que ela serd a
base da democracia brasileira, se ndo se reconhecer que dela fazem parte
ndo apenas os colarinhos brancos (...) mas também os pequenos e médios
empresarios urbanos e os pequenos e médios proprietarios agricolas.
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"Sdo eles, especialmente estes ultimos, que dado a classe média seus
carater de defensora do que as tradicbes tém de melhor — enquanto os
colarinhos brancos formam muitas vezes a frente de movimentos de
renovacdo. A combinacéo de tradicionalismo de uns com o reformismo de
outros permite 0 avanco democratico — desde que 0 governo nao retire as
condic@es institucionais para que a classe média exista, uma das quais é a
economia de mercado". (26/03/86, énfases do jornal e grifos nossos)

A aspiracdo a um ponto de equilibrio, agora por intermédio da classe média, devido
as caracteristicas de seus componentes € um importante sinalizador da visdo de
mundo do jornal®®. Trata-se, portanto, de uma conviccdo arraigada, que implica,
ressalte-se, a afirmacdo de seu conservadorismo. Por outro lado, a classe média
como base, isto é, esteio da democracia, aparentemente contempla véarias funcdes,
entre as quais o potencial consumidor representado pelo mercado interno, o papel
ideoldgico de espraiar valores referentes a sociedade (liberal) de consumo e, por
extensdo, o mercado como valor (como se subentende da passagem acima) e como
celeiro de lideres, pois a sociedade que OESP requer ¢ a:

"(...) sociedade cujo pilar de sustentacdo € a classe média, na qual o poder
publico vai buscar sempre os quadros e lideres que necessita. (...) [esta
classe €] permeavel, a que ascendem nédo poucos dos melhores e dos mais
capazes, procedentes de setores de renda mais baixa." (19/06/86)

A classe média é, entdo, de fundamental importancia ao projeto do jornal de
transformar a sociedade brasileira dotando-a de um capitalismo produtivo e
desenvolvido. Seu fortalecimento implicaria a consolidacdo dos valores liberais, a
guisa dos Estados Unidos, por ter interesses na manutencdo de uma economia de
mercado, da qual seria beneficiaria direta, da mesma forma que funcionaria como

0 para OESP, a propria "Nova Republica” teria nascido sob o espirito conciliatério (que remete ao equilibrio),
especialmente no que diz respeito as tradigdes do estado de Minas Gerais — donde proveio Tancredo Neves —,
refreadoras dos impulsos demasiadamente renovadores. Tal espirito teria, contudo, se desvirtuado com José Sarney.
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trampolim ascensional as "classes baixas", tornando-se referéncia a estas. Ao
espraiar os valores liberais, mesmo que por interesses vinculados eminentemente a
sua classe, contribuiria para a consolidacdo do capitalismo. Na "guerra de
trincheiras”, a qual o jornal se encontra envolvido, a classe média seria um posto
avancado. Por isso, concretamente criticara a alta carga tributaria, em especial a
referente ao imposto de renda, considerada corriqueira, esta pratica, do Estado
brasileiro, pois: "Mais uma vez a classe média brasileira foi escolhida como presa
das garras vorazes do Ledo, uma vez que 0s reajustes salariais que obtera (...) seréo
totalmente absorvidos (...) [representando] novo assalto perpetrado” (01/09/87,
énfases do jornal).

O temor da pauperizacdo desta classe, possibilitado pelo excessivo gasto publico
(via estatais, deficit em geral etc) e pelo descontrole da economia, através da
inflagdo, transparece com nitidez nos editoriais. Dai um motivo a mais para a
precedéncia da iniciativa privada em relacdo ao Estado, o que implicaria no apoio e
promocéo de campanhas pela desestatizagao.

Os assalariados — de "colarinho branco™ — jamais sdo vistos da mesma maneira que
os trabalhadores caracteristicamente proletarizados; logo, as politicas salarial, fiscal
e crediticia, entre outras, sdo requeridas, por OESP, apenas a classe média, o que,
uma vez mais de forma pragmatica, implicard num distanciamento de certos valores
tipicos do ideal liberal, pois solicita a concessdo de subsidios, em especial
relacionados ao financiamento de imdveis, tendo em vista o déficit habitacional.

Mesmo condicionando os subsidios, ndo os tém, também neste caso, como um
principio, pois aceita-0s ou ndo de acordo com o0s interesses que defende. A
temporariedade, por seu turno, que remete a um prurido principista, representa ou
um ideal longinquo ou mera peca retdrica. O pragmatismo transpde o mundo das
idealidades em defesa de interesses, modelados por uma visdo de mundo especifica,
concreta. E significativo notar que a corroso salarial, provocada tanto pela politica
salarial restritiva como pela inflacdo, € observada pelo jornal apenas e tdo-somente

RELATORIO DE PESQUISA N° 55/2001



EAESP/FGV/NPP - NUCLEO DE PESQUISAS E PUBLICAGCOES 116/178

em relacdo a classe media; a maioria absoluta da forca de trabalho, que néo
pertencente as camadas médias, é preterida das preocupagbes do jornal, o que
demonstra ser seu projeto voltado as classes proprietérias, das quais se incluem os
gestores e agregados do capital, tipicamente provenientes dos setores médios.

Em resumo, é possivel dizer que o projeto politico de OESP, com sua
correspondente atuagdo politico/ideoldgica, implica, como pano de fundo, a defesa
de um capitalismo produtivo que fincasse bases solidas na sociedade, concebida esta
nas vertentes econ6mica (producdo material), socio/ideoldgica (introjecdo de
valores liberais) e politico/ideoldgica (preeminéncia das classes empresariais
enquanto dominantes e dirigentes e hegemonia liberal). Para tanto, torna-se
estrategicamente importante, e vigorosamente enfatizado, o papel da classe média
assalariada (os "colarinho branco") e dos micros e pequenos, € mesmo médios
empresarios, (que, num conceito ampliado, também pertenceriam as camadas
médias) urbanos e rurais. O capitalismo requerido jamais poderia prescindir do
setor agricola, por razdes de ordem econdmica e politico/ideoldgica, o que revela
um projeto relativamente articulado ao mesmo tempo que a preocupagdo com o
Capital Global. Ao Estado, reitere-se, caberia atuar pragmaticamente, apesar de sua
retérica enfatizar as praticas liberais, o que significa proteger a economia brasileira
sem, contudo, isolar o pais da economia internacional. Abertura econémica seletiva
paralela & imposicdo de barreiras alfandegarias, desestatizacdo, diminuicdo de
impostos, concessdo de subsidios, entre tantas outras medidas promovidas pelo
Estado teriam a capacidade de al¢ar ao comando dirigente, portanto da economia, da
sociedade e das relagBes politicas e ideoldgicas, as classes (dominantes)
empresariais.

A atuacdo Estado, portanto, repercutiria no &mago do embate politico/ideoldgico ao
inocular valores estatais em extensas camadas da populagdo — tratar-se ia de uma
“ampliacédo” do papel do Estado, pois voltado a hegemonia liberal. Dessa forma,
para o jornal, ha claramente uma disputa pela hegemonia, tendo de um lado os
grupos a esquerda e todos os que teriam no Estado a principal referéncia
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(burocratas, tecnocratas, "rendeiros”, oportunistas de todos os moldes, entre outros)
e, de outro, os liberais. Por isso, para OESP a prépria substituicdo da expressédo
"livre empresa” para "livre iniciativa" seria fundamental, pois significaria a
tentativa de — ao ampliar seu espectro tornando-a genérica — associa-la a algo ao
alcance do cidaddo comum. O conquistar terreno para as idéias liberais passaria
necessariamente por uma atuacgdo cotidiana dos que se perfilham ao liberalismo, ao
estilo de uma "guerra de posicdes", em que cada setor da vida econdmica, politica e
cultural deveria ser ocupado de forma a conquistar a hegemonia liberal; a
associacdo indelével entre democracia e iniciativa privada seria justamente uma das
idéias centrais a ser alcada a valor incontestavel nesse processo por resumir o
projeto liberal de forma simples ao homem comum. Por isso é perceptivel a énfase —
a rigor assumida explicitamente — no empresario do tipo schumpeteriano (alias,
como para a Folha de S. Paulo, mesmo que por caminhos diferentes), no papel das
idéias, na escola (em todos os niveis) assim como em todo e qualquer aparelho
privado (e mesmo estatal) passivel de influenciar os valores que perfizessem a
hegemonia liberal. Este aspecto & ostensivo em OESP. A imprensa, como néo
poderia deixar de ser, seria imprescindivel nesse embate, devido as suas
caracteristicas de publicizagdo e formacdo de opinido, entre outras, das quais OESP
procura explora-las ao maximo.

Ja em 1988, como vimos anteriormente a agenda nacional continuou marcada pela
batalha — na Constituinte — em torno da elaboracdo da nova Constituicdo, assim
como pelas idas e vindas dos Planos de estabilizacdo sucessores do Cruzado. Em
verdade, reitere-se que, tendo em vista a fase final de elaboracdo da nova
Constituicdo, 1988 é um ano chave em termos desta questao.

Por outro lado, o tema da crise fiscal, alimentada pelo déficit publico, permeara
tanto o diagndstico como as solugdes acerca dos problemas da sociedade brasileira.
Por isso, tanto os sucessivos planos de estabilizagdo como o conteudo e vetor da
nova Constituicdo serdo tidos como primordiais para a eliminagcdo do referido
déficit, pois considerado um verdadeiro nd gordio da economia brasileira. Dai o
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permanente tema da “austeridade” nos gastos do Estado, mas que seria contrastado
pelas gigantescas resisténcias dos setores privilegiados, tais como a burocracia,
setores do empresariado, entre outros. Para OESP, que, apesar de manter-se
vigorosamente critico em relacdo a “Nova Republica”, passou a apoiar o ultimo
ministro da Fazenda do Governo Sarney, Mailson da Nobrega, em razdo justamente
deste propugnar ajustes fiscais. Afinal, para OESP:

“No Brasil, os governos habituaram-se a expedir pacotes, destinando-os,
porém, unicamente ao setor privado, como se este fosse o culpado pela
inflagdo. Agora, é a vez de atird-los sobre o setor publico e de deixar o
setor privado respirar mais livremente. O novo ministro da Fazenda
parece ter tomado consciéncia de que é a casa do proprio governo que
precisa ser arrumada para que o setor privado possa concorrer para a
causa do crescimento sem inflacéo.

“(...) Sem a menor sombra de ddvida, urge dar prioridade absoluta a
reducdo do déficit publico, por via da restricdo dos gastos e ndo da
majoracdo dos impostos.

(...) Advogamos (...) a reducdo da folha de pagamentos dos servidores
publicos e a extincdo dos privilégios de alguns, bem como das
contratacdes paralelas que conduzem a abusos. (...) é necessario impedir o
aumento descabido e exorbitante de empréstimos ao setor publico.”
(25/02/88, énfases do jornal)

Entre outros aspectos, este editorial, intitulado “Pela austeridade rigorosa”, contém
uma série de temas que permeiam tanto o discurso como a visdo de mundo do
jornal, tais como: a incansavel luta contra a inflacdo, que seria resultante justamente
do historico excessivo gasto do Estado; a contraposicdo entre os setores publico e
privado, em que este Gltimo seria fortemente sufocado pelas atividades estatais; a
burocracia, através de seus inumeros tentaculos, sobretudo o funcionalismo; a
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necessidade do pais estar ligado ao exterior, notadamente o chamado 1° mundo, o
que implicaria retomar as relagbes com o FMI e a comunidade financeira
internacional, obstadas (tais relagfes) pela gestédo do entdo ministro Dilson Funaro.

A crise fiscal, portanto, é o aspecto fundamental a ser resolvido pelo pais, na visao
de OESP, o que implicaria cortar recursos com vistas ao equilibrio orgamentario em
todos os setores, sem excecdo, inclusive no setor social. Afinal:

“Programa de austeridade algum podera ser implantado sem que, em
reacdo, haja ressentimentos, choro e ranger de dentes em todas as areas,
da industria de base aos produtores que fornecem leite ao social (...)
Apesar disso, esse programa precisa ser levado a cabo, pela simples e boa
razdo de que ndo e a popularidade do sr. José Sarney que esta em jogo,
mas o sistema politico brasileiro, o futuro da Nacdo.” (28/02/1988)

Para além, portanto, da necessidade de se cortar 0s gastos “na carne”, ndo poupando
qualquer area, ha dois outros aspectos que chamam atencdo neste editorial,
sintomaticamente intitulado “E o Brasil?”, pois recorrentes na visdo de OESP,
especialmente em 1988, quando a popularidade do presidente Sarney atingiu niveis
baixissimos. O primeiro & justamente a critica ao suposto manuseio da politica
econbmica com objetivos politico/eleitorais, que seria tipico do governo Sarney.
Segundo, a vinculacdo entre estabilidade econémica e democracia (sistema
politico), isto €, a democracia — mesmo ao estilo de OESP, que, como se observa, é
possuidora de tonalidades fortemente conservadoras — somente se sustentaria tendo
como pressuposto a estabilizagdo monetéria. Para tanto, um encadeamento de acfes
deveria ocorrer, e que chamaremos aqui de agenda de OESP, pois, a partir de um
diagnostico de que ha uma “Crise do Estado” (titulo ilustrativo de um editorial, que
citaremos abaixo), o jornal propugna, de forma militante, por medidas que a
solucionasse. Antes de discutirmos essas medidas, que compdem a referida agenda,
vejamos a avaliacdo, essencialmente politica (note-se), do que OESP considera o
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fulcro da crise brasileira: a intervencdo do Estado na economia. Para o jornal, assim
sdo avaliados os componentes da crise:

“Em primeiro lugar, o cartorialismo, que envolve toda a politica
industrial, necessita de uma profunda revisdo. E preciso ver que esse tipo
de neomercantilismo ndo decorre apenas do fato de alguns setores
industriais desejarem manter integra a sua fatia do mercado, impedindo a
concorréncia (...). Vem, também, e nisso & preciso insistir, da presuncao
da burocracia estatal de que incumbe ao Estado promover o
desenvolvimento contra o estrangeiro (...) Esse tipo de neomercantilismo
vem (...) da ideologia do nacional-oligarguismo (...) [que] veio
cristalizando a idéia — falsa — de que o Estado pode criar riquezas e deve
controlar o processo economico.

“(...) a Presidéncia [da Republica] esta fraca e o Estado brasileiro estd em
crise porque o presidente da Republica ndo conseguiu impor a sua
vontade a oligarquia, & comunidade de informacdes e a esquerda
tupiniquim no caso da informatica.” (14/04/88, énfases do jornal e grifos
N0Ss0s)

Se a passagem acima nos informa sobre varios aspectos da visdo do jornal acerca da
crise brasileira, isso ndo significa que sua argumentacédo seja esclarecedora, pois a
profusa utilizacdo de conceitos vagos, tais como “oligarquismo” e “burocracia”,
mais encobrem do que revelam sobre a efetiva compreensdo dos problemas
brasileiros. Trata-se de uma estratégia retdrica (mais abaixo a comentaremos
detidamente) que mantém o discurso num terreno indefinido, em que cabem
diversos atores escolhidos por OESP como causadores dos males nacionais.
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De toda forma, expressdes como “oligarquismo” — que, por exceléncia, sdo
polissémicas — querem identificar, mesmo que de forma extremamente vaga, tudo
aquilo que OESP se opde: a existéncia de grupos organizados, do funcionalismo as
classes trabalhadoras, que, de uma forma ou de outra, alinham-se a esquerda no
espectro ideoldgico; os setores do empresariado nacional que se beneficiam da
protecdo do Estado as suas atividades, sobretudo na area da informatica; os setores
militares identificados com causas nacionalistas e, por fim e mais importante, todos
aqueles que simplesmente atuam ou compreendem o mundo de forma diversa da
considerada correta por OESP.

Tendo identificado “o problema” e “aqueles” que dele se locupletam,
respectivamente o Estado e o “oligarquismo” — problema que, além do mais, seria
agravado pela pusalinimidade do Presidente da Republica, representante maximo da
autoridade constituida, porém marcado pela fragilidade, caso de Sarney —, OESP
procurou influenciar a busca por solucdes. Solucdes que, repita-se, equivaleriam a
uma agenda de reformas. Tal agenda pode ser observada quando propGe em editorial
que se “proclame a Republica”, isto &, promova (a “Nova Republica”) reformas que
alterem profundamente o Estado brasileiro, reformas estas informadas pelo
liberalismo, pois, para o jornal: “O liberalismo do ultimo quartel do século XX ndo
é, de maneira alguma, anarquico; ndo deseja, porém, que O governo seja sempre
pensado em primeiro lugar quando se tiver de resolver qualquer problema social”
(05/02/98). Logo, menos governo e mais iniciativa privada, pois: “O ideal, neste
momento, seria instituir no Pais uma grande ‘desregulamentacdo’, antecedida pela
negociacdo livre dos salarios e por grande abertura, no ambito internacional, do
mercado brasileiro” (26/03/88). Reitere-se que as mazelas do Estado seriam
simbolizadas pelo déficit puablico que, por seu turno, gerariam (altas taxas de)
inflacdo. Dai estabelece-se um conjunto de premissas e conclusdes apresentadas
como “naturais”, e que podem assim ser definidas: a intervencdo do Estado na
economia (possivel gracas a atuacdo de grupos organizados, que dele se beneficiam)
gera déficts que, por sua vez, geram inflacdo; esta, por seu turno, empobrece o pais
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e afasta investidores estrangeiros, também ausentes em raz@o do grau de intervencgdo
estatal na economia.

Uma série infindavel de variantes sobre este tema € esgrimada pelo jornal quase que
cotidianamente. A raiz, contudo, é sempre a mesma. E o caso, entre outros, da
avaliacdo de que a propria democracia (como nos referimos ha pouco) teria como
pressuposto o mercado livre, pois, para OESP “(...) verifica-se que o proprio
fortalecimento da democracia implica liberalizacdo do comércio (...)” (13/04/88).
Afinal, a diminuicdo do Estado e a abertura do comércio acarretariam
investimentos, que, por seu turno, gerariam empregos. Estes, fariam com que a
insatisfacdo social (presume-se) fosse contida, o que possibilitaria a preservacao da
democracia, entendida, portanto, como asseguradora da ordem*. Por caminhos
diferentes chega-se & mesma conclusdo acima (Estado como mal), dado que a raiz
do problema, como afirmamos, se mantém.

Por outro lado, a reforma do Estado voltada a dinamizacdo do mercado possuiria, na
l6gica de OESP, um objetivo ainda maior: inserir o Brasil no seleto grupo
pertencente ao (chamado) 1° mundo. Dai a profusa referéncia aos paises capitalistas
centrais, sobretudo os EUA - pais referenciado pelo jornal como simbolo de
prosperidade e exemplo a ser seguido. Em contraste, OESP demonstra uma
verdadeira aversdo aos movimentos politicos e aos intelectuais que ndo so valorizam
a idéia de América Latina como, principalmente, de 3° mundo. Conseqiientemente,
demonstra brutal intolerancia com aqueles que, no Brasil, quisessem ver o pais
proximo ao bloco terceiromundista. Neste sentido, OESP se pergunta — deixando
explicita a resposta afirmativa — se o chamado 3° mundo néo seria “(...) 0 mundo da
antimodernidade, do isolamento, da pobreza mental e da opressdo cultural das

1 A concepgdo de democracia, para OESP, aparentemente n&o inclui nem a participacéo popular nem a resolugéo
da iniqua situacdo social brasileira. Estaria circunscrita a estabilidade politico/institucional e a preservacdo da
ordem. Mesmo a geragao de empregos, citada acima, é vista pelo jornal, reitere-se, como forma apenas de arrefecer
insatisfacOes sociais. Trata-se, portanto, de uma visao restrita e conservadora da democracia.
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grandes massas afastadas, pela falta de investimentos, dos progressos das ciéncias e
das artes?” (22/04/88).

E de capital importancia observar como os exemplos internacionais marcardo o
discurso do jornal, sempre no sentido de demonstrar o atraso do Brasil perante as
mais diversas nacdes, em todos os quadrantes, pois estariam efetuando reformas
liberalizantes com vistas a tornar o mercado livre. Sobretudo em 1988 (Constituinte)
e 1989 (eleicdo presidencial), mas mesmo em 1987 (inicio dos trabalhos
constituintes no Brasil), quando diversos paises europeus supostamente teriam
aderido a “onda liberalizante” iniciada com os trés mandatos de Margareth Thatcher
na Inglaterra, OESP faz desta “onda” um modelo a ser copiado pelo Brasil. O fato
da “Nova Republica” — que, sarcasticamente, passa a denominar de “Novissima
Repuablica” — ndo aderir a esta tendéncia internacional, que teria comecado na
Europa mas que se espalhara por todo o mundo, inclusive para o bloco socialista, é
visto como fator que atrasa e torna o pais antimoderno. Portanto, hd uma profuséo
de editoriais comentado as reformas havidas em diversos paises, com o intuito,
reitere-se, de, ao compara-las com o Brasil, demonstrar nossa obsolescéncia, pois
seriamos miopes para enxergar 0 que acontece em quase toda parte do mundo.

Na verdade, os exemplos internacionais séo demonstrados tanto para o que deveria
ser seguido — por estarem atinentes a tendéncia da histéria — como para o que
deveria ser rejeitado. Quanto a estes ultimos, a causa & sempre a mesma: a
intervencdo do Estado. O Brasil teria, portanto, que optar entre os modelos tidos
como liberais, e os modelos fracassados baseados no intervencionismo. E
fundamental observar que, deliberadamente, OESP oculta (diferentemente, neste
caso, da Folha de S. Paulo) o fato de que certos paises considerados promotores de
reformas liberais, caso da Coréia do Sul, entre outros, contam com Estados
interventores, caso das chaebols, em que os capitalistas nacionais foram
extremamente privilegiados pelo Estado coreano que, alem do mais, caracterizara-se
pelo autoritarismo. O privilegiamento ao capitalismo nacional ocorreu de forma
diversa ao existente Brasil, pois na Coréia a protecdo ao capital nacional foi mais
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seletiva, isto €, envolveu apenas os setores considerados competitivos e, alem disso,
voltados & exportacdo “*. Todas essas diferencas, que tornam o modelo coreano
distante do receituario liberal, sdo obscurecidas pelo discurso do jornal, que, apesar
disso, insiste em incluir a Coréia do Sul no rol dos paises que se reformaram tendo
como premissa 0 capital externo e o mercado. Se é verdade que o mercado foi
revalorizado, o foi tendo como pilar — a rigor, umbilicalmente ligado aos capitais
nacionais — o Estado. Nada disso, contudo, aparece no discurso de OESP.

Para além dos editoriais que comentam corrigueiramente o0s exemplos
internacionais, também é comum o expediente das reportagens (em menor extensao
e alarde do que na Folha de S. Paulo), que supostamente “registrariam” os fatos,
tidos como inquestiondveis — 0s editoriais, com isso, apenas “comentariam” tais
registros objetivos. E o caso da Coréia, em que uma reportagem na Editoria de
Economia, em agosto de 1988, assim apresenta o caso coreano: “Coréia mostra
como progredir”, em que afirma: “Um suicidio tecnologico e cientifico: é o que
inevitavelmente ocorrera com as nagbes que vierem a adotar as medidas
protecionistas radicais (...)” (énfases nossas). A reportagem publica uma entrevista
com um cientista que ocupa um alto cargo no Ministério da Ciéncia e Tecnologia
daquele pais, e interpreta a fala do mesmo como se a Coreéia fizesse (reitere-se)
parte da “onda neoliberal”. Dai grifarmos o adjetivo “radical” na passagem acima,
pois é visto como ausente nas medidas protecionistas; na verdade, contudo, este
adjetivo quer dizer que aquele pais é protecionista, porém tal protecionismo néo é
radical, isto é, xen6fobo - diferentemente, portanto, do que pretende sugerir a
reportagem. Estas diferencas demonstram que falar de uma “onda” liberal que varre
0 planeta — com um vetor Unico — é muito mais uma avaliacdo ideoldgica do que
uma realidade histérica em sentido estrito. Em outras palavras, a generalizacédo

*2 Reitere-se — dado que o exemplo também fora utilizado pela FSP — que, na Coréia, como se sabe houve uma
verdadeira revolucao na educagéo publica, o que permitiu uma enorme requalificacdo da méao de obra. Note-se que
também aqui o papel do Estado foi fundamental.

Tal como neste caso, OESP omite que o modelo japonés é, sobretudo no apds guerra, fortemente intervencionista,
intervencionismo voltado, contudo, tanto a alta tecnologia como a exportacao.
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permite a ocultacdo, o que, por seu turno, interessa aos objetivos de OESP que, se
continua ndo sendo ultraliberal, é fortemente contrario ao chamado modelo nacional
desenvolvimentista, vigente no pais ate 1989.

Para OESP, portanto, o Brasil deveria optar por qual modelo seguir. Por isso, em
forma de pares antitéticos, exagera ao dizer que seremos ou Mocambique ou o
Japéo, pois, para o jornal, as definigbes do Congresso Constituinte acerca de temas
econémicos a serem inseridos na futura Constituicdo nos levariam a um ou outro
modelo. Para o jornal, portanto:

“A definicdo do Brasil pela modernidade ou pelo atraso dar-se-& a partir
desta semana. (...) se na (...) Constituinte forem aprovados os textos do
projeto da Comissdo de Sistematizacédo referentes a definicdo de empresa
nacional, a presenca do capital estrangeiro no Pais, ao monopolio estatal
sobre a producdo, distribuicdo e transporte de petréleo (...) a reforma
agréria.

“E o futuro do Brasil que esta em jogo — vale dizer, o futuro das geragoes
futuras que correm o risco, a prevalecer o nacionalismo exaltado, de nao
ter as condigdes indispensaveis a usufruir dos resultados da moderna
tecnologia. (...) E por isso que se pode dizer que o que estd sendo
decidido é se o Brasil sera Mogambique ou Japdo” (26/04/88)

E evidente que a associacio do Brasil a Mocambique é forjada, pois, tanto o
desenvolvimento iniciado no Brasil desde 1930 como a inser¢do do pais no sistema
internacional (havida, a rigor, desde a Colénia), além do grau de diversidade
econdmica existente, tornam tal comparacao totalmente desprovida de significado.

Seja por estratégia — 0 que nos parece mais factivel, diga-se — seja por crenca, que a
tudo enxerga sob um determinado prisma (no caso, liberal), mesmo que a realidade
a contradite, OESP expbe o0s exemplos internacionais como forma de,
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ostensivamente, compara-los ao Brasil. Citaremos outros casos que ilustram esta
estratégia. Note-se que os exemplos citados encontrar-se-iam em todos o0s
quadrantes, ndo sendo portanto privilégio de um continente. Dada a proximidade, os
paises latino-americanos serdo alvo privilegiado. Nesse sentido, a Bolivia sera tida
como verdadeiro modelo, pois, para OESP:

“O segredo do éxito (...) [é proveniente dos] deveres que devem cumprir
0s bons governantes, em todo tempo, em qualquer lugar [tais como:]

“Rigida contencdo das despesas oficiais, com redugdo dos gastos publicos
ao essencial, inclusive quanto ao namero de funcionarios, (...) fechamento
de empresas estatais deficitarias ou improdutivas, (...) estimulo a
liberdade de empreender, equilibrio constante entre arrecadacdo de
tributos e despesa publica.

“(...) € esse pequeno pais que também serve de modelo, pela capacidade
que demonstra de suportar os sacrificios impostos pela recuperacdo da
economia.

“Ndo e sO da Europa que sopram os ventos do liberalismo; da Bolivia
sofrida, eles vém com forca. Pena é que essa forca renovadora se perca no
Pantanal...” (01/03/88)

O editorial é claro quanto as tarefas a seguir e como tais tarefas sdo (apregoadas
como) vinculadas ao liberalismo, pois a Bolivia — no contexto da America Latina —
seria mais uma amostra de outras tantas provenientes de outros continentes. H4,
contudo, grande descrenca por parte de OESP quanto as possibilidades do mesmo
ocorrer no Brasil, em razdo da falta de vontade politica da cupula dirigente da
“Nova Republica”, mancomunada com a burocracia e com determinados setores
empresariais. Por isso, o jornal busca os exemplos mais diversos, tanto para
demonstrar a correcdo de sua tese, procurando com isso conquistar uma nova
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hegemonia ideologica, como para influenciar o poder decisorio, isto €, o Poder
Executivo e o Congresso Constituinte. Dai o autoritario Chile do Gal. Pinochet
também ser considerado um modelo no que tange as reformas econémicas, e valido
apesar do autoritarismo do regime. Para provar tal tese, o jornal utilizou-se do
expediente de reportagens especiais, que, ademais, quereriam demonstrar um lado
pouco conhecido do regime chileno: a economia liberal 14 vigente desde o golpe
militar em 1973. Para OESP, esta face liberal (considerada extremamente positiva)
do regime na arena econémica seria:

“(...) até aqui envolta em sombras gracas também a acdo das patrulhas
ideoldgicas que se movem no Continente e influenciam fortemente o
discurso de largos setores da imprensa. A exposi¢do desse outro lado (...)
permite contemplar a boa salde da economia nacional, batida por ventos
favoraveis que a vao distanciando dos demais paises da América Latina,
atormentados por crises endémicas, pelo crescente endividamento externo
e pelo fantasma da hiperinflacéo.

“Esses estimulantes resultados decorrem da coerente firmeza com que
vem sendo executada uma politica econdmica adotada ainda em 1973, e
desde entdo, mantida a todo custo em seus caracteres essenciais. Um deles
é a crenca na eficacia da economia de mercado, conjugada com a certeza
de que o peso da maquina do Estado deveria ser reduzido a seu limite
minimo.

“O Brasil, por exemplo, s6 teria a aprender se olhasse sem preconceitos
um pais que, se ainda € o Chile de Pinochet, ja é também o Chile da
economia de mercado e do Estado moderno.”(14/08/88)

O editorial acima é revelador em pelo menos dois aspectos: o primeiro diz respeito a

absoluta conviccdo de OESP quanto a contenda ideoldgica travada no mundo e
sobretudo no Brasil, tendo em vista tanto a elaboracéo da nova Constitui¢do como a
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eleicdo presidencial (em 1989). Portanto, procurara obter uma nova hegemonia em
meio a disputa pela implementagdo de um projeto pos-transicdo. Dai a explicita
referéncia a imprensa que, segundo OESP, seria submetida pela hegemonia do que
chamara (pejorativamente), inUmeras vezes, de visdo “esquerdoide nacionalisteira”

(sic).

O segundo e mais importante aspecto refere-se a concepcdo de democracia. Afinal,
como expusemos anteriormente, para o jornal o mercado livre, isto €, a economia de
mercado, é pressuposto para a existéncia da liberdade e sobretudo da democracia.
Ora, 0 que o exemplo acima do autoritario regime Pinochet revela é que, para
OESP, a liberdade de mercado ndo tem como consequiéncia necessaria a democracia.
Em outras palavras, o mercado parece conter a esséncia da (concepcdo de)
liberdade. Logo, se puder haver liberdade de mercado conjugada com a democracia
(pensada em termos estritamente politico/institucionais) tanto melhor. Se néo, o
quesito “liberdade de mercado” seria suficiente — até onde pode-se inferir — para
considerar-se um regime adequado a um pais. No limite, parece ser preferivel um
pais ser “livre” economicamente e autoritario politicamente do que o inverso. Trata-
se aqui de um ponto fulcral para a compreensdo da visdo de mundo e do papel de
OESP %,

As experiéncias internacionais, portanto, seriam cruciais para o Brasil abrir seus
olhos para a “modernidade™®. O pais precisaria mudar seu modelo de
desenvolvimento, superando, portanto, o (considerado esgotado) modelo “nacional

** Do ponto de vista teérico, a doutrina que concebe liberdade como liberdade de mercado é chamada de liberismo,
distanciando-se portanto do liberalismo classico. Por outro lado, é interessante observar que OESP ndo utiliza a
expressao neoliberal. Pode-se levantar algumas hipdteses sobre isso: porque considera que pratica um liberalismo
coerente, desde sempre; porque tal expressao ndo era tdo popularizada no periodo em foco; pelo fato de achar que
s6 ha um Unico liberalismo; entre outras interpretacdes possiveis.

* Assim como “opinido publica”, “nagdo”, “patriotismo”, “soberania”, entre outras, a expressdo “modernidade”
mais encobre do que revela, pois para cada uma destas expressdes universalizantes cada corrente ideoldgica pode
preenché-la com contetdos radicalmente diferentes, chegando mesmo a interpretagdes antitéticas. Portanto, é
necessario precisar o que OESP entende por modernidade, pois sua utilizacdo, da mesma forma que as outras
expressdes, da-se de maneira a provar teses, por parte do jornal, que o mesmo considera indiscutivel, quando, na
verdade, o contetdo das mesmas séo intrinsecamente controversos.
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desenvolvimentista”. Para OESP, entdo, o modelo de intervencdo vigente —
construido desde os anos 30 e levado adiante pelos militares pds-64 — estaria
levando o pais a distanciar-se inapelavelmente dos paises desenvolvidos, afastando-
nos perigosamente de uma possivel (e ansiosamente desejavel, pelo jornal) insercédo
no seleto clube do 1° mundo. Por isso, segundo o periddico, “(...) temos [OESP] de
reconhecer que o processo de substituicdo das importagdes a qualquer preco esgotou
sua forca e custou bem caro ao Pais.” (21/05/88). De forma mais abrangente, assim
pensa OESP sobre o significado do desenvolvimentismo, que, como se sabe, guarda
forte distanciamento com o liberalismo:

“A criacdo de empresas publicas, tecendo a trama do braco empresarial do
Estado, se em algum momento da histéria desses paises [latino-
americanos] provocou um crescimento econdémico, ao fim e ao cabo
acabou gerando déficits publicos descomunais, que geraram inflacdo e em
seguida desestimularam a producdo do setor privado e do préprio setor
estatal, pois os empresarios privados e 0s gestores publicos passaram a
preocupar-se em realizar rendimentos financeiros e ndo em criar riqueza
pela producdo de bens e servigos.” (08/07/88)

O grande problema brasileiro, como se percebe exaustivamente, continua sendo a
intervencdo do Estado nas relagGes econémicas, seja (principalmente) através de seu
braco empresarial, seja em razdo da regulamentacdo excessiva e da burocratizacao,
pois impedidoras da expansdo da livre iniciativa. O empresariado nacional, com
ISSo, teria se associado ao Estado — e, no interior deste, a burocracia —, deixando de
operar com independéncia e, mais importante, transferindo seu papel “dirigente”
para a esfera estatal.

Afinal, beneficiario do Estado interventor por décadas, o capitalista nacional
perdera o impeto do empresario schumpeteriano (aquele que, como Vimos
anteriormente, é por exceléncia um empreendedor autdnomo), pois subjugou-se ao
guarda-chuva estatal. Por isso, quando dos trabalhos constituintes em que sobretudo
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0 conceito de empresa nacional, assim como do papel do Estado na economia, foram
discutidos, OESP bateu-se por uma Constituicdo enxuta e que fundamentalmente
ndo privilegiasse o capital nacional em relacdo ao estrangeiro, além de diminuir
fortemente a intervencdo do Estado nas relacdes econémicas. A rigor, durante todo
o periodo de elaboragdo da nova Constituicdo o jornal procurou influir nos debates
constituintes através da construcdo de argumentos fortes quanto aos efeitos
maléficos de uma economia em que o Estado participasse das relacdes produtivas,
além da criacdo de imagens no que tange ao progresso dos “paises liberais”, e
liberalizantes, em contraste a pobreza e subdesenvolvimento dos que, como o Brasil,
possuem modelos protecionistas e interventores. As contradi¢cdes quanto aos paises
considerados liberais ou em fase de liberalizagdo foram obnubiladas, pois muitas
vezes 0 apregoado liberalismo, como vimos, contou com a forte presenca do Estado,
seja para beneficiar setores nacionais a exportacdo, seja para planejar o
desenvolvimento. Em razdo disso, o ponto fundamental a ressaltar diz respeito,
primeiramente, ao papel do empresario nacional para o desenvolvimento, e, em
segundo lugar, como OESP se portou perante as decis6es da Constituinte no tocante
a este papel — dai seu “dialogo” com o agrupamento liberal/conservador, o
“Centrdo”, assim considerado justamente por incorporar um amplo leque de
interesses postados do centro a direita no espectro ideolégico, e que, no Brasil,
significa mais um conjunto de procedimentos quanto a vida politica e de interesses
materiais do que propriamente filiagdo a certas doutrinas. Desta forma, quando da
derrota das teses liberalizantes, sobretudo na Comissdo de Sistematizacdo do
Congresso Constituinte, o jornal se posicionou claramente perante 0s empresarios,
mostrando, por outro lado, sua prépria visdo empresarial, pois, afinal, paralelamente
a sua atuacdo como “aparelho privado de hegemonia”, € também uma empresa
capitalista. Assim, para OESP, inUmeros empresarios nacionais:

“(...) que, embora integrem o setor privado, ndo véem com bons olhos a
concorréncia das empresas de capital estrangeiro e, por vezes, preferem
que o Estado prevaleca na economia, seja para conseguir crédito mais
facilmente, por forca de influéncias politicas, seja para competir com
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sociedades de economia mista que ndo tém indices sequer sofriveis de
produtividade.

“(...) Opta [tais empreséarios] pela reserva de mercado para fornecer ao
Estado produtos obsoletos, desde que a colocacdo de tais produtos
signifique lucro — a custa do progresso do Pais, que vé ampliar-se
progressivamente o gap que o separa do mundo industrializado.

“Por certo, tais empresarios, de varios setores, varreram do léxico a
palavra patriotismo: e ddo as maos a politicos que se deixam seduzir por
ideologias do século XIX ou pela satisfagdo de interesses imediatos — ndo
raro subalternos e inconfessaveis.” (28/04/88)

A passagem acima demonstra, portanto, o grau de insatisfacdo do jornal para com
seus pares, pois 0s considera — a0 menos uma parte expressiva deles — miopes por
ndo enxergarem a importancia do capital estrangeiro para os proprios capitalistas
nacionais assim como para 0 pais como um todo. Ao concebé-los como
oportunistas, sobretudo quando o que esta em jogo é a elaboracdo da nova
Constituicdo®, OESP procura concitar a parte internacionalista do empresariado —
que, supostamente seria representada pelo “Centrdo”, ao menos idealmente — a
reagir no sentido de integrar o pais ao capitalismo internacional através da
elaboracdo de uma Carta estruturada a partir destes eixos, entre outros: texto
sucinto, a guisa da Constituicdo norte-americana; precedéncia do capital privado,
independentemente de sua origem, em relacdo ao capital estatal, tendo-se como
pressuposto a desestatizacdo; papel tutelar sobre as instituicdes por parte das Forgas
Armadas, mantendo-se o que vigia na Constituicdo do periodo militar; papel do

* A Constituicdo de um pais representa, para o jornal, mais do que uma Carta Magna reguladora das relacdes
politicas, econdmicas e sociais; em sua concepg¢do, a Constituicdo Federal insere-se dentro de um marco juridico
mais amplo em que o Estado é tanto o garantidor dos contratos entre os seres privados como (deveria ser) um
arbitro moral da sociedade — trata-se aqui de seu legado positivista.
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Estado voltado fundamentalmente & arbitragem dos contratos privados®; atuacdo
pragmatica, quando necessdria, do Estado na economia (desde que
secundariamente), dentre outras propostas.

O aspecto principal a ressaltar diz respeito a crenca no empresariado como fator
preponderante — econdmica, politica e culturalmente — no sentido de estar a frente
de uma cruzada liberal com vistas a construir um capitalismo de risco no pais, e que
contasse com a concorréncia estrangeira e tivesse no Estado um agente de
arbitragem e ndo um jogador, isto €, um concorrente do empresariado. Por isso,
guanto mais a Constituinte se aproximava de defini¢bes acerca da ordem econémica
(principalmente), mais o jornal concitava seus pares empresariais a fazer lobby no
Congresso, assim como 0s proprios congressistas, sobretudo os de alguma forma
identificados com o “Centrdo”, para que vencessem 0s nacionalistas, a esquerda e 0s
empresarios protecionistas. Para OESP, portanto, ao comentar a aprovacdo do
tabelamento de juros na Constituicdo (os famosos 12%), tal fato s6 ocorreu em
razdo da desunido do empresariado, que atuariam (seus diversos setores) de acordo
com interesses imediatos, ndo possuindo um sentimento comum e mesmo
estratégico da classe a qual pertencem. Para o jornal:

“O patronato brasileiro demonstra aguda sensibilidade quando vé seus
interesses setoriais ameacados, mas deixou patente, no decorrer dos
trabalhos da (...) Constituinte, ndo ter visdo do que sejam a longo prazo
0s seus reais interesses. O texto da Constituicdo aprovado até agora pela
Assembléia espelha concretamente essa falta de coesdo: empresas
brasileiras tiveram interesse em reservar para si 0 mercado nacional, e
afastaram dele, na medida do possivel, as estrangeiras; proprietarios de

% O fato do jornal requerer um Estado mais arbitral do que atuante nio quer dizer necessariamente que seus
pressupostos e perspectivas sejam ultraliberais, como continuaremos a observar, pois sua visdo de mundo, apesar da
onda ultraliberal da década em foco, é constituida, como vimos observando, de elementos anteriores e solidamente
erigidos. Isso significa concretamente que OESP utiliza-se da avalanche ultraliberal mais para ajudar a destruir os
muros do nacional desenvolvimentismo — no ambito do intervencionismo — do que como forma de adesdo
propriamente dita a esta onda.
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terra fizeram questdo de tomar posi¢do contra os banqueiros, que para
eles sdo o0s responsaveis pelas altas taxas de juros que pagam -
esquecendo completamente o déficit puablico e a inflacdo ao fazer esse
tipo de acusacdo. H& empresarios que se imaginam progressistas e por
isso se sentem compelidos a ceder as provocac¢des das liderancas sindicais
mais radicais. Temem ser chamados de ‘reacionarios’ ou, o que é mais
ultrajante para muitos deles, de ‘liberais’.

“Assim, sem coesdo e sem identidade doutrinaria, as classes
empresariais brasileiras deram contribuicdo ndo pequena para que o
Pais se tornasse inviavel. Inviavel antes de mais nada para o capitalismo
liberal, depois para um tipo de capitalismo patrimonialista. Por falta de
visdo de longo termo e de falta de consciéncia da solidariedade de seus
interesses, o empresariado nacional reforcou o capitalismo de Estado
burocréatico”. (15/05/88, énfases nossas)

Esta longa passagem € primorosa, pois expfe com precisdo 0S pressupostos e
postulados de OESP. Sem meias palavras, sem artificios retoricos, esta aqui
colocada a visdo de mundo de um jornal que tem sua histéria marcada, de um lado,
pela crenca no carater iluminado das vanguardas, nas quais se auto-insere’ e, de
outro lado, pela tentativa de dirigir as classes nacionais, tornando-as permeaveis (no
caso) ao capital estrangeiro e a empresariais competitividade com vistas a dirigir
econbmica, politica e ideologicamente a sociedade brasileira. Numa palavra, o
jornal tentara atuar, neste momento crucial da vida brasileira, como partido politico
do empresariado, ou, em outras palavras, como “intelectual coletivo™® das classes
empresariais. Por mais que sua visdo de mundo tenha, de certa maneira, sido

" para OESP haveria um caréter iluminado em certas vanguardas, caso dele préprio. Tal visdo é claramente
perceptivel quando se observa os editoriais dos anos 30 — reproduzidos nos anos 80 — em relacdo a fundacdo da
Universidade de S&o Paulo, que teve no jornal um dos principais lideres, entre inimeros outros eventos culturais, e
politicos.

*8 para Gramsci, certas instituicdes funcionam como “intelectual coletivo” de uma ou mais classes, sedimentando
interesses ao dar organicidade as mesmas. Este parece ser o papel de OESP.

RELATORIO DE PESQUISA N° 55/2001



EAESP/FGV/NPP - NUCLEO DE PESQUISAS E PUBLICAGCOES 134/178

derrotada — 0 exagero com que propagara a vitdria das teses nacionalistas faz parte
de sua estratégia de fazer ver “besouro através da luz”, o que o torna um monstro,
virtual contudo, para, com isso, conferir uma imagem de gravidade que, na maioria
das vezes, ndo encontra base na realidade econdbmica do pais —, na verdade a
Constituicdo representou muito mais um grande acordo entre as principais correntes
que se digladiaram na Constituinte, expressando, desta forma, a auséncia de uma
dada hegemonia.

O papel perante os empresarios implica, por outro lado e conseqientemente, a
problematica relacdo entre o Capital — como um todo — e o Trabalho. Para o jornal,
a ordem da sociedade capitalista deveria ser inquestionavel, devendo a autoridade
publica garantir prioritariamente o direito de propriedade — que, para OESP, correria
riscos com as greves, em razdo da descomunal “desordem” causada por elas. Dai a
intolerdncia do periddico para com 0s movimentos grevistas, concebidos via de
regra como perfilhados a grupos e ideologias revolucionarios, portanto voltados a
desestabilizacdo da sociedade capitalista. Trata-se de um carater fortemente
conservador, em termos ideoldgicos, e intrinsecamente patronal, posicionando-se
(reitere-se) de forma extremamente intolerante*® perante o mundo do trabalho.
Nesse sentido, ndo bastassem as greves ser um mal em si no que tange a relacao
Capital/Trabalho, ainda mais absurda o seriam quando praticadas nas empresas
estatais — consideradas, como vimos, uma excrescéncia —, pois ao Estado caberia
manter a ordem, ordem que, no imaginario de OESP, seria ameacada a partir de
dentro da esfera estatal. Por isso, assim se posiciona em relacdo a paralisacdo de
trabalhadores de empresas estatais:

* paradoxalmente, o liberalismo classico valoriza o dissenso — logo, a tolerancia — entre posicdes e interesses
dispares, considerados “naturais” aos homens, pois estes seriam desiguais por exceléncia. O intuito de derrogar os
conflitos de classe para OESP, contudo, supera a prépria filiagdo doutrinaria alegada — ma ndo praticada — pelo
jornal.
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“As greves que irromperam em empresas estatais (...) mostram com
clareza o quanto a sociedade é impotente diante dos resultados da
intervencgdo do Estado na economia.

“(...) S@o exércitos de empregados que agem com todas as regalias,
direitos e mordomias de funcionérios publicos, promovendo greves que se
iniciaram com reivindicagbes salariais e ganham, hoje, aspectos
nitidamente politicos e ideoldgicos, que levam a violéncia.

“(...) Tudo isso mostra a incompeténcia do Estado empresario que, ao
centralizar tudo em suas méaos, mostra fragilidade ao negociar com o0s
trabalhadores que sabem ter um opositor incompetente, politicamente
minado e, acima de tudo, contaminado pela praga do empreguismo.”
(19/11/88)

A passagem é clara, portanto, quanto a matriz de todos os problemas, sobretudo por
envolver a organizagdo dos trabalhadores: uma vez mais, a intervencdo do Estado
através de seu braco empresarial. Por outro lado, a percepcao acerca do mundo do
trabalho estrutura-se na suspeicdo intrinseca de que os trabalhadores sao
revolucionarios, tendo por trés de si “grupos radicais”. Trata-se também de uma
imagem exagerada, entre tantas outras produzidas estrategicamente pelo jornal,
pois, com isso, intenta-se desqualificar a organizacdo sindical, seja ela publica ou
privada.

Por fim, tendo em vista que em 1988 a nova Constituicdo fora elaborada — atraves,
enfatize-se, de um longo processo constituinte —, a avaliacdo sobre a mesma por
parte de OESP complementa sua visdo de mundo sobre a nova estrutura
politico/econdmico/social do pais assim como do ano em foco. Por isso, o jornal usa
simbolicamente o fato da caneta com que o presidente do Congresso Constituinte —
deputado Ulysses Guimardes — assinou as copias da Constituicdo ter sido ofertada
pelos funcionarios do Congresso para tecer consideracGes sobre os que, segundo o
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periédico, venceram a batalha constituinte. Tal imagem é bastante ilustrativa, ao
mesmo tempo em que representa uma sintese do pensamento e da postura do jornal,
sobretudo em 1988, quando encerraram-se o0s trabalhos constituintes e promulgou-se
a nova Constituicdo. Para OESP:

“(...) Da mesma forma que o Congresso Constituinte dificultou a entrada
do capital estrangeiro no Brasil, seu principal lider e condutor [o referido
deputado — FCPF] ndo aceitou a oferta de uma inddstria multinacional de
produzir uma caneta apenas para o ato.

“(...) A firme disposicdo dos constituintes de romper todos os lagos com a
tradicdo e o passado historico impediria a aceitacdo do empréstimo da
caneta de Prudente de Moraes (...)

“(...) ndo ocorreu aos banqueiros dar o presente, e se o fizessem o gesto
estaria revestido da mais incoerente ironia: o clima das votacdes (...) foi
claramente hostil aos empreséarios do setor financeiro.

“(...) O presente poderia ter sido dado ter sido dado pelos pequenos e
microempresarios enganados pelos governo federal no episodio do Plano
Cruzado, pois os constituintes (...) 0s premiaram com uma anistia
generosa e inexplicavel. Mais sentido ainda teria se o presente fosse dos
produtores rurais, pois, aléem do perdéo de suas dividas, eles afastaram por
mais algum tempo o espantalhno da reforma agraria de suas terras
produtivas.

“A burocracia sindical, cevada por meio século de peleguismo, também
foi descortés ao deixar de oferecer a oportunidade de o dr. Ulysses
Guimardes assinar uma Constituicdo de espirito corporativista com uma
caneta comprada com recursos provindos do imposto sindical, cuja livre e
irrestrita manipulacdo lhe é assegurada agora pela letra constitucional.
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[além de ter concedida:] A consagracdo da unicidade sindical, o direito
irrestrito de greves (...)

“Da mesma forma, seria legitimo que a Constituicdo fosse assinada com
uma caneta presenteada pelos empreiteiros de obras publicas e por
mineradores nacionais, que mantiveram fora das fronteiras nacionais a
ameaca de competicdo da possivel eficiéncia estrangeira. Ou pelo
presidente José Sarney, premiado com cinco anos de mandato pelos
constituintes.

“O gesto do presidente da Camara, ao usar a caneta oferecida pelos
funcionérios do Poder Legislativo, justifica-se plenamente. (...) porque oS
servidores do Congresso sdo funcionrios publicos e esta corporacao foi a
mais beneficiadas de todas no texto constitucional.

“(...) [mantiveram-se na Constituicdo — FCPF] os velhos héabitos do
empreguismo, do nepotismo e do patrimonialismo da politica brasileira.
Foi um gesto de afirmacdo e de permanéncia [simbolizado pelo uso da
caneta ofertada por funcionarios publicos — FCPF), que ndo pode deixar
de ser registrado. E condenado.” (08/10/88, énfases do jornal e grifos
N0Ss0s)

A extensa passagem acima demonstra claramente, portanto, que, para OESP,
diversos grupos sociais — setores do empresariado nacional, trabalhadores e
funcionérios publicos — se aliaram com vistas a locupletar-se do pais através da
Constituicdo. Teriam dividido o “butim nacional” de forma interesseira e
patrimonialista, sem qualquer preocupagdo com o0s “verdadeiros interesses
nacionais”, apesar da retdrica “patridtica” que freqlientemente teriam invocado para
defender seus préprios interesses.
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Esse ceticismo expresso pelo jornal quanto a obstaculizagdo da “modernidade” do
pais em razdo da nova Constituicdo — como vimos em diversas ocasifes, e que agora
teria se confirmado definitivamente — se contradiz, contudo, pelo fato de que os
interesses do capital, entre os quais de certa forma encontra-se o proprio jornal,
foram preservados. Afinal, a retérica de que o “espirito” da Constituicdo — assim
como da “Nova Republica” — seria contrario a “livre iniciativa” se desfaz, pois o
privilegiamento ao capital nacional de alguma forma o promove.

Além disso, reitere-se que, se é verdade que a Constituicdo aprovada ndo possui
uma perspectiva hegemonica, também ¢é correto afirmar que seu resultado final
incorporou interesses, pressoes e visdes de mundo de diversos segmentos, que, desta
forma, conferiram a Carta Magna um carater plural e mesmo desconexo em diversos
aspectos. O ponto central, contudo, diz respeito ao fato de OESP generalizar as
“derrotas” — isto €, 0s aspectos que considera antiliberais ou vinculados a interesses
que ndo comunga — , aumentando-as. Seja como for, o editorial acima é uma peca
argumentativa e de retdrica que desnuda sua visdo conservadora® de mundo, ao
criticar a rejeicdo ao passado simbolizada pela caneta de Prudente de Moraes. A
manutencdo de um certo status quo, mantenedor da ordem social (contra 0s
trabalhadores), além de um “ethos” saudosista acerca da “hierarquia social”
certamente tém grande apelo para o jornal. Dai seu desconforto quanto a negacao do
passado que, além do mais, seria conspurcado (juntamente com a idéia da
autoridade) devido ao direito a greve — considerada pelo jornal como “irrestrita” —,
inclusive para o setor publico.

Exageros ceticistas a parte, OESP influenciou significativamente os trabalhos
constituintes, sobretudo através do “Centrdo”, por mais que ndo obtivesse a
hegemonia quando da finalizagdo da nova Carta Constitucional. N&o deixaria,

% O conservadorismo enquanto doutrina provém originalmente de Edmund Burke. Em tal doutrina, valoriza-se o
passado, a tradicdo, desconfiando-se de toda inovacdo, sobretudo social, considerada perigosa por atentar
justamente contra os valores considerados imutaveis. OESP bebe na fonte conservadora seja por valorizar a tradigdo
e a hierarquia social seja por repelir, via de regra, transformagdes sociais mais amplas.
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contudo, de continuar perseguindo-a, sobretudo no que tange a proxima batalha
politico ideologica: a campanha presidencial, que marcou profundamente o ano de
1989. Paralelamente a esta, relembre-se que a grave crise econdmica dominou nosso
altimo ano de analise neste estudo, num contexto internacional, além do mais,
marcado pela derrocada do socialismo no leste europeu.

Em 1989, particularmente a crise econdémica se agravou no decorrer do ano, como
vimos. Apesar do Brasil ter reatado suas relagbes com a comunidade financeira
internacional, superando a moratéria, para OESP o0s grandes males da
economia/sociedade brasileiras ndo teriam sido superado: 0 excesso de estatizacéo,
a protecdo ao empresariado nacional, o poder e a extensdo da burocracia, a
pusilanimidade da autoridade publica — enfraquecida, alias, em razdo do fracasso da
“Nova Republica” — e a nova Constituicdo (como vimos acima). Como sintese de
todos estes males, o jornal continuou apontando as tendéncias internacionais como
sinalizacdo a qual o pais deveria se orientar. Em outras palavras: privatizacgéo,
abertura da economia, aumento da presenca do capital estrangeiro, reforma do
Estado orientada para o mercado (enxugamento do mesmo) e leis complementares a
Constituicdo que atenuassem 0s “excessos” nacionalistas/protecionistas. Esta
agenda deveria, contudo, ser iniciada imediatamente, ndo devendo se aguardar as
eleicBes presidenciais, pois o pais estaria bastante atrasado para reatualizar sua
agenda, o que, na pratica, implicaria ndo perder o “bonde” da historia (argumento
semelhante ao da Folha de S. Paulo, neste caso). Contudo, por mais elementares que
fossem estes itens, os mesmos seriam, para o jornal, transgredidos frontalmente
pelos planos de estabilizacdo desde o Plano Cruzado. Em 1989, o Plano Veréo
igualmente incorreria nos mesmos erros, sobretudo o congelamentos/administracao
de precos no contexto de tolhimento da iniciativa privada. Por isso, para OESP, as
crises nos servigos de infra-estrutura do pais estariam se exacerbando, pois:

“(...) A miopia estatizante, que impede que empresas privadas respondam
pela geracdo e distribuicdo de energia e pela instalacdo de servigos de
telecomunicacdes, agrava a situacdo criada pelo proprio governo, que ndo
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aumentou as tarifas (altas, repetimos, para o consumidor final). Diante do
dilema [aumento de tarifas ou ndo, com as respectivas implicacdes —
FCPF], ao invés de sair dele pela solucéo ldgica, que seria o mercado,
privatizando uma série de servicos, o Executivo parece propenso a
conservar as empresas nas maos do Estado e a aumentar as tarifas. (...)

“Se 0 governo necessita alinhar as tarifas dos servi¢cos publicos nos
patamares reclamados pela racionalidade econdmica, que permita aos
trabalhadores negociar livremente seus salarios com as empresas, e a
essas o direito de aumentar seus precos quando lhes aprouver no quadro
de sua politica mercadoldgica e de sua realidade econdmica. O mercado
(...) € o tribunal diante do qual cada empresa responde pelo acerto de sua
politica de precos. Mercado livre, em que no maximo o Estado funciona
como arbitro, garantindo a vigéncia das leis dele, mercado.” (11/03/89,
énfases nossas)

Como se V&, a passagem acima reitera que a matriz dos problemas brasileiros — a
intervencdo do Estado —, da qual provém a maior parte dos problemas do pais,
permanece como tema central na agenda do periddico. Por outro lado, chama-nos a
atencdo a “solucdo” proposta pelo jornal em relagdo ao reajuste dos precos
praticados pela iniciativa privada: a “livre negociacdo” salarial. Isto porque, num
momento em que as contas publicas (incluindo-se a divida externa) encontravam-se
fortemente em crise, assim como a economia como um todo em processo
estagflacionario, a proposta de livre negociacdo beneficiaria apenas e tdo-somente o
capital. A negociacdo seria, portanto, claramente um engodo, pois a parte mais
vulneravel — a forca de trabalho — ficaria ainda mais desprotegida do que ja o seria,
sobretudo apos duas décadas de regime autoritario. Trata-se aqui do referido carater
empresarial do jornal, e, mais ainda, de seu papel como “partido” do capital.

Um outro aspecto que merece registro na passagem acima diz respeito, uma vez
mais, a concepgdo de mercado para OESP, pois a idéia de um “tribunal” que julga
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0S acertos e erros empresariais confere ao mesmo (mercado) um poder que, se
deixado livre, mantém-se incélome as relacdes de poder. No que tangesse ao
mercado, caberia ao Estado fundamentalmente o arbitramento dos contratos
elaborados pelos particulares. Observe-se, contudo, que, apesar desta concepg¢édo de
mercado (e de Estado), continua ndo nos parecendo cabivel considerar OESP
ultraliberal, pois sua militante afirmacgdo das virtudes do mercado ndo transforma
sua visdao de mundo — que se constitui, reitere-se. como um misto entre liberalismo,
conservadorismo e positivismo —, formada centenariamente. Da mesma forma, néo
Ihe retira uma certa “ética da responsabilidade” (alias, também semelhante a Folha
de S. Paulo). Tal responsabilidade, que veremos mais detidamente a seguir, impede
o jornal de possuir apenas conviccdes, pois transita — “negociando” consigo proprio,
com os interesses que representa e com os diversos polos de poder — entre suas
crencas historicas, que, de alguma forma, foram reforcadas pela “onda neoliberal”
do periodo em foco, e a responsabilidade de quem se preocupa com as implicacdes
potencialmente desencadeadas das agGes, e opcdes, tomadas. Vejamos como esta
“ética da responsabilidade” é plenamente expressa quando da reducédo da lista de
produtos até entdo proibidos a importacdo. Para OESP:

“(...) Ainda que haja abusos (...) no processo de substituicdo de
importacdo, ndo devemos incidir no erro contrario. Podemos baixar as
tarifas de alguns produtos, sem renunciar, porém, a restricles
quantitativas, no intuito de reduzir o contrabando.

“Quanto aos produtos de precos excessivos, cabe ao governo iniciar
conversacGes com os produtores para estudar a melhor maneira de reduzir
tais custos sem necessidade de imediato recurso a importagcdes suscetiveis
de fechar nossas industrias. Deste dialogo poderia surgir um programa de
liberalizacdo progressiva, mas nunca abrupta. A inddstria de base,
implantada ao preco de grandes sacrificios, estd hoje em crise. (...)
Impobe-se ajudar, mediante importacdes de maquinas para fazer maquinas,
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0 setor, e ndo comecar por medidas que levariam a morte uma industria
que, antes de tudo, precisa modernizar-se.

“A politica industrial transcende, amplamente, a uma simples
liberalizacdo das importacdes, esta representando apenas 0 instrumento de
um processo que deve definir seus objetivos, visando sempre a expansao
da producdo nacional.” (02/06/88, énfases do jornal, grifos nossos)

Fica claro, como dissemos, que, para o jornal, as conseqléncias (no caso, das
importacdes, mas que seria valido para qualquer acdo, sobretudo por parte do
Estado) da politicas precisariam ser “bem pesadas”®, tendo em vista que as
implicacdes poderiam ser altamente danosas para diversos setores sociais e mesmo
para a sociedade como um todo. O caso em foco demonstra portanto que a
preocupacdo com os efeitos empresarias (fechamento de empresas nacionais),
sociais (desemprego) e, no limite, fiscais (perda de impostos, envio de royaltes e
dividendos), entre outros, distancia o jornal de uma filiagdo exclusiva a um sistema
de crencas. Seus propalados valores liberais procuram adaptar-se pragmaticamente a
realidade concreta, num constante processo de articulacdo entre conviccdo e
responsabilidade. Por seu turno, os interesses sociais que representa — antes de tudo,
o0 capital, independentemente de sua origem; depois, o capital industrial nacional e,
sobretudo, paulista; além da classes médias, notadamente aquelas postadas na faixa
superior da hierarquia social — impedem um radicalismo em seus posicionamentos.
Dessa forma, sua visdo de mundo liberal/conservadora adapta-se a interesses ao
mesmo tempo distintos e semelhantes da base social — mesmo que difusa, muitas
vezes — por ele representada.

*! para Alexis de Tocqueville (que é simultaneamente liberal e conservador), a justa medida implica justamente
pesar os diversos lados. A busca de equilibrio — dado que certas transformagdes e inovagdes sdo inevitaveis — entre
a incontrastabilidade das reformas e as contrapartidas a estas sdo o fulcro do pensamento do autor, que desta forma,
consolida o “realismo” e o “pragmatismo” na agéo politica.
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A relagdo entre o seu liberal/conservadorismo — emblema da ética da convic¢ao no
caso de OESP — e a preocupacdo com as consequiéncias por vezes ¢ ambigua, como
veremos nas passagens a seguir. Afinal, possuir crencas tdo arraigadas, que, além do
mais, sdo autoproclamadas secularmente, faz com que a convivéncia com o
pragmatismo e a responsabilidade pelas consequiéncias acarrete necessariamente
tensdes, pois tratam-se de dois campos antagdnicos. Somente uma postura muito
“bem pesada”, que ora afirma peremptoriamente ora concede, é que permite tal
conjugacédo. Por isso, o primeiro caso pode ser exemplificado com a greve geral em
marco de 1989, em que uma parte dos governantes, sobretudo de esquerda, teria,
segundo OESP, sido pusilanime em relagcdo aos grevistas, pois, para o jornal:

“Esse afagar de cabecas, essa falsa idéia de que é preciso evitar que
aqueles que violam a legalidade fiquem indispostos com o Poder Publico
porque esse exercita a autoridade de que estad investido, essa postura é
retrograda e faz o Brasil regredir ao populismo janguista, sendo aos
piores momentos do governo Figueiredo, quando as autoridades federais
negociavam passando por cima de decisdes de tribunais. A conseqiiéncia
tragica do populismo e dessa postura falsamente conciliadora foi que o
principio da autoridade ser esgacou, com os efeitos que todos
experimentamos.

“A acomodacdo com a greve tenderd daqui para a frente a tornar-se
norma (...) (16/03/89, énfases nossas)

Claro estd, como dissemos, que a crenca conservadora, e mesmo autoritaria,
imbricada com a postura patronal, faz com que o jornal demande pelo cumprimento
da lei, por mais que esta fosse obtusa e ilegitima, como o demonstra a referéncia ao
periodo Figueiredo — um periodo de transicdo, e que, por isso, necessariamente
deveria, segundo a regra liberal democratica, ndo aplicar as leis ilegitimas da era
militar mais autoritaria, e sim negociar, tendo em vista 0 novo momento. Na era
democraética, caso de 1989, em que a transicdo se completaria ao final do ano, com
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as eleicdes presidenciais, OESP néo se conforma com o fato de governos populares
(petistas, no caso) aderirem politicamente a uma paralisagdo geral — dai o tema do
“esgarcamento” da autoridade, histérico, alias, para o jornal —, pois a autoridade
publica deveria “dar o exemplo” aos governados. No caso, 0 “exemplo” diz respeito
seja a repressdao (governos militares) seja a oposicdo que, intrinsecamente, toda e
qualquer autoridade deveria possuir, por obrigacdo portanto, em relacdo as greves.
Logo, greve é sinbnimo de desajuste, disfuncdo, caos, atentado a ordem; numa
palavra, anomia >,

Por outro lado, como dissemos a ambiglidade logo se expressard. No caso, quando a
violéncia entre grevistas e policiais agudizou-se numa greve de metallrgicos no
ABC paulista, OESP demonstrara toda a sua preocupagcdo com o0s potenciais
resultados deste conflito, pois:

“(...) a ‘operacdo arrastdo’, que resulta numa invasdo em massa das
fabricas, para delas retirar a forca os que estdo trabalhando, é sem
duvida uma técnica intimidadora.

“Do lado da policia, em contrapartida, aumentou muito — pelo menos em
termos potenciais — o grau de violéncia, a comecar pelo armamento
utilizado pelos policiais.

“E e dessa maneira que se desenvolve a movimentacdo sindicalista
brasileira, sob o signo da greve sistematica e galopante, com meios
sempre mais violentos de pressdo — mas que sofre em resposta uma

%20 conceito de anomia é derivado dos pensadores positivistas, sobretudo Emile Durkheim, e quer indicar
justamente a aversdo ao conflito, ao dissenso, a luta de classes. Afinal, a auséncia de harmonia social é tida como
disfuncional, pois colocaria em xeque a sobrevivéncia de uma dada sociedade. Dessa forma, tendo em vista que o
positivismo postula uma sociedade antiliberal, ao rejeitar o dissenso, é paradoxal que OESP adote — secularmente,
reitere-se — tais principios. Trata-se, contudo, de uma concepcdo que, imiscuida ao liberalismo e ao
conservadorismo, moldam as posicdes patronais do jornal. Como se observa, é possivel denominar OESP ao mesmo
tempo como liberal/conservador/positivista, por mais que, conceitualmente, cada uma destas doutrinas possuam
especificidades e mesmo contrastes importantes, como vimos.
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repressdo cada vez mais violenta, em termos operacionais e de
equipamento. Até onde chegaremos se ndo prevalecer o bom senso?”
(09/05/89, énfases nossas)

Como se V&, a preocupacdo com a violéncia policial — alem, é claro, da condenacéo
das acdes sindicais — significa um aspecto de ponderacédo, que chama-nos a atencéo
sobretudo por tratar-se da conflituosa relacdo capital/trabalho, a qual OESP
historicamente alinha-se ao primeiro, como vimos em diversas ocasides. Por isso,
em situacbes as mais diversas o jornal transige, “negocia”, pondera, procura
observar os diversos lados do mesmo problema tendo em vista as possiveis
consequéncias que uma posicdo inflexivel poderia acarretar. Dai, mesmo num tema
tdo caro ao jornal, este adota a “ética da responsabilidade”, pois desconfia que o
conflito fisico entre policiais e grevistas levaria a um crescente acirramento dos
animos, que, desta forma, poderia atentar contra as proprias instituicbes (ainda
ténues) democraticas, levando, por seu turno, a propria liberdade de imprensa.

Por outro lado, no que tange a maneira de ver o mundo, isto é, o diagndstico e as
solugdes preconizadas para um dado problema, sobretudo os macroproblemas, como
a crise econémica, o0 modelo de Estado, a relacdo do pais com o exterior, dentre
inmeros outros, o jornal atua de forma intolerante (de forma semelhante, alias, a
Folha de S. Paulo). Trata-se, antes de tudo, de desqualificar o adversario — isto €, 0s
que pensam diferente do jornal —, sobretudo se postado a esquerda no espectro
ideoldgico, considerando suas posicGes “ideoldgicas”, anacrbnicas e derrotadas
historicamente. Conseqiientemente, apenas e tdo-somente as concepc¢des esposadas
por OESP é que estariam “do lado certo da histéria” e, mais, ndo seriam
“ideoldgicas”, pois desprovidas de pressupostos “irracionais”, sendo, portanto,
“natural”. Efetivamente tal postura, que veremos mais detidamente agora, distancia
o jornal da tradicé@o liberal que ele préprio tanto faz questdo de intitular-se — por
mais que, no mundo das rela¢Bes materiais, continue transigindo. Estamos diante de
uma postura autoritaria, ao nivel das ideias, que, ao obstar a legitimidade de outras
formas de ver o mundo, nega o pluralismo e, em consequéncia, a democracia. Nega,
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no limite, o préprio liberalismo. Afinal, ao insistir quase que cotidianamente na
inexisténcia de alternativas a crise econémica apenas reitera a velha cantilena de
sempre e, mais, ao (reitere-se) desqualificar e mesmo desdenhar do que pregam
outras solucdes, que ndo o modelo liberal, obsta o debate em suas paginas e ndo
testa seus proprios argumentos>.

Os exemplos internacionais, que na verdade apontariam para uma tendéncia
incontrastavel da historia, dariam a OESP tal sentimento cabotinista. No caso da
Nicardgua, entre outros paises intervencionistas e/ou socialistas, 0 caos
predominaria em razdo das opcdes equivocadas que foram tomadas, pois: “(...) A
revolucdo sandinista serviu para que se conhecesse até onde pode chegar a estultice
dos que véem o mundo pela lente da ideologia (...)” (02/02/89). Logo, OESP
enfatiza ndo enxergar o mundo de forma ideoldgica, e sim, como apontamos acima,
a partir de dados “naturais”.

Para além dos exemplos internacionais, por diversas vezes o jornal apontou sua
agenda liberalizante como a Unica possivel — qualquer outra seria absurda. Por isso,
ao comentar a crise no setor siderurgico do pais, procura comparar indices de
produtividade das siderdrgicas publicas e privadas como forma de constatar de
forma inconteste — porém sem considerar o papel das primeiras para a
industrializacdo brasileira, assim como o fato de que o monopdlio estatal de aco
comercializava o produto as montadoras de automdveis a precos subsidiados, entre
outros fatores — a supremacia do privado sobre o publico (neste aspecto, a visdo da
Folha de S. Paulo difere da de OESP, pois enxergara no nacional
desenvolvimentismo certas virtudes, como vimos). A partir de uma comparacdo em

7

estado “bruto”, conclui que “(...) s6 ha uma solucdo, que é privatizar (...)”

%% E interessante observar que, na tradicéo liberal (sobretudo do chamado liberalismo democrético do século X1X),
Stuart .Mill, num importante (e classico) livro chamado “Sobre a Liberdade”, afirma que um argumento sé pode ser
ratificado, isto é, considerado verdadeiro, se provado no debate puablico. Em outras palavras, um argumento sé
encontraria validacdo se pudesse ser constrastado com outros, o que implica portanto desinterdi¢cdo do debate, da
discussdo. N&o é isso, contudo, que observamos, sobretudo em OESP. Logo, trata-se ndo s6 de um liberalismo
conservador — e, num certo sentido antiliberal! — como tipico da tradi¢do autoritaria brasileira.

RELATORIO DE PESQUISA N° 55/2001



EAESP/FGV/NPP - NUCLEO DE PESQUISAS E PUBLICAGCOES 147/178

(04/04/89, énfases nossas). E assim prossegue em outras questdes, caso das
tentativas governamentais de estabilizar a economia, pois, para o jornal, critico
impiedoso do governo Sarney: “O dramatico é que serdo os brasileiros (...) que
pagardo pela insensibilidade e pela falta de coragem dos governantes, de aplicar a
Unica politica correta, que é um choque de liberdade de mercado (...)” (21/04/89,
énfases nossas). A expressdo que indica haver um unico caminho possivel €, no
minimo, controvertida, pois, como se sabe, ndo s é cabivel testar alternativas como
diversas experiéncias passadas mostraram que a inovagao surge justamente em
momentos de crise >*. Mais ainda, mesmo que se promovesse a liberalizacdo, uma
série de medidas seria previamente necessaria, tais como um novo marco juridico
assim como agéncias regulatorias, entre outras. Toda a complexidade simplesmente
desaparece ou simplesmente inexiste nas solugbes preconizadas pelo jornal, para
quem, sobretudo desde a Constituinte, teria triunfado no pais “(...) o contubérnio da
demagogia com o interesse imediato e a falsa visdo do que sejam o0s interesses
estratégicos e de seguranca nacional do Brasil.” (29/04/88, énfases nossas). Logo, a
verdadeira — e portanto unica — viséo seria a detida pelo jornal.

Pode-se dizer que esta visdo de mundo autoritaria de OESP imiscui-se as suas
estratégicas retoricas e as suas convicgdes (doutrinarias e ideoldgicas). Trata-se de
um complexo de imagens (normalmente exageradas, sofistas e catastrofistas),
simbolos, argumentos e fraseologias que conformam os editoriais. Vejamos, entéo,
como se constitui o referido universo retdrico do jornal O Estado de S. Paulo.

Um instrumento fartamente utilizado diz respeito a comparagdo de algum fato ou
acdo, normalmente de desagrado do jornal, com determinados momentos da historia,
sobretudo a Revolucdo Francesa e o nazismo, tendo em vista a progressiva

* A rigor, a depressdo econdémica iniciada em 1929 justamente possibilitou a introducdo de um conjunto de
inovacBes em termos de politicas estatais, sendo notabilizada pelo New Deal. Mais ainda, a chamada “revolucao
keynesiana”, como vimos, desencadeou reformas tanto nas politicas publicas como no aparato do Estado. Logo,
novas alternativas — historicamente demonstradas — sempre sdo possiveis, ndo havendo de forma alguma um
“caminho Unico” como apregoa OESP (de forma idéntica, note-se a Folha de S. Paulo).
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radicalizagio ocorrida na primeira, e a violéncia intrinseca do Gltimo. E interessante
observar que os fendmenos historicos sdo comparados com vistas a corroborar uma
dada ideia ou imagem que o jornal esteja elaborando. Em outras palavras, ha uma
selecdo dos periodos e fatos histdricos, que, por seu turno, sdo interpretados de
acordo com a conveniéncia do jornal. De forma alguma OESP Vvé a historia em toda
a sua complexidade, o que implica fundamentalmente a observancia de suas
contradi¢cBes, controvérsias e perspectivas distintas. Por isso, ao comparar a Medida
Provisoria que puniria os chamados “atos contra a delinqiiéncia econémica”,
praticados por parte dos empresarios, no contexto do Plano Verdo, o jornal postou-
se radicalmente contrario a mesma, pois associou delinquéncia econémica a
perseguicdo aos empresarios. Por isso, além de comparar este fato aos dois
momentos historicos acima referidos, ainda se utiliza da experiéncia do Al-5 para
demonstrar toda a gravidade do problema, segundo sua avaliacdo, promovendo
portanto uma miscelanea historica tipicamente retorica, pois, para OESP:

“Quando o Ato Institucional n°5 foi editado (...) o impacto que provocou
na sociedade foi tdo grande que poucos se aperceberam de que (...) nele se
suprimia o habeas corpus. (...) Fato semelhante poderd vir a ocorrer
agora: clamando para que a inflagdo tenha um ponto final; tendo sido
induzida durante meses — por solerte a¢do de uns e outros, inocentes uteis
e provocadores inteligentes — a considerar os empresarios (do grande
industrial ao pequeno comerciante da esquina) como 0s responsaveis pela
alta de precos, a populacdo aceitard que sobre eles caia o cutelo do
carrasco burocratico. E o ser coletivo ‘populagdo’ (...) que agird movido
pelos mesmos sentimentos que agitavam o Palais Royal e punham em
marcha a populaca de Paris contra Versalhes na Revolugdo Francesa (...)
N&o erramos em falara em clima nacional-socialista em que o empresario
e 0 estrangeiro serdo as vitimas preferidas dos incapazes e dos que até
hoje contribuiram para o desastre.
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“(...) A partir da edicdo do Plano Veréo, tudo serd crime. (...) Nem a
guilhotina nem os campos de concentracdo funcionardo no Brasil — mas
os dirigentes de empresas (...) correrdo o risco de ficar & mercé de
‘qualquer um do povo’ (...) lutando para provar sua inocéncia (...) Essa
historia tragica [de perseguicles, ocorrida no nazismo — FCPF] podera
repetir-se no Brasil (...)” (14/01/89)

Como dissemos, as imagens elaboradas pelo jornal sdo grandiloqglentes e, portanto,
poderosas, pois, ao aproximarem a situacdo brasileira de momentos historicos tdo
diversos e longinquos constroi para o leitor um mundo caustico. A gravidade
daquilo que o jornal quer denunciar — no caso, uma lei que, podendo ser mais ou
menos branda, pune abusos do poder econ6mico, como existe, alias, em inimeros
paises democraticos — é expressa em termos absolutamente exagerados, a comecar
pelo titulo do editorial citado: “Salvar a Liberdade!”.

Por outro lado, referéncias — ainda mais simultaneas — tdo distintas quanto ao
processo, ao conteddo e ao tempo, como a Revolucdo Francesa, o0 Nazismo e o Al-5,
s6 adquirem sentido retorico, pois possuem significados demasiadamente complexos
e peculiares que qualquer identificagdo com os mesmos somente pode ocorrer
pincando-se um ou outro aspecto, o que, contudo, implica descontextualiza-los. E
isso, como fica evidente, que o jornal faz.

Toda essa parafernalia retérico/imagética justifica-se, portanto, tendo em vista o
papel de OESP como partido do empresariado, isto é, um intelectual coletivo (e
organico) do capital — independentemente da origem, tamanho e setor de atuacéo,
reitere-se. Contudo, tais interesses — particularistas — sdo universalizados, isto é, o
jornal procura falar, como vimos, em nome da “nagdo”, da “sociedade brasileira”,
do “bem comum”, quando, na verdade, defende posicdes tipicamente empresariais.
Mais ainda, se auto-nomeia representante desta mesma sociedade que diz defender,
pois, para OESP, a imprensa é constituida de “(...) 6rgdos a que a sociedade deferiu

RELATORIO DE PESQUISA N° 55/2001



EAESP/FGV/NPP - NUCLEO DE PESQUISAS E PUBLICAGCOES 150/178

a tarefa de guerrea-los” (26/03/89) **. Em outras palavras, a opinido — privada — da
imprensa, seria, por exceléncia, publica. Deliberadamente OESP promove esta
confusdo (assim como a Folha de S. Paulo, como vimos, mesmo que com outras
estratégias).

Em razdo desse conjunto de estratégias os editoriais (comentarios) do jornal acerca
de diferentes temas e problemas da sociedade brasileira (sobretudo relacionados a
politica e a economia) apresentam uma baixa densidade analitica. Isto é, o jornal, ao
dedica-se tdo vigorosamente a tentar provar sua visdo de mundo e a defender os
interesses que representa que os argumentos escasseiam-se em favor das referidas
imagens elaboradas. Por isso, ao “desconstruirmos” detidamente os editoriais
observamos a presenca exacerbada da ideologia (liberal) — ideologia que OESP
insiste em afirmar que ndo mais existe apos a derrocada socialista, querendo provar,
uma vez mais com isso, que o liberalismo néo seria ideologico — em detrimento de
analises baseadas em maior rigor analitico. Estas ultimas é que, idealmente, fariam
com que o leitor se esclarecesse, como diz pretender o jornal, para quem:

“E dever dos 6rgéos de comunicacdo de massa chamar a atencdo para o0s
males e 0s perigos da estatizacdo com monopdlio, bem mais insidiosos do
que os da estatizacdo pura e simples, os quais ja nada tém de
insignificantes. Existe, ndo se sabe bem desde quando, uma tendéncia a
considerar com certa simpatia a intervengdo do Estado na economia. (...)

“Nos servicos que presta o Estado ou € lento, ou é oneroso, ou €
improdutivo, ou ineficiente, ou impde ao publico precos cuja composicao,

% E interessante observar que, neste mesmo editorial, que trata da “imprensa livre” e de seus supostos “inimigos”, o
jornal posicionou-se contrario a um projeto que faria justica contra os abusos da midia. Neste projeto: “(...) Jornal
ou revista que merecesse a condenacéo [judicial — FCPF] poderia ser obrigado a estampar seguidamente retratacoes
calcadas em explicagdes que seriam mais ou menos estas: ‘Este jornal ou esta revista foi sentenciado por decisdo
judicial por ter difamado o sr....”” (26/03/89). Ora, um projeto destes ndo seria democratico? Na verdade, OESP
pretende permanecer com a “liberdade” de expressdo, mas nao requer “controle”, mesmo o democratico, sobre a
mesma.
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por ser antiecondmica, o sacrifica desnecessariamente — quando ndo
combina alguns desses defeitos, somando-os para alcancar resultados
catastroficos. Logo, sempre que se puder impedi-lo de ampliar o @mbito
de sua acdo ou forca-lo a recolher seus tentaculos se estara agindo no
sentido de atender o bem comum.” (06/08/89, énfases nossas)

Como se observa, para OESP ¢é dever dos meios de comunicagdo denunciar apenas e
tdo-somente os males causados pela estatizacdo, o que implica, como corolario, que
ndo ha males oriundos do setor privado. Por exemplo, a acdo cartelizada, a préatica
de dumping, o papel dos monopdlios e oligopdlios privados, entre inimeros outros,
simplesmente ndo sdo considerados pelos jornal, depreende-se. Logo, a populacdo
ndo poderia contar com 0s meios de comunicacdo — ao menos com OESP - na
fiscalizacdo e denuncia das mazelas da iniciativa privada. Afinal, o jornal parece
acreditar que ndo as ha neste setor.

Por outro lado, a baixa densidade analitica a que nos referimos pode ser claramente
visualizada na descri¢do que o jornal faz das atividades estatais, pois: a) generaliza,
ao desqualificar “todas” as atividades publicas, b) faz do Estado uma instituicdo
abstrata, sobranceira aos interesses sociais, c¢) desistoriciza e descontextualiza o
papel do Estado na sociedade brasileira, que, como se sabe, foi fundamental a
constituicdo do desenvolvimento industrial. Logo, os problemas e mazelas
existentes s6 podem ser compreendidos, parece-nos, caso se identifiquem os tipos
de problemas, os setores atingidos e a histéria da intervencdo, o que implica
observar quais grupos ganham e perdem com modelos concretos de intervengdo. A
abstracdo generalizante oculta e confunde muito mais do que esclarece.

Exemplos como este, contudo, existem abundantemente nos editoriais do jornal. Um
dos mais marcantes neste ano de 1989 diz respeito a utilizacdo da expressdo “bom
senso” para tratar de assuntos econdémicos controvertidos para indicar que, uma vez
mais, s6 hd uma unica solucdo a adotar. Utilizando-se, para tanto, também uma vez
mais, dos exemplos internacionais — que também sdo comparados ao Brasil de forma
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totalmente descontextualizada —, OESP usa 11 vezes este adjetivo num mesmo
editorial, ora tornado substantivo, para indicar que o Brasil nada contra a maré
mundial:

“(...) quando se evidencia em toda parte que o Estado ndo pode suportar
mais (alias, nunca pode) o 6nus de ser proprietario e gestor da economia,
e que € mais rentéavel para o povo deixar os particulares ter prejuizo, € de
elementar bom senso que néo se prossiga no caminho da estatizacao.

(...) A grande oportunidade de mudanca s6 ocorrera quando o povo estiver
suficientemente esclarecido sobre a gravidade da crise e seus
condicionantes e tiver instrumentos legais que lhe permitam expulsar dos
parlamentos e dos executivos os politicos que néo tiverem o elementar
bom senso de marchar de acordo com as grandes correntes da histéria.”
(08/06/89, énfases nossas)

Como dissemos, a expressao “bom senso” (que sO nesta curta passagem aparece por
2 vezes) quer indicar um caminho “natural” a ser seguido, pois se “em toda a parte”
h& confluéncia para este caminho, o “bom senso” significa nada mais do que mirar-
se na tendéncia mundial. Aparentemente tal silogismo é vigoroso, pois 0 argumento
baseia-se na exemplificacdo histérica, ainda mais em paises que adotaram modelos
dispares, disparidade esta agora convergente. Ora, tal vigor deste argumento desfaz-
se na medida em que uma dada direcdo dos ventos historicos a rigor nada quer dizer
enquanto verdade histérica — que, diga-se, ndo existe. Em outras palavras, quando o
mundo parecia, nos anos 30, enveredar em direcdo ao fascismo, o simples fato de
boa parte dos paises, quicd majoritariamente, adotar este caminho, isto também néo
significou qualquer verdade. Mais ainda, como se posicionaria OESP perante uma
avalanche fascista, ou socialista, ou outra qualquer? Sera que o jornal identificaria o
“carater natural” da opcdo politica a adotar apenas e tdo-somente em razdo do vetor
ser favoravel a este ou aquele modelo? Certamente ndo, o que nos levar a crer que o
“argumento” €, no fundo, uma vez mais ideoldgico e imagético.
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Vez por outra, contudo, OESP produz analises densas, que destoam da cantilena
meramente retorica e ideoldgica. Quando isso ocorre, tem-se, por contraste, absoluta
clareza da diferenca entre argumento (no contexto de uma analise densa e
complexa) e retdrica. Assim ocorre quando o jornal reflete sobre o Brasil a luz das
assimetrias internacionais, sobretudo o papel dos EUA — o grande modelo de OESP
— perante os paises periféricos, notadamente os efeitos da acdo deste sobre a
economia brasileira. Parece outro jornal ao comentar tal relagédo, tal a amplitude da
analise assim como a visdo critica dos problemas. O editorial que reproduziremos
abaixo mostra isto claramente ao discutir a posi¢do protecionista e mesmo
imperialista norte-americana no Gatt, pois, para OESP:

“(...) o_que se fala sobre a liberdade de comércio nos Estados Unidos sdo
meras palavras (...)

“A questdo ndo € saber se o Brasil tem ou ndo razdo ao ndo proteger as
patentes farmacéuticas; muito menos € ver se os Estados Unidos agiram
corretamente ao impor san¢des comerciais ao Brasil em decorréncia desse
entendimento soberano do governo brasileiro. Estamos a vontade para
discutir o problema, pois j& mostramos que os albaneses *° que nos
governam tudo fardo para isolar o Brasil do mundo civilizado. Os devidos
termos da questdo sdo, no entanto, por duros que parecam, 0s seguintes: é
dificil defender as posicdes do liberalismo e da democracia, desde que
sustentadas pelos Estados Unidos, pois quando 0s interesses paroquiais
norte-americanos entram em jogo (...) [seus] representantes (...) ndo
defendem principios, mas sustentam, com unhas e dentes, interesses. (...)
se de publico os delegados do poder norte-americano defendem a tese de
que a lei estadunidense é superior aos tratados internacionais subscritos

% Referéncia provocativa ao mais obscuro — politica e economicamente — dos paises socialistas, a Albania. Com
isso, OESP quer demonstrar que o Brasil seria antiliberal e caminharia para ser anticapitalista. Por mais retdrico que
seja, trata-se de deixar claro que discorda das posicdes intervencionistas, o que Ihe da alibi para poder criticar os
EUA.
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pelos Estados Unidos (...) por que os paises com menor projecdo de poder
nacional ndo podem invocar igualmente o argumento da soberania para
contrapor-se as decisGes do governo norte-americano como um todo?

“O incidente registrado no Gatt indica apenas a dificuldade em que se
encontram o0s amigos dos Estados Unidos — enquanto realizacdo da
democracia possivel — em defender suas posicdes de poténcia.

“Os tempos mudaram, mas a mentalidade imperial, ndo. Sendo assim,
torna-se dificil defender as posicdes de principio sustentadas pelos
Estados Unidos, especialmente quando na pratica seus representantes as
invalidam!” (10/02/89, énfases do jornal, grifos nossos)

A longa passagem acima é verdadeiramente reveladora do modo de ser de OESP,
pois este se coloca claramente como “amigo” — leia-se representante — dos Estados
Unidos, tidos e vistos como o grande modelo politico e econémico (nunca é demais
repetir) a ser seguido. No entanto, dado que o jornal afirma propagar posi¢coes
principistas — o liberalismo —, justamente o pais simbolo de tais posi¢cdes comporta-
se de forma antitética ao que se considera pertencente a esta doutrina. Dai o
desconforto do jornal ao revelar sua imensa dificuldade em defender as posi¢des
norte-americanas enquanto “poténcia” e mesmo como “modelo”.

Nesse sentido, ou OESP é ingénuo ao acreditar no principismo norte-americano — o
que € pouco provavel —, ou sua forma de se posicionar como “partido do capital”,
independentemente de sua origem, estd equivocada. Em outras palavras, a base de
seu argumento, que opde as “tendéncias liberais” da histéria ao protecionismo
xenéfobo dos paises latino-americanos, vai por agua abaixo, o que sé confirma o
carater retérico da maioria de seus editoriais.

Por outro lado, de um jeito ou de outro, isto €, mesmo que a contragosto e de forma
reativa, o fato é que o editorial acima claramente avalia situa¢des concretas — para
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além da mera retérica, reitere-se — no que tange & dominagdo norte-americana,
inclusive num oOrgdo multilateral como o Gatt, com efeitos fortissimos sobre a
economia brasileira, entre outras. Mas ha mais, pois o editorial que veremos a seguir
vai além ao mostrar que o desajuste da economia norte-americana impactou
diretamente o Brasil, 0 que demonstra portanto que toda a cantilena de que o Estado
brasileiro é o culpado por todos os males da sociedade/economia do pais ndo passa
de uma imagem de efeito. Afinal, para OESP, que passa cada vez mais a citar o
embaixador do Brasil no Gatt, Rubens Ricupero (claramente vinculado, este, a
perspectivas distantes do liberalismo principista, papel tipico, alias, da diplomacia):

“(...) [s@o] volumosos [0s] recursos remetidos ao exterior, desde 1983,
para pagamento dos juros da divida externa. O Brasil é rigorosamente
forcado a manter elevados superavits comerciais para poder cobrir,
anualmente, a despesa representada pelos juros. Mesmo o0 enorme
excedente do ano, US$ 19,1 bilhGes, foi quase inteiramente consumido
pelo servigo da divida, pois o Pais teve de pagar os compromissos do ano
e também os atrasados.

“(...) A deterioracao das contas externas brasileiras, a partir de 1979, foi
produzida basicamente pela decisdo unilateral e soberana do Banco
Central dos Estados Unidos de elevar a taxa de juros a niveis
inimaginaveis durante décadas. [em razdo do] (...) profundo desajuste
fiscal do governo norte-americano.

“Esse desajuste fiscal ndo terminou até hoje, mas a tentativa de
compensa-lo, iniciada hd um decénio, desorganizou a economia dos
paises endividados e — mais que isso — multiplicou a divida externa do
Brasil e de outros paises pela mera acumulacdo de juros sobre juros.”
(25/06/89, énfases nossas)
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Como se observa, o jornal considera tanto o diferencial de poder entre os EUA e 0
Brasil (e outros paises periféricos) como, principalmente, constata que a economia
brasileira sofre concretamente em razdo desta assimetria. Afinal, o desajuste fiscal
norte-americano é compensado pelo aumento unilateral da taxa de juros que, por sua
vez, dobrou a divida externa brasileira. Uma vez mais, portanto, a cantilena de que
0s problemas estruturais do Brasil devem-se ao Estado agigantado se desfaz. N&o
que este ndo tenha problemas. A questdo crucial, contudo, que faz com que o
proprio Estado nacional brasileiro perca sua for¢a — por falta de poupanca interna e,
portanto, capacidade de investimento, com impacto direto nos servicos publicos e
nas empresas estatais — diz respeito a estrutura de poder mundial, que confere a um
Unico pais a capacidade de, unilateralmente, comprometer profundamente inimeras
outras economias. Desfaz-se, portanto (reitere-se), mesmo que apenas algumas
vezes — dado que a grande contenda de OESP permanece com a
esquerda/trabalhadores -, as imagens fantasticas produzidas com vistas
desqualificar: a) a intervencdo do Estado, conceitualmente falando; b) a todos
aqueles que pensam diferente do jornal, c) as outras alternativas para o
desenvolvimento que ndo o mercado, simplesmente; e d) aos que descréem do
liberalismo e das “tendéncias da historia”.

Por fim, quando da campanha eleitoral a presidéncia da Repuablica, em que um
candidato a esquerda (Lula) teve como contendor um candidato ideologicamente
pouco definido (Collor), mas que, apesar disso, procurou ocupar 0 espaco entre o
centro e a direita, OESP ndo teve duvidas quanto ao apoio explicito a este ultimo.
Tentou, contudo, influencid-lo quanto a uma possivel opgédo ao liberalismo. Por isso,
num editorial duplamente sintomatico, pois denominado “Votar na revolucéo
liberal” e publicado justamente no dia da eleicdo em 2° turno, assim o jornal se
colocou perante ambas as candidaturas, apoiando claramente Fernando Collor de
Mello:

“(...) Para um, é facil compreender o processo que levou estudioso
norte-americano, contemplando os ventos que assolavam a URSS (...) a
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dizer que a Histéria tinha acabado, porque os principios gerais do
liberalismo haviam triunfado. Para outro, o que se transforma no Velho
Continente nada significa. (...) Assim, escolher sera facil porque o que o
sr. Fernando Collor de Mello deixa entrever de suas posicbes é a
compreensdo de um mundo so, interdependente, enquanto o sr. Luiz
Inacio Lula da Silva e aqueles que com ele fazem a sua caminhada para
trds s6 sabem acenar com Estado e mais Estado a despeito de
‘desprivatizar’ o Estado.

“A escolha pela modernidade terd consegiiéncias ainda ndo previstas
sobre o0 desenvolvimento brasileiro.

“(...) A vitoria das teses do mundo s0 e da modernidade permitird que os
capitais europeus e norte-americanos, que agora buscam aplicacdo seguro
nos paises da Europa Central, voltem ao Brasil. Isso feito, 0os passos para
retirar a populacéo brasileira de sua situacdo de miserabilidade serdo ndo
mais 0S normais, que se esperam sejam dados, mas de gigante.

“O_voto pela modernidade serd assim o voto dado a grande revolugéo
liberal (...) Esta revolucéo liberal é a da abertura progressiva do mundo,
da autonomia da sociedade diante do Estado, do triunfo do espirito do
mercado (o espirito do capitalismo), da idéia de que todos sdo cidaddos
por serem iguais em direitos legais e em oportunidades de acesso ndo sé a
producdo de bens, mas também aos frutos do esfor¢co produtivo humano.

“Esta revolucdo liberal pode comecar a ser feita hoje. (...) Sera obra de
um movimento popular, amplo e generoso como este que se formou por
detras do sr. Fernando Collor de Mello. Estrutura-lo, dar-lhe vida, afastar
dele aquelas velhas raposas que esperam colher os frutos dos esforgos
populares de renovacdo serd a grande tarefa que se colocard aos

brasileiros amanha.” (17/12/89, énfases do jornal, grifos nossos)
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Este editorial, longamente reproduzido acima, reafirma o0s pressupostos
liberais/conservadores de OESP — na medida em que os direitos apregoados sao
meramente “legais”, isto é, formais — e declara, sem meias palavras, 0 apoio a
Collor (que fora bancado e financiado pelo establishiment, 0 mesmo que o jornal
tanto critica), tentando, com isso, influenciar o leitor/eleitor.

A vinculagéo entre “liberalismo” e “modernidade”, encarnada supostamente, mesmo
que de forma ténue, em Collor, requereria, contudo, uma “estruturagdo” que, por seu
turno, seria papel de OESP - como intelectual organico e arauto da livre iniciativa —
contribuir para sua promoc¢do. A declaracdo explicita de voto, por outro lado,
convive com um conjunto de ocultacBes que as estratégicas retorico/imagéticas
viabiliza. S&o os dois lados da mesma face.

2.1. A guisa de conclusdo (O Estado de S. Paulo)

A anélise de OESP no periodo em foco demonstrou que sua apregoada filiacdo ao
liberalismo requer a observacdo de um conjunto de pressupostos normalmente
oculto em sua retorica. Dizendo de outra maneira, o jornal — sobretudo nos
editoriais — afirma a adesdo ao liberalismo, supostamente entendido como
valorizagdo da liberdade em todos os campos de atuacdo humana, mas, em verdade,
seu projeto é claramente conservador e autoritario. Afinal, seu posicionamento
perante a relacdo capital/trabalho (incluindo-se a restricdo ao direito de greve) e o
apego a ordem, entre outros aspectos, demonstram fortemente sua vinculacdo a
tradicdo, a propriedade e a hierarquia social.

A rigor, a atuacdo do jornal como “intelectual coletivo” ou “partido do capital”,
num misto — ambiguo por exceléncia — entre defesa de interesses organicos e gerais
do capital e vinculacdo a tradicdo (reitere-se), a moral positivista e ao
conservadorismo, se expressam claramente nos editoriais.
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Tratou-se, portanto, nesta conjuntura, de compreender o sinuoso caminho de um
jornal secular que, por mecanismos diversos, utilizou-se claramente da “onda
neoliberal” da década de 80 para tentar estabelecer uma nova hegemonia, em que a
esfera privada obtivesse a precedéncia em relacdo ao Estado, o capital sobre o
trabalno e o liberalismo - ao estilo de OESP - o0 consenso
politico/ideoldgico/cultural e socio/econdmico na sociedade brasileira. Para tanto,
os exemplos internacionais foram magistralmente utilizados como forma de
demonstrar a vitoria do capitalismo liberal e o conseqiiente “fim da historia”. Por
detras do sisudo jornal informativo, como se quer ver OESP, esconde-se um robusto
jornal ideoldgico, com objetivos muito bem definidos enquanto ator politico,
aparelho privado de hegemonia, partido politico (em certos momentos) e empresa
capitalista.

II. CONCLUSAO GERAL

A analise dos jornais Folha de S. Paulo e O Estado de S. Paulo revelou
posicionamentos e estratégias referentes a transformacgdo da Agenda brasileira. Por
mais semelhantes que fossem em parte significativa da dos temas observados, houve
algumas diferencas importantes que procuraremos aclarar, notadamente em termos
de visdo de mundo (em certos aspectos) e nas estratégias que adotaram.

Claramente ambos se aproveitaram e se utilizaram da chamada “onda neoliberal”;
tal onda, contudo, n&o significou uma pura e simples adesdo ao manual
ultraliberal, pois, afinal, a FSP enfatizou o papel social do Estado em contrapartida
a crenca de que este era o grande culpado pelos males da economia e sociedade
brasileiras; j& OESP procurou interpretar as reformas nos mais diversos paises a luz
do liberalismo, porém manteve seus pressupostos conservadores. Ambos agiram
mais em funcdo de uma “ética da responsabilidade” do que de um principismo
inveterado, por mais que OESP assim o declarasse, tendo em vista seu carater
secular, em que se imiscuem liberalismo, positivismo e tradicionalismo, 0 que o
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impede de perfilhar-se a uma “ética da conviccdo” pura e simplesmente. Mais
importante, seu papel como “intelectual organico”, com uma atuagéo préxima a um
partido politico, faz de OESP um ator pragmatico por exceléncia, obrigado que esta
a “negociar” e transigir. Pragmatismo que também é observado na FSP, porém de
uma forma diferente da de OESP, pois jamais possuiu uma arraigada vinculacéo
ideoldgica.

Do ponto de vista das estratégias que adotaram, a FSP usou o expediente de
reportagens especiais, editoriais de primeira pagina e do abuso das imagens
antiestatais como forma de demonstrar — expressando, assim, 0s preconceitos da
classe média, leitora de jornais no Brasil, sobretudo da Folha — que os grandes
problemas brasileiros seriam provenientes do Estado. Com objetivos semelhantes,
porem mais ideoldgicos, OESP fez da retérica imagetica seu grande recurso a
condenacdo das atividades estatais como a fonte dos problemas nacionais. Vez por
outra, contudo, ao se inconformar com a assimetria de poder mundial, pois contraria
a uma alegada ordem e/ou tendéncia mundial, deixou antever que sua estratégia
voltava-se fundamentalmente construcdo de imagens “fantésticas” com vistas a
diminuir o papel do Estado e, mais importante, sublinhar a atuacdo de uma
“iniciativa  privada” intrinsecamente portadora de fungbes econbmicas
(produtividade) e ideologicas (espraiamento da ideologia liberal). Nesse sentido,
OESP demonstrou maior solidez ideoldgica do que a FSP, pois faz da idéia de
“iniciativa privada” um principio a ser perseguido em termos hegemoénicos. As
estratégias retorico/imagéticas que adotou ndo podem, por isso, confundir o que é o
cerne dos objetivos de OESP: ao mesmo tempo a conquista da hegemonia
liberal/conservadora, em que a propriedade privada, independentemente de sua
origem, tenha precedéncia sobre o Estado, e a manutencdo de uma sociedade
socialmente hierarquizada. Dai a énfase na autoridade, na ordem, assim como a
aversdo a greve e a organizacdo dos trabalhadores. Trata-se de um liberalismo
conservador e autoritario.
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Ja o “projeto Folha” distingue-se do de OESP por dois grandes motivos: o primeiro
diz respeito ao fato da FSP jamais ter possuido uma linha ideoldgica fixa (enfatize-
se), isto é, de alguma forma posiciona-se de acordo com os “ventos ideoldgicos” —
por mais, como vimos, que contribua para a formacdo dos mesmos; em segundo
lugar, devido ao projeto de certa forma “tecnocratico do jornal nos anos 90, em
que a expressdo “modernidade” quis indicar ndo sO privatizacdo/abertura do
mercado nacional como também inovacao técnica na reda¢do. Em outras palavras, a
FSP pretende colocar-se como “vanguarda” na imprensa brasileira, valendo-se para
tanto de uma agressiva campanha publicitaria, de continuas pesquisas de opinido
publica e de seus leitores e de uma vigorosa estratégia para superar recordes de
vendagem de jornais. O projeto comercial da FSP, isto é, seu carater empresarial,
€, por vezes, mais evidente que seu projeto ideoldgico. Este, contudo, ndo so existe
como ¢ fundamentalmente volatil, o que significa, concretamente, alterar posicdes —
no caso, do nacional-desenvolvimentismo ao ultraliberalismo, por mais que sua
adesdo a este, como vimos, fosse parcial.

Por fim, ambos se comportaram efetivamente como aparelhos privados de
hegemonia, tendo em vista 0 embate em que se envolveram — notadamente o
processo constituinte e a consequente reversdo da relacdo Estado/mercado e capital
nacional/capital estrangeiro, além da eleicéo presidencial —, e como empresas, sendo
as disputas sobre o “mercado leitor” uma de suas personificagbes. Também
verificou-se a postura voltada a aglutinagdo de idéias e interesses, tipica de um
partido politico (sobretudo OESP), por mais que objetivassem questdes tdpicas,
sobretudo em razdo do processo constituinte.

Cada um a sua maneira atuou de forma a desqualificar o Estado interventor, por
motivos e interesses diversos. A FSP, tendo em vista a reversdo ideoldgica mundial,
embarcou numa “carona” que ndo era sua até entdo, e OESP aproveitou da voga
ultraliberal para reforcar suas conviccoes liberal/conservadoras. Ambos, portanto,
por caminhos diversos, contribuiram para a Agenda da transformacéo brasileira, o
que implicou a perda de qualquer projeto nacional por parte do pais. Esta
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certamente € uma conseqliéncia nada desprezivel do papel da grande imprensa
diaria paulista, pois, afinal, seja a cobertura da nova Agenda seja a pregacéo
ideologica a partir dos editoriais (sintese do jornal) contaram com uma baixa
responsabilidade em termos jornalisticos — dado o carater fortemente ideoldgico do
papel de ambos, ao contrario do que proclamavam fazer, sobretudo no caso de
OESP, que, vez por outra, traiu sua prépria cantilena.

Dessa forma, pode-se concluir que o que importa no tocante a imprensa €
fundamentalmente sua funcéo social, pois, no caso, a mesma expressou interesses
materiais e ideoldgicos de setores internacionalistas do capital nacional, do
proprio capital estrangeiro e de setores da classe média.

Por fim, o que mais chama-nos a atencdo tanto na maneira de compreender a
transicdo entre as agendas como nas estratégias adotadas diz respeito a concepcéo
Unica, simplificada e descontextualizada dos grandes problemas nacionais, pois a
acusacdo de que o Estado brasileiro é o grande mal ndo se sustenta por si s6. Mais
ainda, a desqualificacdo aos adversarios de suas propostas, sobretudo a esquerda
no espectro, demonstrou que entre a alegacdo e a praxis democratica ha, na grande
imprensa diaria paulista, um grande fosso. Tal postura, contudo, diz respeito, entre
outros fatores, a atuacdo de ambos como aparelhos privados de hegemonia, com
fungbes politico/ideoldgicas que, desta forma, ddo sentido as contradigbes por
ambos expressas.
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