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Resumo

O objetivo desta investigacao foi estender o céoaks carreiras sem fronteiras para compre-
ensdo das carreiras de artistas selecionados ntendeosetores pertencentes as industrias
criativas do Estado de S&o Paulo. Complementarmieméeou mapear caracteristicas ocupa-
cionais desses setores. Para tanto, combinou &&cjgalitativas, com entrevistas semi-
estruturadas com vinte artistas do core criativogeestdo, e quantitativa, analisando descri-
tivamente os microdados extraidos da PNAD/IBGE 2@iSresultados desta analise estatis-
tica mostram que o ndcleo de ocupacdes criativatisadas representa apenas 1,5% das
ocupacoes do Estado de Sao Paulo, e que 65% delake ©cupacdes autdbnomas, com 70%
de seus ocupantes ganhando até trés salarios msimaromés. Os resultados qualitativos
mostram que os artistas tendem a entrar precocerparda 0 mundo das artes, sdo, em geral,
autodidatas, usam a diversificacdo de atividadesaestratégia de carreira, quando ndo uma
dupla carreira. Adicionalmente, revelam-se afetiat@ mais comprometidos com o traba-
Iho, o qual diferenciam de emprego. Entre as gqadéd negativas desse mercado, esta pes-
quisa confirma a oscilacdo e instabilidade finaraceia luta ardua pela construcdo da reputa-
cdo e reconhecimento profissional. O estudo tradaaialgumas hipdteses para posterior

investigacao.

Palavras-chave: IndUstrias criativas; carreiras no setor criaticarreiras sem fronteiras;

perfil ocupacional paulista.
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Abstract

The purpose of this investigation is to extenddbecept of boundary-less careers to under-
standing the careers of artists selected from a 0biSao Paulo creative industry segments.
Furthermore, it also attempted to map these segmeatupational characteristics. To this
end, the investigation combines qualitative techegjand semi-structured interviews with
twenty artists belonging to the relevant creatieeec as well as a quantitative assessment
providing a descriptive analysis of micro-data dnadwom the PNAD/IBGE 2006 survey. The
results of the statistical analysis show that theyzed creative occupations core represents a
mere 1.5 percent of occupations in the State of do, and that 65 percent of those con-
cern self-employment, with 70 percent of occupantking up to three minimum wag-
es/month. The qualitative results show that artistsl to join the world of arts early, are
usually self-taught, use activities diversificatias a career strategy, or even resort to double
careers. In addition, they are affectively more putted to work, which they differentiate
from employment. Among the market’'s negative tragdinancial fluctuation and instability
and a hard struggle for reputation and professiog@gnition. The study also offers certain

hypotheses for later investigation.

Keywords: creative industries; creative careers; boundasytaseer; Sdo Paulo Estate occu-

pational profile
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Secao 1l
Introducéao

Em relatério anteriormente apresentado, no qualbnggusemos a realizar um delineamento
tedrico das industrias criativas bem como fazer ymaeira aproximacdo exploratoria a
industria criativa no Brasil e no Estado de Saddancontramos alguns dados interessantes

sobre as ocupacdes nesses setores.

Em primeiro lugar, e a despeito da escassez desddumkrtos (disponiveis nos institutos de
pesquisa como IBGE e SEADE), constatamos que asstias Criativas (IC)respondem

por quase 6% de toda a ocupacdo no pais e por bOPdBInacional (considerando-se a
inclusdo das Telecomunicagfes). Constatamos tangjo@mpor serem pequenas e médias
empresas, podem oferecer uma perspectiva de vipoofigsional préximo ao que se deno-
mina de empreendedorismo cultural, na medida ens@oienuitas vezes 0s proprios proprie-
tarios e sécios quem tocam o negocio, possivelmesriératando um pequeno numero de

pessoas para auxilia-los.

No Estado de S&o Paulo as IC empregam proximo del2%opulacdo economicamente

ativa (formal), pagam um salério acima da médiasadérios dos servicos e também tendem
a seguir um regime de trabalho no qual, em algetwes especificos, se observa grande
maioria de sécios-proprietarios. Isso quer dizer gas IC a figura do empreendedor parece
ser de elevada importancia, tendo de ser cap&datar riscos e incertezas de um mercado

cuja demanda é instavel e oscilante (Shorthose@&&e, 2004).

Contudo, pesquisadores tém apontado que as pesduadecionais sobre perfil ocupacional

nas IC sdo perpassadas por alguns vieses tipises detor. Entre eles, o fato de haver muita
informalidade, a perspectiva de trabafhee-lance auto emprego e também o problema de
que a profissao de “artista” pode ser fluida acipale a pessoa classificar-se como tal sem o
sé-lo na verdade. Mesmo assim, esforcos vém sessdmdolvidos no sentido de se gerarem
estatisticas e de as alimentarem ao longo do tecopay € o caso de Franca (Moulin, 1997)

e Inglaterra (Arts Council England, 2003), por epmPor essa razéo, alternativas metodo-

|6gicas foram propostas recentemente, como osastiglpainel (Alper & Wassall, 2006).

1 O IBGE (2006) considera um amplo leque de indéssttiomo pertencentes as indlstrias culturaisi@mtidai, talvez, esse valor — que é
mais alto do que o encontrado em outras pesqpieagxemplo, na de Silva e Aradjo (2003), que afimhaver 493 mil pessoas trabalhan-
do no setor cultural no pais, equivalendo a 1,9%das as ocupacgdes.
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No Brasil, conforme destacam Silva e Araujo (20@8nente 60% das ocupac¢des do setor
cultural eram formais. Esses autores entendemepor sultural as atividades de publicacao;
distribuicdo e venda de livros e outros peridédigmeducao; distribuicdo e venda ou exibicdo
de filmes, videos e gravacdes musicais; atividdeesmdio e televisdo; conservacao patrimo-
nial; gestdo de salas de espetaculo, artes cémpidasicas, atividades literarias, musicais e
outras atividades de espetaculo. Silva e Araudjonafin ainda que cerca de 40% dos postos
de trabalho sdo ocupadas por mulheres e que haomantracdo maior de trabalhadores
com nivel superior de escolaridade ou segundo goaapleto (média acima do encontrado

nos outros setores da economia brasileira).

O mais interessante a considerar € que no settivoritalvez os padrdes relacionados a
carreira possam ser distintos do que os observamosetores mais tradicionais da economia.
Isso pode se materializar em padrdes distintdsatfalho (por exemplo, enquanto projetos),
em formas diferentes de obtenc¢éo de satisfaca@ftahais dependente da realizagéo pessoal
do que financeira, apesar de que isso pode serdaalizacédo da profissdo — Moulin, 1997),
exposicao a incerteza, ao risco e a instabiliddEREbbie, 2002), dificuldades de se obter
reconhecimento profissional, entre outros. Alguogm@es ficaram inclusive famosos por
propor que a classe de artistas (ou de “criativpsteria ser vista como uma nova classe
social, tamanha sua especificidade e poder deforamsgdo econdmico. Este é notoriamente
o caso de Richard Florida (Florida, 2002).

Entendemos que talvez as carreiras no setor @igidgssam ser melhor enquadradas pelo
conceito decarreiras sem fronteirggroposto por Arthur e Rousseau (1996). Essasicasr
constituem nova proposta diante do esfacelaments dalimitagbes institucio-
nais/organizacionais anteriormente oferecidas pigsresas no formato de emprego para a

vida toda e de cargo.

Hoje, defendem Arthur e Rousseau, esgota-se adsethdi carreira como cargo e limitada a

uma organizacao e ampliam os aspectos abertododl@ “sem limites” das carreiras. Cabe

entdo ao profissional discernir sobre “por qué”daque faz; “como” fard o que deseja fazer

(em termos de recursos, pessoais e outros); e gemm” fard isso, ou com a ajuda de quem

— mais conhecido competworking Os autores denominam essas trés formas de discern
mento nas carreiras sem fronteiras camow-why know-how know whomrespectivamen-

te.
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Essa perspectiva pode ser complementada com oitmbdeeg'ancoras de carreira”, proposto
por Schein (1993). Tais ancoras seriam o “por qoé@’know-why que inspira e motiva o
individuo a escolher determinadas carreiras; refera imagem que ele tem de si mesmo e
pela qual gostaria de ser reconhecido pelas opéssoas. Schein destaca oito ancoras: servi-
¢co e dedicacao; gerir pessoas; estilo de vidafidegaro; autonomia; empreendedorismo;

seguranca no emprego; e competéncia técnico-gofads

Tendo em vista esse breve panorama, a perguntaegaesnderecada neste projeto € a de
como as carreiras se apresentam no mercado déhtratmmfigurado pelas industrias criati-

vas. Considerando as caracteristicas ocupacioasse getor, como seus profissionais criam,
desenvolvem e avaliam suas préprias carreiras? Wma,sbaseando-nos no conceito de
carreiras sem fronteiras e ancoras de carreirégeremos fazer um estudo sobre carreiras

criativas.
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Secao 2
Objetivos

2.1. Objetivo geral

Realizar um mapeamento demografico e agregadoatasteristicas e particularidades das
ocupacoes em ueorede industrias criativas no Estado de S&o Paultueasas caracteris-
ticas das carreiras nesse setor, com énfase no coouo elas sdo significadas por seus ocu-
pantes, as dificuldades envolvidas e os princifgases que as animam.

2.2. Objetivos especificos

Esse objetivo geral € desdobrado em dois objeggpecificos, cada um deles seguidos de

topicos ainda mais especificos de investigacao.

1. Realizar um mapeamento quantitativo das ocupagdesnttore de industrias criati-
vas no Estado de Séo Paulo a partir de tabulag@&ziatsobre microdados regionali-
zados da Pesquisa Nacional por Amostra de DomieiRNAD —, ano de 2006, do
IBGE.

o Participacdo das ocupac¢fesatwe de industrias criativas sobre o total de o-

cupados no Estado.

o Distribuicdo das ocupacdes segundo atributos pissg@mxo; condi¢cdo na fa-

milia; faixa etaria; anos de estudo; cor).

o Distribuicdo das ocupac¢fes segundo caracteristicamercado (posicdo na

ocupacao; jornada de trabalho; local de trabalho).

o Rendimentos observados nas ocupacfes selecioracasde rendimento in-

dividual; rendimento domiciligoer capta.
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2. Estudarqualitativamenteuma amostrale profissdes selecionadas do conjunto das
profissdes daore de industrias criativas visando entender o moaaocos ocupantes
dessas carreiras respondem as caracteristicasrdadoeultural em questéo (incer-

teza, instabilidade, informalidade, risco etcgigmnificam e a desenvolvem.

o Utilizar o conceito decarreiras sem fronteirapara compreender as carreiras
selecionadas — inventariar as competén&iasw-why know-howe know-

whom verificando sua aplicabilidade na descricdo desaaeiras.

o Realizar diagnéstico de ancora de carreira progosté&schein a fim de captar
0S motivadores centrais das carreiras de trabalegadwiativos selecionados
desse setor (sobretud&koow-why pois as ancoras tratam principalmente des-

se componente da carreira sem fronteiras).
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Secao 3

Principais conceitos e definicbes

Ha trés frentes principais de conceitos nesta p&sgA primeira diz respeito ao trabalho

criativo. De que se trata esse tipo de trabalhoia & uma realidade distinta da observada
nas outras formas de trabalho? Aqui o essenciate¢rdinar as fronteiras entre supostamente
distintas formas de trabalho e trabalhar. Tambéme cessa frente uma investigacéo tedrica

sobre o que faz exatamente um profissional criativo

A segunda diz respeito a caracterizagdo mais aoplaspecto econdémico das profissdes
culturais ou criativas, como as caracteristicasngocado de trabalho do setor (focando no
artista como um trabalhador que gera valor: ecoo@micultural). Esta frente € delineada em
funcdo do enquadre ainda mais amplo dado pelo sgitoral ou criativo. Busca-se sumarizar
estudos focados em uma perspectiva ocupacionadtdo (lomado no sentido dedustria), e
nao, como sera feito na frente seguinte, nos aspeld ordem psicossocial associados as

carreiras nesse setor.

A terceira frente trata das particularidades sdgichs e psicossociais das carreiras no setor
criativo. Neste ponto, introduzimos o0s conceitoscdeeiras sem fronteirag ancoras de
carreira, dado que muitas das caracteristicas ocupacidoastor cultural ou criativo podem
ser, em nossa hipétese, melhor compreendidas @uda de ambos esses conceitos. De um
modo especifico, nesta frente tedrica buscamosaeyquestdes relacionadas com sentido do
trabalho; satisfacao profissional; motivadoresipsifnais (ou teorias de motivacéo aplicadas
ao caso em questdo); desenvolvimento de carr@ioa&m, todos aplicados (ou aproximados)

das profissGes criativas.

3.1. O delineamento do trabalho criativo

Segundo David Throsby, um importante economistdraiso ha décadas dedicado ao
estudo do trabalho e dos trabalhadores culturaiggvos, a diferenca entre trabalho cultural

e trabalho ndo-cultural depende das caracteristiaggropria industria cultural ou criativa.
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Nesse sentido, esse autor propde um modelo dedamimto do setor cultural em que este é
modelado em trés circulos concéntricos, dentragdass sao classificadas algumas atividades
(Throsby, 2001a; 2001b).

No circulo mais interno encontramos as atividadésimis tradicionalmente consideradas
como tais e de maior conteudo cultural (bens sio@®| “intangiveis”) combinado a novas
tecnologias: musica, danca, teatro, literatur@sarisuais, artesanato, video, artes performati-
cas, softwaree arte multimidia. O segundo circulo, que abargarimeiro, envolve tanto
atividades produtoras de contetdos culturais canthém nao-culturais. Neste caso teria-
mos: edicao; radio; jornal; filme; TV; revista. Hon, no circulo mais amplo estariam setores
que tém algum conteudo cultural mas que se expapdemareas nao-culturais: arquitetura;

propaganda; e turismo (que pode ser muito mais@dpbue o turismo cultural).

Quer dizer, Throsby (2001a; 2001b) associa ao alutées industrias culturais e criativas as
artes tradicionais, mais proximas do nascedouraridgividade, do talento individual, da
imaginacéo e do simbdlico. Em seu modelo, a megliganos afastamos desse centro essen-
cialmente criativo e cultural, vamos encontramosndsistrias que se encarregam de trans-
formar a matéria-prima criativa eaommoditiesfornecendo-lhe suporte para distribuicdo e
comercializacdo em escala. No limite do afastamemiontramos atividades ou setores
industriais que usam apenas parte do conteudaauttara compor seus produtos/servicos ou
bens, como € o caso de propaganda, turismo e etqait

Similarmente, Throsby (2001b) propde uma definigétnita de trabalhador cultural e criativo
que leve em consideraca@are das industrias de arte, ou seja, o primeiro arcahcéntrico
mencionado mais acima. Desse modo, Throsby fafarda de trabalho artistica como distin-

ta das categorias mais amplas de trabalhadoresaislt

A restricdo ao trabalhoriativo e artistico inclui ocupacdes tais como a de atores, musicos,
dancarinos, pintores, escultores, poetas, novglistampositores e outras estreitamente rela-
cionadas aos trabalhadores das artes, como drgostaliretores de teatro, curadomssig-
nersde cenarios e assim por diante. J& as ocupacaesctiativas” dentro da forca de traba-
Iho artistica compreendem todos os outros tipasat@lhos cujo insumo é necessario para a
producdo dos processos das artes, como pessoabtéaialhando em companhias de Opera
e teatro, agentes literarios, contadores, pessdahgeza etc.

RELATORIO DE PESQUISA 1/2008




FGV-EAESP/GVPESQUISA
12/103

Outra tentativa de definicdo de trabalho culturatiativo é dada pela UNESCO (1980). De
acordo com esta, um artista é qualquer pessoarguewcda expressao a trabalhos de arte ou
0S recria, que considera sua criagdo como partertange de sua vida e que, por essa razéo,
contribui com o desenvolvimento da arte e da caltNiessa definicdo, ndo importa o vinculo
empregaticio, quer dizer, para UNESCO um artisecénhecido como tal independentemen-

te de ter uma relacéo contratual de emprego osstERcao.

Por sua vez, Moulin (1997), mirando no caso franpéspde definir o perfil do artista em

funcdo de quatro critério: primeiro, possuir indgg@ncia financeira, ou seja, ser capaz de
viver com os ganhos da profissdo; segundo, deedargoor si mesmo, um artista — o critério
da autodefinicdo; terceiro critério, competéncipeeffica: ser diplomado por uma escola de

arte ou equivalente; e, quarto, ser reconheciduspmres.

Frey e Pommerehe (1997) estendem a oito os cetdaalefinicdo de um artista profissional.
Primeiro, ele deve dedicar tempo a seu trabalhpoidedeve obter renda dele; em seguida
vem reputagdo junto ao publico em geral; reputfdio a outros artistas; qualidade artistica
do trabalho realizado; participacdo em uma assaciggofissional do setor; qualificacéo

profissional; e, por fim, auto-avaliacdo (comosd&).

Um dos critérios destacado por Frey e Pommeretenievoutra questdo de fronteiras no
trabalho criativo: a distingdo entre artistas m®iinais e amadores. Throsby (2001b) aponta
gue o termo profissional neste caso indica o rdedreinamento, experiéncia ou talento, bem
como uma forma de trabalhar que qualifica o arpstta ser julgado contra padrdes elevados
de desempenho profissional de ocupacdes relevadgsesquisa conduzida por Throsby, sé
figuravam como trabalhadores das artes os quegasem alcancado algum reconhecimento
profissional nos ultimos anos (entre 3 e 5 an&$y, 13a forma de trabalhos publicados, exibi-
dos ou de algum modo apresentados (cpartorme), na criagdo de um corpo substancial de

trabalho como profissional artista; ou na formgue/entos pelo trabalho como artista.

Em sintese, o trabalho artistico envolve certo gemanipulacdo de bens simbdlicos, o que
também levanta a questéo do talento e da criatieidde um lado, e o da institucionalizacéo
de espacos que permitam o florescimento desseadademais importante, de seu reconheci-

mento (um exemplo de como ocorre alteracdes iogiitais em um setor — neste caso o de
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pintura — afeta o trabalho de seus artistas podersmntrado em Galenson, 2000b). E um
trabalho de tipo “imaterial” (Negri e Lazzarato,02Q, para o qual sédo importantes fluxos de
comunicacao, redes e a manipulacdo de subjetividae semelhante pode ser encontrada
em Gorz (2005) e, mais especificamente no cascatrdbalhadores da cultura, em Towse
(2006), quando esta discute a importancia do “appiimano” nos mercados de trabalho

artisticos.

3.2. Aspectos econdmicos e ocupacionais do setdtural

3.2.1. Mudancas historicas no status social da pis$ao “artista”

Normalmente o trabalho do artista é rodeado por&um@a roméantica. Nessa visao, o artista é
o tipo de génio criativo interessado apenas n&zegd@lo mais sublime de suas obras, maximi-
zador exclusivo de valor cultural (Throsby, 200 g nasceria com o talento que o tornaria
conhecido, quase pairando acima dos demais mo@aRenascimento foi certamente um
precedente nesse sentido, pois com ele os apiassam a ter um status social mais elevado
do que o do trabalhador manual, ou artesao (Moi987).

Para Kris e Kurz (1987), a tematica da “biografidividual” alimenta a representacdo social
do artista, juntamente com a idéia de que todstaré alguém que vive as margens da socie-
dade estabelecida, pois ndo aceita se submetesridms) comuns, e de que, mediante sua
obra, comunica-se de alguma forma com o “Criaddidulin (1997) vai mais longe ao afir-
mar que os artistas reinterpreta seu eventual cesao” (profissional, académico etc.) como

“sinal” de sua vocacao para ser artista e, comddiérente” das demais pessoas.

Ora, estudos mostram que, como qualquer outraspéaf, a de artista também é aprendida,
portanto, dependente de processos de socializagd® e trata de um mito a crenca no artis-
ta como “génio solitario” (Wisberg, 1986), impingigor um dom e levado a uma precocida-
de vocacional devido a seu talento inato (Kris &Xul987). Além disso, segundo Filer
(1986), a imagem comum do profissional que trabathaultura como um “artista esfomea-
do”, ou que se mantém-se na profissdo “por amor'pou vocacao” (Freidson, 1986; 1990),
também nao se sustenta na vida real. Usando dados €enso de 1980, Filer mostra que 0s
artistas ndo aparecem como grupo de profissioaaisando menos do que outros grupos, em
outros setores, com igual nivel de formacédo. Megu® quase duas décadas depois, Menger
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(1999) demonstre que esse quadro mudou bastante ddistas ganhando menos, como
grupo, comparado a outros profissionais as vezesfoomacao até inferior), fato é que na

representacdo social do artista permanece aingaicgss romanticos.

Além do mais, a historia mostra que a relacéo tigtas com sua arte e com 0 mercado nem
sempre foram isentas de interesse. De um ladomseker havido historicamente a figura do
mecenas, responsavel pelo provimento de condic@deriais para que o artista pudesse
sobreviver (Moulin, 1997). Um exemplo € a relacaés drtistas com a Igreja, que detinha o
monopodlio das artes. Apos a revolucédo intelectoalluminismo, os mecenas dao lugar aos
marchands Conforme destaca Reis (2007), nos anos 1870-i@88Aura-se nova relacéo
entre arte e economia, poistarchandincorpora o empreendedor em busca de rupturas, 0

artista independente que tenta subsidiar sua prape propondo modelos inovadores.

Isso significa que a primeira inversao na relagé®-economia ocorre pela disseminacéao do
espirito empreendedor, contagiando o ambiente esampaé e de negocios bem como o da
cultura. Assim, prossegue Reis (2007), com o paksé&&mpo a imagem romantica do artista
desprovido de interesses materiais ou econémidgsougo a pouco desvanecendo, surgindo
em seu lugar uma dimensao material complementaenzgedimensao criativa, criadora, pu-

ramente artistica.

Na atualidade, surge o conceito de classe criatida profissional criativo (Florida, 2002).
Considerado como um dos “profetas” da economidivaiaFlorida defende que uma nova
classe composta por pessoas dispostas (e pagas@ravdlver um trabalho criativo, tais como
cientistas, engenheiros, artistas, musicos, destashé profissionais que atuam com base em
seu conhecimento e talento individual, tem um @ey@otencial transformador da sociedade.

Para comprovar sua tese, Florida organiza indiesdque mostram o suposto impacto da
classe criativa sobre a economia e a sociedadees@pta conceitos como os de “capital
criativo”, tecnologia e “tolerancia” (na medida gesta atrai pessoas de diferentes perfis e
estes maximizam as idéias criativas). Dai suasisa de que uma economia sera tdo ou mais
competitiva do que outra na medida em que consegojiciar um bom ambiente tecnologi-
co, atrair os talentos criativos e assegurar adotéa. Florida criou um banco de dados no
qual é possivel comparar paises em funcao dosiasitgue definem a classe criativa (tecno-

logia, talento e tolerancia).
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Vale lembrar que, em termos mais amplos, a emei@é&la “classe criativa” depende da
emergéncia da propria economia criativa, outro tardaspertar debates na atualidade, sobre-
tudo devido a sua fluidez demarcatéria e as ddmdés de dimensionamento do impacto

sobre a economia como um todo.

3.2.2. Mercado de trabalho artistico

Estudos centram-se particularmente nas caractadstio mercado de trabalho cultural (T-
hrosby, 2001a; 2001b; Jeffri & Throsby, 1994; Eil&®86; Karttunen, 1998; Rengers, 1998;
Alper & Wassall, 1998; Galenson, 2000a; 2000b).ddetogicamente, tais estudos baseiam-
se em tabulagbes especiais a partir de dados descaacionais, apesar de em geral reconhe-
cerem as limitagGes dessa forma de coleta de dadtzjamente a dificuldade de esses cen-
sos captarem as peculiaridades do mercado deheabaltural, como o fato de muitos de
seus membros conduzirem carreiras artisticas ei@@mao-artisticas simultaneamente (algo
gue se aproxima muito do conceito de carreiras fsenteiras, como veremos no préximo
item) e o fato de existirem modelos de escolhaigsioinal no meio cultural distintos dos
tradicionalmente observados nos setores nao-cisltgpar exemplo, o tipo de satisfacédo
buscada; os fatores motivacionais; a relacdo calimizeiro e 0 sucesso; as fronteiras entre

lazer e trabalho; entre outros).

Adicionalmente, os censos sdo apontados como amtados muito agregados, o que tam-
bém dificulta a identificacdo de carreiras espea#fi Por essa razao, novas técnicas de coleta
de dados vém sendo propostas, como uso de bas#msdds de associacdes/sindicatos de
artistas (no caso das profissées bastante sirmhdal ou formalizadas), especialistas em arte
(capazes de julgar o valor e o trabalho de arjistatécnicas qualitativas (Alper & Wassall,
2006; Throshby, 2001b). A despeito dessas limitagdi®s massa de pesquisas enderecadas ao
mapeamento de caracteristicas econémicas, soqigisassociais do mercado de trabalho do

setor das industrias culturais e criativas.

Por exemplo, Throsby (2001b), partindo na realiddds artistas australianos, identifica
quatro caracteristicas dos profissionais da culranercado de trabalho daquele pais. Pri-
meiro, que ha uma predominancia de trabalhadoredeemo parcial. Isso ocorreria por
escolha do préprio artista (eventualmente parampomieuzir outra carreira, inclusive fora do
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mercado de trabalho cultural), ou por falta de typodades no mercado para um emprego de
tempo integral e de ganhar uma renda compativel a®mproprias aspiracdes. Segundo, ha
expressivas distor¢des salariais. Terceiro, umalitdpcia menos acentuada de treinamento
para a conquista de sucesso profissional. E, quadimr grau de incerteza quanto as recom-
pensas esperadas da profissdo. Complementandatesteponto, Towse (1992) destaca que
0s artistas tendem a entrar no mercado de tradallcoltura porque hiper-estimam a probabi-

lidade de sucesso futuro.

Semelhantemente, para citar uma sintese contidameimmportante artigo de revisdo sobre o

mercado e a carreira artisticos, Menger (1999)adashlgumas caracteristicas mais comuns
observados no setor. Primeira, os artistas, enquantgrupo profissional sdo, na média, mais
jovem do que a forca de trabalho geral; segundastrandaxas mais elevadas de auto-
emprego; terceira, niveis mais altos de desempeede diversas formas de sub-emprego
(trabalho em tempo parcial; trabalho intermitergeucas horas de trabalho por semana);
quarta, os artistas tém uma tendéncia maior daqapulacédo ativa em geral a ter dois em-
pregos ou mais ao mesmo tempo. Em termos salavmiartistas ganham menos do que o0s
trabalhadores em categorias ocupacionais comparéuweitermos de capital humano. Além

disso, as curvas de ganho sdo muito discrepantesindo cultural, tendendo a uma distribu-

icdo salarial bastante desigual.

Nessa mesma direcao, Alper e Wassall (2006) reafizama pesquisa na qual identificaram

as caracteristicas do mercado de trabalho culhardéé-americano de 1940 a 2000. Entre os
achados, figuram o da elevacao do indice de desgmpia categoria no periodo e o da dimi-
nuicdo do numero de horas trabalhadas ao longmaloMenger (1999), por sua vez, afirma

que no periodo de 1970 a 1990 aumentou em 127%nerolde artistas na Franca, elevagéo
superior ao observado no restante da forca delli@ltasse autor mostra a paradoxal existén-
cia de um crescimento (de uma hiper-oferta) no marde trabalhadores no setor cultural ao

mesmo tempo em que a demanda por esses trabathoseesdeu na mesma proporgao.

Na Inglaterra, coerente com a politica de desemnwvelto segundo a qual as industrias criati-
vas sdo uma prioridade do governo, os mapeameoibos sabalhadores culturais tornaram-
se uma prioridade. O Arts Council England (ACE, 208efiniu o artista como uma de suas
cinco prioridades, comprometendo-se a desenvolvambiente necessario para apoiar o

desenvolvimento dos trabalhadores criativos. Emestmdo de 2003 do ACE, o artista é
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considerado aquele que possui uma atividade clltorao primeiro ou segundo trabalho
principal ou que, apesar de desempregada no mordanp@squisa, tenha exercido alguma

vez uma atividade cultural.

O'Brien e Feist (1995) realizaram uma pesquisaes@mprego nas industrias culturais a
partir do Censo de 1991, na Gra-Bretanha. Partiledama analise ocupacional e setorial,
esses autores descobrem que o trabalho cultuda@ingeese em varias ocupacdes profissio-
nais e atividades industriais. Como consequéneiaaré-Bretanha, entre os individuos en-
volvidos no setor cultural, 25% trabalham na indastultural com ocupacdes culturais; 40%
tém ocupac0Oes culturais fora das industrias cuduea35% trabalha nas industrias culturais

sem possuir ocupacoes culturais.

Moulin (1997), referindo-se ao caso francés, destpe os artistas sdo uma classe cujo recru-
tamento se faz, majoritariamente, nas classesisouas elevadas, com uma por¢ao impor-
tante proveniente de familias cujos membros forgualmente artistas ou tinham profissio-
nais relacionadas as artes. A maioria dos arfsaguisados no estudo de Moulin receberam
uma formacéo artistica. Ndo ha discriminacdo sexesdée mercado, apesar de as chances de
sucesso variarem significativamente em funcdo deoseem ou mulher. Outra caracteristica
refere-se a idade do contingente que trabalha sesse segundo Moulin, ha uma tendéncia
(a referéncia do autor sdo as artes plasticas patifiso) de se encontrar profissionais mais
velhos. Enfim, uma udltima caracteristica é que @n#ados artistas concentram-se em gran-
des regibes metropolitanas. Na amostra usada patirMa@uase 50% dos artistas haviam

nascido em Paris.

3.2.3. Caracteristicas do setor e seus impactos pegionais

Predomina no setor, de um modo geral, empregosisasontingentes (instaveis, desconti-
nuos). Segundo Menger (1999), esse tipo de esrutcupacional responde a cultura de
flexibilidade que impera no setor. Por sua vez, essa flexid#idacorre devido ao elevado

indice demudancaobservado nas atividades culturais, a qual é ingndsga por quatro fato-

res. Primeiro, pelo fato de os produtos artistisesem freqientemente concebidos como
protétipos e de seu valor de mercado depender al@rgginalidade e de uma diferenciacéo
mais ou menos pronunciada. Como destaca Caves)(2880produtos culturais sdo concebi-

dos em uma mistura de diferenciagao vertical ezbotal: de acordo com ambas estas carac-
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teristicas, os bens culturais sdo concebidos camnoosi(fazendo do artista um “monopélio”)
mas, ao mesmo tempo, sdo facilmente substituiveie si (0 que leva a uma competicédo

monopolistica uma vez que a diferenciacdo ocome cantinuo).

O segundo fator subjacente ao elevado indice deamgas nos bens culturais é a combinacao
de atividades necessaria para produzir um filmesicatou 6pera. Com isso, tais empreendi-
mentos envolvem um grande namero de ocupacdescartidiferentes, com seus respectivos
profissionais. Estes ultimos, mesmo antes de temmim trabalho/projeto, j& estdo envolvi-

dos em outros. Muitas vezes a atividade ndo oceip@osalgumas horas ou dias. A cada nova
atividade, um novo desafio, fazendo da carreirda(erida) desses profissionais/artistas um

jogo continuo de enfrentamentos de novas e mutaweagoes.

O terceiro fator € que o0s gostos dos consumidotetam sem uma légica pré-definida. Isso é
verdade especialmente em relacdo aos filmes, Jivimgelas e outros bens dirigidos para o
grande publicoklockbusters Como conseqiiéncia, o publico consumidor de lailtarais

exerce uma pressao para a inovacgao constanteinBamh quarto fator tem a ver com o fato

de a incerteza ser intrinseca ao processo criativo.

Assim, a incerteza, na visdo de Menger (1999), deveconsiderada como uma verdadeira
condicdo das rupturas promovidas pela inovaca@tow, permitindo um monopdlio tempora-

rio a um ator/artista como também lancando-o emcantexto de ameacas. Como conse-
guéncia destes fatores, continua Menger, é queetar sultural predominam relacdes de

trabalho de curto prazo ou sub-contratual.

Do ponto de vista organizacional, essa estrutueng@egos flexiveis, baseados em contratos
de curto prazo e emprego contingente (como se Bsawana “massa de manobra ocupacio-
nal”, um pool de artistas sempre a disposicéo), permite as sagm@o setor diluirem seus
riscos. Num contexto de desintegracdo vertical aalygéo artistica, essas organizacfes
tendem a transferir para o préprio artista (ou fiamrgas independentes), isto é, paradivi-

dug, os riscos envolvidos na producéo artistica enstgoe

Adicionalmente, empregadores em organizacdes basesa projetos (Faulkner e Anderson,

1987) preferem manter e recorrer a um anpplol de artistas a fim de aumentar suas chances
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de compor equipes eficientes, pois eles ganhamaweariedade e diversidade de talentos,

habilidades e experiéncias, disponiveis nagoedtd

Conforme demonstraram Faulkner e Anderson (1987)irenestudo sobre o sistema de con-
tratacdo e empregos em Hollywood, o relacionamente um empregador e o artistee-
lancer baseia-se em um processo de “combinacawit¢hing, onde cada um dos lados da
relacdo mantém processos de interdependénciaats o descontinuados tao logo o proje-
to em questdo termine. Se desta relagdo surginetosfrela poderd manter-se, mas ndo ha

garantias de antemao.

Um outro fator da industria cultural se soma asseqiiéncias da alta flexibilidade. Diferen-

temente de outras carreiras em outros setoresdguaempregado possui, de antemao, in-
formacgdes o suficiente para embasar suas decrsdagtor cultural o mesmo néo se verifica:
as vezes o individuo precisa passar por diversqeegos ou atividades até formar uma
opinido consistente sobre quais caminhos seguaisqorojetos investir suas energias (e,
portanto, firmar sua identidade). Com isso, muitmividuos aceitam trabalhar por salarios
mais baixos ou em situagbes precarias para “ganpmriéncia” e tornar-se “visivel” a po-

tenciais contratantes (Menger, 1999).

Nesse cenario, o artisteeelancerrevela-se como urempreendedorComo complementa
Menger (1999), nunca o sucesso de uma carreireaétgh. Os artistas dependem de habili-
dades bem como de oportunidades que Ihes abraortas para projetos desafiadores que 0s
permitam obter mais conhecimentos e recompenségal®r de mercado” de uma carreira
artistica depende de reputagéo. Tratam-se derearesn que o vinculo, 0 comprometimento,
€ antes com o0 “nome proprio” do que com uma org&dia em particular. Esta faceta da
carreira artistica a aproxima do conceito de careem fronteiras, como defendemos neste
relatorio. Sendo consigo mesmo, o comprometimeatartista € com sua comunidade (de
artistas), mas ndo com a organizacdo/empresa qir&itzocom seus servicos. Menger sugere
gue os artistas sejam comparados, metaforicameritanpresas individuais”. Sao carreiras,
para parafrasear Weick e Berlinger (1989), “auteedbadas” ou nao-lineares (os autores

referem-se, originalmente, a “organizacdes autesteslas”).
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3.2.4. A situacao brasileira

No Brasil, 0 mapeamento das ocupacdes culturaie som a escassez de dados. Iniciativas
recentes tém tentado preencher essa lacuna. Aiige relatério produzido pelo IBGE no
qual constam indicadores da atividade cultural ais IBGE, 2006). A segunda sao estudos

académicos, dos quais ja citamos o de Silva e A@H03), na introducao.

De modo recapitulativo, Silva e Aradjo (2003) catestn que “O setor cultural movimenta
recursos de grande magnitude e, portanto, tem ickolecsignificativa de geracao de empre-
gos e renda; aléem disso, a importancia da cultor@inamismo econdmico da sociedade
moderna a transforma em uma variavel econémicartape, sobretudo pelos impactos que

gera em diversos setores da atividade” (pp. 291-292

O estudo de Silva e Araujo € bastante rico peleritdrio que fazem das caracteristicas ocu-
pacionais do setor no pais. Baseados nos Regithménistrativos de Informacdes Sociais

(RAIS), os autores chegam as seguintes concluafjesas 60% das profissdes culturais sao
formais no Brasil, o que dificulta as tentativas mapeamento desse estrato profissional.
Segunda, o setor tende a pagar um salario acim&dea comparativamente aos outros seto-

res econdbmicos, provavelmente em resposta ao miagrde escolaridade ali observado.

Terceira caracteristica: ha no setor cultural @msi maior incidéncia de dupla carreira,
maior instabilidade nos vinculos empregaticios,lalyprnada de trabalho e atividades de
curta duracdo. Quarta, as atividades culturaisppadominantemente masculinas. Quinta,
trabalhadores com menos de 40 anos sdo 0 maiangente de trabalhadores na cultura.
Sexta, apenas 10% dos trabalhadores da culturanitéeh superior completo (no mercado
formal ndo-cultural o indice é aproximadamente am@. Por fim, uma dltima caracteristi-
ca, semelhante ao observado em outros paises)e®aa@ concentracdo (quase 40%) das

atividades culturais em duas regides metropolité®as Paulo e Rio de Janeiro.

Merece, por fim, destaque a acdo do Servico Brasilie Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas (Sebrae), que em 2003 promoveu um mapeamentrtdedo e grupos de oficios que por
séculos dominaram modos e saberes da cultura papireaira e que, pela falta de recursos,
de estimulos e de canais de distribuicdo paramedsitos no mercado, vinham abandonando
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sua producgdo, o que representa perda do saber téadsas acumuladas e interrupgédo do

processo de socializacdo de novos artesdos nessaisas (Sebrae/MG, 2003).

3.4. Carreira no mundo das artes

3.4.1. Carreiras sem fronteiras e ancoras de carm: uma estratégia possivel

Como destacado nos estudos anteriormente seleomram termos de carreira, 0 setor cultu-
ral parece mostrar tendéncia em relacdo ao emp@goonta propria (Menger, 1999; Mou-
lin, 1997; Throsby, 2001b), ou seja, um tipo decula profissional no qual o profissional nao
depende de uma organizacdo para lhe prover umd'targituagcdo mais tipica dos trabalha-
dores dos outros setores da economia, com carfBireares”. Essa € uma das constatagdes,
dentre tantas fontes, do relatério do Arts CouBaigland, que também constata que, depen-
dendo do setor das industrias criativas considerselas profissionais podem experimentar
periodos mais longos de desemprego comparativaraestsetores econémicos tradicionais
(ACE, 2004). Esse fato pode aproximar as carrelasetor do conceito dearreiras sem

fronteiras(Arthur e Rousseau, 1996), conceito que discutigeem seguida.

Carreiras sem fronteiras é um conceito que visa @sr ao conceito de carreiras organiza-
cionais — concebidas como o desdobramento em umegmfixo no enquadre de um cargo
organizacional. Emergem da constatacdo de que psegos em seu sentido industrial tradi-

cional regridem significativamente na economia géa-industrial.

Em termos especificos, essas carreiras significae g) as carreiras agora movem-se ao
longo de fronteiras de diversos empregos: por elempn professor universitario, cuja
carreira pode ser desenvolvida em varias instiasi@® mesmo tempo (exemplo dos “profes-
sores horistas” ou “seletistas”); b) as carreira€im sua validacdo — ou empregabilidade —
fora do emprego atual (novamente no exemplo doepsof, de um titulo de doutorado ou
pds-doutorado, e ndo do emprego em que esta antalne) as carreiras sao sustentadas por
uma rede externa de relacdes e informacdes; dresras tradicionais, com sua fixacdo na
linearidade hierarquica, esfacela-se, dando lugarescimentos e ascensfes independente-

mente de cargos.
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Vistas em conjunto, essas caracteristicas dadrears=m fronteiras apontam para a indepen-
déncia de seu detentor de uma organizacao em gspeBia vida profissional, o sentido que
ele Ihe da, estdo de algum modo preservado dasipagées em que se vinculem provisori-
amente. Para conseguir esse potencial auto-cordeolprépria carreira, o individuo deve

contar com algumas competéncias essenciais.

A primeira delas é a competéncia de conhecer @&esaz 0os motivadores intrinsecos de suas
escolhas. Ao invés de delegar a organizacdo ossrdiaearreira, o individuo assume para si
a responsabilidade das decisdes critica a tomdreemficio proprio. Denomina-se de compe-
ténciaknow-whya essa capacidade de reflexivamente conhecemagpprs forcas impulsio-
nadoras das escolhas profissionais (Arthur e Rausd®96). Jones (2002) observa que, no
caso das carreiras no setor criativo ou cultusdaeompeténcia é essencial tendo em vista
gue sdo os proprios artistas que devem definirsseasso e suas préprias identidades em
funcdo de adesdo a um e nado a outros tipos degeopdém disso, prossegue Jones, a dife-
renciacdo € uma caracteristica-chave do setot,atritauto depende de uma clareza sobre a

prépria identidade.

Uma forma complementar de conceber a competémoa-whyesta contida no conceito de
ancora de carreira, proposto por Schein (1993krRefe aos componentes mais profundos da
personalidade individual que d&o ao individuo @&oap motivo, de ele fazer as escolhas que

faz.

Como destacamos na introducao, Schein identiftcad@issas ancoras, as quais compreendem
aspectos como empreendedorismo (quando o indivddeata sua carreira — sémow-why

em funcdo de desafios constantes e atividadestasgdestilo de vida (quando aspectos de
qualidade de vida e auto-expresséao falam mais dkspfio puro (Quando o que importa para
o individuo é a radicalizac&o da incerteza e daipihislade de inovar); servico e dedicacao (o
importante € ajudar as pessoas, dedicar-se a uma tsuperior” aos interesses financeiros
de um emprego); gerir pessoas (quando a grandgiampeovém de liderar, resolver conflitos

e gerar coesao em grupos); autonomia (quando oéfoeoliberdade de escolha e na auséncia
de chefes diretos); seguranca no emprego (o imyere estabilidade e previsibilidade); e
competéncia técnico-profissional (cujo foco € neetiwolvimento de uma imagem de exce-

|éncia profissional em determinado campo de atyacao
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Na perspectiva que estamos trabalhando neste @rgepomos que as carreiras no setor
cultural tendem a exibir individuos orientados pestilo de vida’ (Reis, 2007; Throsby,
2001b); “autonomia”; e “empreendedorismo”. O cotwde ancoras de carreira nos ajudara a

mapear qualitativamente a competérkciaw-why

A segunda competéncia essencial as carreiras smiteifas € denominada d@ow-how
(Arthur e Rousseau, 1996). Trata-se aqui dos resyygssoais, cognitivos, afetivos e técnicos
capazes de habilitar o individuo para a realizatgigeus desejos ou alvo de carreira (seu
know-why. No caso dos profissionais da cultura, talvea essnpeténcia tenha a ver com
capacidade criativa, talento para criacdo, inovae&ensibilidade para transformar idéias

abstratas em objetos/bens ou servigos de alto sadolico agregado.

Por fim, a terceira competénciow-whom refere-se & necessidade de o profissional “sem
fronteiras” contar com o apoio de redes sociaia paglcance de seus objetivos profissionais.
Pelas evidéncias tedricas de que dispomos, esgeet&meia é essencial aos profissionais da
cultura, que dependem de fluxos de relacbes naarstse fazerem conhecidos como também
para fazerem fluir suas obras (pois, como defentlegri e Lazzarato, 2001), o trabalho
imaterial (ou criativo) depende de fluxos de retaghe “subjetividades coletivas” de suporte.
Também encontramos na literatura o conceito de ticidades criativas”, “ecologia criativa”
(Flew,2002) “clusters criativos” (Reis, 2007) enferéncia ao aspecto coletivo do trabalho

cultural e artistico (Shorthose e Strange, 2004).

3.4.2. Aspectos psicossociais da carreira artistica

Para complementar a discusséo anterior sobre astedsticas ocupacionais do setor cultural,
destacaremos nesta secdo algumas caracteristicasspsiais das carreiras artisticas. A
primeira delas refere-se aos motivos que levaméaiga desejar ingressar no mundo artistico,
com sua identidade associada a uma carreira @atigtisegunda é sobre os tipos de carreiras
observadas tipicamente no setor. A terceira sdesaatégias comumente utilizadas pelos
artistas na construcdo e conducdo de suas carggitasm ambiente altamente instavel e

flexivel.
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3.4.2.1. Motivos da escolha profissional

Amor e arte-pela-arte

Menger (1999) levanta a questao (assim como Benina2®®7) como os individuos, mesmo
conhecendo as caracteristicas peculiares do sdtorat (distribuicdo de renda desproporcio-
nal; instabilidade; trabalhos altamente fragmerdadbances de sucesso em alguns casos
completamente ilegiveis; riscos elevados; salariesores do que os observados em outras
ocupacdes com pessoas com nivel de capital huntaiatente, etc.), optam por dele fazer
parte, desenvolvendo uma carreira artistica. Fatjuee ainda conforme Menger, hd uma
“hiper-oferta” de mao-de-obra no setor culturala@or, que ndo esta sozinho (por exemplo
Throsby, 2001a; Moulin, 1997), arrola algumas eggdes dos motivos de escolha pela

carreira artistica.

A primeira recorre a imagem, ja sinalizada anteramte, do “trabalho por amor” (Freidson,
1990). Nela se insiste que o comprometimento oc¢opake a auto-realizacdo no campo das
artes ndo dependem de reconhecimento monetaricsimado valor percebido em atividades
que criam valor social mediante o trabalho encateg®lo artista. Essa idéia é proxima de
uma outra, analisada por Kris & Kurz (1987), de quartista € motivado por uma nogéo de
“chamado” ou “vocacédo”, a qual funcionaria como uftfmaca interior” (Jeffri & Throsby,
1994). Ha também, prossegue Menger (1999), a ideolito “pelo bem da arte-pela-arte”,
guando somente o0 reconhecimento pelos pares € ongoeta (e ndo o sucesso material) —
pelo menos no mundo tiégh-art

Imagem do artista

Uma outra explicacéo recorre a fatores culturais @@plos, como a tradicdo de pensamento
que separa trabalho de emprego, ou que esfumdganésiras entre trabalho (como ocupa-
céo) e vida privada. Essa veia historica ganhopacoom o modelo expressionista inspirado
pela filosofia Hegeliana e que culminou no conceitosujeito cunhado por Marx. Neste
modelo, a auto-realizacdo humana ocorre mediantealalho criativo que derrube a separa-

7

cdo entre trabalho significativo e trabalho alienaBste ultimo € um trabalho-ocupacéo
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determinado por ritmos precisos de tempo e movimergue culmina em uma rotina desper-

sonalizante.

Essa perspectiva ganha enlevo com os trabalhosadeaH Arendt, para quem o trabalho
(diferentemente do emprego), possui um componegideutilitdrio, que faz da realizacdo

humana algo mais elevado que a simples batalhaspbtavivéncia, no reino da necessidade.
Nessa direcdo, Freidson (1986) sugere que a pofiadistica representaria um desafio as
concepgOes convencionais sobre trabalho, na meaidgue se trata de um “trabalho por
vocacgao”, o qual exige intenso desenvolvimentoatepeténcias, qualificagbes complexas e
comprometimento mas que nem sempre € acompanhagcaapensas financeiras. Menger
(1999) aponta que a idéia de uma confusao de fragtentre ocupacao e vida privada é uma
rationale que acompanha, culturalmente, a escolha pelaireaadistica. Nesse sentido, o

artista faria uma distingcdo fraca entre trabalhdie-trabalho; entre “fazer o que se deve” e

“fazer o que gosta”; entre tempo de trabalho e tedgplazer.

A representacéo social do artista, como vimos egieseanteriores deste texto, apela ainda
para arquétipos poderosos. Moulin (1997) cita gpés 0 Renascimento, o artista foi associ-
ado a um alter deu$, progressiva e irreversivelmente diferenciados ddaesaos que, na
Idade Média, constituida um modelo profissionabgparativo. No arquétipo do “alter deus”,

o artista ja ndo é um artesdo, mas um criador. Asmmo tempo, a propria obra de arte é
concebida aristocraticamente, como algo Unico @bstiuivel — o artista produz o “sublime”
com suas obras. Moulin comenta que esta € a ofiigsnmodernas representacdes sociais do
artista como alguém cuja identidade é de um spirado, soberanamente livre. Nao ha davi-
da de que esse tipo de arquétipo ou representagd exerce fascinio nos individuos, medi-
ante processos de socializagcédo que transportams esees e ideais.

As seducdes da incerteza e da “abertura infinita”

Outra explicagdo para a escolha pela carreirati#¢eaé seu elevado grau de incerteza. Nessa
linha, os artistas adorariam assumir riscos. Nuougp&cdo em que 0S maiores salarios estdo
nas maos de um pequeno grupo, descreve Menger)(I39@iciantes absorvem um elevado
grau de incerteza e risco. Entrar nesse campo aisse, em grande medida, a um “jogo de
loteria” em que a expectativa € ganhar muito — asmo tempo em que héa possibilidades de
ndo se ganhar nada, ou quase nada, vivendo empagitda pendria profissional. O que deci-
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diria 0 ganho, e ndo a perda? Um possivel “errestienativa” sobre as chances do sucesso,
hiper-estimando o peso desempenhando pelo taladmpeténcias pessoais, contra o fato de

que a estrutura ocupacional como um todo apregeptfeicoes.

Diferencas de talento, como pontua Stinchcombe@)138fletem em diferencas despropor-
cionais nos ganhos apenas em setores, atividadpssigbes nas quais o resultado final é
desproporcionalmente beneficiado com a diferencaalatos. Exemplo sdo os mercados
conhecidos como de alta performance, onde “o vemdesla tudo” (celebridades de televi-
sdo; jogadores de futebol; modelos; etc.); pesquéesdifica, e performances “solo” em fun-
cbes como a de concertos de violino. No mundotiadisultural, ha idiossincrasias no pro-
prio processo de avaliacdo dos talentos (e da a@eejorte que ha grandes inflexibilidades,

assimetrias e imperfei¢cdes, tornando o sucesssgimial na area ainda mais incerto.

Cada “mundo de arte” (Becker, 1982), constituindaisia comunidade de pares, concorren-
cial, com valores, preferéncias e interesses vasiagdecide igualmente os parametros sob os
quais se avalia o “valor” que o trabalho de unstattera. Para agravar o quadro, tal concor-
réncia ocorre sob horizontes, digamos, “infinitgsdjs continuamente uma inovacao, uma
novidade, podem mudar os padrfes de comparacigaengnto. E isso € intrinseco a propria
arte, na medida em que ela vive de renovacao -eldeagdo continua de novos movimentos
artisticos, os quais se institucionalizam mas ldgpois sao “questionados” por outros, e

assim indefinidamente (Moulin, 1997).

Uma explicacdo adicional para a escolha por estaig tal como destacada por Menger
(1999), aponta para o campo das recompensas daapeta carreira artistica. Ha dois tipos
de recompensas: a primeira, mais 6bvia, sdo ampEweas monetarias; a outra sdo recom-
pensas ndo-monetarias, ou “fluxos de ganho psiguidenger destaca que pesquisas com
artistas empregados em organizacdes (e, portarqoadrados em um esquema tradicional de
trabalho: com salario fixo e outros beneficios)rigstas independentes mostram que estes
altimos obtém um nivel bastante elevado de recosg®enao-monetarias € um ganho médio
mais baixo do que os artistas assalariados. A@agélb para isso € de que trabalhos, cujos
resultados sdo pouco previsiveis, como € o casmbalho artistico, tém uma probabilidade

maior de realcar a sensibilidade para ganhos naeetagos.
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A ultima explicacdo, derivada do trabalho de Himah (1986), parece ser a preferida de
Menger (1999). De acordo com ela, a auto-realizagédrabalho, “que torna a atividade

artistica tdo atraente, ocorre somente se o rdsutamprevisivel. As possibilidades de inter-

vencao pessoal sdo amplamente abertas, e, ao n&E®@O, 0 artista nunca esta certo de que
ele se expressara em seu trabalho como ele realrgestaria” (p. 558). Em sintese, para
Menger os dois fatores decisivos para a escollzadaira artistica é a possibilidade de este
trabalho ser ndo-rotineiro e as gratificacdes psaguou ndo-instrumentais oriundas do grau
de incerteza quanto ao sucesso. Pois quanto maisbatho é ndo-rotineiro, mais aumentam

as zonas de incerteza sobre as realiza¢des dadadipor meio dele.

Ao mesmo tempo, a incerteza exerce um outro fasaiesse campo. Um trabalho nao-
rotineiro demanda também altos niveis de aprendimagorém de um tipo bem especifico:
uma aprendizagem “em campo”, que ocorre & medidadndividuo se lanca a seu trabalho.
Situagdes novas, nao previsiveis de antemdo, inpglie as habilidades, o talento e as com-
peténcias individuais vdo sendo reveladas assimsijuacdes de trabalho sdo enfrentadas

com sucesso.

O talento, nesse sentido, ndo é uma propriedadeepsimplesmente inata; sua manifestacao
depende do confronto com a realidade fragmentadarteza ou imprevisivel do trabalho
artistico. E por essa razdo que alguns artistasrdpreferir a pratica ao conhecimento formal
(sobretudo quando eles ndo o tém realmente). Bvebsser bem-sucedido no setor sem
treinamento prévio — um exemplo séo os escrit@@s, 0s quais ter uma faculdade ou certi-

ficado de “artista” desempenha um papel menor.

Muitos artistas definem-se como “autodidatas”, me&m ocupacdes para as quais um trei-
namento formal teria boa serventia (Moulin, 19%®rtanto, um outro atrativo para a escolha
em questao € que, ao langar-se em um trabalho tilgsse proprio individuo se descobre, se

“forja” e se revela para si mesmo e para os ouffakiez pelo fato de, em alguns casos, a
aprendizagem nunca ter fim, alguns artistas map@nmuito tempo a esperanca de que eles

se tornardo famosos, mesmo depois de mortos.
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3.4.2.2. Tipos de carreira artistica

De acordo com Moulin (1997), ha dois tipos de ¢aaseartisticas: a carreira académica e a
carreira independente. Primeiro, faremos uma ragidaéo historica de ambos esses tipos de
carreira e, num segundo momento, falaremos solaréegitimidade atual como possibilida-
des distintas de carreiras abertas aos artistas.

Rapido retorno historico: da arte pela arte a aliaantre arte e economia

A historia da carreira académica remonta aos sgcddpnesseis e dezessete, quando os artistas
fundaram importantes academias na Italia e na kraxacademia de Luis XIV foi, de acor-

do com Moulin, decisiva para o estabelecimentoidtufa e da escultura como “artes libe-
rais”, distintas do artesanato e do comércio. Baiademias se encarregavam da educa-
cao/formacao dos artistas, dos processos de ciaderdo e dignificacoes, e do controle da
producdo artistica do periodo pré-Revolucdo FrancBtas comecam a perder prestigio

guando ja ndo podem mais ser as detentoras exasusas novas tendéncias.

No século XIX as academias viram seu poder abgbatks concepc¢des individualistas dos
romanticos e pela nova imagem social do artist&r @Qizer, as academias sao afrontadas pela
“ideologia carisméatica” do artista, fortemente deliedas pelos romanticos e levada a seu
cume pela ideologia da “arte-pela-arte”. Os nowvtistas passam a questionar a rigidez das
academias. Nesse processo, destaca Moulin (1997r@ado passa a desempenhar um papel
essencial de promotor da modernidade artisticajedida em que constitui um sistema con-

corrente face a organizacao da vida artistica.

Enquanto os artistas académicos faziam carreirareeina dos altos funcionarios da burocra-

cia estatal, os artistas independentes opdem &adiieional dos primeiros uma arte definida

por sua vontade de ruptura. Ponto essencial, démate ndo se confundia mais com a perfei-
cao candnica das academias, mas com a novidadestteca da prioridade suplanta a da
imitacdo. A arte da novidade € uma arte pela auegeja, pela comunidade artistica. O artista
passa a recusar qualquer outro tribunal de julgtordmsua obra que ndo sua prépria consci-
éncia. Porém, destaca Moulin (1997), esse novo dgadeologia s6é pode se sustentar as

custas de um mercado que “aceite” essa definicante@® da arte especifica de um artista.
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E, de fato, o mercado parece ter respondido, mwdaridrma de relacionamento entre arte e
economia no periodo compreendido entre 1870 e X886tra 0 negociante de tipo tradicio-
nal, omarchandque “negociava de tudo e nao fazia nada”, opde-@mmeendedor schum-
peteriano, inovador, levantador de fundos, tomaeariscos. O mercado passou a intervir ao
nivel da obra a fazer (e ndo no da obra feita, com@squema de mecenato), mediante a
figura domarchand Além disso, o proprio artista transforma-se emampreendedor cuja
principal responsabilidade é “entender o mercaddfieeatender com a producdo de suas
obras. Como diz Moulin (1997): “O empreendedor viador’ € um novo tipo denarchand
que se afina com a estética da renovacdo contimuee €ontribui para criar uma demanda

para suas obras na ruptura com o gosto domingmt@54).

Moulin (1999) sugere pensar na carreira do arirelapendente com o enquadre conceitual
do interacionismo: o artista negocia o reconhecimeocial de sua identidade de artista
rejeitando todo critério de julgamento exterioretacdo que ele estabelece em suas redes
sociais. Nasce no século dezenove uma relagcdopétera entre arte e mercado, na qual a
arte é constantemente destruida, “assassinadaieamo tempo em que se questiona 0 mer-
cado, num processo de contradicdo entre dois sistemedutiveis, o da cultura e o da eco-
nomia. Maio de 1968 foi um momento precisamentguad houve o0 questionamento simul-
taneo de ambos esses sistemas. A consequénciasfalecimento dos critérios, dos sinais,
de reconhecimento do “quem sou eu” artista (reftietinas dificuldades que mencionamos

anteriormente sobre as pesquisas com artistas).

Vias atuais da carreira artistica

Moulin (1997) observa que a carreira académica, diger, dos que se situam nessa tradicéo
e se consideram como um prolongamento dela, s@ndaados hoje pelo mercado. Na
pratica, o sistema académico ruiu em 1968. O ssstwradémico baseava-se numa estrutura
de reconhecimento rigida, a qual incluia formag&ppsicdo em diversas exposic¢des; a iden-
tidade do artista fixava-se no fato de “fazer dadartes”. Ela oferecia um abrigo aos aspi-
rantes a artista antes de eles serem confrontashesoqrincipio de realidade do mercado e
das instituicdes culturais. No presente, esse apel [institucional se vé diminuido, ao menos

no contexto francés.
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Em contrapartida, € o mercado o juiz final do valarobra e do préprio artista. Com isso,
esses artistas, no diagndstico de Moulin (1997)narm-se mais e mais produtores-
vendedores. Vem seu trabalho em seu atelié, a dartiontatos estabelecidos em sua rede de
relacionamentos (Moulin refere-se especialmentepausres). Alguns associam-serar-
chands os quais se encarregam de “vender” o artistaspg@ctro é amplo: ha, desde o artista
amador que vende algumas telas numa exposicag loassando pelo artista académico
sobrevivente, que seguiu uma carreira tradiciodiaiafnos: com “fronteiras”), possuidor de
um titulo (no caso de um pintor, de UlRMx de Romgpor exemplo), até o “artista vedete”,

CUjO sucesso as vezes sobrevive & mudanca dos désideomoda e, as vezes, nao.

A outra possibilidade estd no campo do artistapgaddente. Neste caso, 0s artistas outrora
notorios contestadores, agora tornam-se professonesscolas de arte. Um pouco diferente
da visdo de Menger (1999), que destacamos antenenMoulin (1997) observa que, nos
dias atuais, o aspirante a carreira artistica (Mquensa, especificamente, no caso dos pinto-
res), se aventurar por caminhos desconhecidos moonda arte, acdo que tomariam ha um
pouco mais de dez anos atras. As proprias escelagal (no caso francés) encarregam-se de,
durante a formacéo, por o jovem estudante em @wotan galerias e outro®utlets para
exposicao de suas obras. Talvez evidéncia disamdajo de que os artistas (pintores) jovens
conseguirem, como o demonstrou Galenson (2000)swes obras vendidas a um prego as
vezes expressivo quando ainda muito jovens, difemeente da geracao de artistas/pintores

gue nasceram no inicio do século vinte.

Mais sintomatico, conclui Moulin (1999), é que tisads professores de artes ndo sao recruta-
dos entre os laureados com titulos do passadosimagntre aqueles que conseguiram se
provar bem-sucedidos na articulagéo entre o caraftoral e o mercado de arte. Somado a
outros fatores, como a “re-institucionalizacdo”admnpo da arte (revalorizacao dos diplomas,
dos processos de formacgéo, criagdo de um ConsellAgtes [na Frang¢a]), um novo campo
aberto aos artistas, no que Moulin chama de “ndiceéatidade”, a qual se espalha pelo mer-

cado internacional de arte, com uma carreira d&t@arhternacional.

3.4.2.3. Estratégias de carreira no mundo artistico

Encerramos esse tépico dos aspectos psicossoaiaariakira artistica com um inventario de

algumas estratégias possiveis para a “sobrevivénoiagetor. Obviamente, dependendo do
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sub-setor considerado (por exemplo, se artes gddstartes visuais, literatura, teatro, etc.), as
estratégias podem mudar. No restante desta secd@i@iwos apenas em algumas estratégias

“genéricas”, tal como séo encontradas na literagabae o tema.

Uma primeira estratégia € a diversificacdo (Meng@99). Para lidar com um setor fortemen-
te instavel, fragmentado e arriscado, o individodep em vez de optar por uma sequéncia
fixa e irreversivel de escolhas, alocar seu tenmpwé&rias atividades correlatas. Na literatura
sobre carreira, esta seria uma estratégia conheoith® “carreira-portifdlio” (Templer &
Cawsey, 1999). Nesse tipo de carreira o individistamente diversifica, ndo s6 sua alocacgao
de tempo, como também as atividades suportadasyasr competéncias. Estabelece lacos
fortes e/ou fracos com diversas organizacoes. 2erfapcdes por certas atividades, consegue
ainda manter alguma coeréncia e continuidade enmencado de trabalho altamente frag-

mentado.

Nas carreiras profissionais nao-artisticas, issplioaria, por exemplo, em empregos em

tempo parcial para uma ou diversas empresas ao anesnpo (professor / consultor / em-

pregado em tempo parcial). Essa €, como observao®sesultados de diversas pesquisas,
uma estratégia comum no mundo artistico, repeatem artistas com dupla-jornada de
trabalho, seja ou ndo em ocupacOes arte-relacienadan&o-arte-relacionadas (Throsby,

2001a; Menger, 1999; Moulin, 1997; Wassall & AlpE?92).

Outra estratégia de carreira implica em dois adisissociarem-se numa pareceria cujos ga-
nhos residem na complementaridade de competéncimentidades profissionais. Usando o
exemplo da producédo de filmes cinematograficose@Bpamente do caso do diretor Pedro
Almoddvar e seu irmédo, Agustin, Alvarez & Svejen¢2802), propdem o conceito de “car-
reira simbiose”. Nesse tipo de carreira, 0 arastgocia-se a outra pessoa, ndo necessariamen-
te artista, para preencher lacunas — sendo asgas@s deficiéncias de orientacdo adminis-
trativa. No caso de Pedro e Augustin Almodévae éidtmo encarrega-se de todos os aspec-
tos operacionais da producao dos filmes de Pedrando beneficios para ambos.

A matéria-prima de uma carreira simbiotica é a iemg e a partilha de tarefas altamente
diferenciadas e especificas. De um ponto de v&tataral, propdem Alvarez & Svejenova,
essa configuracao interpde-se entre o artista mundo de arte” em que atua, seguido do

mercado artistico em geral e, por fim, do contgei@l no qual estdo encaixados. No caso da
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industria cinematogréafica, a carreira simbidticiegientemente observada entre diretores e

produtores.

Outra estratégia, proposta por Moulin (1997), cstesidurante as restricdes de um momento
de ruptura com relagcdo a um modelo de arte domgn@neéxemplo do autor, repetimos, € a
pintura), parcerias com outros artistas. Porém)dgo o movimento se imponha como um
novo ponto institucionalizado, os artistas voltamsar estratégias individuais. As vezes essa
estratégia individual implica no “seguimento” dadéncia em vigor. O problema, neste caso,
€ que essa estratégia ndo se sustenta a longq justamente pela razdo apontada anterior-
mente, de que pode haver a proposicao de uma nsiviacionalizacdo ou “modelo” artistico

padrao.

Moulin (1997) destaca que, quando um artista ndtepee a linha de vanguarda de artistas
que propdem e guestionam um padrdo vigente, eldsnpsimplesmente desaparecer do
mundo artistico, tamanha séo as dificuldades @eoeeanfrentar para se estabelecer. Ja os que
conseguiram notoriedade no passado, apesar dentatebg&m de passar por um “deserto de
provacdes”, conseguem se manter, sendo uma ait@ratentrada como professores em

escolas de artes.

Estratégias de contestacao séo outra possibilidPém, Moulin (1997) destaca que elas séo
oportunas em momentos em que alguma ideologiagaoitnbasa um movimento de artistas
com tendéncias estéticas diferentes, como ocomeuccMaio de 1968. Ainda segundo esse
autor, duas outras estratégias envolvem, no casartthta-pintor, a reducdo do numero de

telas a venda (lei da oferta e da procura) e recaw apoio do Estado. Na Franca, de fato,
houve importantes avancos em matéria de protecatideas, a ponto de Moulin denominar

a situacao de “Estado de Bem-Estar Cultural”. Omeesdo se verifica em outros paises,

especialmente no Brasil.

Neste relatorio, como enunciado em seus objetipos;uramos analisar, nas experiéncias
reais vivenciadas por artistas de diversos setaiégrais, de que modo o conceito de carreira
sem fronteiras, tal como descrito anteriormentegmse revelar como mais uma estratégia de

carreira no instavel e fragmentado mundo cultural.
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Secéao 4
Metodologia

Propusemos dois objetivos nesta investigacao, wantativo e outro qualitativo. O primeiro
consistiu em realizar um mapeamento de aore de profissdes criativas; o segundo, um
estudo qualitativo sobre profissdes criativas sefecas dentro dessere Cada um desses
objetivos demandou desenhos metodolégicos distintms quantitativo e outro qualitativo,

respectivamente.

5.1. Desenho quantitativo

5.1.1. Viséo geral

Como dissemos anteriormente neste projeto, entuepesquisam o mercado de trabalho
cultural e as carreiras nele existentes deparaoorseo percalco das fontes de dados. Em um
namero da revistRoeticsdedicado a questado, Karttunen (2001) destaca querala reside

em torno de duas preferéncias de coleta de da€insos governamentais surveysespecifi-

cos conduzidos pelos proprios pesquisadores, eat geando abordagem face-a-face com
artistas. Throsby (2001b) discute as principaitagens e desvantagens de cada um deles,
combinando em sua propria pesquisa aspectos dedenoetro para obter informacdes sobre

um core de profissionais da cultura na Australia.

Entre as desvantagens de uma coleta de dados &8 fonplas, como a de um censo, pode-
mos citar a de que esta metodologia ndo captarastedsticas singulares do mercado de
trabalho cultural (Karttunen, 2001; Throsby, 200Rlejs, 2007), sendo a principal o fato de

os profissionais culturais terem, em geral, maig|a@® uma carreira. Ocorre gue nem sempre
a ocupacdao principal é a cultural. Como o censei@a® na pergunta sobre qual a ocupacao
no momento da pesquisa ou de algumas semanas pntkesocorrer de, no momento da

abordagem, um artista declarar, como ocupacaoipainoutra que néo a artistica, apesar de
dedicar-se a arte em tempo parcial. Com isso, p®eras sobre ocupacdes artisticas podem

estar sub-estimados nos Censos (Throsby, 2001b).
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Em segundo lugar, a categorizacdo do artista nososgem nosso caso, por exemplo a Pes-
quisa Nacional por Amostra de Domicilio, PNAD, conida pelo IBGE) ndo distingue um
artista profissional de um outro amador. Isso perpnsidera-se a propria auto-declaracéao do
individuo no momento da coleta de dados. Cai-sedapm, refém da subjetividade do infor-
mante. Como diz Reis (2007), esse é o caso da @ygumahtidade aspirantes a artistas que
entdo classificam sua profissdo como a de “artistahtor” e assim por diante. Como lembra
Throsby (2001b), ndo ha como saber se essas pegsoasto classificam de artistas o sdo de
fato. Como consequiéncia, diz este ultimo autoregwler igualmente nos censos uma hiper-

estimacdo da ocupacao artistica.

Em terceiro lugar, Throsby (2001b) menciona o tajue o sistema de coleta de dados via
censo limita a capacidade de se fazer analisesitdesse de pesquisadores na economia
como na sociologia. No caso da economia, interassadidentificar a alocacao de tempo e
correspondente ganho do trabalho cultural e néowelll ela € prejudicada pefoissing data
das horas informais (ou até formais) em que otartiabalha em sua arte — pois, como dito,

sua ocupacao principal é muitas vezes declarada perntencente a outro setor econémico.

A despeito dessas e outras limitacdes, pesquisasioslados de censos sdo bastante comuns.
De fato, ha também vantagens em seu uso, comosébilidade de acompanhamento longi-
tudinal das ocupacdes ao longo do tempo; a preosaeterminacado do tamanho e da inser-
cdo por industrias das ocupacdes culturais; algbdade de visdo consolidada e de conjunto
delas; e a relevancia no preparo de politicas gablde apoio ao setor (Filer, 1986, 1988;
Wassall e Alper, 1992; Gray e Heilbrun, 1993; Odre Feist, 1995; O’'Brien, 1998).

Nesta pesquisa, no que diz respeito a realizac@oskd primeiro objetivo, utilizamos dados
de censo para a conducao da analise do perfil doanhe ocupacional artistico em Séo Paulo.
O principio metodologico geral foi trabalhar condds 0 mais desagregados possivel. De
fato, algumas bases de dados, especificamente @&, IBermitem o0 acesso a microdados,
bastando a aquisi¢do junto ao préprio Institutanetrabalho de tabulag&o especial sobre eles
de acordo com parametros pré-definidos. Disto decque outra ressalva metodolégica
essencial é a definicdo dos critérios, dos recertiss termos a investigados quantitativamen-

te.
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5.1.2. Processo de coleta e analise de dados

Nosso objetivo consistiu em mapear o mercado dmltra cultural em funcdo de algumas

variaveis ocupacionais, dadas no formato de olpg®@specificos:

1. Participacdo das ocupacdesawe de industrias criativas sobre o total de o-

cupados no Estado.

2. Distribuicdo das ocupacdes segundo atributos pss@exo; condi¢cao na fa-

milia; faixa etaria; anos de estudo; cor).

3. Distribuicdo das ocupacdes segundo caracteristicasiercado (posicao na

ocupacao; jornada de trabalho; local de trabalho).

4. Rendimentos observados nas ocupacgdes seleciorfankasde rendimento in-

dividual; rendimento domiciligoer capta.

Para o levantamento dessas informacgfes, seguimossapassos metodologicos, sendo (1)
definicdo do recorte do mercado de trabalho culinv@stigado, dado na forma de grupos de
atividades; (2) selecéo de profissdes a serem pasizis dentro desse recorte do mercado,
dadas em formato de classificacdo ocupacional) ed@lha da base e forma de extrair as

informacdes e de analisa-las.

5.1.2.1. Recorte do mercado de trabalho cultural

Como ja mencionado, a delimitacdo do mercado dmltita da cultura depende de uma de-
marcagao anterior sobre quais setores economiadbstpser denominados de culturais ou
criativos. Para tanto, utilizamos aqui o modelaldssificacdo proposto por Throsby (2001a;
2001b), de acordo com o qual héa trés circulos atricés que delimitam e definem o setor

das industrias culturais ou criativas.
Vale destacar que, para Throsby, essas indus&maguelas nas quais se produzem bens e

servigos culturais que envolvem criatividade emgrracéo, englobam certo grau de proprie-

dade intelectual e transmitem significado simbalico
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Recapitulando, no circulo mais interno encontraa®sitividades culturais tradicionalmente
consideradas como tais e de maior conteudo cultioeals simbdlicos, “intangiveis”) combi-
nado a novas tecnologias: musica, danca, teatevatlira, artes visuais, artesanato, video,
artes performaticagoftwaree arte multimidia. O segundo circulo, que abarqaimeiro,
envolve tanto atividades produtoras de conteudlbsrais como também n&o-culturais. Neste
caso teriamos: edicao; radio; jornal; filme; TWista. Por fim, no circulo mais amplo estari-
am setores que tém algum conteudo cultural maseuexpandem para areas nao-culturais:
arquitetura; propaganda; e turismo (que pode sé&omais amplo do que o turismo cultu-

ral).

Com base em seu modelo de circulos concéntricassy propde a distingdo de trés gran-
des grupos de industrias ligadas a cultura e &widade. A primeira é @ore de industrias
artisticas ou criativagcorrespondentes ao primeiro circulo, mais interacgegunda sao as
outras industrias culturaigque equivalem ao circulo intermediario, ondecesti setores de
edicdo; radio; jornal; filme; TV; e producdo deistas). J& o terceiro sdo iaslustrias rela-
cionadasa cultura, ou seja, correspondentes aquelas adiegindo exclusivamente culturais,

mas com uma extensédo no campo da cultura (pertescan terceiro circulo).

Adotamos nesta pesquisa, como critério delimitagioenas o ndcleo mais interno do modelo
de Throsby — ou seja,are de indUstriagrtisticas(ou criativas), que dependem de intenso
conteudo simbdlico e criativo. A razdo é de queraemos ser este ndcleo o mais genuina-
mente inovador e dependente de talento individualp&al humano (Towse, 2006). Com sua
fusdo com a tecnologia, constituemcore das indastrias criativas propriamente ditas
(O’Connor, 2006; Cornford & Charles, 2001; UNESQDQ7; Cunningham, 2002; Hartley,
2005).

Portanto, denominamos de wwore de industrias criativas para efeitos de nossastigagao

0s setores constituidos por: musica, danca, te@gmgtura, artes visuais, artesanato, video,
artes performaticas, arte multimidis@tware Apds essa demarcacéo conceitual, 0 préximo
passo € localizar esses setores — ou 0 mais préxieies, dependendo do nivel de agregacéo
— na base de dados a ser utilizada. Sera nestegessgue realizaremos 0 mapeamento das

ocupacdes ou profissdes criativas.
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5.1.2.2. Selecéo de ocupacdes a serem pesquisadas

O préximo passo metodologico consistiu em seleci@saocupacdes criativas dentro dos
setores ou segmentos selecionados na etapa anioiu@mente se impds aqui a necessidade
de critérios demarcatorios. Recorremos entdo nowem#classificacdo de Throsby (2001b),
que distingueocupacdes criativag ocupacdes nao-criativaporémdentro do proprio setor

criativo.

Como dissemos anteriormente na sec¢do de conceitiedirecoes, a restricdo de Throsby
(2001Db) inclui, na rubricacupacdes criativasas de ator, masico, dangarino, pintor, escultor,
poeta, novelista e outras ocupacdes estreitamelgeianadas aos trabalhadores das artes,
como dramaturgos, diretores de teatro, curadolesignersde cenarios e assim por diante.

Ou seja, ocupacoOes diretamente envolvidas na piiodia bem/produto ou servico criativos.

J& as ocupacbes “ndo-criativas”, dentro da forcaat@lho artistica, compreendem todos os
outros tipos de trabalhos cujo insumo € necesgeaaia a producdo dos processos das artes,
como pessoal técnico trabalhando em companhiapeta @ teatro, agentes literarios, conta-
dores, pessoal de limpeza etc. Ou seja, ocupar@ies/érsais, de suporte e apoio, de nivel
técnico especializado ou ndo, que tém algum coktato 0 bem/produto ou servigo criativo
(e de fato faz sentido a distingédo: basta imaginaabalho de limpeza em um museu e um

outro, por exemplo, numa industria pesada).

Como veremos na sequéncia, em funcdo das cartictrislassificatorias das bases aqui

utilizadas, alguns ajustes foram necessarios ressaologia proposta por Throsby.

5.1.2.3. Escolha das bases e tratamento

A principal base utilizada nesta pesquisa foi agisa por Amostra de Domicilio, PNAD,
realizada anualmente pelo IBGE. A versédo mais tecg@té o momento) € a PNAD 2006, a
qual foi utilizada aqui. Essa pesquisa constitunais amplo censo de ocupacdes no pais,
abrangendo cada Unidade da Federacdo e apresenésuttados consolidados para o pais.
Especificamente, utilizamos o CD de Microdados NAP 2006, “Pesquisa Basica” (IBGE,
2007). Os microdados referem-se ao nivel mais degado das variaveis, portanto, ideal
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para captarmos tanto aore de atividades criativas quanto as ocupac¢fes nelaidas. O

filtro foi a PNAD-regionalizada para o Estado de $aulo.

A) Definicdo de grupos e classes na PNAD do core idelUstrias criativas

Utilizando o sistema classificatério proposto pardsby (2001b), no qual se distinguem os
setores mais intrinsecamente dependentes de téater e manipulagédo de contetdos simbé-
licos, nosso primeiro passo foi contrasta-lo atesia de classificacéo utilizado pelo IBGE na
estruturacdo da PNAD. Quer dizer, contrastamostutses docore de industrias criativas
musica, danca, teatro, literatura, artes visuaissanato, video, artes performaticsasffware
e arte multimidia a classificacdo do IBGE — que psaa a determinacdo de grupos de ativi-

dades na PNAD, a Classificacdo Nacional de Ativkdagcondmicas — a CNAE-Domiciliar.

Selecionamos as atividades no nivel mais desagregade Classes. Sendo assim, fizemos
uma leitura de todos os grupos e classes e esandhaguelas que mais se aproximavam dos

setores destacados por Throsby em sua classifickgée de industrias criativas

O quadro 1 mostra que, em funcado do tipo de agéegag CNAE, conseguimos adaptar os
setores indicados por Throsby em 6 grupos de aties, acompanhados de suas respectivas
classes no CNAE (cinco digitos de desagregacamia® de microdados), totalizando 8
classes. Algumas atividades ndo puderam ser iraduddvido a seu elevado grau de agrega-
cao (isto €, combinando em uma mesma rubrica atieisl pouco ou nada condizentes com o

nucleo criativo).

Quadro 1 — Grupos e classes da CNAE domiciliar doore de industrias criativgssegundo
a natureza das atividades.

Grupos de atividades Classes do CNAE

Fabricacéo de artefatos diversos de madeira, padinéga e material trangcado | 20000
(exceto mdveis)

Desenvolvimento de software 72010
Fotografia 74090
Filme e video 92011 e 92012
Artes performaticas 92015
Biblioteca, museu e preservagdo do patrimdénio heo 92030
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O proximo passo foi definir as ocupacdes perteeseateste segmento, 0 que mostramos no

proximo item.

B) Definicdo das ocupac¢des do core de industriagativas

Para definir as ocupacoes, utilizamos a Classdizd&rasileira de Ocupacdes (CBO), a mes-
ma utilizada pelo IBGE na PNAD. Novamente, reconsm distingdo feita por Throsby
(2001b) das ocupacbes dentroatwe de inddstrias criativas. Esse autor entende queira
pacoes criativagdiretamente criativas, acrescentamos) e outéascriativas(ou, poderia-
mos dizer,indiretamente criativgs a despeito de pertencerem também ao setorvoriati
Desse modo, nosso primeiro passo foi aplicar essighio tendo em vista a classificacao

disponivel na CBO para os grupos de atividadesaptados na Tabela 1.

Porém, alguns ajustes foram necessarios. Na PNAD coéiseguimos identificacross-
classificationsde ocupacoOes, quer dizer, saber se, por exempidaxineiro trabalha num
teatro ou numa empresa metalirgica. Assim, a filessio de Throsby foi ligeiramente
modificada: consideramos como trabalhadores n@bhas docore de industrias criativas
apenas as ocupacdes de apmtesagregadamente identificadasmo pertencentes ao setor
cultural/criativo (por exemplo, bilheteiros, auailide cenografia, ajudantes, especialistas e

técnicos de diversos tipos dentro do setor cultural
O Quadro 2 mostra uma sintese das classes de despaansideradas nesta pesquisa. Ela foi

obtida a partir de uma leitura geral das ocupacdatdas na CBO cotejadas com os setores
do Quadro 1.
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Quadro 2 — Grupos de atividades do core de indUstas criativas e suas respectivas clas-
ses na CBO.

Grupos de atividades Classes na CBO
Ocupacdes criativas Ocupacbes nao-
criativas

Fabricacéo de artefatos diversos de madeira, palha, | 2625, 7681, 7682, 7683, | -
cortica e material trancado (exceto moveis) 7686 e 7687, 7681, 7682

Desenvolvimento de software 2122 2121, 2123, 2124, 2125,
3171 e 3172
Fotografia 3722 7664
Filme e video 3721 e 2621 3723, 4211 e 3713
Artes performaticas 3761, 3762, 3763, 3764, | 2627,3741,3742,3743 €
3621, 2622, 2623, 2624, | 3751
2625, 2627, 2615, 2622,
2623 e 2624
Biblioteca, museu e preservacdo do patrimonio het6 | 2613 3711, 3712, 4151, 7401,

7411, 7421 e 2612

Determinados esses cbdigos, o proximo passo cionssstanalise correspondente, desdobra-
da em duas frentes: preparacdo do banco de daaludlise estatistica frequéncia/descritiva
tomando como base as quatro variaveis apresentadasem 5.1.2., a saber: propor¢ao do
core de profissionais criativos em relacdo ao totabcgpados no Estado de SP; distribuicdo
dessa amostra em funcdo de atributos pessoaishudiicio em funcdo de caracteristicas
selecionadas do mercado; e rendimentos obtidos.

5.2. Desenho qualitativo

Throsby (2001b), Alper e Wassall (2006) e Karttyri#01 reforcam que, sob determinados
aspectos, uma pesquisa conduzida por pesquisgamiestrazer vantagens e cobrir lacunas
das pesquisas baseadas em dados de censos. Thooskexemplo, menciona que estudos
conduzidos diretamente com os artistas podem avifapblema de saber a real quantidade
de horas de trabalho na carreira de artista emeirgaparalela (ou, nas captacdes dos censos,
na carreira principal). Estes sdo os estudos cathasizm fungdo de propdsitos especiais, as
vezes com particular énfase a uma classe de arsistare outra (Alper & Wassall, 2006).

Nesse tipo de investigacao, o pesquisador podeotanimelhor as variaveis intervenientes.
Além de usar dados desagregados, as pesquisascaot@iea de artistas também recorrem a

metodologias qualitativas. Tal € esta segundadreéet nossa investigacdo. Por meio dela

pretendemos responder a nosso segundo objetivaigspereferente a uma compreensao
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mais aprofundada da carreira de individuos trabdihaa indastria criativa. Essa compreen-
sao envolve aspectos como o sentido de carreise masio, 0 modo como o individuo res-
ponde as dificuldades, caracteristicas e oportdegldesse mercado, os fatores motivadores e
0 modo como ele gerencia sua propria carreira. iBspacomo ja dito anteriormente, utiliza-
mos o conceito dearreiras sem fronteiragArthur & Rousseau, 1996) e de ancoras de carrei-
ra (Schein, 1993). Dado esse enquadre, nosso poirpasso foi definir os critérios para a

selecdo da amostra, as técnicas de coleta e dseati@ldados.

5.2.1. Definicdo da amostra

Uma vez que definimos, para esta frente, uma aggendqualitativa, nosso desafio foi, como

no caso anterior, definir primeiro as ocupacdesrars investigadas e, depois, o nimero de
informantes em cada uma delas. Nossa preocupacaotés em entender, circunscritamente,
algumas caracteristicas qualitativas desse medadmpe em generaliza-las para todo o setor

e suas ocupagcoes.

A) Setores a serem investigados

O primeiro critério para a delimitacdo dos setaesemelhante ao utilizado na abordagem
quantitativa, a saber, a escolha deaaore criativa O proximo passo foi restringir a atencéo
exclusivamente nos processos criativos implicagas,cada setor, nprodugdo dos bens

culturais Ou seja, considerando a cadeia de valor exiseanteada um dos setores que com-
pdem ocore, destacou-se apenas o elo “produtivo”, seguinpgessuposto de que é nesse elo
da cadeia em que ha uma incidéncia maior de fatwrasvos. Como conseqiiéncia desses

critérios, foram escolhidos 10 setores, apreseatad@uadro abaixo.

Quadro 3 — Setores criativos selecionados para amposicao da amostra de responden-
tes.

Arte multimidia Artesanatg
Cinema Danca
Desenho Literatura
Musica Pintura
Teatro Software
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B) Participantes em cada setor

Uma vez definidos os setores, o proximo passo &salha dos artistas em cada um deles.
Seguimos aqui a classificacdo proposta por Thr¢2091b) e apresentada anteriormente,
segundo a qual ha uma diferenca entre ocupac@dardinte ligadas a criatividade e outras
indiretamente ligadas. Na terminologia do autorypagdes criativas e ocupacfes nao-
criativas. Sendo assim, a amostra foi segmentadfuegdo desses dois grupos, cujos crité-
rios de delimitacdo foram os seguintes:

1. Quanto as ocupacdes criativas (adaptado de Hy,a2001b)

a. O critério daseriedade pessoa para quem o trabalho criativo era suaagéiop
principal, dada em termos de sua centralidade Iggiica (a carreira em ques-
tdo ocupa o maior espaco de interesse e comproudsgalividuo) e ocupa-
cional (principal atividade em termos de horasrdealho ou vinculo emprega-
ticio ou renda principal advinda da ocupacao aéist

b. O critério dapratica: consideracao de artistas correntemente trabathemmo
tal ou procurando trabalhar na ocupacéo escolhida;

c. O critério doprofissionalismoindicando grau de treinamento, experiéncia ou
talento avaliados segundo critérios externos aprigréndividuo, ou seja, ele
deve possuir algum reconhecimento como sendoaagdstindo de outros (do

publico, da categoria profissional a que pertencequivalentes).

2. Quanto as ocupacdes nao-criativas

d. O critério dotempo foi incluido o respondente cujo trabalho printipea o de
auxiliar, técnico e equivalentes nos setores psaduos, entendendo por traba-
lho principal aquele no qual permanece a maiorepdtseu tempo Util de tra-
balho por semana (ndo importando se o vinculoaaa&slo ou outro);

e. O critério daexperiénciater trabalho ou estar trabalhando na referidgpacu

céo ha pelo menos 5 anos.
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Como se nota pelos critérios anteriores, adotamoiswan foco restritode carreira de artista,
para o qual esta ocupacao € central, ndo s6 no morda pesquisa (“ocupacéo principal”),
mas também anteriormente a ela e por opcao doidchaivcujo exame de sua trajetoria pode
comprovar). Em consequéncia dessa restricdo, fieotora a carreira do artista em tempo
parcial (cuja ocupacao principal esta em outrorstondmico).

C) Procedimentos para a composicédo da amostra

Para compor a amostra, o primeiro passo consistifeger uma varredura de possiveis res-
pondentes que se encaixassem nos critérios defsitpresentados no item anterior. Con-
centrando-se em artistas localizados exclusivamentdade de S&o Paulo, foram realizadas
buscas na Internet (muitos artistas posssiéesdivulgando seu trabalho) junto a Assessorias
de Imprensa, 6rgéos de classe e pessoas ja atoarsétor cultural e que conhecessem outros
artistas para localizagdo dos respondentes. Desgeifp passo resultou uma extensa lista
com possiveis nomes e descri¢do de perfis deasristerem contatados.

Essa extensa lista foi submetida a um primeiroofiftara determinacdo dos nomes a serem
efetivamente contatados tendo em vista os crit&@mitorios anteriormente apresentados.
Deste primeiro filtro restaram os homes de artigteesforam entdo contatados ou por telefone
ou email. Foram explicados os objetivos desta psagos termos da participacdo de cada um
e a forma de realizacéo das entrevistas (em gerdbcal indicado pelo préprio artista). Era
entdo agendada uma entrevista com cada artisteegpendia favoravelmente ao convite do

pesquisador.

Adicionalmente, em alguns casos foi igualmentazatila a técnica conhecida comsnow-

ball” (Miles & Huberman, 1994), que consiste em umenstado, que conhece alguma outra
pessoa com informacdes relevantes sobre o mesna temdicar ao pesquisador para que
este o convide a fazer igualmente parte da amdd&ralabela 1, a seguir, os entrevistados

que se originaram desta técnica de amostragenm@@ados com um “*” junto a sua idade.

As amostras finais, tanto de ocupacdes criativasocde ocupac¢des nao-criativas, sdo apre-
sentadas a seguir, nas Tabelas 1 e 2, respectitam@ntodo, foram entrevistados 20 artistas

(ocupac®es criativas) e 7 profissionais nao-ciatiou melhor, indiretamente ligados a cultu-
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ra (ocupacdes néo-criativas, conforme terminolagi@riormente apresentada). Nessas tabe-
las sdo também apresentadas as caracteristicadaleespondente, sendo: sexo, idade, tempo
na carreira e regime de trabalho. Foram escollddasartista para cada setor visando a per-

mitir um possivel contraste qualitativo de inforides entre eles.

Tabela 1 — composi¢cao da amostra: ocupacdes crias!

Setor Sexo Idade Tempo na area Ocupacao Regime de Cddigo da
(anos) trabalho entrevista

Arte multimidia M 34 05 Animador Autdnomo el7

M 43 15 Animador Autébnomo el8
Artesanato F 49 10 Ceramista Autdbnomo el6

F 57 28 Ceramista Autdbnomo el5
Cinema M 68 44 Diretor e produtor Empreendedor ell

M* 45 06 Produtor Empregado el2
Danca F 31 21 Professora e dancarina Empreendedad

F* 49 31 Professora e dancarina Empreendedor el3
Desenho M 34 14 llustrador Empregado elo

M 40 20 llustrador Empregado e9
Literatura M 35 10 Escritor Autdnomo e8

M 44 14 Escritor Autdbnomo e7
Musica M 50 18 Musico Autbnomo eb

M* 63 40 Musico e compositor Autbnomo e5
Pintura M 52 10 Pintor Autdbnomo ed

M 43 25 Pintor Autdbnomo e3
Teatro F 33 20 Diretora e atriz Autdnomo e2

F 52 25 Diretora Autdbnomo el
Software M 33 10 Desenvolvedor Empreendedor e20

M 46 11 Desenvolvedor Autébnomo el9
Média - 45 19 - -

Como se nota pela Tabela 1, a maioria dos entaglistpossuia uma carreira como auténo-
mo, ou seja, ndo eram empregados de nenhuma engonggarticular, mas sim “prestadores

de servigos”. Dois outros aspectos a notar samegino, de que a média de tempo na carreira
€ de 19 anos (o pico sendo 44 anos), um periodadmavel de tempo do ponto de vista da
evolucéo da carreira. Quer dizer, podemos espacané&ar pessoas com decisdes mais con-
solidadas acerca da carreira artistica, e ndo taxe#rns” ou pessoas que ainda estdo “testan-
do” o mercado para decidir se ficar ou ndo. Adialorente, isso é coerente com a média de
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idade das pessoas entrevistadas, que é de 45Gsegundo aspecto é de que ha um predo-
minio de homens (14) na amostra. Ja a Tabela 8guars apresenta as caracteristicas das

ocupacodes nao-criativas incluidas na amostra.

Tabela 2 — composi¢ao da amostra: ocupagcdes naoativas.

Setor Sexo Idade  Tempo na Ocupacéao Regime de trabalho
area (em anos)
Literatura F 38 12 Agente literaria Empreendedor
F 50 10 Agente literaria Autbnomo
Cinema M 41 20 Operador de cAmera  Autdbnomo
M 54 15 Maquiador Autbnomo
M 38 10 Assistente de cdmera  Autdnomo
Musica M 25 05 Técnico de som Autdbnomo
M 42 18 Técnico de som Autdbnomo
Média - 41 13 - -

Como no caso das carreiras criativas, nas nadvasatambém se observa um predominio de
autdbnomos, isto €, sem vinculo empregaticio dedimioim uma Unica empresa. A média de
tempo na area nao ultrapassa os 13 anos, embopaofissional em particular tenha 20 anos
de experiéncia como Operador de camera. Também conmoaso das ocupacdes criativas,

houve predominio de homens na amostra (5).

5.2.2. Procedimentos de coleta de dados

Os dados foram coletados de duas maneiras: prinpgiraentrevistas semi-estruturadas pre-
senciais; segunda, por entrevistas enviadagoail Este ultimo caso foi usado exclusiva-
mente com os profissionais com ocupacdes aqui deadas de ndo-criativas. Em ambos os
casos, foi utilizado um roteiro que versava sot#e grandes eixos: 1) aspectos associados as
competéncias descritas no modelo de carreiras gerteiras know-why know-howy know-
whom); 2) questdes que permitam a identificacdo darande carreira predominante; 3)
percepcdes, analises e diagnésticos do propriewsido sobre o mercado de trabalho
cultural (dificuldades; desafios; pontos fracosntps fortes; tendéncias). O referido roteiro
foi adaptado para o caso de se tratar de ocupaigdiva (ANEXO 1) ou ndo-criativa (ANE-

X0 2).
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As entrevistas presenciais foram realizadas emslgraviamente acordados com 0s respon-
dentes. Dessa forma, houve uma grande variacaudes,| desde o atelié / escritério do artis-
ta até em locais publicos, como restaurantes. &s\@stas variaram de 1 a 3 horas de dura-
¢do, com uma média em torno de 2 horas. Todas fgramadas, com a permissao do partici-
pante, e depois transcritas. Conforme foi anuncraatcontrato psicoldgico” por ocasidao da
realizacdo das entrevistas, o material transcatefviado para cada um dos respondentes
para sua aprovacao / alteracdo. Contudo, pouquissios entrevistados retornaram a nossas
mensagens. Como também ficou estabelecido no tmmisécoldgico inicial, caso ndo hou-

vesse o referido retorno, considerariamos a esteetranscrita aprovada.

No que diz respeito as entrevistas com os profigssode ocupacdes nado-criativas, foi inici-
almente feito com eles um contato telefénico nd quaesquisador se apresentada e explica-
va 0s propoésitos da pesquisa, perguntando de sFasae em participar. Em caso afirmativo,
era entdo enviado uermail com o roteiro para ser preenchido pelo profissidBan outra
situacdo optamos por enviar diretamente o0s emaistendo as devidas explica-
cOes/esclarecimentos e o roteiro da entrevistaoAo, foram enviados 1&-mails retornan-

do, com o roteiro devidamente preenchido, 6 — deatah de 7. Em apenas um caso fizemos
uma entrevista presencial com um profissional dgpacdo néao-criativa, totalizando os 7

participantes apresentados na Tabela 2.

5.2.3. Procedimentos de analise de dados

Na literatura, duas pesquisas em particular usaraanceito de carreiras sem fronteiras no
campo da cultura. A primeira, conduzida por Jo&89§), objetivou estender esse conceito a
induUstria cinematografica norte-americana, ao gaetor denominou de “empresas por proje-
to”, uma configuragdo organizacional tipica do sesoqual também € conhecida como “a-

dhocracia” (Mintzberg, 1979). Esse tipo de orgagdpaso existe gragas a projetos precisos,
0s quais |he ddo um carater temporario, informdindmico. A pesquisa de Jones pode ser
colocada na mesma trilha da pesquisa, pioneiraigdastrias cinematograficas de Hollywo-

od, conduzida por Faulkner & Anderson (1987) e s@bqual fizemos alguns comentarios na

secdao teodrica.
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A segunda pesquisa foi conduzida por Ensher, MumIBullivan (2002) com mulheres na
induUstria do entretenimento norte-americana. S¢etieb foi também o de aplicar o conceito
de carreiras sem fronteiras nesse setor, mais iBspeente focando sobre a histéria de
carreira dessas mulheres, planos e estratégiaaridira, relacdes de aconselhameniog(i-

toring”) que construiram e a importancia das redes.

O mais importante para nossos propositos € quesagdsas pesquisas desenvolveram tipolo-
gias analiticas que os ajudaram na andlise de atrial. Jones (1996), por exemplo, classi-
ficou suas entrevistas com profissionais da indhistinematografica em quatro estagios,
correspondendo a uma visdo do desenvolvimentotigolida carreira. O primeiro estagio é
comecar e nele o foco do individuo € obter acesso a imdlsu profissdo em questdo; o
segundo @elinear[crafting], cujo foco esta na aprendizagem das habilidadesmpeténcias
necessarias e da cultura do setor; o terceiravégar que consiste na construcao de reputa-
céo e de redes sociais; e 0 quarto estagiagter quando o individuo busca ampliar sua

profissdo como também equilibrar vida pessoal/gsainal.

Partindo dessa mesma tipologia, Ensher, Murphyller&u (2002) adicionam algumas alte-
racOes para melhor captar as particularidades atasiras de suas entrevistadas. Neste caso,
sao cinco estagiosomecay isto €, entrar no setadglinear, focado no desenvolvimento de
habilidades e competéncias, bem como na apreeaséaltdra do setomovimentar-seque
consiste, neste caso, em mudar dentro da mesmaizagao, para uma organizacao diferente
ou transformar-se em empreendederestabelecerque dependera da escolha no estagio
anterior (por exemplo, se mudar de organizacdoerhao desafio de aprender uma nova
cultura); e o estagio dauto-realizacdpquando o individuo busca realizar novas coisasoc
tornar-se um “mentor” de outros ou entdo recupegkacdes pouco frequentadas devido a

falta de tempo.

Adotamos uma perspectiva semelhante a dessas ds@sigas anteriores. Adicionalmente,

seguindo as recomendacotes de Taylor & Bogdan (19€8B2amos uma abordagem qualita-

tiva para a interpretacdo das entrevistas realizaspecificamente, uma abordagem que
combina a identificacdo de temas inéditos e o argude outros temas a teorias pré-
existentes. Neste ultimo caso, estamos falandardprocesso de “inducdo analitica”, sendo
seu proposito acomodar dados coletados em situdedeampo a explanacgdes ja disponiveis
sobre a matéria. No primeiro caso, em contrapartada-se de umgrounded theory- cujo
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objetivo é acolher a inediticidade dos dados dearedriar conceitos, estabelecer proposi-

cOes etc., sem a fixacdo em conceitos dadu¥ori.

Sendo assim, considerando os objetivos de nossstigacdo, osnsights das teorias que
revisamos, as particularidades de nossa amostracenteido que coletamos nas entrevistas,
criamos uma tipologia ou roteiro geral que orientgorocesso de analise, tanto das carreiras
aqui denominadas de criativas como das ndo-cr&ati/ssa tipologia € apresentada na Tabela
3. Note-se que, na coluna da esquerda, sdo amdasrds grandes questdes ou estagios ou
fases da carreira; na coluna da direita, as pagifarefas que o individuo realizada para
atender tais questdes. Neste segundo caso, sdderadas tanto aspectos individuais (adqui-
rir competéncias, por exemplo), como do propri@rséiso de estratégias de carreira para

melhor vencer as dificuldades ou obstaculos aptades).

Tabela 3 — Tipologia de analise das carreiras criatas e nao-criativas.

Questbes essenciais da carreira Principais tarefas ou topicos

Comecando * Elucidar os motivos da escolha profissional (Aaneocampe-
ténciaknow-why
* Vias de entrada no setor e na ocupacéo

Delineando « Compreender e construir a identidade profissional
e Adquirir competéncias necessarikagw-hovy
e Apreender a cultura e as particularidades do setor

Navegando e Caracteristicas dos principais projetos / traballaizas
e A natureza do processo criativo
e Congquista de reputacao e de relacdes sogiamv-whon
« Usando estratégias de carreira para lidar comfiasldades

Mudando * Revisfes importantes na trajetoria de carreira
Restabelecendo * Adquirindo seguranga na nova fase de carreira
Mantendo * Expanséo da carreira

e Busca de maior ganho financeiro
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Secao 5

Resultados e comentarios gerais

Neste capitulo apresentamos os resultados tandestnho quantitativo da pesquisa (andlise
estatistica descritiva da base PNAD, microdadodB&E) como do qualitativo (analise de
entrevistas de acordo com o roteiro analitico nadstma Tabela 3. Ao mesmo tempo, comen-

tarios gerais sao feitos a esses resultados.

5.1. Resultados quantitativos

As variaveis consideradas nesta dimensao quawditdéi pesquisa sdo retomadas a seguir,
juntamente com a Tabela com os dados corresporsdente

1. Participacdo das ocupacdesawe de industrias criativas sobre o total de o-

cupados no Estado (Tabela 4).

2. Distribuicdo das ocupacdes segundo atributos pss@exo; condi¢cdo na fa-
milia; faixa etaria; anos de estudo; cor) (Tabéla 5

3. Distribuicdo das ocupacgdes segundo caracteristicamercado (posicdo na

ocupacao; jornada de trabalho; local de trabalhabéla 6).

4. Rendimentos observados nas ocupacdes seleciorfadtasde rendimento in-

dividual; rendimento domiciligper capta (Tabela 7).
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Tabela 4 — Participacédo das ocupagfes dorede industrias criativas sobre o total de
ocupados no Estado de Sao Paulo.

Grupo de ocupacgdes Criativos N&o criativos Total
Fabricacdo de artefatos diversos de madeira, padiniéga e

material trancado (exceto méveis) 011 0.11
Desenvolvimento de software 0,01 0,42 0,43
Fotografia 0,02 0,01 0,03
Filme e video 0,03 0,42 0,45
Artes performaticas 0,37 0,04 0,41
Biblioteca, museu e preservacéo do patriménio héstor 0,01 0,10 0,11
Total 0,55 0,99 1,54

Analisando a Tabela 4, vemos que apenas 0,5% dasgies deore criativo aqui selecio-
nado pertencem ao primeiro circulo proposto poo3lhy (2001a; 2001b), onde concentram-
se as ocupacdes mais intimamente ligadas as agtesaividade. Em contrapartida, pratica-
mente o dobro, ou seja, 1% das ocupacdes, perteacaimidades indiretamente ligadas a
cultura, ou nao-criativas, também na terminologealtirosby. Essa diferenca € compreensi-
vel na medida em que o pessoal de suporte (técrssistentes, operadores etc.) normalmen-

te € em maior nUmero gque 0s personagens prinapaisespectivos processos produtivos.

Adicionalmente, como ja mencionamos anteriormenfgessoal “ndo-criativo”, apesar de néo
estar na origem mesma do processo, também est@dvidog com o mundo criativo ou
cultural — portanto, dele fazendo parte. Consegesante, podemos agregar ambos 0s tipos
de ocupacdo em um Unico conjunto, de sorte queawnopmais de 1,5% das ocupacdes do
Estado de Sdo Paulo pertencem ao segmento criativo.

Entretanto, a interpretacdo desse numero, 1,5%u#odes do segmento criativo, deve levar
em consideragdo duas observacdes. A primeiragreeao modo como esses setores foram
selecionados. Como dissemos anteriormente, optaorofocar de modo mais restritivo em
setores onde podemos supor encontrar mais intensamencidéncia do componente criati-
vo, tal como o definiu Throsby (2001a; 2001b), egrsentar a inddstria da cultura em trés
camadas. Com isso, diminuimos as chances de fimflslr a amostra do segmento criativo

com ocupagdes que, pela CNAE, seriam proximas eulgixassem margens a davidas.

Uma segunda observacédo € de que muitas pessoasstgoede algum modo no segmento

criativo, pelos critérios de coleta de dados doHBBaseado na ocupacédo principal recente),
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nao estéo representadas aqui. Esta diz respen@alificuldade a que aludimos anteriormen-

te, referente as limitacdes de sondagens de tipgocéortanto, é possivel que, pelo fato de
estes 2% representarem apenas ocupacoes declanadiasa proxima a coleta da informacéo
pelo IBGE, ocupacdes de tempo parcial ou ndo reradas fiquem de fora (Throsby, 2001b;

Menger, 1999; Moulin, 1997).

A titulo de contextualiza¢éo, no mais recente oeilatdo IBGE sobre os dados da cultura no
Brasil (IBGE, 2007), encontramos que o setor caltfoi responsavel, em 2003, por algo ao
redor de 6% da forca de trabalho total brasil€@ntudo, os critérios de inclusdo de ocupa-
¢cbes como culturais € mais amplo naquele relattritBGE do que nesta pesquisa. Ja segun-
do o SEADE (2007), conforme mostrado em relatoni@@or, o segmento de lazer e cultura
ocuparam, em 2001, pouco mais de 4% das pessaasngicamente ativas do Estado de Séao
Paulo. Novamente, a diferenca se explica peloéricré mais amplos de inclusédo de ocupa-
cbes culturais (neste caso, lazer é colocado nanmeskgmento, certamente inflando os
resultados). Na Bahia, em estudo semelhante aemegd.ima (2007) constata que 0 seg-

mento cultural chegou, em 2004, a pouco mais d# @& todas as ocupacdes daquele estado.

A Tabela 5, abaixo, retne alguns atributos pesstmisteresse do segmento criativo, igual-

mente tanto para as ocupacdes criativas quant@parao-criativas. A primeira constatagéo é
que nas primeiras predominam mulheres, comparatingenas ocupacdes nao-criativas.

Ainda em relacdo as ocupacdes criativas, estaérodigeiramente mais mulheres do que nas
demais ocupacdes. A segunda constatacao referéas@ &taria das ocupacdes do segmento
criativo: sdo mais elevadas do que nas outras gdepa- em média, quase 44% tém mais de
30 anos de idade, ao passo que nas ocupacdes a@mpgea essa mesma faixa de idade, a
média cai para algo proximo a 34%.

A Tabela 5 também nos permite notar que quase F8%®wdupacdes do segmento criativo
possuem pessoas com 11 ou mais anos de estudociyz;0es em geral, para essa mesma
faixa, essa proporgdo cai para algo préximo a 34%a reforca achados mais amplos da
literatura, nos quais se constata maior incidénl@aescolarizacdo na populacdo artistica
(Throsby, 2001a, 2001b; Menger, 1999; Moulin, 19%% modo interessante, quando com-
paramos apenas “criativos” e “ndo-criativos”, estiéisnos tendem a ter uma média de esco-

laridade mais alta do que os primeiros, provavetmporque estamos tratando de ocupacoes
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técnicas ou que dependem de conhecimentos espadii para sua execucdo. Entre os

“criativos”, sabemos que ha mais casos de autdigida (Menger, 1999; Moulin, 1997).

Tabela 5 — Distribuicdo das ocupac¢des segundo catadsticas pessoais, segmento criati-
vo e total de ocupacdes do Estado de S&o Paulo.

- _ Segmento Criativo (%) Total
Caracteristicas pessoais Criativo Né_o- Total (%)
criativo
Masculino 45,9 54,7 51,6 48,5
Sexo . ' ’ ;
Feminino 54,1 453 48,4 51,5
Pessoa de referéncia 41,6 33,0 36,1 32,6
Cénjuge 27,2 22,8 24,4 21,4
Filho 23,7 40,9 34,8 40,4
Condico na familia Outro parente 47 3,0 3,6 5,0
Agregado 1,2 0,2 0,6 0.3
Pensionista 1,6 0,6 0,2
Empregado doméstico - 0,09
Parente do empregado doméstico 0,002
10 a 14 anos 1,9 0,7 9,8
15 a 19 anos 31 10,1 7,6 10,0
20 a 24 anos 10,9 26,7 21,1 10,6
. . 25 a 29 anos 12,8 23,5 19,7 10,2
Faixa etaria ' ' '
30 a 39 anos 23,3 20,3 21,4 18,3
40 a 49 anos 21,4 13,8 16,5 16,4
50 a 59 anos 13,2 45 7,6 12,2
60 anos ou mais 13,2 1,1 5,4 12,5
Sem instrugéo e menos de 1 ano 3,5 1,2 16,3
1 a3 anos 6,2 1,1 2,9 11,7
4 a7 anos 17,9 6,7 10,7 24,7
Anos de estudo 8 a 10 anos 14,8 9,9 11,7 14,9
11 a 14 anos 37,0 59,3 51,3 24,7
15 anos ou mais 20,6 22,8 22,1 7,4
N&o determinados e sem declaragéo 0,2 0,1 0,2
Indigena - - 0,3
Branca 75,5 75,2 75,3 68,0
Preta 5,8 4,3 4,9 58
Cor ou raga ' ' '
Amarela 2,3 2,4 2,4 13
Parda 16,3 18,1 17,5 24,7
Sem declaragdo - 0,002

A Tabela 6 traz alguns dados ocupacionais do sdgnwiativo. Imediatamente chama a
atencdo que, entre os profissionais criativos, apeao redor de 30% deles sdo empregados,
ou seja, trabalhadores formais (com carteira agdg)ndas ocupacdes em geral, 0 nimero de

empregados é um pouco mais que o dobro, 67%.
Em contra-partida, os nao-criativos possuem um nairekevado de ocupacbes em regime

tradicional de emprego, 85%. Em compensacao, nai85&o dos criativos trabalham por

conta propria, enquanto apenas 11% dos nao-cratifazem. Isso confirma dados da litera-
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tura internacional, apontando para o fato de dsalhadores criativos ndo terem emprego
fixo, mas sim carreiras confeeelancersou autbnomos, trabalhando por projetos (Throsby,
2001b; Menger, 1999; Moulin, 1997).

A caracteristica de trabalho autbnomo dos profissgocriativos reflete-se no fato de quase
50% deles trabalharem em casa, contra 4,5% nasgi@epem geral. Quase 12% deles traba-
Iham ainda em locais “indicados pelo empregadanit@a 5,2% das ocupacdes em geral. I1Sso
significa que, ou ele trabalha junto ao propriemié (prestando um servico & pessoa, por
exemplo), ou em projetos — 0s quais normalmentdicgarp em deslocamentos até locais de

filmagem, gravacéo, ou equivalentes.

Tabela 6 - Distribuicdo das ocupacdes segundo catadsticas do mercado

——
.Segmento Criativo (%) Total
Cria- N&o- Total (%)
tivos criativos
Empregado 31,1 85,3 66,0 67,1
Conta prépria 65,8 11,2 30,7 8,9
Posicéo na ocupagéo no trabalho  Empregador 1,2 0,2 0,6 16,9
principal da semana de referéncia  1aha hador néo-remunerado de membro da unidadisilam 1 g 2.6 2.4 54
0,6 0,4 0,4
Loja, oficina, fabr, escritério, esc, rep pub, galpetc 40,9 92,0 73,8 73,5
Fazenda, sitio, granja, chacara, etc. 4,2
No domicilio em que morava 45,5 2,6 17,9 4,5
Tipo de estabelecimento ou onde er: o " - o
exercido o trabalho principal da %Em domicilio de empregador, patréo, sécio ou fregué 0,4 1,1 0,8 9,5
semana de referéncia Em local designado pelo empregador, cliente owfeg 11,7 4,3 6,9 52
Em veiculo automotor 1,2
Em via ou area publica 1,6 0.6 1,8
Sim
A jornada normal desse trabalho 80,0 92,2 90,1 89,2
estava totalmente compreendida no
periodo de 5 horas da manha as 10
horas da noite
Nao 20,0 7,8 9,9 10,8
A jornada normal desse trabalho Sim 25,0 6.5 12,8 20,9
estava totalmente compreendida no
periodo noturno de 10 horas da noiteNzo 75,0 93,5 87.2 79,1

as 5 horas da manhéa seguinte

Por fim, a Tabela 7 descreve os rendimentos dagagfes criativas e ndo-criativas e 0s
compara com as ocupacdes em geral. O que se rmpta @0% dos profissionais criativos

ganham até 3 salarios minimos. Entre os ndo-avmta distribuicdo salarial € menos concen-
trada, notando-se que 16% da categoria chega amgantre 5 e 10 salarios, contra 9,5 dos

criativos. Talvez essa diferenca salarial sejaexefldo proprio regime de emprego, tendo os
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nao-criativos posi¢cdes assalariadas, o que teoeicgnihes garante maior renda e, principal-
mente, estabilidade financeira.

Tabela 7 - Rendimentos observados nas ocupactegsiginadas

Segmento
criativo Total
Criativo Né&o-criativo Total

Até ¥ saléario 16,3 1,6 6,8 2,0%

Mais de Y2 salario até 1 salario 17,9 8,2 11,7 6,7%
Mais de 1 até 2 salarios 24,6 39,0 33,8 17,3%

Classe de valores de rendimento eiMais de 2 até 3 salarios 13,9 10,5 11,7 7,5%
principal da semana de referéncia Mais de 5 até 10 salarios 9,5 16,5 14,0 4,5%
Mais de 10 até 20 salarios 52 7,6 6,7 1,5%
Mais de 20 salarios 1,6 1,3 1,4 0,5%
Sem declaracao 4,4 3,1 3,6 1,3%

5.2. Resultados qualitativos

As entrevistas foram analisadas segundo a tipokygiasentada na Tabela 3. A seguir, apre-
sentamos uma sintese em funcdo das seis questiiesiscde carreira como ali descritas, a

saber: (1) comecando; (2) delineando; (3) navega@ddaonudando; (5) restabelecendo; e (6)
mantendo.

Algumas notas adicionais sobre metodologia de smélos dados. Como dito, utilizamos os
tépicos organizados na Tabela 3 para classificaaterial empirico coletado, na perspectiva
de uma “inducdo analitica” (usar o material empimo escopo de referencias teoricas pré-
existentes). Dessa maneira, mesclamos a exposg;&oaterial empirico propriamente dito
(oriundo das entrevistas) com interpretacbes pomedtivadas ou entdo num processo de
construcdo analitica mencionado. Isso fez com qtexto oscile ora na apresentagiso
factodo material, ora na introducéo e discusséo de el@meedricos priori, inclusive com

a proposicao de novas hipoteses.
Outra observacéo refere-se a insercao de fraséstipicas extraidas das entrevistas com o

intuito de reforcar ou meramente ilustrar algum eotario, interpretacdo ou discusséo. Nes-

ses casos, e em beneficio da concisédo de linguagememos diretamente a frase sem uma
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introducdo prévia. Apenas serd destacado, junerda ama delas, um cédigo que ser refere

ao entrevistado, cujo perfil foi sintetizado na @lall.

Por fim, uma udltima nota refere-se aos processosodgparacdo entre as varias carreiras
artisticas aqui selecionadas, oriundas de variosese Como se tratam de dez setores distin-
tos, cada um deles com sua grandeza e suas eddadiis, e como entrevistamos apenas
dois de cada um, num processo de amostragem conerdless de conveniéncia, torna-se

dificil uma comparacado confiavel entre eles, mopet qual optamos por ndo fazé-la, exceto
de maneira alusiva em algumas circunstancias dadss o permitissem.

De um modo geral, tendemos a descrever mais agsihti@, no texto que se segue, a reali-
dade das artes mais “classicas” (em nossa amdssanho, teatro, danca, pintura, literatura)
do que de outras com um produto ja de fronteira ocatras areas (publicidade, tecnologia),
ou que se dirigirem a um publico amplo (as vezesna “massa’), ou que se orientam mais
comercialmente, tais como, em nossa amostra, artémidia, musica,cinema e, principal-
mente software— apesar de todas serem consideradas como pederae “nucleo duro” do
setor criativo, tal como esta sendo utilizado nestsquisa. Um detalhamento pré-analitico
(um primeiro sistema de codificacdo das entrevistdsuto pode ser verificado no ANEXO
3).

Ha, entretanto, importantes pontos de convergéstige esses setores todos, sendo o mais
destacado o fato de eles lidarem com ao menos eal@ade comum: a criacdo de bens
simbadlicos, “intangiveis”. Outro ponto em comum orante € o fato de todos nossos entre-
vistados atuarem em um mercado com pontos muif@ripg) como a instabilidade, a incerte-
za, e terem cadeias produtivas que, apesar dérelifleem muitos pontos, se aproximam no
tocante a geracdo daqueles bens simbdlicos. Cossn foco sdo os aspectos da “carreira
subjetiva” (Weick & Berlinger, 1989), as limitacdde amostragem mencionadas a pouco

perdem um pouco de sua forca.

Na sequéncia, vamos, em primeiro lugar, mostrandis® realizada para os profissionais
criativos. Em seguida, dedicaremos uma secéo afisgonais ndo-criativos. Como estes sao
em menor nimero e seu proposito neste trabalhovié de contra-ponto as carreiras criati-
vas, a extensdo da analise do material por eleglgesera menor, assim como a estrutura a

ser utilizada para sua realizagao.
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5.2.1. Carreiras criativas

COMEGCANDO

O dado que mais chama a atencao sobre a entrala pauindo artistico € @ecocidade A
maioria dos entrevistados mencionou que “desdeonudgtio” ja tinha o interesse desperto
para o tipo de trabalho que mais tarde eles viadiawer “profissionalmente”. Quer dizer, ja
na infancia ou adolescéncia muitos dos entrevistgaotavam, escreviam, desenhavam,
dancavam e cantavam; porém, o faziam como umasdioegcomo algo que simplesmente
gostavam, que lhes dava prazer e Ihes ocupavamotentre os estudos ou mesmo entre o
trabalho. De fato, esta constatacdo € convergeante & literatura (por exemplo, Moulin,
1997), que também aponta a precocidade da caantiséica.

Outro motivo da entrada para o mundo artisticocérseqiéncia de uma espécie de “trans-
versalidade de competéncias”. A pessoa desenvaheecompeténcia ou habilidade em uma

area nao-artistica e a estende em seguida pamaioidaartistico. Isso é especialmente verda-
deiro nos casos de mudanca de carreira. Entre si@sdrevistados, alguns casos desse tipo
revelaram que a aquisicdo de competéncias em uso der graduacdo nao ligado as artes
(por exemplo, odontologia), facilitou a entradap@manéncia) na carreira artistica (por

exemplo, um dentista que se torna pintor e cujob@amentos sobre manipulagdo de mate-

riais o ajudaram na manipulacédo da massa ou taregpintura).

A “oficializacdo” de umhobbyem atividade profissional foi outra via comum eureontra-
mMOos entre Nossos entrevistados para a entradarreraartistica. Trata-se do seguinte: a
pessoa inicialmente comeca fazendo algo que “ssnp@ate gosta”, sem finalidade comercial
ou pretensdo de obter um reconhecimento graca®aHRsrém, com o passar do tempo esse
hobby distracdo ou passa-tempo, transforma-se em umn@ag@o “profissional”. Veremos
mais adiante alguns aspectos da definicdo, e coestxidiferenciacéo, enth®bby(portan-

to, ndo-trabalho) e trabalho (no sentido de umgagio profissional). Contudo, por ora
destacamos que a passagem de uma atividade feitaddes de uma “curticdo” de crianca,
adolescente e mesmo adulto (entre nossos entgdtfgpara uma carreira em que a pessoa

dedica grande parte ou a maioria de seu tempoualavipcula sua identidade, pode ser pro-
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vavelmente uma razdo do motivo pelo qual se emtra @ mundo artistico. Esse aspecto nos

conduz a outro ponto ligado ao comeco dessas iErei

Trata-se da relagdo estreita que os artistas éstabe entre trabalho, carreira artistica, e
prazer. Inclusive, a maioria destacou que, pardarabalho ter sentido para eles, ele deveria
propiciar prazer. De maneira bastante interessanotamos que ha entre nossos entrevistados
uma certa representacao “clich@” das outras cas@sto €, ndo-artisticas: nao € infrequente a
idéia de que os profissionais que trabalham em esapr escritorios etc., tém uma vida mo-
nétona no trabalho, visto como rotineiro, sem aomaia, sujeito as diretrizes de chefes e
outros colegas. O artista parece ver-se como aldliéne’ do jugo das organizacbes moder-
nas. Portanto, a entrada na profisséo artisticapsata o desejo de autonomia, de liberdade,
de “fazer seu préprio trabalho, a sua maneira”.r&pi@mente, isso faz desta carreira uma

fonte de atracao e interesse.

Uma outra constatacéo € a influéncia que a famii@ce na escolha dessa carreira. A maio-
ria dos artistas citou ter nascido num ambient@ipio as artes. Nao importa se diretamente
0s pais; inclusive, ha casos entre nossos entadaistem que o pai tinha uma carreira com-
pletamente oposta as artes (o0 pais de um dos mtdiclys era mecanico). Quando falamos
familia incluimos avos, primos, tios. Moulin (199@gnlca esse ponto ao mostrar que, em sua
amostra de artistas franceses, havia a influérec@ntbiente familiar na escolha pela carreira
artistica. Podemos enunciar a hip6tese de quedquanna familia alguma influéncia artisti-
ca, a pessoa € mais propensa a escolher a caalgueas vezes reproduzindo algum “mito

familiar” (perpetuar a “tradicao” profissional danfilia).

Porém, quando ndo h& qualquer influéncia famil@arvergente, pode ocorrer o contrario: a
pessoa escolhe ser artista como um contrapontgac@e parental. Entre nossos entrevista-
dos, encontramos alguns (poucos) casos que paremeoborar esta Ultima hipotese — da
escolha por ser artista como um “desafio”, algo @wou mostrar que ndo € como pensam”.
E nem sempre o desafio é dirigido aos pais ou amsbros da “socializacdo primaria”; as
vezes ele é dirigido ao outro ndo familiar, a “edeide”. Neste caso, haveria mais um motivo
para a carreira ser escolhida por esse seu compoftenrepresentacao) de “questionamen-
to”, de “ruptura”, de ndo seguir 0 curso que a maisegue. Em sintese, pelo prazer derivado

de uma biografia singular.
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Alguns artistas relataram as dificuldades que atdram logo no inicio de suas carreiras,
quando por fim estavam convictos de que seguiriamanoinho das artes. Entre algumas das
dificuldades, uma ja foi anteriormente mencionadeesisténcia dos pais. Sobretudo no caso
de homens, ha uma expectativa familiar de que égaft mesmgosédo aquelas que encontra-
mos no mercado em geral: advogados, médicos, eeigeshenfim, “carreiras sérias” que
podem trazer alguma probabilidade maior de ganhasdeiros. Entdo, a primeira resisténcia
“natural” a enfrentar, nos casos em que a famé@ tmha tradicao artistica, era provar, nao

s6 que o desejo pessoal deveria prevalecer, camméta que seria possivel viver “das artes”.

DELINEANDO

Neste estdgio de carreira, daremos atencao aldoisemtos em especial, ambos destacados na
Tabela 3. Primeiro, 0 modo como nossos entrevistéolam dando corpo a sua identidade
profissional como artistas; em segundo lugar, sragpcdo sobre as competénciaso(v-
how) cuja aquisicéo foi necessaria para o bom fluiswke carreira considerando as caracteris-
ticas e particularidades do setor em questéo aaeutura.

Identidade profissional

O primeiro aspecto da identidade artistica, e §uadjantamos anteriormente, é a perspectiva
da vanguarda: o artista € alguém que vai contransocscomum, entendendo este como “a
opinido da maioria”, algo comum e, portanto, nacessariamente “bom” (em termos, diga-
mos, morais) ou “belo” (em termos estéticos). Akjde nossos entrevistados apontaram para
a identidade artistica como associada ao novongueaada, ao inesperado, ao belo — o qual
depende, para sua configuracdo, do reconhecimandogdularidade, da néao repeticdo. Alias,
alguns (ambas as entrevistadas de teatro) foraizosrcom relacdo a “producéo em série” da
cultura — por exemplo, motivada por interessesfieaos ou entdo (0 que da quase no mes-

mo) para atingir um publico muito grande e hetenegé

Ainda em linha com o comentario anterior, pareocgbtam haver, na identidade artistica, uma
associacdo com o “sublime” — quer dizer, o artigta, meio de seu trabalho (especialmente
em areas como pintura, literatura, teatro), tramdee® momento na diregcdo de uma comuni-

cacdo capaz de “passar uma mensagem”, de geramgaufi&ransformacdo no publico, ou
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entdo um questionamento (sobretudo de ordem egiagtenNesse sentido, o artista é um
comunicador, um “mensageiro” ou o portador de umtaizdo de qualidade subjetiva impor-
tante, em suma e mais importante, amor. Portanto, langcamos a hipotese, novamente base-
ada nocorpusconstituido por nossas entrevistas, de que aiddelat artistica lembra aqui um
pouco o que Moulin (1997) chamou de “alter deus”.

No nucleo dessa representacdo esta o conceitaideda” (o qual, por sua vez, poderia nos
ajudar a entender o porqué da idéia do artista atioaeprodutor do que esta dado). O con-
ceito de criacdo também depende (ou € consequé&cian outro conceito: o de arte. O que
estes artistas entendem por arte? Algasightsséo possiveis, como o de que arte ndo € algo
“para agradar a multidao”; de que arte é o que eoogpn ostatus quparte € o que singulari-

za (ou é singulassui generi}, arte como “alimento” para transformar as pesgeasalguns

casos, o0s entrevistados referiam-se muito forteergeidéia de arte como “terapia”).

Eu entendo que fazer arte ndo significa agradatiddek, mesmo porque arte é algum olhar e é impos-

sivel vocé ter algum olhar que corresponda o alkandos, somente quando vocé massifica. Mas mas-
sificar ndo € minha proposta. Até porque quem mivéeatro ndo estd interessado nessa aprovacao. Ar-
te para mim é dar esse salto no escuro, apostandora idéia sem saber se vai ter puablico ou ndo. E

também acho que a funcéo da arte € comunicar. Quart® pensa em agradar, vocé restringe esse sal-
to no escuro e, conseqiientemente, sua criativifiazle.

Curiosamente, porém, ndo encontramos entre nossevistados referéncias a arte como
ruptura de estilos (escolas) ou como elementoitleacsocial, em sentido politico. Inclusive,
um artista (pintor) mencionou que um Portinari téiea hoje sucesso pois as pessoas nao se
interessam mais por “problemas ou desgracas shajis segundo ele espalharam-se pela
sociedade. Elas se interessariam, em sua visdoppas mais “alegres”. Alids, mesmo quan-
do mencionam o poder transformador da arte, o fareiperspectiva psicolégica — transfor-
macao do individuo e sua “subjetividade”. Acredibahgue uma das razdes dessas visdes
sobre arte é que a maioria de nossos entrevistaoartistas ndo integrados raainstream

do setor, portanto, exibem alguma forma de margiadé (ou assimetria de informacdes, a
ponto de terem as vezes uma visdo “comum” sobreec arte e qual seu papel) A diferen-
ca entre esse tipo de artista e de um a que Bét882) denomina de “integrado” € que ele
nao participa dos processos de interacdo centsarede formada pelos artistas de seu seg-
mentd.

2 Ha excecBes na amostra, como uma de nossas etatdas, que é uma destacada referéncia em arstisgsa
(obras em cerdmica) no pais.
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Eu acho que a criatividade esta em crise. Nao tam esque ser criado. Eu procuro fazer coisas agra-
daveis para mim e para quem vai olhar o quadro.ds$t@mos em um momento de muitos contrastes.
Trabalhar o lado social hoje, como o Portinari fezomplicado. Ninguém vai valorizar. Hoje para so-
breviver de arte vocé tem de ser um pouco comeecifaB]

Algumas metéaforas interessantes usadas por trés/steados ao serem indagados sobre sua
identidade profissional sdo de que a carreirat@disestd no sangue”; ou de que “é uma
necessidade organica”; ou ainda de que “criar éocsstar gravido, precisando pér [as idéias]
para fora”. Esses entrevistados ndo sabiam exglarague escolheram a carreira de artista ou
por que simplesmente sdo artistas. Em nosso emtessie aponta para um nivel pré-formal
de consciéncia profissional, quer dizer, para welrtécito de identificacdo profissional. De
um lado, ou se trata, digamos, de uma racionalidattemamente singular (“s6 eu sei porque

escolhi e as razdes séo ‘viscerais™) ou da auaémeismo de reflexdo sobre os “porqués” da
escolha profissional; ou ainda, pelo fato de aetarartistica, como dissemos, poder estar
associada a vocagdo, de uma forte convicgdo dedpee questionam os motivos da propria
identidade artistica. Em uma visdo essencialistaymldgica), seria algo como: “sou o0 que

Sou porgue sou”.

“Ser alguém apaixonado pelo que faz”. Encontranssa descricdo em diversas entrevistas e,
Nno seu contexto, queriam dizer que a adesao ddddetartistica ndo se faz “burocraticamen-
te”, mas com afinco e forte envolvimento afetivesd esta provavelmente relacionado a
representacdo de trabalho nesse meio, como dissamess trabalho é o que da prazer. Di-
versos entrevistados declararam que nédo fariana @agisa na vida, se pudessem escolher

(por exemplo, deixar de ser artista).

Naturalmente, ha as circunstancias da realizac&mt@vista que podem propiciar esse refor-
co da identificacdo com a proOpria carreira, destale que nenhum entrevistado afirmou estar
“frustrado” ou “decepcionado” (ou equivalentes) carrépria carreira, apesar de se queixa-
rem sobre as incertezas financeiras (como verersegur). Mas um possivel atenuante para
os efeitos intrinsecamente influenciadores da eistee € que a maioria declarou trabalhar

muito, as vezes em uma jornada bem superior a@zkena meédia das carreiras “tradicio-

nais”. O intenso envolvimento com o trabalho, gdiger, a extensa carga associada a ele,

pode ser indicio de centralidade da carreira mdist

RELATORIO DE PESQUISA 1/2008




FGV-EAESP/GVPESQUISA
61/103

Outra faceta que destacamos sobre a identidadacatiefere-se a percepcéao do artista como
alguém que vai se construindo a medida que o trabali ganhando maior consisténcia (a
obra, por exemplo). Alias, isso ndo é certameritatite das outras carreiras: a identidade, o
auto-conceito, vao pouco a pouco se estabelecembali@a que o préprio trabalho vai evolu-
indo. Isso ocorre se admitirmos que o trabalho & forma de “exteriorizacao” do sujeito. O
artista (ndo so ele, bem entendido) conhece-sala asconhecer mediante sua expressdo em
suas obras ou em seus trabalhos; nas escolhaszjue$ projetos que aceita realizar e nos
gue nega; no tipo de reconhecimento “retornadod péiblico ou pela comunidade artistica

imediata a qual pertence.

Facamos um detalhamento do ultimo item acima, eaferao papel do reconhecimento do
trabalho do artista na construgao de sua identidadeconhecimento, entre os artistas que
entrevistamos (provavelmente, ndo s0), ocorre guandpublico” valoriza seu trabalho,
encontra nele alguma utilidade e Ihe retribui dgia modo (financeiramente, ou com aplau-
s0s). Alguns entrevistados mencionaram que semsemenosprezados” pelo publico, ou,
mais genericamente, pelo “mercado artistico biasileMencionam a falta de historico
cultural de valorizagdo as artes no Brasil; o “moaixilio” prestado pelo governo (dois
entrevistados questionaram, por exemplo, a efetilddda Lei Rouanet). Um desenhista en-
trevistado queixou-se de que seu trabalho é paemnhecido, a despeito de sua importancia
e da contra-prova de que, nos EUA por exemplogesrthistas séo tratados de forma diferen-

te (no sentido de os valorizarem mais).

Eu acho que a falta de reconhecimento. E tristé fawer um trabalho e ninguém dar valor. Triste por
gue vocé se questiona se as pessoas ndo gostam ttatmlho, ou se vocé ndo tem talento, ou se vocé
esta na carreira errada etc. Além de se pergungrogvalor do seu trabalho. [e16]

A profisséo de desenhista ndo € tao valorizadarasilBembora seja um trabalho que envolve quase
todas as artes. O desenhista tem de bolar rotEsenvolver a historia, fazer o desenho, fazetea ar
final e colorir ou animar. Todo processo praticataenfeito pelo desenhista. Tem trabalho de desenhi
tas que séo verdadeiras obras de arte, mas n&alséiazados. [€18]

Independentemente das razdes pelas quais algursssies entrevistados fizeram essa critica
a “falta de reconhecimento” (as vezes isso € manws critica do que uma “revolta” muito

particular), fato é que o artista deve lidar com péblico para fechar o elo entre seu auto-
conceito (sua identidade pessoal) e o conceitdlgudao (sua identidade social). O reconhe-

cimento, no caso da identidade artistica, joga apepdiferente do observado em carreiras

RELATORIO DE PESQUISA 1/2008




FGV-EAESP/GVPESQUISA
62/103

mais tradicionais: como se define um artista? @udiferenca entre um artista profissional e
um amador, cujo trabalho serve para lhe ocupampd@ Na empresa, o funcionario € reco-
nhecido por sua funcdo devidamente formalizada camgo e estrutura organizacional. E o
artista, cujo regime de trabalho € sobretudo “aut@i? Naturalmente, uma forma de res-
ponder a questao é dizer que estaremos diante geafissional quando o valor gerado por
ele for identificado como util (valor de uso), cgepier que sejam as razfes. Como conse-
guéncia, ele recebera pelo seu trabalho. Assim, pim@eira maneira de responder a essas

guestdes € dizer que o artista € profissional quaivet de seu trabalho.

A ultima afirmacdo pode dar margens para divers@stipnamentos, sobretudo de que o tipo
de valor gerado pelas artes € de um tipo espedaiai valor cultural (Throsby, 2001a). Para
contorné-los, voltemos as nossas entrevistas. Unoslgos entrevistados, que é pintor, inter-
roga-se sobre qual a diferenga dele, como pineounda pessoa que fica em uma pracga publi-
ca fazendo retratos dos transeuntes que lhe pagawalor modico. Outra entrevistada, uma
ceramista, pergunta-se sobre o porqué de uma ppssfear pagar pouco por uma porcelana
industrializada, feita a centenas e muitas vezemeldes singelos, em vez de um pouco mais
por uma feita por um artista, que usa de criattegd@edicacao, talento e tempo para produzir
uma peca singular e tecnicamente superior. Emaaadma queixa implicita sobre o pro-

blema da “falta” de reconhecimento do proprio thaba

E um processo essencialmente industrial [a prodegéieérie de pecas de artesanato]. Se for uma pes-
soa “produzindo” ela pode fazer diversas pegasssdrar 0 que esta fazendo. Apenas operando o pro-
cesso, uma atividade bem mecénica. Na hora deateetes trabalham com decalque, que é uma coisa
muito padronizada e sem nenhuma criatividade. Aggrega feita pelo artista demora muitas horas pa-
ra ficar pronta. E um trabalho muito duro, que exigncentracéo do artista e a decoracéo é feitaocom
pincel, trabalhado especialmente... e uma pecaansaiccomo a outra. Ha uma singularidade. S&o coi-
sas feitas de maneiras diferentes; quando vocédmtsso, vocé passa a valorizar o artesanal. Tem
muito de subjetividade para classificar uma cont® @ioutra como ndo-arte [e6].

Além de uma “queixa” sobre a falta de reconhecimemd uma outra idéia contida na passa-
gem acima, dita por uma artesa (de ceramica). -bmatia “falta de conhecimento” do publi-
co. Uma pessoa que conhece um trabalho artiate@taria pagarmais pela peca assim
produzida do que pela industrializada. Isso nhostera outro ponto, precisamente o do papel
da obra de arte junto ao publico que a adquire cblecionador, sabemos, ndo costuma medir

esforcos (as vezes, nem recursos) para adquirirp@te que, para outras pessoas (as vezes,
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para o grande publico), ndo teria qualquer valousie. Mas um colecionadaonheceo

mercado de arte em questao e, por essa reaideyalora-lo.

No caso da maioria dos artistas entrevistadosakegéio de seu trabalho, portanto, a fonte de
seu reconhecimento, varia entnarchandse representantes (no caso da pintura); alunos (no
caso de danca); o grande publico (no caso datliterado cinema e até de desenho e artesa-
nato); um publico seleto (no caso do teatro); umtratante (no caso de um programa de
computador); outros publicos especializados (no cesarte multimidia). Sdo, como se Vé,
publicos heterogéneos nos quais 0s circuitos amhacimento, valoragdo (no sentido de pér
um preco) e valorizacdo também variam. Em todo,casm@sse circuito em que se véem 0s
artistas/profissionais que entrevistamos, que cefar@ precisam se manter conhecidos,

“visiveis” e “com um trabalho qualificado”.

Finalmente, uma ultima faceta da identidade astistie acordo com 0s entrevistados desta
pesquisa, € a diferenca entre artista profissienamador. Compreensivamente, a maioria
deles se percebe como profissional. Algumas evidérde tal profissionalismo incluem, de
modo implicito ou implicito na fala dos entrevisiada qualidade do trabalho; os critérios e 0
rigor utilizados; a dedicacdo (em termos de tregram formacao ou pratica); a competéncia
para manipular materiais ou idéias; a existénciarda metodologia de trabalho, quer dizer,
de uma sequéncia relativamente padronizada dedadi®s (ao contrario de uma simples
“passagem ao ato” criativa); a seriedade (novameatdgra a pura “paixao” ou “empolgagcao”
de momento); e o fato de se ganhar algo pelo trab@éa alguém que paga... logo, ha um

“bom” indicio de que a atividade é profissional).

Entendemos que a questdo do profissionalismo varsaslorismo remete a uma outra, a do
hobby versus trabalho. Pois o “amador” ndo necessarigmeamsca, com sua atividade, a
obtencéo de algum valor de uso (isto €, ndo v@aucao de riqueza); nem se enquadra em
categorias como “padrao de qualidade”, “tempo peahizacdo”, “organizacao do trabalho” e
outras que sugerem algum critério extrinseco adatie e que, de alguma forma, a regula. O
hobby ou lazer, trata-se de atividade informal, feitaap“seu consumo proprio”. Assim,
trabalho pode ser definido como um conjunto deiddtes dirigidas para a producdo de
potenciais valores de uso ou utilidade (para sinmes também para os outros), fazem parte
de um todo maior (diferentemente lolmbby que se fecha em si mesmo), possuem uma disci-

plina interna e algum tipo percebido de “seriedgtisigueira, 2000).
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Qual a diferenca entre trabalho e hobby? Nenhum@idAser que talvez por definicdo social o trabalho
seja remunerado e o hobby ndo. Porque se o mey fmbfotografia, ele € hobby para mim. Mas para

o fotografo é trabalho. Tem outra coisa. O prazer ¥pcé tem em fazer determinada atividade. Vocé
pode dizer que isso é determinante para defirbath@ hobby. [e4]

Como demos a entender na categoria anterior, quamnolamos os principais motivos encon-
trados nesta pesquisa sobre os motivos da entemdapnundo das artes, 0s artistas vivem a
experiéncia de trabalhar com algo que lhes d& tgrarazer” e satisfagdo (a julgar, como
apontamos, pelo extenso tempo que mencionaramaledicsuas respectivas atividades). Ou
seja, € como se extraissem a carga afetiva quealhmente acompanha a execucdo de um
hobbye a transferissem para o exercicio do trabalhaefiaicdo dada a este no paragrafo
anterior. Obviamente, isso néo significa que ef@&s possam se deparar, e sofrer, com as
particularidades do trabalho: prazos, horarios mpeir (as vezes, impostos pela propria
atividade a realizar), conflitos com fornecedomgaes ou subordinados, problemas com a

valoracéo do trabalho, demandas “extrinsecas’rééata entre outras.

Pintar me da prazer, mas nem sempre. Tem horaujn&eestou afim de pintar, mas eu tenho de pin-
tar. Ai é um saco. Por exemplo, isso acontecewbégtempo. Eu tinha uma exposi¢cdo com obras iné-
ditas para o comego de maio. Em novembro do arsagasu comecei a pintar. Em janeiro eu calculei
quatro meses para finalizar o trabalho. Compreaterial e comecei a pintar. Eu fiquei sentado,igé p
tando. Minha barriga cresceu, eu engordei. Tinha due eu ndo tava a fim de ficar pintando. S6 que
pelo meu cronograma eu precisava, sendo néo teolaras necessarias para a exposigao. [e4]

Muitas pessoas tém uma visdo meio amadora do timbatham que eu faco apenas por amor e geral-
mente até falam “Vocé sim vive feliz, porque trédaatjluando quer, faz o que gosta e ndo tem patréo!”.
Mas na realidade no é nada disso. E uma vidal @iffédio basta apenas gostar e amar o que faz, vocé
tem de ser profissional. Por exemplo, para fazeax aharge do Lula eu preciso ler muito antes, porque
nao se trata apenas do desenho, mas também deitiozaicteligente e bem humorada. As vezes vocé
fica horas e mais horas até ter uma idéia. [e18]

E, de fato, encontramos entrevistados que apontexatamente para essas particularidades
do trabalho. Uma entrevistada, que foi bailariaje k& professora de balé e coredgrafa (sendo
esta ultima a faceta de sua identidade de que pagése gostar), destacou a dificuldade que
enfrenta toda vez que tem atender a algum pedidadalho motivada principalmente pelo

ganho financeiro.

Teve muita aula que eu aceitava dar s6 pelo dmhN#&o vou te dizer que minha vida toda eu tralbalhe
com publico que me agradou, porque ndo € verdadgo&to de ensinar a dancar e ensinar que eu sei
gue pode me trazer um bom resultado. E coreogsdipudesse passava o ano inteiro coreografando.
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Hoje com meu estadio eu comeco um trabalho de&wigge me agrada muito. As vezes eu sou contra-
tada para coreografar para escolas com criancés 4@ até 3 anos e tenho de fazer um trabalho sob
“encomenda”. Acho isso um saco. Porque as maeslifideis e as diretoras sdo piores. A diretora
qguando te contrata,ela exige que vocé faca o quguelr. Ela ndo te da autonomia. Isso é uma camsa g
eu me submeti muito por causa da falta de dinhEinme incomoda profundamente, me frustram, por-
que eu estou fazendo s6 para ganhar dinheiro sder polocar minha marca em nada e discordando de
tudo o que acontece. Desespero de néo ter dinbaj/@ pagar as contas e por isso aceitar qualaquer tr
balho. [e13]

[Trabalho] E fazer um projeto que vocé ndo gosjaeeso faz pelo dinheiro. Trabalho é uma coisa que
vocé faz sem necessariamente gostar e algumassarmesoncordar. Agora fazer a sua arte, o que vocé
gosta, isso é divertimento. [e18]

Eu tenho nove livros publicados. Para continuadipaihdo eu ndo quero fazer parte do esqueméao. No
comeco eu até queria, hoje ndo. Ndo quero vendgraniberdade por dinheiro. [e7]

Outros artistas apontaram para um sentido parepidoeste da perda de autonomia, talvez,
apenas, com menos veeméncia que estes entrevistatio®nalmente, nossa interpretacao
essencialmente qualitativa das entrevistas em tedrcancoras de carreira, isto €, daquele
nacleo da identidade mais representativo do “shmeéssugere que a “autonomia” € uma das
mais salientes. Entendemos que isso faz sentidorsederarmos a auto-descricdo do artista
como “criador” ou, mais precisamente, “autor” (irdra). Podemos introduzir aqui mais uma
hipdtese, segundo a qual uma identidade orientadampa sensibilidade “biografica” pode
deixar o artista com um limiar mais baixo pararenrleés obrigacdes que normalmente acom-

panham qualquer forma de trabalho (em contraposighobby).

Vocé fica meio automatico [quando trabalha numendaicao estritamente comercial]. O prazer maior é
fazer o que eu tenho vontade. Mas para sobrewagerezes é preciso aceitar outras formas de t@balh
O mercado de arte no Brasil € muito complicado. peissoas que investem nos jovens talentos, tem
outros que investem nos talentos em ascensao. pfecéa tentar ficar nesse meio. O artista que vive
da arte cai para o lado da producéo. [e3]

Eu acredito que existem dois tipos de ilustradarminha opinido. llustrador que faz de tudo e s-ilu
trador criador. [...] Seria algo muito frustrantéustrador-criador trabalhar muito tempo em alge q
nao é dele. Até por isso eu nao fico muito tempedeando para editor. A ndo ser quando to precisan-
do de unfreela ou quero me reciclar. Quando estou com meu rahtime afasto e foi cuidar disso.
Eu me realizo profundamente com minhas personggagsie € algo que sai de dentro de mim, eu co-
loco para fora minha inspiracdo. [e10]

Houve momentos que faltou prazer, mas tive de pjma obrigacdo. Quando eu faco por obrigacao,

meu envolvimento emocional é diferente. [e4]

Competéncias necessarias e sua aquisicao

Quais sdo as competéncias necessarias para assargator ou, mais especificamente, quais

foram as competéncias, 0 modo como nossos enadushs adquiriram e que 0s ajudaram a
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se fixar e navegar nesse setor e nessa carreireht®p essas serdo as questdes que tratare-

Mos nesta secao.

A primeira constatacdo neste quesito de formacacekevada incidéncia do auto-didatismo
entre nossos entrevistados. Ao menos 13 deles amamam n&o ter tido um treinamento
formal na area em que decidiram atuar. As razdBamaprimeiro, porque em alguns casos
n&o havia disponibilidade de escolas, cursos oilas@s para a realizacdo de formacéo. E o
caso de um de nossos entrevistados, um importaeterde produtor audiovisual que, por ter
entrado ha muito tempo atras no setor, teve deotdaspor si mesmo e com ajuda de colegas

0s caminhos nédo so da carreira, como do setor@beip.

Em segundo lugar, h& carreiras cuja necessidatteidemento formal ndo é decisiva (Mou-
lin, 1997). Veja-se, por exemplo, o caso dos damopes aqui entrevistados: ambos nao
fizeram cursos de pintura — para adquirir técna®mslgum estilo consagrado, por exemplo,
arte académica. Ambos foram lapidando suas hattdata the job O fato de n&o terem feito

um treinamento formal em artes plasticas ou corrgérn@do os impediu, todavia, de pintar.
Situacédo diferente encontramos entre os desenwwkediesoftware que tém uma premén-

cia maior por treinamento para aquisicdo de conimwios formais sobre programacdo —
ainda mais se considerarmos o setor de tecnolagrawna velocidade de desatualizacdo

maior do que a observada em outros setores.

Dizer que é artista é facil, mas como a pessoa emrap Vocé, por exemplo, fez uma faculdade de psi-
cologia para dizer que é psicélogo, mas é o drtitartista simplesmente diz que € artista. Eadto-
didata. Aprendi tudo sozinho, fui descobrindo, pésando. [e4]

E um terreno muito arriscado [o das artes] e no mfimtemos formacg&o preparada no Brasil. Ent&o pa-
ra o ator € um terreno nebuloso, porque vocé rndm a&écnica, vocé nao tem quem te treine e, enfim,
ndo tem uma escola que te ensine a interpretamoparema. [e2]

Em terceiro lugar, ha aspectos da formacédo adigie ndo se igualam aos comumente en-
contrados em outras carreiras em matéria de foona{da-se, como exemplo, o caso de
uma das dancarinas que entrevistamos. Seu treitartfermal” consistiu em ter aulas de
balé desde muito cedo. E ela teve essas aulags@eptiva que apontamos anteriormente: a
de ser umhobby ou entdo focando no desenvolvimento e no dondaipréprio corpo, pos-
tura etc. A medida que ia se tornando mais habilamga, passa a se apresentar publicamente

em algumas circunstancias e a dar aulas. Quer, dieste caso parece funcionar o formato
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mestre-discipulo, sendo o primeiro quem avalia oemo e a capacidade de seu aluno para

tornar-se, por sua vez, um bailarino, dancarinprotessor.

Em terceiro lugar, se considerarmos que 0s mecasisi@ reconhecimento na area nao se-
guem, necessariamente, um padrdo pré-determinedojglialmente dificil para o artista

dedicar-se a um treinamento formal, pois este aégarantia de um bom trabalho e, conse-
glilentemente, um reconhecimento publico. E o casmndedas ceramistas que entrevistamos,
cujo trabalho é realizado sem um treinamento formmas a partir de observagédo pessoal,
pesquisa e “ensaio” (experimentagcdo). Quando pess@am uma carreira tradicional, diga-

mos, um psicélogo, o treinamento € decisivo ndpaa a aquisicdo de teorias, técnicas e
métodos de trabalho, mas para garantir uma cextdiz profissional, a qual é amparada juri-
dicamente. No caso do artista, uma certificacdsed&po ndo teria 0 mesmo peso — nota: é

claro que isso depende do setor em questao (verropdo desoftware infra).

Em quarto lugar, e como decorréncia das colocaddegaragrafo anterior, a auséncia de
certificacdes formais, acompanhadas da auséndisstielicies ou 0rgaos de classe especifi-
cos que garantam sua legitimidade profissionatidiia, aproxima este tipo de carreira artis-
tica de um termo que Weick e Berlinger (1989) deinanam de “carreiras de improvisacao”,

no sentido de auto-desenhadas. Quer dizer, ndadentidade se forma na dependéncia de

grande autonomia pessoal, como também a aquis&éordpeténcianow-how

Ha, inclusive, alguns entrevistados que se mostraegticos com relacdo a educacao formal
para as artes. Os dois pintores entrevistados, aticydar, destacaram que ndo se adquire
“talento” nas escolas hoje. Segundo eles, a escoitas vezes enfatiza a repeticdo, e ndo a
criatividade. Considerando o comentario que fizerws outro local deste texto, sobre a
“marginalidade” de alguns de nossos entrevistadoséntido de ndo serem exatamente o que
Becker [1982] denominou de artistas integrados)e ése esperar esse posicionamento em
relacdo ao treinamento formal. Provavelmente sefelesem artistas integrados e, portanto,
de algum modo preocupados com a reproducéo do ¢aup®pinido poderia ser diferente.
Em todo caso, como hip6tese, podemos pensar qoaemadao e o auto-didatismo tenham
valores percebidos distintos se considerarmos i@gippamento do artista no campo do qual

julga fazer parte.
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Mudando agora o foco (saindo da questédo da aqaidg&ompeténcia), faremos uma sintese
das entrevistas em relacdo as competéncias neasgsa#tia a atuacao nesse setor e carreira. E

o facamos em “blocos” de competéncias ou habilislads citadas.

O primeiro bloco refere-se a importanciatdtentopara o desempenho das atividades artisti-
cas. Nao vamos entrar aqui na discussédo se tateoto ndo uma “competéncia”. Vamos

apenas dizer que parece haver um duplo posiciortardemossos entrevistados: de um lado,
varios afirmaram que talento é algo com o que agaerasce; de outro, ha os que acreditam
que talento pode ser de algum modo “adquirido” mide aperfeicoado. E h4 também alguns
(poucos) que apostam no caminho do meio: de quecésp talento mas que ele, sozinho, ndo
é suficiente, sendo igualmente necessario diseipisforco e um método de trabalho. Seja
como for, entendemos que “talento” possa ser untevig@aimportante na representagéo da

formac&o artistica.

Dois aspectos que devem caminhar em paralelo. Actdgde/talento para realizar o trabalho e a forma
de realiza-lo. Quando essas duas coisas estdosmamdvel, significa que esta bom. [e12]

Na minha opinido, a linha diviséria para definiequé ou ndo artista é o talento. Que é uma codk ca
vez mais negada, inclusive por artistas renomdgioga acho que vocé nasce com talento e desenvolve
durante a vida. [e4]

Acho que primeiramente [em termos de competéneies er artista] € preciso ter talento e depois gos
tar. E preciso saber se reciclar também, porquéaéreegocio vocé pode ser super talentoso, mas sem
néo tomar cuidado torna-se repetitivo.

A pessoa desenvolve [talento], descobre ele ndspéaf. Acho que € possivel até aprender. E uma
guestao de disciplina e forca de vontade. Achoagéecriatividade vocé aprende. E possivel estimular
nossa competéncia criativa. [e11]

Talento pode ser entdo uma condicdo necessariaha&wmsuficiente. Assim, um segundo
bloco de competéncias ou habilidades envolveriaeovgamos aqui chamar de “competéncias
ascéticas” (notadamente corporais). Quer dizeg per artista, é preciso muito “sacrificio”,
muito treinamento, muita forca de vontade e pé&msga. Considere-se, por exemplo, as
competéncias necessarias para uma pessoa dedidadgaa uma de nossas entrevistadas, ao
destacar a formacao no balé, menciona o elevadodgralisciplina necesséria: do corpo, da
mente. E preciso regular a alimentacao, ficar noathente atento & postura, e, ainda jovem,
o bailarino corre o risco de ver sua carreira camatida por conta de lesGes (como, alias,
foi 0 caso dessa nossa entrevistada, que logptetdemas nos joelhos e se viu impedida de

dancar regularmente).
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No teatro, uma de nossas entrevistadas destacomdarhental necessidade de o artista sinto-
nizar-se a cena que esta desempenhando. Ha, podard intensa exigéncia afetiva também
nesse trabalho. Para aglienta-la, diriamos nosistagrecisa deesiliéncia(essa palavra nao
foi usada por nenhum entrevistado; nés a estansasimao por acreditarmos que ela capta
bem o que esse bloco de competéncias que chamanassdticas quer dizer).

Um outro bloco sdo competéncias de natureza meiivaf por assim dizer. Envolve compe-
téncias como “saber se comunicar com o publicajug o artista, como dissemos a propésito
de sua identidade, € um comunicador; “obsessao’tpabalho, quer dizer, a necessidade de
envolver-se afetivamente com o proprio trabalhlvétaisso ajude a explicar a carga de traba-
Iho elevada que nossos entrevistados disseramt@aimente); “entusiasmo”; capacidade de
expressao (o que nos remete a identidade do artista comunicador); curiosidade; “contato
com a vida cotidiana” (por exemplo, um de nossteeistados em Arte multimidia criou um
personagem muito famoso sobre “porteiros” e, péiraeata-lo, teve de “mergulhar’ no

universo sociologico desta classe de profissionais)

Um ultimo bloco de competéncias incluem as de eatummais propriamente “cognitiva”.
Neste caso, destacam-se: capacidade de observasia foi uma habilidade destacada por
diversos artistas; empreendedorismo (um dos esteglds, um desenhista, afirmou que ele se
destaca entre seu pares justamente por ter unéo“dis negécio” de sua atividade); habilida-
des musicais (no caso de musica — provavelmentéidaaes sonoras, de diferenciacdo de
som ou uma “inteligéncia sonora”); dominio de fereatas técnicas atualizadas (no caso de

desenvolvimento dsoftwarg; habilidades de pesquisador.

Esta Ultima competéncia possui uma caracteristitereissante (“habilidades de pesquisa-
dor”), pois os artistas que a mencionaram o fizenantontexto em que falavamos sobre a
imagem do artista como alguém exclusivamente “ragpi’, “maluco”, “apaixonado”, ao
passo que, na vida real, o artista depende desmt@tina de pesquisas, investigacdes, entre-
vistas e até de experiéncias etnograficas. Umabsgeas entrevistadas da area de Teatro afir-
mou que certa fez ficou anos dedicada a essadad®s de pesquisa antes de conseguir con-
cluir uma peca que estava escrevendo. Ou entaceumogsos pintores, que afirmou ter pes-
quisado sobre habitos de vestimenta em determinguasas para entéo retrata-los em suas

pinturas.
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NAVEGANDO

Esta categoria ou estagio de carreira, de acomipacexposto na Tabela 3, possui trés topi-
cos: as estratégias utilizadas pelos artistas lgiracom o ambiente em que atuam (com o
setor respectivo); algumas caracteristicas gemdtetudo do trabalho (conducéo de proje-
tos, cadeia de valor, execucgao “tipica” etc.); mmaa do processo criativo (a importancia da

criatividade); e a importancia das redes para dugAp da carreira e do proprio trabalho.

Estratégias de carreira

De uma maneira bem simples, estratégias de carred@ formas pelas quais a pessoa lida
com as adversidades do ambiente em que atua, b®&m @mgrama-se ou se prepara para
lidar com eventos esperados futuros. Sendo asaimoy aqui considerar primeiro o “evento”
ou caracteristica (dado) de realidade ao qual sasstrevistados enderecaram uma estratégia

gue os tem ajudado a “navegar’ nesse mercado essancarreira.

O primeiro dado de realidade € a instabilidadenitie&rta desse mercado. Como vimos na
secao teodrica, essa é uma caracteristica recomeuntgversal da carreira artistica (Moulin,
1997; Menger, 1999; Throshy, 2001a; 2001b). A &sgia que encontramos entre nossos
artistas é a da dupla carreira — a qual pode auestar relacionada a arte em questdo. Quan-
do esta, assume algumas formas (baseando-se, nueam® nossa amostra de entrevistas):
dar aula em alguma escola especializada; desemwloterecer “oficinas”; criar um atelié e
nele dar aula; trabalhar com registro em algumaresapdo setor (um entrevistaddesigner

em uma editora). Por outro lado, quando néo retada a arte, a segunda carreira pode ser
uma de tipo tradicional. Por exemplo, um de nossusevistados €, além de musico, um

procurador publico (como advogado).

Ainda associada a instabilidade financeira e tambémcerteza aparentemente inerente ao
setor, encontramos a estratégia da diversificagcadreira. O termo que os desenhistas
entrevistados usaram € “diversificar o portifoli?lo caso deles, como a demanda oscila
muito, é arriscado demais fixar-se em um uUnicdoggtelo qual o artista passa entdo a ser
identificado no mercado. Ademais, ha inclusive, gorimos anteriormente, um conceito na

literatura de gestéo de carreira que denominadesgarreira-portifélio” Templer & Cawsey
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(1999). Trata-se de uma estratégia pela qual aaess especializa em algumas frentes de
trabalho, as quais incluem estilos diferentes, ipabldiferentes, materiais usados diferentes,

entre outros.

Como vocé néo trabalha em empresa, quanto maissifivar seu leque de atividades, mais oportuni-
dades tera na carreira. Essa é a forma para sebreMessa carreira ndo tem uma coisa tédo delimitad
até porque a natureza da profissdo é meio indentdo quando vocé encara um projeto de direcéo, vo-
cé concentra suas energias ali. Quando aparecénu $ua vida vira o filme. Claro que esse trabalh
que eu faco junto as empresas demanda uma regularislendo ndo é possivel. Mas nds nos movimen-
tamos por projetos. (...) A pessoa precisa sevalelite, ter o campo aberto e diversificar. Ache qu
guanto mais conhecer o mundo — pela capacidaddes@mea que o ator deve ter — é melhor. [e2]

A metéfora, usada acima por esta entrevista, dpatddade camalebnica” remete a outra
metéfora encontrada na area de gestdo de caraeila, “carreira proteana” (Hall, 2002).
Como no mito, em que Proteus muda de face depeodimdircunstancia, assim também
seria a carreira do artista nesse retrato feita elrevistada (que € de Teatro). A mudanca de
“face” ocorreria a medida que mudam os projetos qu@is o artista se envolve. Algo como:
“projeto novo, vida nova”. Mas essa mesma artisistata que as vezes esse tipo de rotina
gera cansaco, pois mesmo o artista “camaledo”garet® um “porto seguro” (como a entre-
vistada o chama) representado pelo emprego “traditi Mas essa possibilidade néo é

aberta ao artista.

Essa é uma carreira que faz com que vocé esteresem busca de novos projetos; uma carreira que
exige que voceé se renove e que faz com que vor®egenente muito. Por outro lado, isso € super can-
sativo. Chega um momento que todo ator pensa: tistaga de ter um emprego fixo!” (risos). Mas nés
temos uma personalidade que é treinada para €8%a IRor isso eu gosto bastante dessa improbabili-
dade. Embora todo artista precise de um “portoseéguara lidar com a incerteza da carreira. Entéo e
tem de ter uma loja, ou dar aula, ou ser funciongiblico. Porque no Brasil € muito dificil voc&en

de arte, vocé depende muito de projetos, ou dativoepelas leis de fomento etc. [e2]

Essa mesma entrevistada acima confirmou um ponlitedgtura sobre carreira artistica que é
0 prazer extraido da incerteza inerente a profidsé@ovez de encara-la apenas como obstacu-
lo, a incerteza, essa entrevistada também a entemde uma oportunidade, como possibili-
dade de néo se fixar na rotina. Portanto, confatestaca Menger (1999), o carater aberto e
indeterminado do “produto” e da carreira artistiposem agir como fatores motivacionais e

de engajamento.

Outra estratégia que encontramos, notadamenterafieos e escritores, € a importancia de
publicar ou se langar por uma grande editora. Ddgde vista do reconhecimento, ter uma

obra encampada por uma editora gera um efeito taqer de fixacdo no mercado. Institu-
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cionalmente, essas editoras ou gravadoras atestpmmlidade e a identidade do artista, colo-
cando-0 em um circuito comercial. Quando da imigsade disso, como ocorre com um de
NOSsos entrevistados que € escritor, a estrategpguar pelas vias do “alternativo”™: publicar,

“caseira e artesanalmente” os proprios livros € desaima outra estratégia para divulga-los e

vendé-los: a Internet.

[Entdo] passei a publicar de forma independentetégbalessa experiéncia alternativa e notei que nao
havia necessidade de se veicular a nenhum grutmietpara seguir na carreira. Depois desse momen-
to ndo me interessei em ter contato com editoragefubliquei meus livros por uma editora que criei
para ser independente. Entenda, eu ndo queromagios por enquanto, me prender a editora. Tem uma
diferenca entre vocé ser o dono da sua obra é@a@&dQuando vocé passa os direitos para elaaela f
que ela quer, o livro sai do jeito que ela quegsrexo é do jeito que ela quer, vocé ganha 10% nd-ma
mo sobre o preco de capa. Eu acredito que em laemecera com as editoras 0 mesmo que com as
gravadoras. Os escritores vao conseguir produginlgar e comercializar por conta prépria. Tudcapel
internet. Se uma editora se interessar por mealtrabela escolhe um livro. Eu ndo vou dar todos os
direitos de meus livros, porque ndo me interegesg. |

Algo semelhante ocorre quando o artista aparecerearede de televisdo ou jornal, como
ocorreu com um de nossos entrevistados, que € muésicser entrevistado no “Programa do
Jo6”, multiplicaram os pedidos de trabalho (no cat®¢ musico em uma banda de trovadores,
que faz serenatas na cidade de S&o Paulo). Otistaaque trabalha com arte multimidia e
que também apareceu no JO, observou uma impodansgelidacdo de seu personagem (co-
nhecido como “Porteiro Z&”). Inclusive, o “PorteiZ@” € um excelente exemplo de trabalho
inteiramente alavancado pela Internet — a qual éamé usada por outros artistas, que tém
blogs grupos ndOrkut e sitespessoais onde normalmente é possivel encontrabiogeafia

e amostras de seus trabalhos.

Ganhar prémios importantes € outra estratégia, &sgéncia certamente € a mesma de ser
publicado / lancado por uma editora / gravadora. d¢mmossos entrevistados, que € um dos
principais nomes da publicidade brasileira, destapee sua carreira foi impulsionada quando
ganhou um prémio em Canes. Isso parece ser espental verdadeiro para o universo da
publicidade, ondeisibilidade € um dos principais capitais de que dispde o gsiginal. In-
clusive, este profissional possui uma diferenca@acdo aos demais: sua carreira confunde-
se, em boa medida, com o desenvolvimento do pr&mgmento / mercado em que atua.
Quer dizer, como o mercado era incipiente quand@elrou, e como ele desempenhou uma
série de atividades notorias, isso repercute rtaucsnalizacdo desse mercado. Este seria,
diferentemente de outros artistas de nossa amastrdartista integrado” (Becker, 1982),

fazendo parte do mercado como um de sshagers (ver ainda nota de rodapé 2).
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Ao redor dessas estratégias principais podemos reuntautras: participar de exposicoes;
expor-se em lojas de museus (para vender suas)pagsgciar-se a umarchandou repre-
sentante artistico; focar no mercado internaciogsdrever crdénicas para jornais; concentrar-
se em grandes centros culturais urbanos (SP eugal)de publicidade; produzir jornais gra-
tuitos com contetdo educativo para escolas, agenao para expor-se; atuar em segmentos
inéditos dentro do mercado em questdo; abrir urnalasle danca; diminuir a producao de
telas (no caso de pintura) para elevar o precmepassar a imagem de que se esta produzin-
do muito a titulo comercial; lancar-se em uma @a@rge empreendedor; fazer parcerias com
prefeitura ou governos para atuar em projetos sot¢& parentes ou familiares integrados no

mercado e que possam, dessa maneira, “abrir portas”

Conteudo do trabalho

O segundo tépico que vamos analisar refere-seusmalg caracteristicas gerais do contetdo
do trabalho artistico. Como nossa amostra € bastivirsificada e pouco aprofundada, com
10 setores e apenas 2 pessoas para cada um ueif@s;os-emos as informacdes disponi-

veis (que ndo sao exaustivas) e a alusdes feitamlg@rmmas entrevistas. Para um aprofunda-
mento da cadeia de valor de cada setor / atividada necessario uma outra organizacéo
desta investigacao (amostra e roteiro da coletéades). Em contrapartida, no proximo item,

referente ao processo criativo propriamente ditmjepemos aprofundar melhor questbes
relacionadas a natureza do trabalho artistico (esnnais na perspectiva do individuo do que

da cadeia produtiva).

Em primeiro lugar, notamos uma espécie de gradigmevai desde trabalhos cuja interde-

pendéncia é grande até outros em que ela € menguase nula. No teatro, por exemplo,

nossos entrevistados destacaram a premente neckssid fracionar o trabalho em funcdes
especializadas que, no entanto, dependem de umdecagéo e integracdo de conjunto. Na
musica, a necessidade de apresentac&balese turnés faz igualmente haver interdependén-
cia e uma divisao de tarefas a principio mais fberespecializada. Ja na literatura e, especi-
almente, na pintura, essa interdependéncia é mdeaorte que o trabalho se realizada em

funcao de estilos diferentes e formas de trabalfieoethites (em suma, a rotina produtiva varia
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em funcado dos perfis dos profissionais). Nestes dasos (pintura e literatura) ndo h& divisdo

de tarefas e o processo € imediato entre o awstioa ebra em construcao.

Em geral, como ponto de convergéncia, notamos gubalhos artisticos tém uma comple-
xidade e uma dindmica que exigem muito dos artistastermos de tempo, dedicacdo, as
vezes de deslocamentos fisicos (como filmar enrsidgelugar, ou ensaiar, ou apresentar-se).
Nos trabalhos de tipo complexo e interdependetitegtessidade de forte coordenacédo e de
pessoas especialmente focadas nas dimensfes ddiatirds (como com um masico de
nossa amostra, cujo grupo envolve mais de 80 pgssoa

Adicionalmente, uma caracteristica dos artistag mminplicar o quadro descrito no paragra-
fo anterior: operfeccionismpa sensacédo de que sempre ha algo a melhoraalbvaho e de

que ele ainda ndo estd completo. Essa caractarjatioi identificada na literatura (Moulin,

1997). Consequentemente, as vezes ha retrabatiimedo possivel, varias tentativas antes
da verséo final (no teatro, por exemplo, isso &ipe§ contrariamente do cinema, onde nao
h& possibilidade de reiteradas gravacdes de ummanesna — disse-nos a entrevistada que
trabalha na area). Tudo isso alonga o processdetpma-lo desgastante. Desgastante inclu-
sive fisicamente, como ocorreu com um dos pintemsevistados, que desenvolveu uma

fibromalgia, comprometendo os movimentos de segobessua precisdo mecanica.

H&, como dito, grande variacdo entre os setoresidenados. Veja-se o casosidtware esta

€ uma area em que se pode encontrar uma rotinatmadnais delineada: o desenvolvedor
capta o pedido junto a um cliente; refina essa ddamae modo a especifica-la para o cliente
e, depois, para seu programador; passa para aapragio (que é uma linguagem, como se
sabe); testa o0 programa; implanta-o no clientdegoe assisténcia pds-venda. Como se V€, é
uma cadeia clara. Em outros casos, como veremeguarso processo criativo segue uma
rota as vezesui generis como quando a pessoa tem imsight dentro do carro e se pde
depois a escrever, cantar, pintarefe qualquer modo, a despeito dessas diferengasé fa
gue, no geral, trata-se de um trabalho realizado ambiente de elevada incerteza e frequen-
temente sem comparacdes prévias (isto é, o pregmafo em questdo possui graus distintos

% Contudo, mesmo nesses casos — e sem poder detsthajuestdo aqui — ha um esboco, as vezes adlidan
do, de uma rotina de trabalho, mas de ordem basfe#soal (como no exemplo que daremos ao expglicar
metéafora do “processo criativo como hipnose”, nixj;o item desta se¢ao).
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de singularidade, diferente de uma “linha de martdigem que se reproduz sempre 0 mesmo

objeto).

Outro exemplo de uma cadeia produtiva mais estadefinida é a dos desenhistas. Em geral,
na descricdo desses entrevistados, o processo indesenhista propriamente dito (que é
guem “cria” 0 personagem, normalmente tomando coase um roteiro previamente estabe-
lecido); um arte-finalista (um de nossos entredistaera arte-finalista, embora também dese-
nhista); e um colorista (que € o ultimo a ter camt@m o desenho e que deve pinta-lo — quer
dizer, preencher os contornos produzidos pelo tiestare pelo arte-finalista). Em geral, nédo
parece haver variacdo nessa cadeia produtiva,cegoeindo o mesmo desenhista completa
todo o ciclo (sem, portanto, necessidade de eqiige interdependéncia de trabalho). Em

nossa amostra, uma pessoa se encaixa nessa @ategori

Processo criativo

Vejamos agora aspectos de natureza mais “subjesiveéspeito do conteudo do trabalho
artistico. No item anterior, como dito, focamosveraente nas poucas caracteristicas “objeti-
vas” desses mesmos trabalhos. Neste item darenciatespecial ao papel desempenhado
pela criatividade, foco central das indUstrias tiv@s. Para descrever o processo criativo,
vamos usar algumas metaforas — algumas empregalissgmtrevistados outras adicionadas
por nds a partir da leitura global das entrevist@snsamos que elas sintetizam bem as caracte-

risticas envolvidas em cada um dos casos.

Processo criativo como gravidellesta metafora, nosso entrevistado quis dizeretpiéem
uma necessidade de externalizar suas idéias. Cleedmer que pode “ficar doente” se esse
fluxo para fora for interrompido. Outro entrevistachessa mesma linha (ambos, diga-se de
passagem, sdo escritores), afirmou ter idéias @rummento e que, se ndo escrevé-las, tam-
bém nao se sentira bem. Uma mente dindmica erégisp ser acompanhada pelos musculos,
nesse caso, escrevendo. O processo criativo, oestxto, é algo tacito — quer dizer, a pes-
soa afirma simplesmente “agir” em consonancia contonteudo interno abundante. Um dos
escritores disse que 0 processo € como se a péE®Esse uma reunido de pauta com ela
mesma”, memorizando tudo antes de escrever (nastg a escrita, o cédigo, é apenas a

exteriorizacdo da idéia).
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A maneira mais préxima que eu vejo de explicar jegarocesso de criacdo] é através da idéia de “gra
videz". De repente algo surge em vocé, vai encalpaganhando forma e as vezes vocé acorda no
meio da madrugada com a aquela idéia chamandmeéate na semana seguinte ela te surpreende no
Onibus, no metrd, na rua, enfim. Vocé tem de sécded ela. Enquanto vocé néo coloca para fora, ndo
passa. Chega a ser um incomodo. [e7]

Eu trabalho com a mesma freqiiéncia. Eu ndo paterdééias, tanto para os livros, como para o blog,

para as aulas e para os projetos. Nesse sentidodinamismo que chega a zumbir, de tdo grande que
€. (...) Ou seja, eu comecgo a criar teorias argotcomportamento. Eu sou um observador do compor-
tamento. Em suma, meu processo de criacdo é fautnimha observacdo, da minha intuicdo, da minha
percepcao e de contrariar 0 senso comum. Eu saitiom ouvinte e isso me da abertura de saber sem-
pre o contraponto de tudo. [e8]

Processo criativo como hipnasglguns entrevistados, especialmente os pintonesciona-

ram que, quando comecam a criar, simplesmente @ém\a hora passar. mergulham no

trabalho, compenetram-se nele e, semelhantemertasacanterior, deixam o contetdo inte-

rior fluir. Na verdade, tomando como exemplo ayiat o pintor imagina em sua mente, as

vezes aprioristicamente, 0 que sera pintado; eraidggpodem adotar estilos diferentes,

dependendo do tipo de pintura/estilo que possuin. dds pintores, por exemplo, comeca

primeiro pintando toda a tela se preto e depoigceatdelimitar a forma a ser produzida (com

um tipo especial de lapis); s6 entdo passa paiatarg propriamente dita, fazendo uso da

paleta. Mas, durante esse periodo (que varia desfeodias), a compenetracdo (segundo 0s

dois pintores entrevistados) é total, como numadsg.

Quando eu estou pintando, pode derrubar uma maraetsinha cabeca que eu nao sinto. Eu me desdo-
bro. E s6 a cabega quem trabalha, eu vejo minhaopdi@ando, mas néo sinto nada. Tanto que descobri
ha pouco tempo que eu estou com fibromalgia de @intar em cavalete. [e3]

Quando eu comeco a pintar eu esqueco do mundacsaize Na hora em que eu estou pintando é uma
arte terapia, fico sozinho, nada interfere. [e4]

Processo criativo como brainstorminlyesta metafora, usada por uma das entrevistaaas q

trabalha em teatro (e também € diretora), 0 procesativo ocorre mediante interacdo entre

pessoas e idéias. No caso particular desta entdajsela usa essa técnica para colher a

opinido dos membros de sua equipe, apesar de e, €la mesma disse, a palavra final é

sua. Ela realiza isso antes da execug¢éo do projeto.

* Esta metéfora esta sendo proposta por nés; etaartido a usaram em suas falas.
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Cada projeto, por ser artistico e criativo, nd@mnktado, muitas vezes ele nem existe. Eu trabalho,
como diretora, com um sistema que chama “proceslabarativo anterior”. Vocé decide e discute com
0s atores, com a equipe profissional, qual vaogema abordado, quais sao as inquietacdes daipeca,
so antes de tudo. Por exemplo, eu trabalhei corteoma que era a histéria da morte. A partir desse te
ma a gente vai conversando, trocando idéias ercamdb a peca. [e2]

Outro entrevistado também destaca o valor da crdgBo.

Eu gosto de trabalhar em conjunto, porque gostfalde minhas idéias e ouvir outras. Meu processo
criativo passa pelo debate, pela conversa. Gostoadtrar os projetos, debater, inclusive com p&ssoa
gue nao sdo do meio. De repente em outra opini@&meontro uma luz que néo estava vendo. Mas isso
n&o é uma préatica e muito menos uma tendéncia.&=famma muito particular. [e11]

Processo criativo como insighNessa metéfora, a idéia para a concep¢do de aballip
artistico surge quando menos o artista espera. Usicoy também compositor, que entrevis-
tamos comentou que ja teve idéias para letras dgcenio carro, ou entdo em momentos
aleatorios do dia. Ghsightocorre em um processo de criacao direcionadoipeigéo, pela
fina sintonia que o artista tem com seu propriot@ado interior e como decorréncia da ob-
servacdo da realidade de forma a realcar-lhe andificeartistica. Além disso,insight é o
momento em que a auto-critica do autor oferecetudgaa e entdo as idéias podem fluir para
posteriores acertos, ajustes, enfim, depois a ilgtia no sistema de producdo do autor (de-

pendendo do “produto” a ser gerado).

Normalmente eu me sinto motivado ou por algum ammento que me toque ou me comova, seja por
uma razdo pessoal, ou social. Algo que me indiglgggma paixdo que eu tenha, por pessoas, ou causas,
ou coisas. As vezes esse sentimento fica encubagoirdando a oportunidade da coisa ser posta pra
fora. Eu coleciono pedacos de melodias, pedactetrds, e um dia pego o violdo ou o piano e a coisa
sai.

(.)

E as vezes eu penso em idéias para as can¢démsibar ou caminhando. E acontece uma coisa engra-
cada, pois quando eu ouc¢o a musica, depois deapruntme lembro do lugar onde eu estava quando a
compus. Tenho um samba que eu fiz, por exemplotagleevez que o canto me lembro do restaurante
Almanara, na rua 7 de abril. Foi passando na fréesse restaurante que me veio a idéia do “fecho” d
musica. [e6]

Processo criativo como pesquiddessa perspectiva, o trabalho do artista ndo &isixalr
mente movido a “paixao”, intuicdo ou em algum “rangg” de criatividade. Pode partir da

intuicdo, melhor dizendo, da observacéo sintonizideealidade e depois ir evoluindo gracas
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a um trabalho de pesquisa. Usando uma comparacama um pesquisador académico, que
inicialmente tem uma idéia de um tema (em gerakivado por problemas reais a ilumi-
nar/resolver), e que depois a desenvolve no ardbittma pos-graduac¢do, como um mestrado
ou doutorado. A entrevistada cuja transcricao aptasos a seguir ilustra muito bem este
ponto da atividade criativa artistica, realcand@omegsmo tempo a dimenséao “intuitiva” (ou de

insigh) como também a de execucao.

Todo artista, por natureza, sempre tem uma anigaadal, com atengdo em tudo que acontece, tentando
captar algo. Assim surgem as grandes idéias. Epreegue tenho uma idéia comeco a pesquisar. As
vezes levo anos pesquisando. Na pégaita Lampido de 1994, eu ganhei uma bolsa de estudos da
Fundacéo Vitae, viajei para regido do nordeste anidepido viveu e morreu, entrevistei diversas pes
soas da regido, pesquisei figurino, habitos, hatdgravei sons ambientes para utilizar e adaptao
musicas na peca, enfim. Ganhei muitos prémios @s® espetaculo, inclusive o Ultimo Prémio Mulher
gue teve no Brasil. Com esse trabalho eu inaugmnai maneira de pesquisar que eu repeti em todas as
outras pecas. [el]

De modo ligeiramente semelhante, este artista mlha com arte-multimidia assim se
expressa sobre o processo envolvido quando elevesama cronica para um jornal (apesar
de ilustrador/desenhista, ele também escreve parai$ como forma de complementar renda

— ou seja, de diversificagdo de seu portifélio):

No meu caso, é preciso ter humor, ver o lado eadmdas coisas, mas também ter o lado critico. Che-
ga a ser um trabalho jornalistico, de pesquisaparégao”. Até porque a charge é uma informacéo e
passa uma mensagem. [e18]

Processo criativo como reproduca@ode parecer contraditorio usar a palavra “repradt
junto com criatividade. Contudo, uma parte do tifaiariativo observado entre nossos entre-
vistados, particularmente entre os desenhistas) &abalho de reproducdo. O artista, neste
caso, possui um portifélio de estilos (de deseehguando surgem novos pedidos, ele repro-
duz esse estilo. Ha, entretanto, uma diferencaserthista (ilustrador, arte-finalista, no caso
de nossa amostra) que possui um “personagem” es@dmtre reproducao e criagao (a partir
do personagem); em contrapartida, a pessoa qumlieamdo em desenho, apenas é arte-
finalista (em nossa amostra, um dos entrevistagosrge-finalista), ela ndo necessariamente
possui um personagem, de modo que apenas condigisemho criado por outro. Ha, em seu
trabalho, um elemento de criatividade (finalizar desenho implica em entender bastante do
estilo em questéo, adicionando “valor” ao desertdm a finalizacdo), mas também de repro-

ducéo. De certo modo, algo parecido pode ser ditoredacdo a danca, especialmente se
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considerarmos que ha a reproducdo de um estilou@amaula de danca, por exemplo), ao

mesmo tempo em queparformancedepende de talento e criatividade.

Depende [o processo de producdo]. Tem alguns gqeendijue tipo de desenho gostaria que vocé fizes-
se e tem outros que olham seu portfélio e escalmesitilo. Tem editor que € mais flexivel e aceita s
gestdes também. NGs trabalhamos com prazos cuotoséximo de qualidade. Esse meio é muito legal,
mas é muito concorrido e muito desgastante e &aarié. [€9]

Ha ilustradores que se realizam “reproduzindo’tibigdes ou fazendo ilustragdes por encomenda. Nao
€ tdo raro e digo que é até mais comum. Quande gaitao pelo que faz, o ilustrador se realiza em
cada cena, cada traco. Eu me realizo assim tanfbépnoduzindo”, mas me realizo mais fazendo mais
minhas personagens, minhas estoérias. [e10]

A importancia dos relacionamentos

O ultimo tépico dentro desta categoria ou estagieatreira (“Navegando”) é o modo como
nossos entrevistados analisam a importancia das bl relacionamento para o bom exerci-

cio de seu trabalho e carreira (competéhn@v-whom

A primeira constatacdo é de que o papel das reslés de modo significativo conforme os

setores criativos investigados — e, naturalmerdeaabrdo com o préprio estilo das pessoas
(umas sdo mais integradas a redes, enquanto guees ®@@in uma tendéncia maior ao isola-
mento ou a grande seletividade de relacionamerRasgm, mesmo considerando essa varia-
¢do, ha uma tendéncia de fundo em nossas entewistaentido de considerar as redes um
aspecto decisivamente importante na realizacaoatbalho artistico e no sucesso da propria

carreira.

A primeira importancia das redes se observa nadmtle projetos. Como a carreira da maior
parte dos artistas aqui entrevistados gravita enotde projetos, a rede funciona como um
campo de visibilidade pelo qual novos trabalhoggahe até o artista. Isso € bastante verda-
deiro no caso de teatro, desenho, arte-multiméditiware cinema (ou audio-visual). Nesses

casos, 0 contato com pessoas da rede € fundarpardah atuacdo do profissional: a contra-
tacdo de uma nova peca, 0 pedido de uma novad&mesenhos, bem como de um novo

programa de computador, de um comercial paraagéteou um documentario.
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No caso de pintura, a rede sofre uma intermediagimsao apenas possiveis compradores ou
colecionadores de arte que entram em contato cartista; em geral, este é representado por
alguém (este sim, possuidor de, ou em contato eopgde ser anarchandou mesmo o
representante cultural. Um de nossos entrevistelgiegou inclusive a mencionar que o papel
da rede de artistas é “irrelevante” — pois, no chde, que trabalha com arte abstrata, € dificil
haver uma reunido de artistas na qual, como, pemplo, no mundo académico, os pares
podem se criticar mutuamente ou entéo servir d@“otitico” antes de o trabalho ser conclu-
ido (ou mesmo para realiza-lo). Somada a “cadedupiva” de pintura (baixa necessidade de
interdependéncia devido a natureza do trabalhsg, ‘@solamento” pode ser ainda mais agra-

vado.

No caso de musica, a rede (a0 menos se considerammssos entrevistados), tém um papel
igualmente importante, mas ou o artista é divulgagiouma gravadora (como vimos, algo

que, por si sO, propicia visibilidade ao grandeligdl ou ele possui uma empresa com sua
propria funcdo de marketing (em nossa amostra,asmuisicos era membro dos Trovadores
Urbanos, uma companhia de musica com vida prépiachega a possuir mais de 80 musi-

cos — veliinfra).

Outros exemplos sobre o papel das redes € dadmpde nossos entrevistados, que € escri-
tor. Ele menciona que, para ele, rede ndo s6 sEmw® um facilitador do ponto de vista
comercial, mas também como um espaco de crescireayicendizagem. Ele costuma enviar
Seus manuscritos para a apreciacdao de um conjenessoas criteriosamente selecionadas e
em quem sente confianca. A rede funciona como wrépale qualidade, fixando os critérios
de um bom trabalho. Esse mesmo entrevistado mencioma caracteristica do universo
artistico formado pela literatura, que é “todo mumaddar em bandos, em torno de uma ten-
déncia, de uma corrente do momento” (e8). Quer daéstas partiihando um mesmo “esti-

lo” ou corrente literaria tenderiam a valorizarassgedes.

No caso de cinema, ou audiovisual, a rede é fundi@ingo ponto de vista que ela permite o
estabelecimento de confianga. Um de nossos ertades um importante diretor e criador,
menciona que, devido aos riscos envolvidos em ua@dugao audiovisual (Que é um empre-
endimento complexo), é preferivel trabalhar conspas com quem, no passado, foi produzi-
do um material de boa qualidade. Em sua descre;atgrcado audiovisual brasileiro (publi-
citario, em particular) é bastante fechado, de mpaoo pertencimento a determinadas redes
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garante visibilidade, estreitamento de lagos deathe profissionais e acesso a informacéao

privilegiada.

Em suma, rede € destacada como uma fonte de twabhsentido comercial; € também
destacada como um espago para o teste de quatidgéprio trabalho, bem como um espa-
co de troca de informacdes. Mas também ha, entaetistas, sobretudo os de orientacdo mais
“marginal” (como descrevemos em outro momento)a aiglorizacdo das redes de pares €
menor. H4 também que se considerar que o art@ta) disse uma entrevistada, que € danca-
rina e professora de danca (portanto, provavelmesigzindo-se ao seu universo, que é o
balé), € um pouco “narcisista” e, como tal, podeuta posicionamento muito proprio em
relacdo a seus pares. E quando o trabalho nagcenearra em si mesmo, ai entdo o estabele-

cimento de redes pode ser ainda mais prejudicado.

MUDANCAS

Alguns (poucos) artistas de nossa amostra mudaspetts importantes de sua trajetoria de
carreira dentro das artes. Nesta sec¢do, vamosesiesararacteristicas importantes dessas
mudancas e, na proxima, o0 modo como tais artistasssabeleceram no mercado. Entretanto,
a julgar por nossa amostra, ndo parece haver maslaadicais na carreira, mas sim mudan-
cas em estilo e, sobretudo, mudancas patrocinaglas povas tecnologias (sobretudo em

carreiras mais diretamente afetadas por elas, esmdesenho, arte-multimidia).

Uma mudanca que encontramos foi em pintura. Umpdaeres entrevistados mencionou

estar alterando seu estilo de pintura, ampliandopstlieta de cores. Um outro entrevistado,
escritor, mudou de escritor “integrado” (publicarmy uma editora estabelecida) para escri-
tor independente, arcando com todos os riscos ¢agihis, como o fato de haver instabilidade
ou oscilacéo financeira. Um outro escritor, apos umitica ferrenha a seu trabalho, alterou

nao so6 sua prépria auto-imagem (auto-conceito) dambém seu estilo de escrita.

Um entrevistado, que hoje trabalha com producadodementarios, saiu de uma agéncia de
publicidade (onde trabalhava com comunicacédo \jsomtle trabalhou desde o inicio da
carreira. E ha o caso dos desenhistas que, comentaddo “Flash”, passaram a incorporar
novos estilos de trabalho (um de nossos entreastdbalha diretamente em flash na produ-
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céo de seus desenhos). Ou ainda, par finalizaretode produtor de audiovisual que mudou

de pais: veio da Argentina para o Brasil.

Na esséncia, essas mudancas implicam em alteragdespertorio de competéncias dos

artistas. Sao provocadas por necessidades inteonas também, e sobretudo, por alteragbes
no mercado, como quando da entrada de novas tggldla proxima secdo apresentaremos
algumas das estratégias usadas por nossos emtegigbara se restabelecerem apdés uma

mudanca na carreira.

RESTABELECENDO

Entre as estratégias de restabelecimento quefidantds entre aqueles artistas que alteraram
aspectos importantes ou mesmo incrementais deastera, destacamos: o pintor que “segu-
rou” (limitou) a producéo de suas telas para tratiisao mercado a idéia de singularidade; o
escritor que, depois de se tornar alternativo,qaaaster um contato muito direto e interativo
com seus leitores mediante a Internet, buscandaratar suas publicacdes; o desenhista que
passou a estudar novas técnicas no uso de progdentasnputador; o produtor de documen-
tario que esta focado no desenvolvimento de urtoestiis comercial para conseguir patroci-
nar suas producgdes; a pessoa que, ao mudar dededispu-se a compreensdo da cultura
local.

Em sintese, o processo de restabelecimento envalvema mudanca planejada na imagem
pessoal no mercado, ou um foco na aquisicdo desrmapeténcias mediante processos de
aprendizagem.

MANTENDO

Por fim, a ultima dimenséo ou categoria de anab$ere-se as medidas de continuidade da

carreira artistica: planos futuros, objetivos estajiiniciativas ou pontos de atencéo a respei-

to do futuro da carreira de um modo geral.
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Um primeiro aspecto da manutengdo da carreira @aapelo reconhecimento financeiro.
Como dito anteriormente (inclusive, conforme dent@a® na parte quantitativa, referente
aos ganhos financeiros do pessoal atuando espeadite nas artes criativas), a instabilidade
financeira € um ponto critico do setor, e muitdst@s, que, como a maioria, contraem custos
fixos, precisam a todo momento se equilibrar nag¢éimha entre a insolvéncia, o ganho
estritamente necessario para a sobrevivéncia @ans&o financeira em contrapartida a qua-

lidade do trabalho desenvolvido.

O segundo aspecto € a luta pelo reconhecimento adista. Encontramos profissionais que,
no momento em que o flagramos em suas carreirasjatie a ampliacdo de sua visibilidade
no mercado. A conquista desse tipo de reconhecingeimportante ndo so6 para a auto-estima
do artista, quer dizer, sua identidade, como tampara a garantia de ganhos financeiros.
Seja por terem realizado mudancas na rota de aua&sras, seja pela maturacéo de seu traba-
Iho, muitos de nossos entrevistados estdo as wmtasa consolidacdo de sua imagem como

artistas, com um trabalho digno de nota.

5.2.2. Carreiras nao-criativas

Foram realizadas sete rapidas entrevistas comsgiafiais aqui denominados de nao-
criativos. Nunca é demais relembrar que a designagdo-criativo” ndo implica em que
esses profissionais ndo usem ou dependam de iciéatespara seu trabalho. Embora isso até
possa ocorrer, e em linha com Throsby (2001a; 20@lbiso de ndo-criativo refere-se princi-
palmente a maior “distancia” desses profissionaisrelacdo ao nucleo da criacéo artistica
propriamente dita. Ndo obstante eles estejam pessém processo criativo, ndo sao seus
principais agentes ou personagens. Em todo casta secdo faremos uma sintese analitica

das entrevistas com realizadas com tais profissiona

Como motivo para a escolha, predominou entre emstesvistados a “entrada casual” para
essa carreira. Quer dizer, quatro dos sete entidois destacaram sua entrada no setor sem
que uma escolha consciente tivesse sido feita,entide de algo deliberado, planejado e
esperado. Em alguns casos, foi um “senso de opdanlei’ quem decidiu a entrada (havia
necessidade no mercado cultural para o tipo dallralproposto, como no caso das agentes

literarias); em outros, a influéncia dos pais (es&dmente os técnicos de som, musicos); em
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outros ainda houve, como no caso das pessoas uaacoes criativas, a extensdo de ativida-
des feitas como prazer pessoal (habby em nossa discussdo no caso dos criativos) para
uma profissional, com divisdo de tarefas e rotnetetivamente formais. Em apenas um caso
encontramos a “precocidade” da escolha profissipmeste particular, a situacéo € bem dis-
tinta da dos profissionais criativos).

Em outros casos ainda houve a fusdo entre “traba&Hprazer” — o trabalho criativo foi

escolhido pelo fato de ele propiciar a auto-regépa um “bem-estar” que os entrevistados
dizem n&o conseguir encontrar em outra carreinav@eional). Em nossa analise, a despeito
das diferencas individuais, parece predominar, isoudso sobre a justificativa pela escolha
dessa profissdo, um forte desejo por autonomia (esteria, portanto, ser a ancora de carrei-

ra predominante desse pequeno grupo).

Embora haja uma limitacdo em termos de amostrageste iraso, encontramos que, dos sete
entrevistados, cinco tinham formacé&o superior feob8 dos 20 criativos). Proporcionalmen-
te, hd uma concentracao ligeiramente maior degsiofiais ndo-criativos com uma formagéo
regular (formal). Inclusive, entre as competén@asntadas como fundamentais para se
manter nesta carreira esta a formacéo (ou, pel@snenacompanhamento de perto das ten-

déncias da area — sobretudo tecnoldgicas, no eagmfissionais tecnologia-intensivas).

Outra competéncia fundamental, apontada por praénge todos esses entrevistados, é o
desenvolvimento de redes — isto €, parece servakgaimportancia dos relacionamentos,
sobretudo por considerarmos que todos os entrdusisio autbnomos deelasque depen-
dem de trabalho indicado por alguém. Embora nosstevistados ndo tenham usado essa
palavra, acrescentariamos que “resiliéncia” é uomapeténcia igualmente importante, e isso
devido as fortes instabilidades do setor (como a®p aos profissionais criativos): seja em
termos financeiros, como em termos de freqUuénciarajetos. A resiliéncia leva essas pesso-

as a serem mais tolerantes a frustracao.

Entre os atrativos da carreira, destacam-se, emnodecrescente de importancia (julgada
pela frequéncia de citacdes), a auséncia de rot@npessibilidade de conhecer lugares dife-
rentes, até mesmo em outros paises; ter contatopemsoas culturalmente interessantes

(escritores, no caso das agentes literarias)risatde uma profissdo (musica, principalmente)
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na qual predomina um bom clima de trabalho. Queerdia variabilidade, diversidade, de

tarefas e cenarios parece exercer uma atracacsressairas.

Um aspecto relacionado ao conteudo do trabalhoameatestaque. Ele foi mencionado espe-
cialmente pelos artistas trabalhando em musice&cedmente os atuantes eshows Eles
mencionam que o resultado de seu trabalho € intedigterformancecomeca e se encerra
em um unicashow e ndo ha espaco para erros. Trata-se, pelo geeesn essas respostas, de
uma carreira que pressiona a pessoa para 0 “erod. Z&&0 mesmo tempo, o processo de
feedbackeé imediato: para o bem ou para o mal. Por fimrooaspecto dessa estruturacdo do
trabalho € seu carater nao-repetitivo: cada evpossui uma caracteristica propria e, ao
finalizar, se encerra ali mesmo. Um novo eventormet do zero essa dinamica, interpretada

por esses artistas como sem rotina.

Para encerrar, entre os aspectos negativos daradigaram, também em ordem decrescente
de importancia (julgada em termos de frequéncikesso de trabalho (as jornadas séo exte-
nuantes, inclusive porgue muitas vezes implicaml@mgos deslocamentos); desequilibrio

entre vida profissional e pessoal (pelo motivo rmte a remuneracao € ruim (queixa genera-
lizada, que relembra fortemente os profissiona#icos); problemas de desunido da catego-
ria (a tendéncia € as pessoas aceitarem trabatinasma remuneracdo bastante baixa, o que

nivela por baixo o mercado).
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Secéao 6

Conclusodes e limitagdes do estudo

Esta pesquisa confirmou pontos importantes enatwdraa literatura sobre carreira artistica.
Primeiro, que a instabilidade financeira é um doacjpais pontos negativos deste setor;
segundo, que a maioria iniciou precocemente nestaia, em reflexo da percepgcao de um
dom ou vocagdo para as artes. Em terceiro lugastamu que entre os artistas hd uma forte
incidéncia de auto-didatismo, em parte devido &@pmas caracteristicas do trabalho/obra
produzido, em parte como consequéncia do posiciensmmarginal de muitos desses artis-
tas dentro do mundo das artes em que habitam. gupastambém mostrou que ha uma
aparente centralidade da identidade artistica,lgarjypelo intenso envolvimento temporal

nesta carreira. Mostrou que nesse meio vive-segjetps e a incerteza é uma constante.

Constatamos também que o artista, explicita ouiditaohente, tem uma identidade marcada
pela idéia de criagdo. Nesse sentido, descrevernrae diferentes das pessoas que ocupam
carreiras “tradicionais”, na medida em que se se@tgtbnomos, livres ou independentes para
produzir seu proprio estilo e organizar seu tempoas rotinas. A maioria € autbnoma, nao se
vinculando a uma organizacdo ou instituicdo. Depende redes de relacionamento para
adquirem trabalho, alunos ou novos projetos. Ataedno talento, mas ndo deixam de men-
cionar que ele, por si s6, ndo € garantia de umeiabem-sucedida: é preciso disciplina,
auto-controle e muito treinamento. Parecem alinmeata relacdo ao Estado uma postura
cética, na medida em que pouquissimos ja consegaigum apoio publico para a realizacao

de seu trabalho e, principalmente, para sua prépheevivéncia.

Constituem nao mais do que 1,5% de todos os ocapaul&stado de Sdo Paulo, 65% deles
trabalhando por conta propria e a maioria ganhatdo3 salarios minimos. Apesar disso,
parecem ter a convicgao de realizar um trabalrevehttiado, contribuindo para a formacéo, o
desenvolvimento, o enriquecimento pessoal de sespectivos publicos. Vivem as voltas
com o desafio de provarem continuamente sua iceddgighrofissional, contra quem possam
vé-los como “supérfluos” ou entdo amadores queniade seuhobbyuma constante. Sua

identidade é também afirmada em favor da liberdade desejo de auto-expresséo, de modo
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gue conjecturamos, neste estudo, o predominio dard@fiautonomia” entre as pessoas que

seguem essa carreira.

Observamos que o comego da carreira artisticafradennesse universo “desconhecido” e
inicialmente repleto de expectativas ocorre emlgmia crenca na precocidade do “dom” ou
do “talento”; pela representacdo positiva da ceareomo propiciadora de oportunidades de
felicidade, prazer, autonomia, liberdade e criagia influéncia do ambiente familiar ou

pelo desejo de desafio, de ir contra a correntémger-se e de se afirmar as vezes sob cir-
cunstancias desfavoraveis. Em todo caso, cumpsaltasque o inicio nem sempre é linear €
“l6gico”: encontramos também entre nossos entrados aquele que foi “experimentando”,

achegando-se a carreira artistica por experimemtacéepuracdo demorada. Mas nédo ha
como negar, a0 menos como hipotese, que ha undéinuia importante da percepgédo de
carreira como “vocagao”, ndo apenas como um “engpré&tgtas seriam algumas das razoes,

dos “porqués” (em nossa terminologia,kih@w-why, envolvidos na carreira artistica.

No geral, concebem o trabalho como diferente, taiaia e quantitativamente, do emprego —
enquanto o primeiro propicia prazer, satisfagépagxéo”, o segundo refere-se a uma sequén-
cia de rotinas que deixam pouca margem a autonergige sao realizadas tendo em vista a
obtencédo de uma remuneracdo. O artista parecefickenantes com seu proprio estilo e suas
inclinacdes do que com organizagbes ou empresasmmporque, COmo vimos, sua carreira
€ conduzida como umarreira sem fronteiraspara as quais o desenvolvimento da “marca
propria” (de uma biografia), de competéncias té&asie relacionais, sdo 0os componentes-

chaves.

Entre as estratégias mais comuns para a condugéarméira no ambiente incerto em que se
revela o universo cultural, encontramos a diveraifdio das atividades, definida aqui como
carreira portifolio, além de uma dupla carreiragual pode ou néo estar relacionada com as
artes. Nesse sentido, dar aula, escrever paraigppraduzir profusamente para atender ao
maior numero de pedidos, associar-se a institui@@disoras, galerias, escolas), sdo praticas

comuns.

Em suma, esta pesquisa nos permitiu discutir gegstlacionadas ao desenvolvimento de
carreiras em ambientes instaveis e nos quais at@jépessoal é fortemente necessaria para

a determinacdo dos rumos da carreira. Permititarabém introduzir problemas demarcaté-
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rios, tais como entreobbye trabalho, profissionalismo e amadorismo, prazeecessidade,
identidade pessoal e identidade social (a propsi@ovdo artista e a que 0s outros tém dele,
para efeitos de uma relacdo de mercado), valonggico e valor atribuido (o valor que o
artista julga sua obra possuir e aquele que lh&idulo pelo mercado) — ou entre valor

econdmico e valor cultural.

Contudo, o estudo possui uma limitacdo que memceomadas neste final. A representati-
vidade da amostra: por termos escolhido dez sefaes investigar, ndo foi possivel, com
apenas dois entrevistados de cada um, identifgeofficidades de cada setor e, em seguida,
de compara-las uns aos outros. Ainda nesse aspR@s, pessoas por setor também nao
garantem a representatividade necessaria sequefgi@mos com profundidade desse mes-
mo setor. Como conseqiéncia, nossa estratégiadairer, na maior parte das vezes, a totali-
dade das entrevistas para confirmar os pontodetatlira com a qual trabalhamos e que nos
serviu de roteiro analitico. Como recomendaca@ éssma limitacdo que poderia ser poste-
riormente corrigida por um desenho de pesquisatiai@vo, de tipo experimental. Adicio-
nalmente, as hipéteses contidas neste estudo paleimente ser testadas dentro desse

escopo experimental.
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Secao 7
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ANEXO 1

Roteiro de entrevista
Carreira nas industrias criativas
Ocupaco0es criativas

) Aspectos de contrato psicoldgico

1.

o S ol

Apresentacao do pesquisador (professor da GV; @esylo inddstrias culturais ha
dois anos)
Objetivos da pesquisa
0 Interpretacdo da realidade do mercado
o Desenvolvimento de carreira no setor
o Significado da carreira (considerando o setor@dip atividade)
Gravacdao da entrevista e posterior transcricdo
Duracao de 1h a 1h30
Envio das entrevistas por email para eventuaisegus
Tratamento andnimo das informacdes
Publica¢bes resultantes da pesquisa

. Agradecimento

1)) Topicos para a conducao da entrevista

hPwpbPE=

L

10.

11.

12.

13.

14.

Historia no setor cultural (pesquisarow-why

Motivos da escolha por essa carreira (pesquisaw-why

Principais "momentos" ou fases da carreira (ingasta_evolucdo da carréira
Significado do trabalho (investigar o que mais dgradesagrada no trabalho; relagéo
entre trabalho/vida pessoal)

Caracteristicas “objetivas” do trabalho criativedactos ocupacionais; tipos de ativi-
dades mais comuns; em sintese: processo de “ocaganizdo trabalho

Explorar caracteristicas ocupacionais de ordem fealgetiva”: incerteza; risco; re-
conhecimento do publico; atuacdo em forma de wjetc.)

Principais pontos positivos e negativos da carmirda atividade ou do mercado em
gue atua

Competéncias necessarias para atuar na atividageitfeas; manuais; relacionais;
etc.) (investigaknow-howy

Papel das relagdes (redes) no desenvolvimentorgarase das atividades profissio-
nais (investigar &now-whom

Relacdo com outros artistas; relacdo com emprastsilicdes; associacdes de classe;
concepcdo de mercado (investigar aspectos da aelgior da atividade

Avaliacéo das dificuldades em atuar nesse set8rasil (aspectos econdmicos; as-
pectos organizacionais; aspectos governamentais)

Como ele “se vé como profissional”. E como ele aple 0s outros o véem (investi-
gar aspectos de identidade profissipnal

A relacéo entre "criador” e sua obra (exploral@céo entre identidade pessoal, auto-
conceito, e 0 objeto/obra produzido)

Outros aspectos de interesse que o entrevistagh jidlevante destacar
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ANEXO 2

Entrevista
Carreira nas industrias criativas
Ocupac0bes néao-criativas

Prezado(a) participante,

Abaixo seguem seis perguntas que fazem parte deestaisa académica que estamos
realizando sobre o setor artistico-cultural em Baaglo.

Ao respondé-las, procure expressar o que vocé eaddnpensa. Importa-nos sua opinido, nao
se as respostas estdo “certas” ou “erradas”.

Estamos enviando essas perguntas a diversos oéissque atuam no setor artistico-
cultural.

Pretendemos, com a resposta de todos esses rodiissiconhecer melhor esse setor no
Estado.

Em todo o processo de investigacdo e de analiseegjpagstas preservaremos 0 anonimato dos
respondentes. As informacoes serao tratadas de coteto/o.

Vocé pode escrever o quanto desejar. Apenas pedimaisiado para ndo se produzirem
respostas muito curtas que nao permitam a comg@Eeetesseu ponto de vista.

Desde ja agradecemos sua valiosa ajuda.

Questdes

Descreva brevemente seu trabalho (quais s&o svidsa@ées principais)

O que fez vocé escolher essa carreira para traBalha

O que vocé mais gosta em seu trabalho? Por qué?

Qual avaliacdo vocé faz de sua carreira hoje (j3gueitivos; pontos negativos)?
Quais sao as principais dificuldades que vocé drecem sua carreira hoje?

O que é decisivo para alguém ter uma carreira lesdidda nessa area em que vocé
atua?

oghwnE
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ANEXO 3
Pré-analise tematica das entrevistas (ocupacdesativas)

COMECANDO (know-why)

1.
2.

8.
9.

Carreira permite realizacdo de desejos; a obteted@econhecimento; prazer (el)

A importancia de buscar um trabalho que dé pramedé encontrar, no trabalho artis-
tico, esse componente) (el)(e2)(e3)(e4)(e5)(eB)edB)

Comecou na carreira porque tinha bom conhecimemtmrpo e gostava de danca,
apesar de ter feito odontologia (e atuar como careenprego) (el).

Precocidade da entrada na carreira — aos 20 ahged¥e3)(e4)(e6)(e7)(e8); e9; el0;
ell;el?2;el4

Reunido com outros artistas para fazer uma exppde@unciando a depredacgao do
meio ambiente; depois, seguiu carreira solo (e3)

Abandono da carreira de dentista e dedicacéo exalas artes. Nao foi uma ruptura
brusca, mas um processo planejado (pintava n@ atstialado no consultorio (e4)

O inicio da carreira como uma quase “consequémnigaim lar dedicado a arte e a lite-
ratura (e5)(e8)(elb)

Dificuldade em assumir, logo no inicio, a carrgiristica (e4; e6)

Escolha da carreira pelo quanto ela oferece dectsp@idicos”, “terapéuticos” (€6)

10.Literatura surgiu como desafio, ja que ninguémditaea alguém pudesse viver sO

dela; a auséncia de expectativa funcionou comovamiar (€8)

11.Carreira comeca como hobby e depois profissionakzed; e9; el5; el7
12.Foi se descobrindo na carreira aos poucos, em @rneade sucessivas tentativas

(e10).

13.Familia com dinheiro coloca a filha na escola decdgelostatus depois, ainda jo-

vem, descobre com uma amiga que gosta de dangamagrofessora (el13)

DELINEANDO (identidade profissional / competénciad cultura do setor)

A) ldentidade

1.

A identidade vai se estabelecendo a medida quspetéeulos sdo bem-sucedidos e

reconhecidos como de qualida@é).

Identidade como “artista pesquisadora” (el)

Artista como vanguarda, como novidade, contra asseomum” (de querer agradar

ao publico)

“O artista é seu projeto; e esse projeto muda aateiente; a carreira € incerta” (e2)
“Teatro é a celebracdo do sagrado”; o artistaté eismo alguém que cria o que ndo

existia antes; é um processo de comunicagao (e2)

Artista vé o invisivel (e2)
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7. E movida pela seriedade, pelo profissionalismdiepela paixo e pela loucura em
todos os momentos (e2); que preza pela qualidatke spletividade

8. Visao de “rebeldia” (sem conflito): contra a origéamiliar (pai mecanico), tornou-se
artista (o avo era carpinteiro)(e3)

9. “Esta no sangue” (uma espécie de nivel pré-forraadientificacéo...)(e2)

10.Alguém de vanguarda (moderno), embora mescle acad@&nclassico (e3)

11.Alguém “criador”, ndo “académico”; reconhece-se odpolémico”, “do contra” (e4)

12.Como comprovar que se € “artista”? Os outros onfiazgiem compra a obra (e4)

13.A identidade é néo ter identidade (fluxo)(e5)

14.Uma identidade dupla, como musico e advogado (e6)

15.E escritor por uma “necessidade organica” de péx fma suas impressées sobre a
vida; estar “gravido” de idéias (e7)

16.Superar as préprias deficiéncias com a literatisex;um coringa” (saber interagir
com diferentes tipos de publicos) (e8)

17.“Sou um observador do comportamento” (e8)

18.Construcao da identidade aos poucos, acompanhaaddugdo da propria maturida-
de profissional e depois de série de “experimemsic@9; e10)

19.Alguém apaixonado pelo que faz (ell)

20.A carreira se confunde com a formacéao (“shaper’prdgrio setor. Ver especialmente
el2 — isso é interessante porque confirma teania® © tema (de que algumas carrei-
ras organizam aspectos mais amplos da industria)

21."O balé faz de vocé uma pessoa especial; do cantraio flui” (e13)

B) Formacéo e aquisi¢do de competéncias (know how)

1. Aincidéncia do auto-didatismo, inclusive mesmaaggurem tem um curso superior
(el; e3; e4; e5; e6; €9; el2; elb)

2. Talento, disciplina, empreendedorismo (el; e4; el8). Houve mais citacdes; parece

algo importante (a0 menos na representacéo)

Treinamento constante (do corpo, acompanhar aéneras etc.) (el)

Para o ator de teatro, ndo h4 escola, ndo ha uih aba@alguém que ensine a melhor

técnica; € um terreno arriscado e nebuloso (e2)

Forte exigéncia fisica, e de sintonia entre caamadcéao (e2)

E preciso ter talento e gostar (e2)

Capacidade “camalednica” (e2)

Auto-didata, foi aperfeicoando a técnica progressiente; acredita que é possivel la-

pidar o talento artistico (mas néo de que é pdgsiva e simplesmente aprender a

pintar numa escola (e3)

9. Uma competéncia importante € saber experimentagntar e aprimorar técnicas de
trabalho (e4)

10.Transferéncia de conhecimentos da outra carrei@ad@ntista: manipulagdo de mateé-
ria-prima, por exemplo) (e4)

kW
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11.Talento é fundamental, e ndo uma certificacéogricé aperfeicoa o talento ja exis-
tente; é preciso também imaginacao (e4)

12.E preciso ter habilidade musical e saber escollagingir o pablico (e6)

13.Gostar de escrever; ter persisténcia; discipliia (e

14.Fez jornalismo, que o ajudou a “contar historias)(

15.Capacidade de observar e de contrariar o sensoredeiy e2; e4; e8; e10; ell)

16.Aprendizagem na pratica, em centros de exceléacéen (desenho)(e8)

17.Habilidades motoras (coordenacéo) (e10)

18.Importancia entre talento e capacidade de fazer @s meios para) (el2)

19.Se “obsessivo” pelo que faz (e12)

20.Aprendizagem depende de relacédo de “mestre-discjpela experiéncia (e13)

21.Balé exige uma fortissima disciplina (corporal,tpos)(e13)

22.Curiosidade (e16)

23.Exceléncia na construcao de um personagem (Poéjrque alavanque a carreira
fortemente (e16)

24.Conhecimento técnico (el7)

NAVEGANDO (projetos/produtos/servigos; processo cetivo; reputacao e relacoes;
estratégias de carreira)

A) Estratégias

1. Instabilidade financeira (el)

2. Poucos subsidios (especialmente governamentajs) (el

Necessidade de uma segunda carreira para susgertpdde ou ndo estar relacionada

a principal) (el; e6; e8; ell) — “encenacdes trenssNs” : carreiras transversais (ell)

Dar aula; oficinas; atelié (e2; e7; €8; €9; el@; €14, el5; el6)

A diversificagdo de atividades é estratégia parseguir trabalho (e2)

A carreira é incerta; as vezes, a necessidade dampa continua gera cansaco (e2)

Participar em galerias; ter um representante @ll{para nao ficar sozinho, passando

a idéia de “marginalidade”) (e3)

8. “Para sobreviver de arte tem de ser um pouco coameC; prefere que o comprador
diga o que quer que seja pintado (e3)

9. Para sobreviver, artista pode ceder a um impulsdypivista (fazer muitas telas, de
acordo com o pedido)(e3)

10.Segurar estrategicamente o niumero de obras no doeroarketing pessoal (e3)

11.Participar de exposicdes; ter um curador, deixalgdentar enfrentar o mercado sozi-
nho (e4)

12.Fazer o trabalho chegar a um colecionador de @#gs

13.Usar a Internet, o Orkut, auto-promocéo (e4). Oiméxdisso foi o caso do Porteiro
Zé (el7), totalmente alavancado pela Internet, Tate.

14.No caso de musica, dar aulas, criar “jingles”. ‘&fide musica € complicado [finan-
ceiramente]” (e6)

15.Aparecer em jornais e na televisdo (musica)(e6)

w

No oA

RELATORIO DE PESQUISA 1/2008




FGV-EAESP/GVPESQUISA
99/103

16.0Outra estratégia (tipica) para subir na carreieaaftista) é ser lancado por uma grande
gravadora; o importante é ter “visibilidade” (e6)

17.Escrever para jornais (crénicas) e tornar-se mstai e professor (e7)

18.Mudanca para um centro radiador (concentracao lla@uRJ-SP)(e7)

19.Migracao para a Internet, aproveitando competén&idesenvolvidas e esse meio de
veiculagao (e7)

20.Sentir-se “realizado” independentemente dos redndtau do reconhecimento (e7)

21.Cativar o publico “vivendo” a obra (sendo um peesgam vivo do que se esta a es-
crever) (e8)

22.Recriar e lidar com as expectativas; destruir-sa pao dar importancias as “pequenas
derrotas” (e8)

23."Comecar pelas bordas”, ou seja, atingir o pubfeg)

24.Infiltrar-se na publicidade (e€9)

25.A diversificacao € condicdo necessaria, emborasnfidente, de trabalho, no caso
dos desenhistas, pois a demanda oscila muiteeitasas diversificam a contratagcéo
(e9; e10; ell; el3; el4; el6; el8)

26.Atuar no mercado internacional (€9)

27.Carreira independente como escritor (e7; e10)

28.Escrever jornais educativos para escolas (e10)

29.Carreira paralela em area correlata (e10). O cpoitrt@ seria dar aula. Ha mais disso.

30.Usar um hobby (pintar) para inspirar-se na outreega (criacdo audio-visual)(ell)

31.Oferecer algo que ainda era inédito no mercado) (e12

32.Ganhar prémios importantes da area (Canes, porpageil?)

33.Abrir uma escola com um estilo (de danca) novoédatz); a evolugéo da carreira
culminou com a criagdo de um estilo préprio (e13)

34.Abrir a prépria escola (e13; e14); ter o préoprigiét(el5)

35.Vender pecas em museu (no caso de artesanato)(el5)

36.Carreira como empreendedor: neste caso, a mataridadarreira reflete diretamente
na evolucado/maturidade do negocio (e16). Ver owxesnplos (e13; el4)

B) Conducéao de projetos / resultados / cadeia de valbexecucdao tipica etc.

1. A medida que os trabalhos vdo sendo realizadostéspgos, por exemplo), vdo se
definido um estilo, uma metodologia de trabalha)aqio mais da certo o trabalho,
mas a metodologia/estilo tende a se fixar (el)

Cada projeto € uma vida nova, uma realidade difereom comeco, meio e fim (e2)
Estratégia colaborativa, improvisac@agcollage brainstorming(e2)

Ha um processo de criacdo, no qual a obra “saindg@” do artista; ndo ha copia (e4)
Apresentacéo de shows; turnés (e6)

A importancia de criar blogs, de entrar em contatm o leitor, de chegar até ele (e8)
Talvez separar em “produtos e servi¢os” (diferetms® um show, uma peca, uma i-
lustracdo, um livro, uma tela etc. Veja-se, pomgxe, o caso do software.

No koD
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8. Em geral, sao atividades/produtos que exigem ndeitiicacdo, o que resulta no dis-
péndio de muito tempo (as vezes mais do que umaireaitradicional’, com hora de-
terminada...)

9. Coordenacao (quando a atividade € interdependérggamento; ensaio; muitas ho-
ras gastas; retrabalho; perfeccionismo

10.Projetos em condi¢Oes de elevada incerteza (e12)

C) Processo criativo

Desenvolver a capacidade de observar. Depois, iges@studo (el) (e2)

No teatro, a importancia da “etnografia” (el)

Cada projeto € um “salto no abismo”, por néo telanaré-formatado (e2)

Trabalha com o sistema “processo colaborativo mmteuma espécie de brainstor-

ming antes da execuc¢ao do projeto (e2)

5. Envolve-se profundamente com a pintura em execupéaje-se”, “desdobra-se” a
ponto de n&o ver o tempo passar (e3)

6. Quando esta pintando, esquece-se do mundo (e4)

7. Criatividade €é algo que esta no interior da pessaen processo continuo. Idéia de
“revelacdo”? (e5)

8. O afeto (deixar-se afetar) € um pré-requisito pareacao. O processo criativo ocorre
na forma densight(e6).

9. Processo criativo como uma “gravidez”: a idéiaseadesenvolvendo aos poucos até
“sair” (e7)

10.Mas néo é s6 idéia; depois de haver a “inspirag@#muita “transpiracdo”: por e-
xemplo, escrever um livro de ficcdo envolve estydsquisa, investigacao (e7)

11.0 processo, em si, é “solitario”, mas o reconhentméo retorno do publico) fecha o
ciclo pelo qual o autor, ele préprio, se conhe@g (e

12."Reunidao de pauta consigo mesmo” — memorizar tadties de comecar a escrever
(e8)

13.“Tenho tantas idéias, e com tanta freqliéncia, quece um zumbido, de tdo grande
que €” (e8)

14.E baseado em portifélio, nos estilos ali dispoigbdos (e9)

15.No debate, no confronto, de idéias (ell)

16."“Criar é transcender” (el15)

17.0bservar a realidade (caso da criacdo do port&y@Z7). O processo envolve forte

interdependéncia (um escreve o roteiro; outro anatta)(el7)

i\

D) Relacoes

1. Das relagbes depende a carreira do artista: pspjestnalho etc. (el; e2; el6). Na ver-
dade, isso se aplica a quase todos. Nao se trédtadea “importancia” da rede, pura
e simplesmente; mas também sobre a maneira espegi ela ajuda.
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2. Expor-se em galerias, conhecer representantes ciaisgiou seja, a importancia é pa-
ra a venda, ndo necessariamente para realizarailhcg(e3)
3. Fundamental na questdo de vender as obras e sedahecido (e4)

4. “E dificil unir artistas para trabalhar; o artigpantor) € individualista; para a pintura
(sobretudo abstrata), os contatos sao irrelevaeds”

5. E importante na area devido a natureza do “produtdisica (e6)

6. Carreira simbidtica (e6)

7. As relagdes sao com o leitor, diretamente, numgs®x de “interatividade” com o
produto a ser concebido (e7)

8. “Antropofagia cultural” (e7)

9. "“Os escritores gostam de andar em bando, uma teiagd@&ma corrente, do momento”
(e8)

10.A rede de amigos ajuda o escritor a entender @ardesuas falhas (e8)

11.Trabalho em equipe é fundamental porque a cadesggdentada e 0s prazos sao bas-
tante apertados — caso dos desenhistas (€9)(el12)

12.Importante ndo s6 para conseguir trabalhos combéanpara aprender (e10) e para
estabelecer critérios/padrées de qualidade oumpsips contornos da atividade, na
auséncia de instituicoes (que formalizam/padroni@EiR)

13.Mercado criativo em geral, e o da publicidade eniqdar, depende muito de visibi-
lidade — que se conquista em redes (el2)

14.A confianca é um aspecto central do trabalho (gqwelee elevada interdependéncia
entre cliente-agéncia-produtora)(el2)

15.“0 contato nessa area (atriz) é tudo” (e14)

MUDANCAS (na carreira artistica)

Mudanca no estilo de pintura (e3)

De escritor a professor, e disto a escritor alternaRoteirista e escritor (e7)

Mudanca para carreira independente (e7)

Mudanca de posicionamento ap0s uma critica pesqdali@ade do proprio trabalho,

que julgava impecavel (e8)

5. Era contratado como arte-finalista na “época de’adios desenhos no pais; depois,
teve de seguir uma carreira como “freela”, espeanifiente na ilustracéo para livros
didaticos (e9)

6. Saiu de uma carreira numa agéncia de publicidameuicacdo visual) para uma de
diretor de criacdo (agéncia de producéo de docuaries)(ell)

7. Mudanca de pais, tendo de conhecer, fazer relagdemyvo mercado (da Argentina

para o Brasil)(el2)

bR

RESTABELECENDO

1. Segurando a disponibilizacdo das obras dentro do estilo para ndo “chocar” o pu-
blico cativo (e3)
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w

Ampliagdo do publico leitor mediante interatividguda Internet (e7)

Compreensado do mercado, de seu funcionamento (e8)

Definicdo da identidade profissional como artedfgta (havia sido desenhista); rea-
céo foi as mudancas de mercado. Em traco de ent@@@n montou uma equipe para
capturar melhor as demandas do mercado (€9)

Uso do computador (que alterava as técnicas pdascdesde entdo)(e9).

Aquisicao de competéncias comerciais (para consegnder um projeto de docu-
mentario); conhecer melhor o mercado (ell)

MANTENDO (expanséo; projetos; extra-carreira; ganhofinanceiro; ampliacdo do
negocio; etc.)

1.

N

NOo Ok

@

Continuar conduzindo as duas carreiras (el)

Consolidar a capacidade de ter varias frentesabaa mesmo tempo: atriz de teatro,
de cinema; diretora (e2)

Quer ficar famoso, ser conhecido e ter um trabedhonhecido (e4)

Provar que é artista (e4)

Administracéo do tempo (e6)

Ampliar a percepcéo social como “compositor” (e6)

A auto-critica € um aspecto bastante incidenteeBsa razéo, o artista parece estar
sempre em desenvolvimento, sempre se “testand®®egmandindo, sempre “no co-
meco” da carreira (el; e4; e6; e7; e8; e9)

Lutando pelo retorno financeiro (e7; e10)

“Queimar tudo o que eu posso e continuar rompendtek”; ajudar a profissionalizar
a literatura (e8)

10.Criar um contexto para sua obra, um publico, e eres# continuamente observador

(€8)

11.Conquistar reconhecimento pela qualidade e capdeida entregar nos prazos (e9)
12.Para um desenhista, surge conflito quando ele terparsonagem e nao pode dese-

nha-lo, mas sim desenhos pedidos por outros (€10)

13.Buscar o destaque criando o proprio caminho (e10)
14.Consolidar a identidade em uma outra area (de cimangéo visual para producao au-

dio-visual)(ell)

15.Quer parar de dar aula, focar em televiséo e eegébr(el4)

VARIADOS (visao sobre arte; significado do trabalh9

1.

Arte ndo é agradar a multidao; trata-se de um ptéham olhar apenas ndo pode coin-
cidir com o pensamento da multiddo, a menos quesssifique (e2)

No teatro, o foco € anti-massificacéo; é o inveldmassa — € a celebracéo do inédito,
do particular, do irrepetivel (e2)

Parece haver o problema da “competicdo predat@essoas dispostas a receber pou-
co (ou nada) pelo trabalho, comprometendo a cl@Xe
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4. Dificuldade de separar prazer / lazer / traballzox@o pelo que se faz)

5. Quando dupla carreira, a sensacao de que naceegp@igeicoando nem em uma nem
em outra (e6)

6. Parece haver uma grande importancia colocada naliecimento de “autor” (€6)

7. Trabalho como uma coisa prazerosa — ha muito téssbém (el; e2; e6; el13; eld —e
outros antes)

8. E forte essa idéia de a criatividade ser algo tpm4” o artista, em qualquer lugar e
momento (e2; e4; e5; e7)

9. A diferenca entre “ser bom” (qualidade, profissi®smo) e ser “rentavel” (e4; e7)

10.Checar a questéo da importancia da construcéo deéingrafia (talvez mais entre os
escritores?)

11.“Megasena” da literatura: um escritor precisa sempado para se mostrar que € pos-
sivel viver de literatura.

12.0 lado positivo da carreira como a incerteza (e&),que ha semelhanca com e2.

13.Notar que ha variacdes as vezes bastante discespdgpendendo do setor cultural em
guestao.

14.Dilema entre fazer o que quer (expressar-se) @ fagae é necessario (demandas de
trabalho). Ver exemplos diferentes em (e3) e (e10)

15.Metéafora da criacdo (especialmente escritor) com® ‘@wonceber um filho” (e4; e7,
el0)

16.Algumas areas, sobretudo algum tempo atras, ndantirsistema de aprendizagem
formal (ver exemplo da publicidade em e12)

17.H& a questao de diferenciar entre ‘amadorismot@igsionalismo’

18.0utra caracteristica aparentemente forte € a clrgr@abalho — trabalha-se muito nes-
ses setores, de um modo geral. Talvez por ser tinidaae feita “por/com paixao”?

19.Diversos falaram sobre “0 bem” que seu trabalhg#aa outras pessoas (o artista pa-
rece gostar de influenciar outras pessoas — dgddsua marca”)

20.A guestao da autonomia, da autenticidade e dalamdmde sdo caracteristicas tam-
bém fortes de carreira para esse publico.

21.Héa o problema de definicdo de preco para o trab@h6). Ha também queixas sobre
a ndo-valorizacao do trabalho (e18)

22.A FRONTEIRA ENTRE ARTE/NAO ARTE — exemplo da entiga com o Alfonso,
com a Lucia etc.

23.ARTE COMO CRIACAO, PROXIMIDADE DE “DEUS” e como atgdemocratico,
que néo te abandona (el6)

24.Varios artistas mencionaram o fato de o seu mereadduncionar como uma “indus-
tria forte”, com visdo de negdécios. Soou algo daddorismo”.

25.Diferenca entre “hobby” e “trabalho” — estd naesgaide? O que o pessoal quis dizer
com “profissionalismo”?
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