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RESUMO

O presente relatdrio discute uma das significativas dimensdes da Avenida Paulista
na cidade de Sdo Paulo: sua crescente ocupagdo para manifestagdes politicas,
articuladas principalmente por categorias profissionais como bancérios, funcionarios
piblicos, professores e metaliirgicos, além de outras mais abrangentes como os
protestos pelo impeachment, liderados por setores estudantis. O principal objetivo
¢ analisar a visibilidade privilegiada adquirida por essas manifestacdes, e por
conseguinte a importancia desse espago em sua dimensdo piblica na metropole.

PALAVRAS-CHAVES

Politica; Espago publico; Manifestagdes; Protestos: Cidadania; Categorias
profissionais

ABSTRACT

This paper discusses one of the most meaningful dimensions of Paulista Avenue in
the city of Sdo Paulo: its increasing occupation with political demonstrations,
especially by protessional categories such as bank employees, civil servants, teachers
and steel workers, as well as other wider protests, like those in favor of Collor’s
impeachment, by the student sector’s leadership. The main objective is to analyze
the distinctive visibility acquired by these demonstrations, and consequently the
importance of this avenue in its public dimension in the metropolis.

KEY WORDS

Politics: Public space; Demonstrations; Protests; Citizenship; Professional categories
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A AVENIDA PAULISTA COMO POLO DE
EXPRESSOES PUBLICAS E COLETIVAS NA
CIDADE DE SAO PAULO ()

Heitor Friigoli Jr. (¢)

I.INTRODUCAO

Esse relatorio sintetiza os principais resultados sobre o conjunto de manifestagdes
politicas, articuladas a pratica da cidadania, organizadas especialmente - ainda que
ndo exclusivamente - por diversas categorias profissionais no espago da avenida
Paulista, que tem se tornado um local de expressdo publica de grande visibilidade
numa metropole como Sdo Paulo.

No presente levantamento - que faz parte de um estudo mais amplo. intitulado
“Avenida Paulista: sociedade e cultura em Sdo Paulo™, para futura defesa de tese de
doutorado () - procurei levantar o material da grande imprensa e dos periddicos
editados pelas proprias categorias profissionais, tragar uma tipologia dos eventos
realizados, das principais categorias profissionais envolvidas, dos movimentos mais
abrangentes e de cardter poli-classista e das repercussdes decorrentes na cidade e
na sociedade. visando compreender em profundidade fatores determinantes da
dimensao publica da Av. Paulista,

Vale lembrar aqui o que ja foi exposto no relatorio anterior, onde analisei a esfera
cultural da Avenida (*): trata-se de uma primeira sistematizacfo do material coletado,
que podera ser eventualmente retomada, complementada ou enriquecida de outros
dados, fatos e informagdes em analises futuras.

1 - Belatorio de pesguisa finelizado ¢ entregua a0 KPP em setembro de 1995,

2 - Agradecimentos & profa. Marin Armninda do Noscimento Arrudn, Luiz Hossaka, Celso Buendia, Maurfeio Alvim, Nilten Hernandes, Paglo
César Ribeiro, Qilmar Camneiro, Ricardo Derzoini, Mariz das Mercis, Luiz Henrique Toledo, Reberto Avallone, Olimpio da Silva Iga, Luiz
Wianmi ¢ 4 oulris pessoas que contribuirem com o trabalho mas que ndo foram aqui lembradas. Minha especial gratidio a Marce Aurélio
Chagos Martorelli, Ann Mische e & profu. Lilinnn B Petrilli Segnini, pelo empréstimo de valiosos materiais.

J - Projeto para ¢ Concurso de Selegiio no Programa de Pos-Gradungdo em Nivel de Dantorado, Dept® de Sociologa, FFLCH, USPE jun. /1993,
Ilp

4 - Ver "As atividades culturais no eixo du avenida Paulista™. NPP/ EAESP/ FGV, abril 1995, 32 p.

RELATORIO DE PESQUISA w° 171996
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I1. VISIBILIDADE DAS MANIFESTACOES E IMPACTO NO
TRANSITO

Um dos pressupostos centrais dessa pesquisa ¢ o de que a Avenida Paulista é um
espago de forte centralidade na metrépole. concentrando setores significativos do
capital financeiro e sedes do poder econémico, abrigando um variado agrupamento
de edificios ligados a varias etapas da arquitetura mundial, um conjunto crescente e
diversificado de atividades culturais, além de revelar recentemente uma outra fonte
de atragdo, segundo uma pesquisa recém-publicada: sua atracio exercida nos
paulistanos pela presenga expressiva de equipamentos de alimentag#o - restaurantes,
bares e lanchonetes - e de comércio (%).

Alem das dimensdes citadas, o conjunto de manifestagdes politicas, regularmente
praticadas na avenida, também revela um fator fuindamental na defini¢do da densidade
que esse espago central e simbadlico exerce contemporaneamente na cidade,

Uma das hipoteses que essa pesquisa busca trabalhar é o de que a circunscrigio da
avenida como espago publico privilegiado para manifestagdes organizadas comega
a se articular fundamentalmente a partir dos meados da década passada, durante o
processo de redemocratizagdo da sociedade brasileira (°),

A partir desse periodo, varias manifestagdes, ocorridas sobretudo no centro
tradicional - em espagos publicos como a Praga da Sé, Vale do Anhangaban, Praca
Ramos de Azevedo e Praga da Republica - vieram a se somar as que passaram
crescentemente a ocorrer na avenida Paulista, que se consolidou, na entrada dos
anos 90, como um espago de massas de razoavel visibilidade na cidade.

5 Ver FMELLU, "Pesquisa aponta problemas do Paulista”. O Esado de S0 Paulo, 8, Paulo, 20/07/1995, p. C4; segundo levantumenio do
Escritorio de Pesquise Eupénia Paesani com 303 pessoas, o item gque mais atrai na Paulista slio bares, restanrantas o lanchonstes {80,299,
seguido de comércio (76,2%) ¢ bancos ou firmas (69,6%).

6 - Obviamente, 0s prolestos politicos nio vém se dando na Paulista exclusivamente & partic dos anos 80, Hi menges o manifestagios feitas por
operirios du inddstrna @x0il em 1917, conflites entre tropas paulistes & fuzileiros navals do governo que chegavam de Santos durante o
revolugio de 1924, ¢ um protesto comunista em 1936, todos ocorridos an Paulisla (ver “Avenida espelha humer dos paulistanos”™, Folha de
5o Taulo, 8§ Paulo, 2001171521, p. T-13). Entretanio poderia se objetar gue, quanto 4 grande greve geral de 1917, houve a ocupigiio de
infimeros espagos da cidode, entre os guais teria figurado 8 Avenida, valendo o mesmo a respeito da abrang#ncin espacial da ocupagio de
&, Paulo em 1924 pelas tropes rebeldas ao governoe, Sabe-se inclusive que o “pélo imadiador™ de ambos os movimentos se deu notzdamente
nos hairros fabris (ver Richard MORSE; Formagio Histérica de 830 Faolo: de comunidade a metrapole, Ed. Difel, 8. Paulo, 1970, p. 286
¢ 318}

Herror FruGoLr Jusion
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O depoimento de Maximino A. Boschi, agente cultural do SESC, ha anos minucioso
observador do dia-a dia da Paulista, sintetiza boa parte do que se diz acerca da
Avenida como espago de manifestagdes de massa:

“... a grande massa pensa na Paulista como espago de festa ou da performance do
dia da vitoria, ou como espago de reivindicacdo das classes trabalhadoras, que
trabalham a vinte quildmetros daqui e vém gritar aqui. exatamente, porque o eco &
muito mais forte.

"Perg. - Porque o eco é muito mais forte na Paulista?’

Porque aqui estdo as sedes das federagdes dos trabalhadores. Pelo Menos, as
duas mais fortes, do comércio, aqui, e da industria, onde é o SESI. Entiio, tudo que
ocorre aqui, tem uma cobertura muito maior e muito mais facil, também. Como ela
¢ uma arteria, do ponto de vista até da circulagdo de transito, qualquer niimero
grande de pessoas, quaisquer centenas de pessoas paralisa a Paulista, Vocé
paralisando a Paulista, vocé paralisa a Rebougas, a Consolagdo, a Avenida Jabaquara,
a Vinte e Trés de Maio e por ai vai...

Eu diria que a Paulista seria a “veia aorta”, Vocé seccionando, muda todo o
metabolismo do seu corpo e 0s 6rgdos comegam a ser paralisados. Entdo, ela recebe
uma atengdo maior, exatamente por isso. Ha uma questdo geografica, também, de
posicionamento dentro da cidade. Vocé faz algo na Praga da Sé, é um evento isolado.
Al ¢, de certa forma, confinado. O Anhangabai, também, ele é um espago unico,
que ndo interfere tanto nos outros. Aqui ndo, vocé parando a Paulista, vocé para a
cidade. Este € o aspecto. além da presenga das federagtes. E ja se consagrou,
independente de mil outras razdes que possam ser colocadas: foi escolhido para
isso e esta acabado™ (7).

O depoimento de outra agente cultural, Maria Licia Pereira, Diretora da Divisio de
Difusdo Cultural do SESI/Paulista, complementa com outras razdes propicias a
passeata:

T - Entrevista concedidn em 22/02/ 1903,

RELaromio e Pesguisas v 1/1996
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“Bom. onde mais que as pessoas podem se reunir? O Anhangabai é muito
desagradavel, Precisa construir um palanque para vocé fazer alguma coisa la. Aqui,
ndo precisa nada. Vocé tem a escadaria do Objetivo, quer dizer, é um lugar para
vocé andar mesmo, ¢ uma avenida. E um lugar para vocé andar, para vocé fazer a
passeata, ele € plano, vocé ndo se cansa. Vocé tem a condugiio para a pessoa chegar
para a passeata, para a manifestagdo. E tem o espago para andar™ ().

A visdo de Edison Musa - Presidente da Associa¢do Brasileira de Escritorios de
Arquitetura (ASBEA) - realga aspectos dos depoimentos acima. Interro gado sobre
o recente € polémico projeto da Prefeitura de criar na Avenida um corredor de
transportes nos moldes do ja existente na Av. St® Amaro e Nove de Julho. afirmou
que qualquer mudanga na Avenida deveria a principio levar em conta o equilibrio
de duas fungdes: que ela é uma importante via de circulagdo de veiculos e um forum
de manifestagdo da populagdo (7).

Entretanto, o consenso sobre o fato da Avenida ter se tornado um amplo espaco de
manifestagdes ndo significa necessariamente que haja concordancia que tais
ocupagoes politicas devam necessariamente ocorrer ali, como mostra Maria
Margarida C. Limena, autora de uma tese de mestrado sobre a Paulista:

“No inicio de 93, quando quase todos os dias eram realizados protestos na Avenida,
em algumas de suas esquinas liam-se faixas com a inscrigdo “Deixem-nos trabalhar’,
de autoria desconhecida, que poderia ser de empresarios, dos usudrios da Avenida
ou dos “paulistanos” imbuidos da responsabilidade do trabalho™ ().

8 = Entrevisia concedida em 0270377995,

9 - Ver L. H. GAZZOLA, "Paulista deve ter equilibrio entre trinsito ¢ fazer”™. O Estado de Sfo Pauln, 8. Paulo, 12/08/1995, p, C6, O menciomds
projete da Prefeitura de fuzer na Paulista um corredor de transpories semelhante ao da Nove de Julbio ¢ Ste, Amaro levantou uma polémicn
con ampla reperclissiio, comprovands novamente & importidncia, em muitos nivels, do Avenida na cidade, Ver i respeilo as matérias do 0
Estado d= 830 Paulo™: M. FOLGATO e F. MELLQ, “Plane pode fuzer da Paulista um Sto. Amara™, 26/07/1995, p. CE: M, FOLGATO,
“Metrd pode substitir énibus na Paulista®, 31710771995, p. C1: M. FOLGATO, “Arquiteios tém idéing radicals para a Paulista”, 01/08/
1985, p. C&; I MELLO. “Prajeto propde estreitir culgadas da Pacliste®, 03/08/1995, p. CT; “Paulista pode ser o segunde *atropelddrome ™,
0470879235, p. C4; H. NOGUEIRA, *Vitimas de corredor quersm preservar Paulisin”, 05/08/1995, p. C4, R, GAZZT, “Faulistanos rejeitam
corredor na Paulista™. 06/08/1995, p. C1; H, NOGUEIRA. “Entidades rejeitam corredor na Paulista™. 07/08/1995, p, C3; L, H. GAZZOLA,
“Maluf abrird debate sobre projelo na Paulista™ ORAOR/1993, p. C4; F, MELLO, “Projeto da Pavfista divide utd Prefetura”™. 09/08/1995,
p. C8: L. H. GAZZOLA, “Parcering pedem ser soluglio para o Paolista™ 10/08/1995, p, C4; M, FOLGATO, “Institute de Engenharin
debate Av. Paulista”. 11/11/1925, p. C3; L. H, GAZZOLA, “Empresdirios sto contra corredor na Paulista™. 18/08/1995, p. C1,

L0 - Maria Margarida C. LIMENA, Avenida Faulista: As imagens da Metrdpole. Disseringdo de Mestrade, Programa de Pos-Graduagio ¢m
Cigncins Sociais, PUC/ER, 1994, p. 164

Herror FrucoLr JINior
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A fala de Luiz Hossaka - Conservador-Chefe Adjunto do Museu de Arte de Sdo
Paulo (Masp), ligado ao museu desde 1949, e que acompanhou toda sua implantagdo
na Paulista a partir dos anos 60 - ¢ de certa forma simpética aos movimentos na
Paulista, mas ndo propriamente no vio livre do Masp, onde muitos deles se
concentram:

“Nos temos, realmente, que criar condigdes para que esse espac¢o (o vdo livre do
Masp) seja usufruido culturalmente, artisticamente, mas que também seja um espacgo
que a pessoa possa passear, sentar, ficar e espairecer um pouco. Agora, quando
temos essas manifestagdes de greve ai, realmente. tumultua todo o trabalho nosso,
porque o caminhdo fica num ponto que vocé ndo consegue trabalhar, é um som
violento, sabe? Que tremem as coisas aqui no museu quando eles abrem o som...”

“Al esta: se voce€ ndo ocupa um espago, alguém vem e ocupa. Nos ndo ocupamos
ainda porque realmente ndo temos a verba para fazer essa coisa toda™.

“E muito importante sim, s6 que estdo fazendo no lugar errado, ndo? E a minha
opinido, mas para eles ¢ certo, porque aqui estd o “simbolo do capitalismo
explorador”, aquela coisa toda, banco. “entdo vamos encher o saco™... Bom, vai
fazer em frente da Fiesp, diabo, va fazer em frente do Sesc! Mas aqui?

“‘Perg. : Por que elas acontecem aqui?’

Por causa do espago, porque 14 ndo tem espago para congregar...” (')

II. CARTOGRAFIA DAS MANIFESTACOES E PRINCIPAIS
GRUPOS SOCIAIS

Fala-se portanto razoavelmente da ocupagdo politica da avenida Paulista. e um
levantamento preliminar indicou véarios grupos que a tornam um importante espago
de manifestagdes de massa, com destaque para os bancarios, metalurgicos, sem-

11 - Entrevista comcedida em 03/07/1993, Yer o mesmo fipo de problemn guanto so Projelo Som do Meio Dia, reafizado no vio livee do
Musp, no relstdrio anterior,

RELaTorio pE PEsounsa w° 1/1996
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teto, funciondrios da Saude, professores, estudantes secundaristas e UM Versitarios
e militantes, entre outras ('2).

Apesar dessas referéncias, ndo ha ainda um trabalho sistematico de acompanhamento
dessa utilizagdo, sua intensidade, frequéncia, a confirmagdo acerca dos principais
atores sociais envolvidos, suas demandas centrais, além das razdes que os levam a
procurar a Avenida, o impacto na cidade, etc.

Uma circunscrigdo estatistica razodvel das manifestacdes dos ultimos anos pode
ser obtida atraves dos dados disponiveis na Companhia de Engenharia de Trafego -
CET -, empresa prestadora de servigos a Prefeitura Municipal, responsavel pela
gestdo e planejamento do transito em Sio Paulo.

Pelo papel que desempenha, a CET dispde de dados estatisticos sobre todas as
ocorréncias que implicam em algum tipo de alteragdo no trafego: colisdes, acidentes,
atropelamentos, defeito em semaforos e em automéveis, entulho na pista, obras,
blitzes policiais, etc., incluindo ai as passeatas, carreatas e todo tipo de manifestacdes
publicas que interfiram no ritmo regular do transito.

Em 1991, durante a gestdo de Luiza Erundina, houve a determinagio que se iniciasse
um processo de informatizagdo da imensa quantidade de dados disponiveis visando
otimizar o trabalho, e um dos produtos foi uma espécie de “memoéria das operagdes”,
resultante de uma sistematizacdo detalhada das ocorréncias havidas entre 01/06/
1992 e 30/10/1993.

Posteriormente, as manifestagdes politicas - sobretudo passeatas e carreatas - foram
separadas num levantamento a parte, com um mapeamento que permitiu uma
visualiza¢do desses acontecimentos em toda a cidade.

A cartografia dessas manifestagdes se reveste de particular importdncia, primeiro
porque cobre um periodo onde ocorreram expressdes coletivas com razoavel
intensidade, uma vez que durante parte do segundo semestre de 1992 aconteceram

[Z - Ver o projeto de pesguisa apresenindo ao NEP em margo' 1935,

Hermror Fruaoor: Juxion
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os movimentos da sociedade civil pelo impeachment do ex-presidente Collor:

segundo, porque permite situar geograficamente os locais mais importantes dessas
manifestagoes, confirmando o expressivo papel da avenida Paulista.

Vejamos os dados, relativos a recortes em distintos periodos:

1 - Entre junho/1992 e maio/1993 ocorreram em Sao Paulo 287 manifestagoes (164
no 2° sem./1992 e 123 entre jan. e maio/1993), sendo que 53 destas (18.4%)
ocorreram na Paulista: o mapa de incidéncia de manifestagdes e passeatas desse
periodo aponta o centro tradicional como 1° colocado (regido com 45 a 50
passeatas/manifestagdes), indicando a Paulista em 2° lugar (com 40 a 45) e a
regido da Dr. Arnaldo, préxima a Paulista, como a 3° (com 20 a 25 no periodo):
se juntarmos entretanto a Paulista e a Dr. Amaldo num mesmo eixo. essa regido
superaria o centro tradicional em quantidade de manifestagdes ('*);

2 - Num recorte um pouco maior, entre junho/1992 e novembro/1993, ocorreram
em Sdo Paulo 370 manifestagdes, das quais 64 (17,3%) ocorreram na Paulista,
caindo apenas 1% com relagdo ao periodo enfocado no item anterior {4

3 - Um levantamento recente sobre 1995 realizado pela CET - que retomou parte
do que havia feito no periodo 92/93 -, revelou que entre janeiro e maio houve na
cidade um total de 113 manifestagdes, das quais 13 (11.5%) ocorreram na Paulista:
nesse caso, observa-se uma queda da porcentagem de manifestagées na Avenida,
0 que talvez tenha relagdo com uma maior resisténcia de setores da sociedade
quanto a protestos que tragam transtornos a cidade, como veremos adiante ('%).

Outro recorte possivel refere-se a busca de alguma especificidade quanto aos grupos
que se manifestam na Avenida: eles constituiriam um perfil distinto do verificado no

T3 - Ver Grifico comporalive de passeatas ¢ manifestagdes {pericdo: junhe/82 a maio/¥3). Compankia de Engenharia de Trafego - CET,
Diretoria de Operaghes, Superintendénein d¢ Engenharia do Trifego, Gerénein da Central de Operagdes, Sio Paulo, 1993 & Mapa di
incidénciz de manifestagies ¢ passeatas no Municipio de Sio Paulo (01/06/1992 a 31/05/1993), Companhiz de Engenharia de Trafego -
CET, 5% Paule, 1993, A menglo & Paulisin na faixa entre 45 0 50 passeatas estd abaixo de outro dado apentado mais ncima pelo préprio
CET, de 53, porque si incorporou as realizadas ali - 46 - . mas n3o outeas 7 eujo deslino final fol 2 Avenida,

14 - Ver Grifico de passeatss ¢ munifestagdes (periodo: junho/92 o novembro/93), Companlia de Engenharin de Trafego - CET, Diretoria de
Operagies, Superintendéncia de Engenbineia de Trifego, Geréncia da Central de Operagiies, 830 Paulo, 1993,

15 - Ver Grifico de passeatas e manifestagiies (periodo: janciro 1 maio’@5), Companhia de Engenharia de Trifege - CET, Diretoria de Operngies,
Superintendéncia de Engenharin de Trafego, CGrerénein da Central de Opéragdes, 530 Paulo, 1995, Ver tnmbém A Augusio, “Passaaias
infernizam a avenida”, Jormal da Tarde, S, Paulo, 05/05/1995. p. 70,

RELATORIO pE PESguisa N 1/1996
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conjunto da cidade, ou seja, a Avenida daria visibilidade a um conjunto distinto de
atores sociais?

Procurei confrontar os dados disponiveis na CET a respeito, no sentido de uma
circunscrigdo inicial do temas:

1 - No periodo de junho/1992 a maio/1993, das 287 passeatas e manifestacdes em
Sao Paulo, 43 (14,9%) ocorreram em set./1992 e 47 (16.3%) em maio/1993.
meses de dissidio de varias categorias;

2 - Dessas, as mais expressivas em quantidade foram feitas por estudantes [35
(12,2%])]. pro-impeachment [20 (6,9%)]. sem-terra [17 (5,9%)] e por taxistas
[14 (4.9%])]; entretanto a metodologia aqui é imprecisa, pois separa, por exemplo,
manifesta¢des estudantis das ligadas ao impeachment; de toda forma, poderiamos
soma-las apenas para um quadro genérico, totalizando 55 (19,1% do total) ('%).

Analisando os dados disponiveis sobre as 53 manifestages na Paulista ocorridas
no periodo (ver Anexo 1), os dados do CET atestam a principio os seguintes aspectos:

I - Uma predominancia estudantil e pro-impeachment no periodo, num total de 12
(22,6%), um pouco acima da porcentagem para toda a cidade (17);

2 - O calendario politico das eleigdes municipais (militantes em campanha e
comemoragdo da vitoria) esteve presente em 6 oportunidades (11,3%);

3 - Um quadro amplamente diversificado de grupos sociais, com setores que
tradicionalmente se manifestam na Paulista - bancérios, metalirgicos, professores
da rede estadual, funcionarios piblicos -, além de taxistas, sem-teto e da presenca
de minorias - idosos, militantes do movimento negro, evangélicos, carecas
(skinheads), etc.:

16 - Grafico comparative de passeutas e manifestaghes {periodo: junho®2a main/33), op. cit. Outra possivel impracisio diz respeito 4 confusio
SOMUM entre SemM-1errn ¢ seme-teto,

17 « (3 mesmo nio ocorrendo quanto i porcentagem dos sem-lerra e laxistas (3° ¢ 47 lugares no levantamento geral),

Flermor FrugoLr Juron
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4 - Chama a ateng¢do, no mapeamento dos espagos escolhidos pelos grupos na
Paulista, a importancia estratégica tanto do véo livre do Masp como do prédio
da TV Gazeta, enquanto fortes referéncias de aglutinagdo e visibilidade dos
movimentos.

Passando para uma atualizagdo dos dados, relativa a parte do 1° semestre de 1995,
foi constatado, com relagdo a cidade de Sdo Paulo, que das 113 manifestacoes
ocorridas entre janeiro e maio, 24.2 % foram feitas por moradores (protestos
principalmente contra atropelamentos, enchentes e falta d’agua). 23,2% foram
realizadas por funciondrios publicos (19% desses ligados & Saude) e 12,1% por
condutores de énibus.

Quanto as passeatas ocorridas na Paulista no periodo (ver Anexo 2), pode-se inferir
0 seguinte:

1 - Segundo o CET, 23,0% foram ligadas a funcionarios ptiblicos (ver o significativo
papel dos funcionarios da Saide): nesse caso o grupo de maior destaque na
Avenida (funciondrios) ndo coincide com o grupo em 1° na cidade (mani festagdes
de moradores) ().

2 - Professores e Vigilantes. ambos com 15%, ficaram com o 2° lugar (embora as
passeatas dos professores tenham sido muito superiores numericamente):

3 - Nesse recorte, a Paulista novamente daria visibilidade a um tema que vem
permeando a sociedade brasileira: a crise e reforma do Estado, que se manifesta
nesse caso atraveés dos protestos dos funcionarios da drea estadual [vide os
funcionarios da area da cultura (*)] e municipal, quanto aos cortes de verbas.
mas condigdes de trabalho e baixos saldrios; ja no caso dos professores, seus
manifestos sdo mais permanentes (ver periodo 92/93), em fungdo de suas precérias
condigdes profissionais.

1E - Embora piio se escluregn o caraler de mossa desses movimentes de moradores (talver sojam movimenios pouco cxXpressivos numericamenta),
De teda forma, os protestos {com relaglo s enclientes, atropelamentos; (alta d”dgua} atestam demandas de uma populagio desassistidn pelo
Estado.

1% - E. C. BONASSA, “Cultura pretende contratar sem concurse”. Folha de Sio Paule, 5. Paulo, 25/01/1995, p, 1-12

ReErarario peE PEsguisa w° 1/1996
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IV. PROTESTOS NA AVENIDA PAULISTA E PODER
PUBLICO

A avenida Paulista ¢ alvo de particular atengdo por parte da CET. com um volume
acentuado de veiculos - que chega a 4,5 mil/hora nos horarios de rush. um dos
maiores volumes em se tratando de uma avenida semaforizada - . € possui segundo
a CET uma caracteristica geografica peculiar, pois ndo faz ligagdes nitidamente
radiais (bairro-centro ou vice-versa), mas funciona como uma espécie de polo
distribuidor de itinerdrios, com ligacdes entre bairros 0,

Ja em 11/04/1989 o entdo Secretario da Seguranga Pablica Luiz Antonio Fleury
Filho - posteriormente Governador do Estado de Sio Paulo - proibira a utilizagio
da Avenida Paulista para passeatas. Em maio de 1993 a questdo desse uso foi
retomada em outros termos pela CET: dada a constata¢do de um nimero elevado de
manifesta¢des de rua na cidade - seriam 47 ao todo naquele més, com 8 delas na
Paulista - | foi contatada a Comissdo de Defesa Civil - COMDEC - , o sentido de
tentar organizar as passeatas em horarios apropriados ou tentar fazer com que estas
nao acontecessem mais ali, como relata o engenheiro Celso Buendia - Coordenador
da Central de Operagdes da CET:

““... uma reunido foi motivada pela CET, no sentido de que a gente tentou cumprir
em duas etapas. £ uma coisa que nio esta abandonada, eu acho que ¢ por ai o
caminho, € a discussdo mesmo, todo mundo sentar e criar um determinado
entendimento consensual sobre esses assuntos. Numa primeira etapa, 6rgaos piblicos
sentaram a mesa, coordenados pela Defesa Civil do Municipio, tentando discutir a
utiliza¢do da Paulista. A utilizagdo ¢ um fato, vocé nido pode negar, a gente conviveu
no mes de maio - foi exatamente em maio de 93 - com o maior niimero de passeatas,
de concentragdes - normalmente passeatas sdo até mais problematicas, porque é
uma massa que se movimenta € comega a ampliar ainda mais o reflexo de prejuizo
de transito. Entdo, quando sentou esse grupo, se discutiu, se pensou a Paulista, e eu
ja falei dos reflexos, da possibilidade de reflexos a uma distancia muito grande, e
tem a pressdo do complexo hospitalar que eu ndo sei precisar, mas é um nimero

20~ Dados obtidos no énirevisia concedida por Celso Buendia, Coordenndor de Dperagies da Companhia de Enpenharia de Trafego - CET, em
04/08/1993,

Herror FrusorLt Junaor
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acentuado, um numero bem extenso de hospitais, uma rede, alguns deles expoentes,
como o Hospital das Clinicas, talvez um dos maiores do pais e tudo mais... E, nessa
hora, sentou-se @ mesa numa primeira etapa, porque a segunda etapa seria exatamente
estar se sentando com as organizagdes trabalhistas, estudantis, eclesiasticas. e tentar
se discutir 0 que o érgdo publico como um todo pensa. E nessa hora, quer dizer, eu
como representante da CET - sem questionar o carater social de uma passeata - .
quer dizer, tinha a tarefa e tinha a incumbéncia de tentar... nio seria bem
convencimento, de discutir a ndo realizagdo de passeatas na Paulista” (#ly

A primeira reunido envolveu representantes da CET, PM, CPTran, Secretaria da
Saude e Corpo de Bombeiros, sendo que a segunda, que abarcaria as organizagoes
da sociedade civil, acabou ndo ocorrendo. O principal argumento levantado pela
CET para a ndo realizagio de passeatas na Paulista seriam os prejuizos quantificaveis,
levando em conta o tempo e extensio do congestionamento e a quantidade de veiculos
envolvidos, decorrendo em maior emissdo de poluentes, maior gasto de combustivel,
e perda de produtividade (que poderia ser calculada levando em conta o saldrio
medio dos motoristas).

Os dados levantados até aqui circunserevem aspectos irrefutdveis da configuragdo
da Paulista como espago de manifestagdes, passeatas ¢ carreatas, seu significativo
peso na cidade do ponto de vista estatistico, os impactos urbanos que tais protestos
geram, as oposigdes a tais movimentos por parte de moradores e trabalhadores do
seu entorno, além de algumas sangdes do poder publico, incluindo a constatacgio de
que iss0 ja se tornou um problema técnico envolvendo aspectos politicos, analisando
a visdo e os encaminhamentos da CET sobre o assunto, enquanto organismo
responsavel pela otimizagdo do transito na cidade.

O proximo passo serd estabelecer como o espago da Avenida tornou-se um local
significativo do ponto de vista das manifestagdes politicas na 6tica dos grupos sociais
- notadamente determinadas categorias profissionais - que ao longo do tempo tem
ocupado a Paulista para tais fins.

21 = Entrevisia concedida em 040819935,
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V. PRINCIPAIS ATORES SOCIAIS NAS MANIFESTACOES
DA AVENIDA PAULISTA

1. PRESENCA DOS BANCARIOS NA AVENIDA
PAULISTA: PERFIL E OCUPACAO DAS RUAS

Um dos grupos profissionais fundamentais ndo so na pratica da cidadania no espago
publico da Paulista. mas na caracterizagio de boa parte de seu cotidiano enquanto
centro financeiro, ¢ a categoria dos bancarios.

Um dos estudos da socidloga Liliana Segnini - que vem pesquisando em profundidade
o fendémeno bancario em Sdo Paulo (*) - trata da realidade do trabalho dos caixas
de dois bancos - BANESPA e BRADESCO -, em agéncias ao longo da avenida
Paulista:

A partir de la década de los sesenta, el capital financiero se expandié en Brasil en
forma monopdlica, a través de técnicas econdmicas y politicas engendradas por el
estado militar. En lo alto de la colina, la Avenida Paulista pasé a ser ocupada por las
“acropolis™ del nuevo tiempo: los bancos. Hoy, la Avenida se caracteriza por ser gl
mayor centro financiero del Brasil. La arquitectura de la nueva “acrépolis™ trae
consigo la marca del capital monopolista. Hormigon armado, marmol y vidrio
construyen los nuevos templos que, en tanto no remiten a la cultura de un pueblo
sino a los tipos arquitecténicos de la internacionalizacién del capital, bien podrian
estar en cualquier metrépolis del mundo moderno. Dentro de estos nuevos “templos™
se desarrolla el proceso de trabajo bancario™ (Z).

A autora aponta como esses caixas estdo situados num espago permeado por varias
determinagdes de modernidade - pelas insergdes no capital financeiro, no espago

I3 -Ver Dilinna |, P SEGNINT, Bradesco: a liurgia do poder, Tese de mestrado, PUCISE, 1986, 375 .

23 - Liliana R, P, SEGNINI, “Innovacion tecnologica y calificacion profesional en el sector bancario! aspectos relativos 2 las condiciones de
trabajo de log cajeros” in: Maria Antonia GALLART (org. ). Educacion ¥ Trabajo, Rep. de Publicaciones de CINTERFOR, Montevideo,
abril/ 1952, p. 169, As metdforas utilizados pels sutors se inspiram em fula de Décin Pignatari, que “... participande de un debate en la
PUC/SE, compard fas acrapolis griegas (del siglo VII AC.) con los grandes hancos construidos en la avenida Paulista de San Pablo (1960/
1994, Explicaba su comparacién en razon dz las acropolis haber sido construidas en la cima de colines, en el legar mis alto de las
ciudades, como espaeio religivso de reverencia a los dinses que protegfan v ejercian control sohre sus habitantes” (L. SEGNINI, op. cit.,
p 168/169).

Hemmor Frucor: Juwior
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urbano da Paulista, e em condigdes de trabalho com rapidas modificacdes
tecnologicas, introduzidas pelo processo de automacio - a0 mesmo tempo que sdo
submetidos a um processo estafante de trabalho, mal remunerado (onde erros sdo
de sua inteira responsabilidade), além de terem de zelar pela imagem do banco na
relagdo direta com os clientes, que é marcada por conflitos e ambi giiidades.

Nessa pesquisa, Liliana Segnini mostra como, a menos na epoca, o perfil dos
empregados dos dois bancos enfocados era claramente distinto: no BANESPA os
empregados adentravam apos concurso publico, possuiam uma escolaridade minima
de 2° grau completo, tinham um dos mais altos saldrios do mercado, contavam com
um estatuto proprio de estabilidade no trabalho e constituiam um dos grupos mais
reivindicativos do sistema financeiro - a partir dos canais de participagdo instituidos
desde a gestdo Franco Montoro - ; no BRADESCO, entretanto, a selegdo se dava
basicamente pela adequacdo ao ideario disciplinador da instituig¢do, a escolaridade
minima para o caixa era de 1° grau, havia uma dos maiores indices de rotatividade
de pessoal - com contratos regidos pela CLT - e caracterizavam-se pelo nivel mais
baixo de participagdo nos movimentos reivindicativos do Sindicato dos Bancérios
(24}_

Entre os depoimentos colhidos, varios caixas valorizavam o espago da Paulista e a
seletividade de sua clientela, o que lhes conferiria muitas vezes maior status na
atividade junto aos parentes, amigos, colegas de outras agéncias, etc., embora para
outros isso fosse indiferente, pois o saldrio seria idéntico ao de outras agéncias,

sendo vantajoso trabalhar ali principalmente devido a facilidade de acesso, o metrd,
etc. (*°).

Outro fator que auxilia a configurar melhor um perfil dos bancérios da Paulista diz
respeito ao tipo de bancos predominantes ao longo da Avenida. Apesar de chamada
de principal centro financeiro do pais, o centro tradicional abrigava em 1994 o
maior percentual das agéncias bancarias paulistanas (18,3% das 1.538 entdo
existentes), enquanto os Jardins contavam com 10,6% desse montante [incluindo a
Paulista, que contava com 95 agéncias (6,1% do total da cidade)] (*%).

24 - Ver L. SEGNTINL op. al., 1992, p. 170,
15 - Esses dados serio trabalhados em profundidada numa outra ocasidio, por nfio se relucionarem dirctamente com os chjetivos desse relatario,
26 « Ver N. BLECHER, “Mapa revela concentragilo banciria”, Folha de 880 Paulo, 8. Paulo, 02/05/1994. 4. p.
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Em termos de categoria bancaria, a Paulista continua sendo, segundo Gilmar Carneiro
- ex-presidente e um dos atuais diretores do Sindicato dos Bancérios e Financidrios
de Sdo Paulo. Osasco e Regifio, ligado a CUT - o segundo centro financeiro de Sio
Paulo, com um perfil distinto do centro:

“A Paulista comega a ter uma vida sindical j& na década de 70, em fungdo da matriz
do Banco Mercantil de Sdo Paulo, que é ali do lado do Masp. Depois foi construida
a matriz do Banco Real... Foi uma coisa da década de 70 - eu nio me lembro se foi
em 75, 76, mais ou menos - ., e antes disso tinham ageéncias, mas ¢ na década de 80
que se da o boom mesmo, de vir uma grande quantidade de bancos para a Paulista,
¢ Ela ficar, praticamente, uma Avenida de bancos. Muitos bancos que estavam no
centro vieram para a Paulista. Mesmo assim, nés ainda temos uma grande
concentragdo de bancarios no centro.,.”

“... 0 grosso das operagdes bancarias no centro sdo operagdes de pessoa juridica,
ndo sao tanto de pessoa fisica. Comparativamente, sdio agéncias altamente lucrativas
4s que operam com pessoas juridicas, com muito capital de giro. E ai, essas agéncias
de pessoa juridica comegam a vir também para a Paulista, junto com as direcdes
das empresas. Agora, a nivel da categoria bancaria, a nivel de concentragao bancaria,
a Paulista ainda continua como o segundo centro financeiro™,

“Em termos de quantidade de bancos, hoje a Paulista tem mais, porque os bancos
multiplos, a grande maioria estd na Paulista: sdo os chamados “bancos aéreos”,
assim, do 23° andar ao 15°. Esses bancos de negdcios que se generalizaram ja no
final da decada de 80, sdo bancos de 100, 200 funcionarios.

‘Perg.: E estes estdo concentrados na Paulista?’
Estdo concentrados na Paulista, porque ¢ um local onde... sdo bancos pequenos,

bancos de negécio, onde as diretorias tem mais facil acesso, as diretorias do banco
vem de carro e ja entram direto no prédio™ (7).

27 - Entrevista concedida em 26/07/1995,

Homror Frucort Jumior
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Para o atual presidente do Sindicato dos Bancarios, Ricardo Berzoini, o perfil do
bancario da Paulista se aproxima do padrio das classes medias, embora ndo seja
propriamente homogéneo:

A origem social do bancario da Paulista, normalmente, é de familia de classe media,
Na maioria das vezes - principalmente o bancdrio caixa e escriturério - nao € o
principal salario. E um estudante, certo? Qutro bancario da Paulista ¢ o bancario
que mora na Zona Leste, pega o metrd leste, passa para o norte - sul, passa para o
ramal Paulista, e vem para ca. Tem muito disso também. Mas o perfil tipico da
Paulista ¢ um perfil mais de classe média. Se vocé for. por exemplo, a periferia de
Sto. Amaro, ou a periferia da Zona Leste, o bancario é de familia mais humilde, é
um cara de concepgdo de vida mais simples do que o bancario da Paulista. Obvio
que ndo ¢ uma regra geral, pois na Paulista também deve ter muito bancario que
vem da periferia para trabalhar™ (%),

O trabalho bancario na Avenida Paulista traria, segundo Gilmar Carneiro, a
necessidade de um maior cuidado com a preparacio visual. além de conferir um
certo status;

“... a grande diferenga da Paulista com o Centro é o charme. Se vocé analisar o
visual do bancério da Paulista para o bancario do Centro, ele ¢ diferente... Mesmo
ganhando o mesmo saldrio, o bancério da Paulista gasta mais com roupa do que o
bancario do Centro, entendeu? Porque como ele trabalha em predios mistos,
escritdrios, de bancos e tudo, e o clima da Paulista é um clima mais chique - é
heranga do “senhor do café” - , entdo o pessoal ndo vem trabalhar com uma roupa
qualquer, vem trabalhar com a melhor roupa que tem...”

“E muitas vezes, a pessoa trabalhando no Centro tem mais acesso para ir para a
escola, tem mais acesso para ir para casa, do que trabalhando na Paulista. Mas ele
acha que trabalhando na Paulista ele faz carreira mais facil, é mais facil de subir na
empresa. Pode ser até que do ponto de vista de vocé ter mais oportunidade de trocar
de emprego, a Paulista seja melhor, porque, ao invés de vocé ter grandes corporagdes,
voce tem multiplas e pequenas corporagdes, e isso facilita vocé estar conhecendo

1% - Entrevista concedidn em 26/07/ 1995,
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outras empresas e ter mais oportunidade de emprego. Mas do ponto de vista salarial,

da mesma organizagdo, ndo tem diferenga. Agora, do status, da vaidade. a Paulista
tem mais, ¢ uma coisa que se desenvolveu” (*%),

A ocupagdo do espago publico da Paulista pelos bancarios deve ser resgatada, antes
de tudo, na historia recente de greves da categoria. Um marco histérico na classe
foi a greve de 1985. A diregdo do Sindicato de Sdo Paulo. que assumiu naquele ano,
imprimiu uma maior unidade de agfio com os outros sindicatos do pais, e além da
luta das campanhas salariais, engajou-se num programa sistematico de oposigio a
Nova Repiiblica, além de lutar pela convocagdo de uma assembléia constituinte

{30)_

A organizacdo resultou na primeira greve nacional da categoria depois do golpe
militar (*'), ocasido em que os bancarios ocuparam as ruas de forma organizada,
causando, na visdo de Leila Maria da Silva Blass “... um forte 1mpacto em seus
protagonistas, permanecendo na memdria coletiva enquanto movimento
emblematico™ (37),

Um papel estratégico nessa greve e nas posteriores foi desempenhado pelas
“comissoes de esclarecimento™:

“Um grupo de bancarios aproxima-se com faixas e cartazes nas imediagdes de uma
agéncia que esta funcionando e procura paralisar suas atividades por meio de antincios
de palavras de ordem, de cantos, musicas tocadas e cantadas, discursos no me gafone,
conversas ou mesmo nas calgadas diante das portas dos estabelecimentos bancarios.
Essas comissdes organizaram a greve, portanto, de fora para dentro dos bancos.
levando os bancdrios(as) a ocupar o espago publico das ruas, pragas e avenidas da
cidade. A greve ganharia assim visibilidade politica™ (**).

29 - G, CARNEIRO, op. oil.

30 - A Historia dos Bancdrios: lutns ¢ conguistas (1923-1993), Sindicato dos Bancarios ¢ Finantidrios de $fio Paulo, Osasco ¢ Regido,
Sao Paulo, 1994, pop. 115, 1182 119,

31 - A Histéna dos Boncdrios, op. cit., p. 1220,

32 - Leila Maria 5. BLASS, Estamos em greve: imngens, gestos ¢ palavras do movimento bancario. Ed. Hucitee! Sindicato dos Bancirios
de 530 Paulo, S#o FPaule, 1992, p. 175,

33 - Leila M. 5. BLASS, op. cil., p. 140 (grifos do autora).

Herror Frucorr Jusior
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Um nome informal das comissdes de esclarecimento é “me dé motive™

“... porque vocé vem aqui (na agéncia) e vocé fica na porta, ¢ ai quando o gerente
perguntar no outro dia; “ah, mas por que vocé nio entrava?” “Porque o sindicato
cstava na porta, eu ndo queria criar confusio...” (*)

Ja em 1985 a Paulista apareceria como um dos espagos de visibilidade da greve,
segundo um interessante relato na grande imprensa citado por Leila Blass:

“A Folha de 8. Paulo reconhece que na regido da Avenida Paulista, considerada “o
maior centro de decisdo econdmica e financeira da América Latina”, somente a
agéncia central do Banco Real e o Citibank funcionam no primeiro dia da greve,
gragas as comissdes de esclarecimento que caminham ao longo da Avenida,
acompanhadas por “um coro, invariavelmente, bem humorado™. De vez em quando
parodiam comerciais veiculados, na época, pelos bancos localizados nessa Avenida.
Assim, por exemplo, em frente ao Sumitomo, “recitam em japonés™; defronte do
Itamarati, do Banorte, do BCN, do Auxiliar, dizem “vinte e cinco, francamente.
achei barato” ou entdio, “desculpa, foi engano” em frente do Sudamérica, que € uma
financeira e ndo um banco comercial” (*),

O levantamento de dados feito no Centro de Documentagdo - CEDOC - do Sindicato
dos Bancarios, centrado principalmente no “Folha Bancaria™ - periodico diario da
categoria - ¢ em fotos disponiveis sobre as manifestagdes de greve - que ocorrem
em geral em setembro de cada ano, data-base da categoria - , aponta o centro da
cidade ainda como o principal espago de expressdes coletivas dos bancérios, local
onde ocorrem muitas assembléias, as passeatas mais numerosas - como a dos 60
mil bancarios, em set./1986 - além da ocupagdo mais intensa por parte das comissdes
de esclarecimento (?%),

Entretanto, nota-se como aos poucos cresce a importincia da Avenida no sentido de
realgar a visibilidade do movimento grevista, principalmente os protestos em frente

34 -G, CARNEIRD, op. ¢l
35 - Leila M. 8. BLASS, op. «it., p. 140,

36 - Emhora a maioria das nssembléias ocorr em dependéncias do Sindicato, semundo levantameanto das folos disponiveis ne sen Centro de
Documentagio - CEDOC,
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a sedes de bancos mais inflexiveis nas negociagdes (*"): durante a campanha salarial
de 1990, ha fotos de fevereiro com manifestagdo na Avenida (**); fotos de passeata
durante a greve geral de maio (**); fotos de junho - ja na greve contra a politica
salarial do governo Collor - com comissdes de esclarecimento em frente a sede do
Banco Real (com aproximadamente 100 pessoas): novamente em setembro do mesmo
ano, com comissdes de esclarecimento mais numerosas (por volta de 200 pessoas)
¢ um carro de som, realizando um “arrastdo” por toda a Avenida (com paradas sob
0 vdo livre do Masp, em frente ao Banco Safra, etc.), além de mengao a um ato
pliblico em frente a sede do Banco Mercantil (*'): no ano seguinte, ha fotos de uma
carreata do Sindicato na Avenida, em janeiro, enquanto em setembro, em outra
greve, ha registros fotograficos de comissdes de esclarecimento na regido (*').

Outras manifestagdes mais recentes na Avenida aconteceram. por exemplo, ao
término do ano passado, na luta da categoria pelo pagamento do 13° salério integral
por parte de alguns bancos (devido a recusa da Febraban em converter o adiantamento
do mesmo pela URV de 30/06), quando uma pequena passeata na pista dos 6nibus
acompanhou trés atores - um deles representando Jesus Cristo com uma cruz, outro
um padre e um terceiro um reporter de televisdo, com representacdes bem humoradas
-, tomo a que ocorreu em frente ao Banco Francés Brasileiro (*2).

Pude inclusive presenciar pessoalmente uma concentragdo pontual de bancérios na
Avenida em 09/03/95, em frente ao Banco Itaii, com palanque, faixas, distribuigio
de panfletos e apresentagdo de bandas, promovida pelo Sindicato.

Dessa forma, pode-se afirmar que o centro da cidade, dotado da maior quantidade
de bancos, ainda representa o espago de principal referéncia e visibilidade nas lutas
salariais dos bancdrios. Quanto & Paulista pode-se frisar sua crescente importancia

3770 Real & um banco mutto difial, o Mercantil de 530 Paulo, o Eeondmmico squi.., esse Egondmico, a gente teve uma greve em 93, que p
gente paroy, & ndo enlrow nem a diretoria dentro do hanco, Era tal o nivel de acirramenta, gue o direteria nio aceitave que o sindicito
entrasse”, nas palovras de Ricardo BERZOINI, op, ¢l sobre os bancos da avenida Paulisia

38 - Historia dos Hancdrios, ep. cit., p. 140,

39 - Histdrin dos Baneirios, op. cit., p. 141

40 - Respectivamente, fotes do CEDOC de 20008, 12109 ¢ 14/09/1990; ver também o Folha Bancdria, Edigio didria do Sindicats dos Bancarios
e Financiérios de Sio Panlo, Osasco e Regifio, $io Panla, pariddices de junho ¢ setembro/ 1990,

41 - Fotos do CEDOC, 17701 e 11/09/1991.

42 - Fotos de CEDOC (awtorin de Augusty COELHO), de 3071271994}, ver também “Sindieato exige 13° integral ji™, Folha Banciria, Sie
Taulo, 21/12/1994, p. |.
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enquanto espago, pela presenga de vérias sedes - incluindo algumas li gadas a bancos
de dificil negociacdo -, com uma atuacdo determinante das comissdes de
esclarecimento, dos “arrastdes”, passeatas e carreatas de pequeno porte, de atos
publicos ou manifestagdes em frente a determinadas sedes - principalmente, mas
ndo exclusivamente, em periodos de greve -, sendo que sua paralisagdo integral so
ocorre em momentos de crucial importancia para o movimento:

“Porque como eu ja falei, a dindmica do bancério da Paulista é diferente. Entdo, por
exemplo, no centro ndo tem transito, vocé pode fazer uma passeata. Aqui. para
vocé fazer uma passeata, para parar a Paulista, vocé causa tanto transtorno, que
como a gente sempre trabalhou com a idéia de nunca prejudicar a populagio - nés
trabalhamos para ela ser nossa aliada e ndo estar contranés - . s6 paramos a Paulista
nas atividades como um fator de extrema necessidade, para obrigar o banqueiro a
negociar com a gente. Vocé ndo pode usar a Paulista como um pretexto, parar a
Paulista com 500 pessoas e parar o transito inteiro é um rolo desgragado... Se isso
virar coqueluche, vocé se desqualifica, o movimento vira contra vocé ao invés de
virar a favor de vocé” (%),

2. APCEF E TRANSFORMAGCAO DO PATIO DA CEF
EM LOCAL DE MANIFESTACOES

Um importante aliado dos bancarios - € que veio a se refletir em termos de visibilidade
para o proprio movimento e para outros na Avenida Paulista - sdo os funcionarios
da Caixa Econdmica Federal, por uma conjungio de fatores.

Sua Sede Regional em Sdo Paulo - SUREG -, que até 1970 funcionara num prédio
proximo a Praga da Sé, fora transferida naquele ano para um edificio de 25 andares,
abrigando por volta de 1,3 mil funciondrios, na Avenida Paulista. A Sede da
Associago do Pessoal da Caixa Econdmica Federal - APCEF, por sua vez, passou
a ocupar a partir de 1985 um andar de um edificio também situado na Paulista e
vizinho a SUREG, pertencente 8 FUNCEF (Fundagéo que cuida da complementacao

37~ 0. CARNEIRO, op, oit
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das aposentadorias da CEF) - apelidado pelos empregados de “fusciio preto”, por
ser inteiramente envidragado, em tom escuro 9.

Com a localizagdo tanto da Sede Regional - concentrando os setores da alta
administragdo - quanto da Associagdo de Funcionarios na avenida, o local - mais
precisamente, um grande espago aberto entre os dois edificios, conhecido como o
patio da CEF - passou a ser, a partir de 1985, um espago onde os funcionarios
tornaram visivel a luta vitoriosa pela transformagio da categoria de “‘economidrios’
- como eram identificados até entdo - num segmento da categoria dos bancarios.
com direito a jornada de 6 horas e a sindicalizagdo:

“... comegamos a fazer as primeiras manifestacdes, e o primeiro “piquetio™ que a
gente fez 1a - fol em outubro de 85 - funcionou esplendorosamente, Nos conquistamos
o direito a sindicalizagdo e fizemos uma passeata: fomos até a Gazeta - eu
particularmente ndo participei, porque eu tinha virado duas noites sem dormir na
organizagdo de tudo isso, e desmaiei depois da greve, no carpete...”

“Suplicy fez um discurso belissimo no final, vocé imagine que esse movimento
politico, nessa altura, tinha participagdo de muita gente que ja fazia parte do PT,
Vocé i1a fazer uma manifestacdo, vocé contava com o apoio do Suplicy. No ano
seguinte o Suplicy seria candidato a Prefeito de Sdo Paulo, ele estava trabalhando
muito, efetivamente, nessas questdes dos movimentos populares,

“Perg. : Nessa época ja era usual ter passeatas na regiio?’

Néo, nos rompemos. Eu me lembro que era grande novidade, porque, inclusive, a
passeata foi decidida assim: *Vamos? Vamos!” Nio tinha nada marcado. Aliis, essa
passeata ndo fol uma passeata, foi um desfile, nés estavamos como num desfile de
uma escola de samba, extravasando a alegria por termos conquistado. Quando
chegamos na porta da Gazeta, 14 virou, com aquela escadaria fantastica do cine
Gazeta... ali a propria TV Gazeta se interessou, uma TV pobre que nio tem dinheiro

J4 - Basendo em nformagocs de Paulo César RIBEIRO, administrador do Musen da CEF &em “A mudanga de APCEF (quase voluntiria )"
Espago, Jornal do APCEF, Ana VIL, n® 44, S0 Paulo, nov./ 1993, p. %,
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para fazer grandes locagdes, se fizer na porta dela, ela divulga e faz de tudo. nio
BT {1)

A partir de entdo, um ponto importante de referéncia para as manifestagdes da APCEF
- com uma politiza¢do que repeliu seu anterior cardter beneficente (*) - passou a ser
0 patio em frente a sua Sede Regional, por vezes ligadas as suas proprias demandas
(piquetes de greve, atos publicos, assembléias), e em outras ocasides integradas ao
movimento sindical bancario mais abrangente (atos publicos conjuntos, ida de
comissdes de esclarecimento, etc.) {*).

A jungdo espacial das sedes da CEF, da APCEF e um espago privilegiado para
aglomeragdes foi, segundo Mauricio Alvim, essencial para o movimento:

“... porque nos estavamos ld. A sub-sede do Sindicato dos Bancarios, que tem na
Avenida Paulista - hoje esta ali numa travessa da Carlos Sampaio - , ela teve um
papel fundamental, mas nio conseguiu se transformar num ponto de aglomeracgio.
Nos tinhamos a vantagem de estar la: vai montar uma manifestagdo, descia a
aparelhagem de som ¢ esticava um fio da janela, sem problemas... Como vocé faz
uma manifestagdo de rua? Vocé precisa ter som, certo? Como vocé transporta
eletricidade? Jogava da janela o fio, facilitava tudo™ (*).

Uma vez consolidado como espago de manifestagdes. o patio da CEF também passou
a abrigar protestos de grupos como os sem-teto, dada a fungéo social da CEF, sua
gestdo das verbas do FGTS, do SFH, ctc. Com a presenga regular de varios grupos
para determinadas reivindica¢des frente ao Estado, a APCEF tentou sem sucesso
torna-lo um espago de utilidade publica, pois ndo contou com o aval da CEF nem

45 - Entrevesta concedida em 31T/0771995 por Mauricio ALVIM, Presidente ds APCEF

46 - Ver 5. PAULA, “A barra de ser independente”, Espago, Ana LI n® 17, 850 Panlo, margo' 1984, p_ B, sobre a transformagio dn Associnglo
Beneficiente dos Economidries Federnis de 880 Paulo - ABEF, no stual APCEF, EM 1947

47 - Baseado em levantamento do arquivo de fotos do APCEF ¢ de matérias do jormal “Espago™, op. it
48 - ML ALVIM, op. ciL
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dos outros edificios que mantém o patio dentro de regras condo-
miniais (*),

As manifestagdes do Sindicato dos Bancarios, junto ao papel da APCEF no pétio
da Sede da CEF. reforgou segundo Mauricio Alvim o surgimento de outros
movimentos na Avenida:

“... na Paulista se centralizaram grandes sedes de bancos - o Banco Safra, o Banco
Itau tem uma grande unidade ali, o Banco Mercantil de Sdo Paulo - |, e em todos
esses bancos comegamos a fazer manifestagdes de porta, que € um elemento que o
Sindicato dos Banciarios trabalha muito: a manifestacdo de rua. Quando a gente
comega a fazer isso em todas as portas dos bancos, comega-se a criar uma cultura.
Se lembrar que a Avenida Paulista ¢ também um corredor que leva ao Hospital das
Clinicas, onde os Servidores Piiblicos Estaduais da Area de Sande também tem
acesso. Se voce estiver na Dr. Arnaldo e quiser fazer uma passeata, vocé so tem
duas opg¢des: ou vai para a Pompéia ou para a Paulista. E vai para a Paulista, certo?
Vai descer a Rebougas? Nio tem para onde ir na Rebougas. Entdo, a Paulista. antes
de mais nada, do ponto de vista da direita, ela esta estrategicamente muito mal
localizada... (risos)” (*)

O posicionamento politico da APCEF apés sua sindicalizag¢do, a defesa dos
empregados ¢ a exigéncia do comprometimento da CEF com os interesses da maioria
da populagdo - incluindo o papel da APCEF de enfrentamento da gestdo Collor até
0 impeachment, que sera abordado adiante - foram as razées, segundo Mauricio
Alvim, que levaram que a sede da APCEF fosse retirada da avenida Paulista.

Através de medidas juridicas movidas pela CEF e pela FUNCEF - ligadas a cobrancga
de pagamentos de condominios elevados para as condigdes da entidade, a APCEF
mudou-se para o centro da cidade:

4% - Sobre a presenga dos sem-i21o no pitio da CEF, ver “Crixat banco social?”. Espago ano 1T, 0° 15, S3o0 Paulo, margo/ 1988, p. 4; “FGTS: ma
mira da corrupgio”, Espago. ano VI n® 31, macge/ 1992, p. 6/7; “Sem-eto nn Puulista™ Folha de S0 Paulo, 8. Paulo, 23/07/1992, p. 3-4;
“Passeatn deixa irifezn lento na av. Paulistn™. Folha de $30 Paubo, 8. Paule, 21/08/1394, p- 3-2, A APCEF também organizow, em algumas
oeasides. alividades culturais no pitio da CEF: ver *Desenhando ¢ sete, o oito, o cires...” Espage, ano V1, n° 33, §, Paule, maio/1992, p, 8,
sobre atividedes lidicas com criangas ¢ “AIDS: ji =io 12 milhdcs de vitimas™. Egpago, ano VI, n® 36, dezembro/1992, p. /5, solbre
psicodrama realizado no pitio da CEF, marcando a presensa dos empregados da CEF no semana de prevengio 4 AIDS,

50 - M. ALVIM, op. cit,
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“Ha uma perda politica em deixarmos a proximidade com o edificio da SUREG,
ponto de maior concentragdo de empregados no Estado. Mas estamos Jjuntos a outra
concentragao. A Praga da Sé, centro de Sdo Paulo, é mais acessivel aos associados
da propria cidade € mesmo aos do interior que necessitarem vir pessoalmente”

“A proximidade com a sede do Sindicato dos Bancarios propiciara uma melhor
integracdo nas lutas da categoria.” (*!)

Com isso, foi possivel mostrar a importancia das manifestagcdes da APCEF no patio
da CEF, na Avenida Paulista, ampliando ali a visibilidade da luta dos bancarios e
definindo um espago alternativo para determinadas manifestacdes especificas a esfera
do Estado, notadamente quanto a necessidade da destinagdo de recursos econdmicos
deste para demandas sociais legitimas, como no caso dos sem-teto e a questdo da
moradia.

3. PROFESSORES DA REDE ESTADUAL: PASSEATAS
NA PAULISTA E ASSEMBLEIAS NO VAO LIVRE DO
MASP

Por razdes amplamente conhecidas e que ndo serdo desenvolvidas aqui, ligadas
fundamentalmente & sua proletarizagdo, contemplada com baixissimos salarios e
precarias condigdes de trabalho, os professores - notadamente os da rede estadual,
que tém organizado continuamente movimentos de reivindicacio de seus interesses
frente a Secretaria da Educagéo e ao Governo do Estado - constituem o grupo social
que nos anos mais recentes vem realizando as concentragdes e passeatas mais
numerosas da Avenida.

Os dados preliminares sobre as manifestagdes de rua dos 1iltimos 4 anos, obtidos na
sede da Associagdo dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo -
APEOESP -, indicam um determinado padrio revelador de aspectos que ampliam a
compreensdo do papel politico da Avenida Paulista, embora ndo tenha sido possivel,
pelo tempo disponivel para a confecgdo desse relatério, realizar um levantamento
que incluisse um contato com as liderangas do movimento.

31 - "A mudanga do APCEF (quase voluntdria...)”, op. cit.
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As estratcgias da APEOESP - entidade cingiientendria com um ntimero crescente
de associados em todo o Estado de Sio Paulo (passou de 19 mil em 1981 para 100
mil em 1993) - pressupdem a realizagdo de varias e numerosas assembléias no
decorrer do ano, onde sdo definidos os rumos do movimento, com a grande maioria
delas ocorrendo na Praga da Repiiblica, em frente ao prédio do Colégio Caetano de
Campos, onde esta localizada a Secretaria Estadual da Educagdo (°%). Algumas
assembléias na Praga da Republica sdo seguidas de passeatas, seja para a Praca da
Sé€, embora também possam se dirigir ao Vale do Anhangabail, como ocorreu durante
as mobilizagdes pelo impeachment, em 1992 (%),

Em momentos especificos do movimento, entretanto, vém ocorrendo
manifestagdes dos professores no véo livre do Masp, seguidas, na maioria das vezes.
por passeatas que se dirigem a Caetano de Campos, tomando o trajeto Paulista/
Consolagdo, ou em certos casos a Assembléia Legislativa, no Ibirapuera, tomando
nesse caso o percurso Paulista/Brigadeiro Luiz Antonio. Com excegdo das idas a
Assembléia, onde ha razdes geograficas para se partir da Paulista ao invés do Centro,
as demais sdo realizadas provavelmente pela necessidade de dar maior visibilidade
a0 movimento.

As fotos disponiveis atestam em geral um nimero grande de participantes: em 13/
09/1991 o véo livre do Masp inteiro foi tomado, seguido de uma passeata que tomou
uma via inteira da Avenida, no sentido da Brigadeiro Luiz Antonio; a Assembléia
de 08/10/1991 tomou novamente todo o viio do Masp ().

Em 25/09/1992, época em que as manifestagdes se intensificaram com as
mobilizagdes pelo impeachment, os professores da rede estadual em greve realizaram
uma enorme assembléia no vao do Masp em 25/09, seguida de passeata em direcdo
a Praca da Republica (*%).

§7-Ticorreram, ni Praga da Replblica, @ concentrugies em 1991, 12 e 1992 & 7 em 1993 (dados do argquivi de fotos da APEQESP {nutoria
de Regina VILELA, Norma ALBANG, José Luis da CONCEIGAD, Célio JR. e Niels ANDREAS),

33 - Dados do srquive de fotes da APEOESP {lotos de Regina VILELA),
54 - Dudos do arquivo de fotos da APEOEST (fotos de Regina VILELA),
55 - Dados do arquive de fotos da APEOEST (fotos de Regina VILELA)
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Em 1993, ano em que a luta do professorado foi extensa, com inlimeras assembléias
¢ atos publicos na Pga. da Republica, na Avenida Tiradentes, em frente ao Palicio
dos Bandeirantes e na Assembléia Legislativa (incluindo vigilia e invasdo a essa

ultima), em quatro momentos também foram realizadas manifestagdes na Avenida
Paulista:

1 - Em 20/08/1993, uma passeata que saiu 4 tarde da Praga da Republica - com um
micio tumultuado, em que a tropa de choque da policia tentou impedir -, subiu a
Consolagdo e tomou a Paulista, sendo que por volta de 30 mil sob o vio livre do

Masp decidiram pela continuidade da greve, seguida da queima simbdlica dos
holleriths;

2 - Em 02/09/1993 ocorreu talvez a maior manifestacio de uma categoria profissional
na Avenida, com a presenga de aproximadamente 100 mil professores, que em
assembléia no vdo do Masp decidiram novamente pela manuten ¢do da greve. e
seguiram depois em passeata para a Praga da Republica, tomando inteiramente
a Avenida:

3 - Duas semanas depois (16/09/1993), outra manifestagdo nos mesmos moldes da
anterior, embora menos numerosa. paralisou completamente a Paulista;

4 - Finalmente, em 02/10/1993, uma tltima assembléia no vio do Masp novamente
interrompeu completamente o trafego na Avenida, seguida de uma grande passeata
a Assembléia Legislativa, trés semanas antes da ocupagdo daquele local pelos
professores (*°),

Sem entrar nas questdes mais detalhadas acerca da histéria do movimento, pode-se
dizer, quanto ao professorado da rede estadual, que constituem um grupo com forte
tradi¢@o de manifestagdes numerosas no espago publico, sendo que embora o espago
tradicional de aglomeragdes seja a Praga da Republica, observa-se a partir do inicio
dos anos noventa o crescimento de manifestagdes ocasionais mas expressivas no

36 - Folos do arguive da APEOEST (20/08/1993: Norma ALBAND e Niels ANDREAS: 02/09/1903- Regina VILELA, José Luis da
CONCEICAD o Célio TR.; 16/09/1993: Regina VILELA; 02/10/1993: Regina VILELA),
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vao livre do Masp, seguidas ou antecedidas por passeatas em diregéio @ Repuiblica
ou a Assembléia Legislativa. A passeata de cem mil professores em setembro/1993,
iniciada na Paulista, é um marco histérico do movimento,

No caso dessa categoria profissional, a utilizagdo da Paulista ndo se deve a presenca
ali de alguma instituigdo com poder decisério na drea da educagdo (diferente por
exemplo dos bancarios ou dos metalirgicos, que se dirigem a FIESP), mas muito
provavelmente pelo peso simbolico ligado a prépria ocupagdo da avenida e o vao
livre do Masp, tornando mais visiveis os problemas ligados ao exercicio do magistério
em S&o Paulo, e reforgando com isso o uso de seu espago publico como férum de
manifestagdes.

Antes de avangar na analise, é necessdrio mencionar a categoria dos metalirgicos,
cujas passeatas de reivindicagdo invariavelmente terminam em frente ao prédio da
poderosa FIESP, e que com certeza imprimem um importante papel na utilizacdo do
espago publico da Avenida, mas que nio puderam aqui ser devidamente investi gados,

Cabe apenas citar sinteticamente duas afirmagédes que atestam essa influéncia; a
primeira, uma passagem de Massimo Canevacci sobre o significado simbdlico da
Fiesp na Avenida, para quem ... a ‘Paulista’ parece, antes de mais nada, ter sido
desenhada com a finalidade {mica de permitir que pontifique a nova piramide truncada
do poder: a FIESP, isto €, a confederacdo local das industrias, a organizacgio dos
industriais” (*’). a segunda, a argumenta¢do de Luiz Anténio de Medeiros, ex-
presidente da Forga Sindical e do Sindicato dos Metaltrgicos de Sdo Paulo, de que
“Tudo que € feito 14 ganha maior visibilidade™ (**),

VI. MANIFESTACOES DOS ESTUDANTES PELO
IMPEACHMENT: A REFERENCIA DA AVENIDA PAULISTA

As manifestagdes da sociedade civil por ocasido do impeachment do ex-presidente
Collor, em 1992, representaram ndo somente o renascimento de um tipo de

37 - A cidade polifonica. Ed, Studio Nobel, 8. Paulo, 1993, p. 144,

38 - M, BERGAMO, “0 mundo da Paulista completa 100 anos num ritmo frenético™, Veja, ano 24, n® 48, 04/12/1991, Ed. Abril, S&o Pauls, p
25/26 (Cademno Veju 8. Paulo). Ver também “Na contramio da recess3o”, O Estudo de S3o Paulo, §, Paula, 13/02/1992, p. |, sobre
passcata de metalirgicos do centro da cidade & sede da FIESE Ver também dados no Anexo 1.
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manifestagdo piiblica que nio havia desde a epoca do “movimento pelas diretas™,
em 1984, como, por terem sido muitas vezes encabegadas pelos estudantes, abriram
toda uma discussdo sobre a retomada de um papel de vanguarda por parte do setor
estudantil, com uma ampla discussdo sobre os novos perfis desses grupos e de sua
atuagdo nas ruas, o papel desempenhado nio somente por universitarios como
também pelos secundaristas, a polémica influéncia desempenhada, na época, pela
serie televisiva “Anos Rebeldes™ (TV Globo) - enfocando o movimento estudantil
nos anos 60 sob a ditadura - . entre outros temas.

Seria impossivel resgatar nos limites desse relatério os principais temas em jogo na
trama do movimento que veio a ser chamado de “cara-pintadas”. Dentro dos objetivos
desse relatorio, procurarei resgatar como tal movimento se utilizou, em boa parte,
da Avenida Paulista como espago fundamental de visibilidade, cujas passeatas tiveram
ressonancia nacional e angariaram aos estudantes, ao lado das categorias profissionais
ja citadas, um papel de amplo destaque.

A crise da gestdo Collor, ja em 1991 - com ameaca de uma hiperinflagdo, acusacdes
de varios focos de corrupgdo institucional, impoténcia do Congresso, ete. - |
ocasionara o surgimento de um movimento - o “Ope¢éo Brasil” - | congregando
entidades empresariais, sindicais e da sociedade civil. Este consolidou a necessidade
de uma nova ética na agdo politica, buscando a superagdo da crise com a proposta
de um programa desenvolvimentista com nitidas preocupacdes sociais, e pautando-
se por agdes inicialmente centradas no combate a corrupgdo, com a exigéncia de
transparéncia na utilizagdo dos recursos piblicos na gestio do Estado e nas
campanhas eleitorais (*%).

Langado em ato publico no teatro do Tuca em 11/11/1991, marcou a posigdo de
importantes setores da sociedade, mas ndo veio a se tornar imediatamente um
movimento de massa que ocupasse as ruas ().

Meses depois, ja em agosto de 1992, o desenrolar na época dos trabalhos da CPI do
caso PC fora o estopim para que o movimento da sociedade civil, antes tentado pelo

¥9 - Movimemo Opgzo Brasil, Panfeto, 1991: Fernando Henrique CARDOSO, “Opglio Brasil”, Folha de 530 Paule, 8. Paulo, 31/10/1991, p
1-3.
60 - Chico CAPELLA, "Feltou povo nessa festa”, Visio, 2001171991, p. 12

ReLarario peE PEsouisa w° 1/1996



A AVENIDA PAULISTA COMO POLO.. 30/48

“Opgdo Brasil”, viesse a se concretizar, sendo entdo determinante o papel
desempenhado pelos estudantes,

Uma passeata realizada em 11 de agosto - Dia Nacional dos Estudantes, da Faculdade
de Direito Sdo Francisco e do seu C. A, XTI de Agosto -, convocada pela UNE e
UBES - Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas - pela “ética na politica™ e
contra a politica educacional do governo Collor, marcou o inicio do movimento.

Foi programada para se iniciar no vio livre do Masp e seguir em diregdo ao Centro,
no Largo S. Francisco, onde seria realizado um ato piiblico em homenagem ao dia
da institui¢do dos cursos juridicos no Brasil, e, ao mesmo tempo, para celebrar a
ratificagdo de um convénio entre a Prefeitura Municipal ¢ o CA XI de Agosto,
voltado a prestagdo de servigo juridico gratuito a populagdo ().

A passeata, que contou com aproximadamente 10 mil pessoas, marcou o inicio da
volta dos estudantes as ruas, ganhando destaque da grande imprensa. Foi mencionado
seu carater de “festa” e “descontragdo”, com o carro de som tocando continuamente
a musica “Alegria, Alegria” (Caetano Veloso, 1968) - que naquela ocasido era a
musica que abria e fechava “Anos Rebeldes™ (série ja mencionada), refor¢ando
assim a ponte do movimento com a série da Globo (%) - , o repertorio renovado de
refrdos irreverentes, a participagdo de um grupo performatico - o “Fébrica dos
Sonhos™ - , os jeans coloridos e os ténis de griffe, bandeiras da UNE, Ubes, CUT,
CGT. PT e PC do B - incluindo uma faixa com parddia de um poema de Drummond

61 - Lidice SEVERTAND, "CPI [eva estudantes a5 ruas™, Jornal da Tarde, 530 Paule, 11/08/1992, s .

62 - Ver a respeito da relugdo das passeatas com a série “ Anos Rebeldes™, o seguinte comentirio: “A sériz talvez tenha contribuido parn alpumas
frases de efeilo, para a formatagio @ masme parn um marketing dus manifestagBies estudantis (2 expressio Anos Hebeldes foi atd mote de
um panfleta da UNE), mus a substincin dessas jé estava dada, E verdade que, com s reabilitacio do esquerdista denfro do repertério glohal
- de alguma forma o repertorio que detém o imagindrio desta terra - | 2 com o sua promogio d condigho dé protagonista de povels, hi um
estimulo importante para que a juventude de consumideresielespectadores sinta-se convidada o heroismo. E verdade também que o séris
influiu basiante ns maneira como a imprensa cobriv as manifestagGes estudantis pelo mpeachment, Digames que a sdrig serviu de nome
pars o acontecimento; que ela supriv d2 reperiorio especifico, e de ocasido, o idioma do imprenss parg o designagio de um acontecimento
também de ocasilo) que, a parlir disso, o jornalisme ligou televisdo e fato. Fu ndo iria além disso, embora a tentagio de dizer que a
realidude imita a arte seja irrecusivel ultimaments. Quero crer que as manifestagdes da juventude acomteceriam com ou s=m Ancs Rebeldes,
com varinges em sew markeling. nos seus emblemas ¢, talvez, na sia animagio, Mesmo asaing, ndo me consia e ¢ pintnssem as caras pas
passeatas da série da Globe. Eslamos vivenda num tempo e num pads em gue os aposentades fazem passeatas e ndo ha nenhuma minissérie
sobre eles na televisio. As pessoas sacm espontancamiente de suns casas com Faixas ¢ bandeiras pretas ons milos e cor preta nd3o é o fundo
eromitico da novela das nito. Ademais, as manifestagies estudantis resuliam também de uma mobilizagio especifica, 28 secondaristas de
meda mais destacado, que estio ai bi anes lutando contra o aumanto de anuidades ¢ mensalidades. Embora enfraguecidas, a UNE {apesar
de suas diretorias stalinisias) ¢ outras entidades esoudantis estavam enraizados na roting das escolus, mesmo que precarinmente enraizadas”
{Eugenic BUCCL O peixe morre pela boen, Ed, Pagina Aberla. 830 Paulo, 1993, p. 15271530,
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-, além de uma foto com uma estudante do colégio Oswald de Andrade com o rosto
pintado (**).

Artigos na imprensa nos dias posteriores Ja apontavam um provavel renascimento
do movimento estudantil, comparavam-nos com os militantes dos anos 60,
ressaltavam o apelo ético do movimento - o combate a corrupg¢do e a impunidade |,
e frisavam a auséncia de uma cultura de militancia ()

Na Folha de S&o Paulo o entdo presidente da UNE, Lindbergh Farias, defendendo a
for¢a do movimento, ressaltou a diversidade e irreveréncia, visiveis na passeata:

“Diversos os rostos. Desde os que usavam camisas de Che Guevara até os
frequentadores assiduos dos shopping centers. Estudantes pesquisadores, bolsistas
do CNPq, junto a metaleiros e skatistas. Todos, revoltados, pediam impeachment

para o Presidente. Foi uma passeata do grito indignado de uma juventude que acredita
na mudanca do Brasil”

“O povo, nos 6nibus e nas calgadas, acenava em sinal de apoio 4 nossa passeata. A
irreveréncia da coreografia mostrava que a onda de ceticismo que abate alguns nido
atinge a juventude™ (%%),

No mesmo dia, outro artigo, no “O Estado de Sdo Paulo™, dava espago para Marco
Aurélio Chagas Martorelli, presidente do CA X1 de Agosto, centro académico que
Ja participara ativamente do movimento “Opgéo Brasil” e que desempenhava naquele
momento importante estratégico papel na articulagio do movimento estudantil. Sua
analise situava o problemético quadro do ensino universitario, a precariedade das
instituigdes de ensino universitario, o novo perfil de atuagio dos estudantes e a
importancia da questdo ética (%),

63 - Marcelo MENDONCA, “Estudantes vao s ruas pelo impeachment”. Falha de $io Paulo, 8, Paule, 12/08/1993, p. 1-6; “Estudantes
param a cidade contra Collor”, Didrio Popular, 530 Paulo, 12/08/1992, p. 14; *12,000 na rua. Pelo impeachment”, Jornal da Terde. Sin
Faule, 12/08/1992, p. 3; “Estudantes v3o 4 rua contra Collor”. Jornal do Brasil, Bio de Janeiro, 12/08/1992, p. 11: “Estudentes exaltam
‘anes rebeldes” e fagem passeatn™, O Globo, Rio de jangire, 127081992, 5. p.

64 - Ver Clandia GIUDICE, “Historia revisitada™ (enlrevista com Judith Patorre). Veja, Ed. Abril, Sio Paulo, 12/0871992, T Viarios
autores, “As manifestagdes pra-impeachment apontam para o renascimento do movimento estudantil no pais?”. Folha de Sio Paule, 5.
Paulo, 15/08/1992, p, 1-3; Renato Janing RIBEIRO, “0s novos rebeldes”, Folha de $Go0 Paulo, 5. Paule, [6/08/1207. p. 1-3.

63 - Lindherg FARIAS, “Nos apenas comagamos™, Folha de 8io Paulo. 5. Paulo, 15/08/1992, p. 1-3.

&6 - Murco Aurdlio Chagas MARTORELLL “O retorno dos rebeldes™, O Estado de 830 Paulo, 8. Paalo, 15/08/1992, p. 2.
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Seu depoimento - sem pretender esgotar outras visdes possiveis - aponta como
nasceu a idéia de se fazer a primeira passeata partindo da Paulista:

“... na primeira vez que surgiu essa histéria da passeata, aconteceu o seguinte: tinha
ido eu, o Alexandre. o Fabio Bonini - que era Secretario Geral do Centro Académico
X1 de Agosto -, o Lindberg, e o André Bezerra - o Lindberg era o Presidente e o
André Bezerra era o Secretario de Comunicagdes da UNE. os dois do PC do B, A
gente ia indo almogar no “Livorno”, que ¢ do lado da UNE. Aj a gente estava
discutindo - isso era por volta de 6 ou 7 de agosto... Eu lembro muito bem desse
almogo, eu rachei o bife, inclusive, com o André Bezerra, o bife a4 parmegiana, eu
me lembro como se fosse hoje, sentamos na mesa do canto perto da vitrine. Quando
a gente chegou, o Lindberg estava desesperado porque a situacdo politica estava
atingindo um nivel insuportdvel, e a UNE precisava mostrar a que veio. E a gente ja
tinha organizado um seminario, uma ratificago do convénio de prestagdo de servigo
juridico gratuito & populagdo junto com a Prefeitura de Sdo Paulo. Tsso era um mote
principal dos atos do dia 11 de agosto. Nesse ano a Erundina ia revalidar o acordo,
e como a gente tinha convidado, justamente por causa disso, outras pessoas do
espectro da oposi¢do para fazer um ato politico, a gente falou: “Olha, eu ndo posso
me ausentar la porque eu vou estar recebendo a Prefeita, a gente vai ter a manifestacdo
toda la, a gente ja tem uma programagcéo agendada, ndo da para a gente fazer uma
coisa...” Dai o Lindberg veio com a idéia; “E se a gente fizesse uma passeata que
fosse encontrar vocés 1a?” Eu falei: “T4 certo, perfeito!” O Lindberg teve a idéia da
passeata, agora que eu estou me lembrando, pode ser até que o Saron tenha dito
isso tambem, porque o que aconteceu? Eu falei: “Lindberg, esta certo, se vocé
conseguir, a gente culmina a passeata 14, faz um ato conjunto, ndo tem problema
nenhum, € muito bom que seja assim
toda!”. Na manha do dia seguinte, talvez na noite daquele dia, o Lindberg chegou e
disse: “Pig - meu apelido -, eu ja cheguei, eu ja vou fazer a passeata, amanhi, no dia
11 de agosto, vdo 10 dnibus direto do Masp até o Largo Sdo Francisco!”. Eu falei,
“Lindberg” - ¢ a gente ja tinha tido naquele ano um entrevero com a policia na

I!!

. “Ta certo, eu vou organizar essa coisa

“peruada” (*7), e eu ja estava meio escaldado, inclusive o Governador Fleury veio
pedir desculpas na Faculdade... Eu falei: “Lindberg, vocé ja avisou a policia que
1sso vai acontecer? Porque eu ja estou cansado de levar borrachada!”, Ele falou:

67 - Ver *"Peruada’ causa choque entre alunos ¢ PM", Folha de 830 Paulo, 8. Paulo, 19/10/1991, p. -3,
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“Nao precisa!”. Eu falei; “Lindberg, precisa!™, Naquela época o Fleury tinha acabado
de fazer uma manifestagdo de que ele ndo queria nada na Avenida Paulista, coisa e
tal, porque tinha acontecido uma passeata - se eu niio me engano dos bancarios ou
dos motoristas da CMTC, acho que foi dos bancérios - , e pararam a Paulista, e
estava uma onda naquela semana, ou naquele més, alguma coisa de duas ou trés
passeatas na Paulista que pararam a cidade. Ai o Fleury falou: *“N#o vai ter mais, na
Paulista ndo! Vocés fazem onde vocés quiserem, mas ndo na Paulista!”. E como
isso estava acabando de acontecer, eu falei para o Lindberg: “Eu vou fazer o seguinte,
eu vou ligar para o Secretdrio da Justica e te aviso daqui a pouco, me da 10 minutos!”
Al eu liguei para o Secretario Manoel Alceu Afonso Pereira, falei: “Secretario, bom
dia! Olha, de acordo com o artigo 5. inciso 35 - acho - , da Constitui¢do Federal,
estamos comunicando & autoridade competente - que é o que diz o texto da lei - que
havera um manifestagdo pacifica e democratica na avenida Paulista até o centro de
580 Paulo...” Ele: “Marco Aurélio, vocé é louco? O Governador falou que ndo
pode!” Eu falei: “Olha, eu estou sabendo na mesma hora que o Sr., s6 estou avisando
que ¢ para ndo ter mais borrachada!” Ele falou: “T4 bom, daqui a pouco eu te ligo!™.
Dai ele desligou, me ligou de novo: “Esta bom, o governador autorizou, nio tem
problema nenhum...”

Al, a gente designou 14 no XI de Agosto 2 ou 3 pessoas para acompanharem a
passeata, para a gente ter um timing completo, para que quando a passeata chegasse,
0 ato ja estivesse terminando - porque depois a passeata chega, fica aquela balburdia
¢ a gente ndo consegue nem assinar o convénio, né? Entdo, foram duas pessoas, se
eu ndo me engano foi o préprio Bonini e o Salinas, os dois do XI de Agosto, Ai eu
falei: “Cada orelhdo que vocés passarem, me déem uma ligada™. Entdo quando eles
chegaram 14 na Paulista, eles falaram: “E, tem umas 5 mil pessoas aqui”, Eu falet:
“Nossa Senhora! Entéio vai me ligando, que é para a gente...” “Olha estamos descendo
a Brigadeiro, olha estamos chegando na 23 de Maio, olha...” Ai a gente foi
organizando o timing, teve a cerimonia 14 na Faculdade, e foi muito engracado,
porque a policia acompanhava a passeata de estudante da UNE... Tinha um pessoal
no microfone, no carro do som: “Agradecemos & Policia Militar o apoio que...” E
estava engragado, porque o pessoal convidou o Lula para ir também, a gente ja
tinha convidado e eles ratificaram o convite para o Lula. E o Fleury, quando eu
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estava la, me ligou para almogar. Foi tudo no mesmo dia, Entdo ia acontecer naquela
época, o unico Governador que eu acho que faltava aderir ao movimento dos
governadores que estavam apoiando o movimento pelo impeachment, e o Fleury sé
ndao apoiou na €poca porque estava uma questio da rolagem da divida paulista.
Tanto que ele conseguiu, rolou a divida, logo depois aderiu ... Quando aconteceu
essa passeata, ficou um clima muito favoravel da prépria populagdo, a gente sentia
que estava faltando isso e que isso era um mote muito importante™ (),

Pressionado pelo inicio das manifestagdes, o presidente Collor convocou, em 13.08,
que a sociedade brasileira saisse no domingo as ruas com as cores da bandeira, em
apoio ao seu governo. Isso fez com que uma esmagadora maioria da sociedade
brasileira fosse as ruas em todo o Brasil em protesto, trajando o preto junto ao
verde-amarelo.

Em Sdo Paulo as manifestagdes se deram em miiltiplos locais e trajetos, envolvendo
diversos organizadores: ato em frente ao Teatro Municipal (Sindicato dos Artistas),
carreata saindo da Assembléia Legislativa rumo a Paulista, passeio pelo Parque
Ibirapuera (UNE, PT. Sindicato dos Bancdrios), carreata saindo da Camara Municipal
rumo ao Ibirapuera (UNE, Sindicato dos Bancdrios), etc. (%),

Nesse dia a Avenida Paulista contou com a presenca, apos a chegada da passeata
do Ibirapuera, de pelo menos 5 mil pessoas, sendo apontada pelo “O Estado de Sdo
Paulo™ como ponto de convergéncia de passeatas e carreatas e principal local de
protestos, que duraram das 13 as 19 h (™).

A proposito, a ampliagfdo da participagdo social no movimento naquele domingo
envolveu grupos aqui ja trabalhados, como o Sindicato dos Bancérios - que distribuiu
no dia 500 camisetas pretas, além de ter cedido todos os seus carros de som para as
passeatas e carreatas (7).

68 - Entrevisty concedida em T1/07/1995.
69 - Ver “Pais se divide hoje na *batalhs das cores™. O Estado de 8o Paulo. 8. Pauls, 16/08/1992 5 p,

70 - Ver 530 Paulo protesta™. Jornal du Tarde, 880 Paulo, 17/08/1992, p. 5: “Dia de prolesto veste SEo Paulo de preto”. O Estado de
8o Puulo, 8. Paulo, 17/08/19932, p. | {Cidades); “Sio Paulo faz protesio espontines”™. O Estado de 8230 Paule, 5. Paulo, TOR/ 1992,
p- 3 "Sdop Paulo proteste por mais de 7 horas™, Falha de 530 Paulo. 8. Paulo, 170871992, p. 1-7.

71 = Dado obtido na :l_:L!cw'sa.n com G, CARNEIRO, op. i
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A APCEF, que anteriormente ja havia promovido atos publicos contra o governo
Collor e denunciado a diregdo da CEF por Lafaiete Coutinho e Alvaro Mendonga
como lesiva aos interesses do pais e da propria Caixa, “abragou” a sede da CEF na
Paulista - que por ordem do governo exibia as cores verde e amarelo - com uma
enorme faixa negra, no dia seguinte a mani festagdo:

“... se a gente tivesse dinheiro a gente encapava o prédio. A gente colocou uma
faixa. e isso chamou muito a atengdo da imprensa, a imprensa foi 14, ficou
fotografando™

*... aquilo foi como um momento em que nos extravasamos e dissemos... foi, assim,
0 nosso “botando para fora”, vomitamos, extravasamos tudo aquilo com uma alegria,
certo? Foi para nés extremamente alegre, a gente estava... todo mundo, assim, feliz

de estar fazendo isso. E ai foi talvez, a iltima grande manifestagdo que a gente fez
a0

Enquanto as manifestagdes se alastravam no pais, nova passeata estudantil,
organizada pela UNE e Ubes - ¢ divulgada antecipadamente pela imprensa - , saiu
do véo livre do Masp em direcgdo 4 Praga da S¢é em 25/08, contando com a marca
histérica de 200 mil pessoas, segundo a PM, ou 350 mil, de acordo com os
organizadores, que consagrou definitivamente o movimento (7);

"0 Masp que era o nosso centro, o nosso ninho (™) . O perfil... era engragado isso,
0 que era importante na Paulista é que o perfil do pessoal que estava 14 era o perfil
formador de opinido. O fato ndo s6 da Rede Globo, da Gazeta estarem 14, das
radios todas estarem 14, mas o piblico, as pessoas que estavam na Paulista
repercutiam de uma maneira muito mais eficiente, talvez mais até que no centro
mesmao.

‘Perg. : Em que sentido?’

T2 - Lnirévisia com M, ALVIM, op, o,

73 -+ Ver “Impeachment tomn ruas de 5o Paula™, Folha de 530 Paulo, 8. Paulo, 26/08/1995, p. 1-11 & “Estudanies pedem impeachment em
SF". Folha de Sin Paulo, 8. Paulo, 26/08/1992, p. 1-14. Ao Am da tarde, outre grande ato piblico no Anhangabat, com um plblico muis
velho, conton com aproximadamente 80 mil pessoas.

T4 - Ver C. RAMALHO, “Vigilia pelo impeachment. Mo vio livre do Masp, dez jovens acampados™. Jornal da Tarde, Sio Paule, 26/09/1992,
p2
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Porque o piiblico que vai na Paulista ja é formador de opinido, € um publico que
consome informagdo, é um piblico que multiplica informacdo. Quem trabalha na
Paulista, quem vive e mora na Paulista é multiplicador. Todo esse cinturio - Paulista,
Santos, a propria Pamplona, Brigadeiro Luis Anténio - & um centro multiplicador de
opinido, um potencializador muito forte, é realmente uma artéria comunicativa do
Brasil inteiro. Entdo, a gente sabia que ia ter repercussao, e foi bom porque as

pessoas que estavam presentes, quer dizer, ndo foi s6 a midia, a midia encontrou
um terreno fértil” (79).

Dado o expressivo nlimero de participantes dessa passeata, varias matérias da grande
imprensa tentaram circunscrever o perfil social dos estudantes presentes, ja
identificados entdo como “cara-pintadas”,

Matcria da “Veja™ cujo titulo da capa era “As feras da Paulista - Quem sdo os
estudantes que lideram as manifestagdes™, buscou esse perfil principalmente entre
estudantes secundaristas de colégios de classe média - como Santa C ruz, Pentagono,
Equipe e Oswald de Andrade - , apontando também alunos de colégios onde houve
resisténcia por parte da diregdo para participar das passeatas - como o Dante
Aleghieri. Bandeirantes ou Mackenzie - além de outros provenientes de colégios
publicos - como o Caetano de Campos ou o Ermano Marchetti. Com menos destaque,
tambéem foi apontada a importincia do publico universitario, notadamente da USP e
da PUC (7

Outras matérias da época, embora apontassem uma diversidade de participantes,
também davam um destaque mais pronunciado aos estudantes de classe média [0
compondo um perfil que deveria, segundo Marco Aurélio Martorelli, ser ponderado:

“Majoritariamente - ndo predominantemente, mas majoritariamente - eram
secundaristas, certo? Na minha concepgdo, vocé tem que, realmente, relevar o perfil
social. Entdo, tinha um secundarista de regido carente e tinha o secundarista de

75 - Entrevasta com M. AL C. MARTORELLL op. ain,

76 - Amauri Barnabé SEGALLA ¢ Tracy PAULINA. *Os rebeldes com caust estio na rua'. Vejo. Ed. Abril, 530 Paule, 09/09/1%%32, p. 12117
{Caderno Veja 530 Paulo),

T7 - Ner A forga da galera™, 1stoE. Sio Paulo, 02/09/1992, p. 32/37; ver também “Os rebeldes com causa”™. Visio, S3a Paula, 02/09/1993, P
T,

Herror FrucoLr Jusaor



EAESP/FGV/NPP - NucLeo ne Pesouisas PusLicacOEs 37/48

shopping Tguatemi, Morumbi. O problema é que € muito mais chique vocé capitalizar
por esse sentido. Na verdade o jovem cidaddo € o que consome, ndo é? Na sociedade
liberal o cidadao é quem consome. Quem faz o consumo, quem que compra “Veja™?
Quem que compra “IstoE™ para se ver 14?

"Perg.: Por exemplo, na matéria da Veja - “As feras da Paulista” - . eles enfocam os
colégios mais centrais, de classe média. Aquilo néo era o £rupo mais representativo?’

De jeito nenhum, tinha muita gente do Caetano de Campos, tinha muita gente das
escolas da Zona Leste, muita gente veio do interior também, e, do ponto de vista de
universitdrios, tinha gente de todas as universidades, USP tinha bastante, PUC
bastante, Mackenzie tinha bastante... Qutros atores? E, sindicalistas, muito, o pessoal
profissional de passeata, isso sempre tem...” (%)

Uma outra passeata, nos moldes da acima citada, numerosa mas bem menos
expressiva, com aproximadamente 20 mil pessoas, antecedeu 4 votagdo vitoriosa
do impeachment (™). Apesar do prestigio adquirido, nenhuma outra manifesta¢do
estudantil posterior resgatou parte da mesma forga entdo observada, cujo palco da
Paulista, ponto de partida de todas elas, constituiu um espago privilegiado.

VII. CONCLUSOES

As conclusdes do presente relatorio estdo em boa parte contidas nos fechamentos
de cada item, cabendo agora um breve sumaério.

O primeiro aspecto aressaltar € que a ocupagéo politica do espago da Avenida para
manifestagdes, ja mencionada em vérias ocasides na imprensa e aqui confirmada
em varios depoimentos, pode ser constatada de forma irrefutavel em termos
numeéricos, comprovando-se sua importancia na cartografia de manifestagdes politicas
na metropole de Sdo Paulo.

TE- M. A, C. Martorelli, op. eit.
7% - Segundo M. A C. Martorelli, op. cit.
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Um dos fatores estratégicos da ocupagio, e que colabora muitas vezes na construcdo
da visibilidade de quem ocupa a avenida, é a interferéncia, parcial ou integral, no
transito da cidade. Esse aspecto, entretanto, talvez s€ja 0 que mais concorra contra
0S proprios movimentos, ndo somente do ponto de vista de quem trabalha ou mora
na propria Avenida, mas de outros prejudicados em regides proximas, dado o impacto
que uma interrupgdo pode representar. Com isso, também cresce na opinido publica
um sentimento negativo da popula¢do contra tais paralisagdes. O equacionamento
técnico da CET sobre o problema é prova de que o problema existe e que pode ser
alvo no futuro de alguma resolugdo piblica.

A jungdo de levantamentos anteriores com as estatisticas disponiveis na CET
permitiram avaliar, em distintos graus de profundidade, a importancia de alguns
grupos sociais fundamentais na construgdo da esfera da cidadania na Paulista. entre
os quais o0s bancarios, os empregados da CEF (recentemente também bancérios), os
professores da rede estadual, os metalirgicos ¢ os estudantes secundaristas e
universitarios. Cada um desses grupos tem distintos papéis na constru¢do da cidadania
na Avenida.

Para a categoria dos bancarios ha uma ocupagédo das ruas que se inicia a partir de
1985, e que se estrutura com maior for¢a no centro da cidade, com um papel
fundamental desempenhado pelas comissdes de esclarecimento durante as greves
da categoria. Aos poucos a Avenida Paulista - cujos bancarios, como vimos, compdem
um dos perfis mais tipicos do local - passa também a constituir um importante espago
de manifestagdes (principalmente a partir da virada dos anos 80 para a atual década).
embora ndo seja o principal espago de atuagio sindical. De todo o modo, eles
constroem ali uma utiliza¢do para protestos que se alastra por toda a Avenida, dada
sua caracteristica predominante de centro financeiro.

No caso dos empregados da Caixa Econdmica Federal - tornados ha uma década
bancarios, com uma vida sindical que se inicia também a partir de 1985, época da
retomada do sindicalismo bancario como um todo -, vimos que sua importincia se
deve primeiro ao fato de se unirem e incorporarem as agdes sindicais dos bancarios,
mas também por desenvolverem um conjunto de manifestagdes no patio da Sede
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Regional, ao lado de onde ficou. por alguns anos, sua Associagio, o que ndo 50 deu
visibilidade importante as suas proprias demandas, como também instituiu ali o

habito de manifestagdes de grupos cuja busca de interlocugdo é com o Estado,
como no caso dos sem-teto,

Quanto aos professores da rede estadual, vimos como se trata de um grupo com
forte tradigdo de manifestagdes, e constatamos que o principal espago de reunido
continua sediado na Praga da Republica - em frente ao Colegio Caetano de Campos,
onde funciona a Secretaria Estadual de Educagio-, sendo que em determinadas
fases a Paulista é utilizada principalmente para dar maior visibilidade ao movimento,
Ja que ali ndo hé nenhuma instincia decisoria na drea educacional. Nesse caso os
professores a utilizam de forma ampliada como diversos outros grupos realizam de
forma mais esporadica e reduzida: como férum de manifestagdes.

Apos esse levantamento inicial, que ndo pretendeu ser definitivo - uma vez que
ficou sem analisar detidamente outros grupos significativos, como os metalirgicos,
0s sem-teto ou os funciondrios da Saude - a analise centrou-se num movimento
recente: as manifestagdes de rua dos estudantes em torno do impeachment, que
revelou um novo perfil de atores sociais, de modos de manifestacio, de objetivos
eticos e politicos, e que teve na Avenida Paulista um importante espaco de
aglutina¢do. conferindo-lhe uma visibilidade nacional. Embora as passeatas se
destinassem ao centro, boa parte do destaque dado pela imprensa foi concedido a
Avenida Paulista.

Entre os pontos de aglutinagéo na propria Avenida constatamos alguns privilegiados
como o véo livre do Masp - sem divida o mais procurado pelos movimentos -, a
frente do prédio da Gazeta - tradicional espago de comemoragdes esportivas, de
manifestagdes de estudantes universitdrios e de movimentos que buscam alguma
visibilidade por parte da TV -, o patio da CEF, j4 referido acima, além da sede da
Fiesp. a ser melhor investigado.

Vimos, por um lado, como a Paulista ndo deve ser vista como o principal espago de
manifesta¢des da cidade - como no caso dos bancdrios ou professores. Embora
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muitas manifestagdes restrinjam-se somente ao sew espago, deve-se evitar vé-la
como uma totalidade fechada, uma vez que boa parte das passeatas, principalmente
as mais numerosas, tem a Paulista como ponto de partida ou de chegada (ou, em
algumas poucas vezes, apenas como passagem).

Por outro lado, deve-se levar em conta que seu eixo, incorporando no caso a
continuagdo pela Avenida Dr, Arnaldo, tem um peso determinante no conjunto de
manifestagdes, ao reunir muitas instituigdes com poder e peso simbélico na cidade.
Independente de se verificar muitas das manifesta¢des ainda no centro tradicional,
pode-se conjeturar se essa forma de manifestagdo nao estaria crescendo, ainda que
sofrendo recentemente resisténcias de parte da populagdo. Outra hipétese muito
provavel, mas que mereceria uma averiguag¢io, seria a de que, embora a Paulista
registre menos manifesta¢des que no centro tradicional, elas teriam uma repercussio
e visibilidade maiores através da televi sdo, radio e jornais,

Qutra constatagdo ¢ a de que boa parte das manifestagdes guardam relacdo com
categorias profissionais que passam a ocupa-la principalmente durante a segunda
metade dos anos 80, - bancarios, empregados da CEF, professores - , somando
ainda os funcionarios publicos, médicos residentes, taxistas, metroviarios e outros
vinculam esse espago irrefutavelmente aos profissionais do setor tercidrio, drea que
mais cresce na recente modernizagio da estrutura empregaticia brasileira, sem falar
da presenga dos metalirgicos - que ndo deixam de ser uma espécie de vanguarda
moderna no setor secundario -, além das minorias, movimentos de moradores, etc.

Finalmente, pode-se também afirmar que a Paulista deu visibilidade privilegiada
aos diversos setores que sairam as ruas pelo impeachment, com destaque ao setor
estudantil secundarista e universitario, mas com um perfil distinto da época da
ditadura militar - mais diversificado, com um perfil inter-classes cuja participag¢do
das classes médias foi ressaltado pela imprensa, norteado por questdes de cunho
sobretudo ético - , consolidando-se assim como um dos espagos publicos mais
conectados as transformagdes recentes observadas na sociedade brasileira.
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ANEXOS
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ANEXO 1

MANIFESTACOES NA AVENIDA PAULISTA (01/06/1992 A
31/05/1993) (1)

Julho/92-

Manifestagdo da Federagdo das Mulheres da Baixada Santista, em prol dos
estivadores, 350 pessoas (em frente & Gazeta)

Manifestagio dos Sem Terra, 6 mil pessoas

Agosto/92:

Manifestagdo dos Estudantes da Casper Libero e Objetivo, contra aumento da
mensalidade (em frente a Casper Libero)

Carreata

Manifestagdo dos Estudantes da Casper Libero, contra aumento das mensalidades
(em frente 4 Casper Libero)

Passeata contra o Governo Federal - Estudantes (impeachment), 10 mil pessoas
Carreata contra o Governo Federal - Estudantes (impeachment)

Manifestagdio dos Idosos, 200 pessoas (em frente ao prédio da Justica Federal)
Passeata em dire¢do a Paulista (vdo livre do Masp), 600 pessoas

Carreata em diregdo a Paulista

(*)
| - Bazeado em informag@es dispeniveis no “Relatorio teste - manifestagies (periodo de 01/06/1992 2 31/05/1993 ) local Paulista®. Companhia
de Engenharia de Trifégo - CET. 8o Paulo, 1993 ¢ “Relotério teste - manifesiaghes (perfodo de 0L/06/1992 2 37/05/1993): destino

Paulista”, Companhia de Engenharia de Trifego - CET, 820 Panle, 1993, Inclui em alguns casos informacies complemenitares, que dispunha
através de outra fonte.

2 - Curiosamenie nilo conste nos dados da CET & passeata com 200 mil pessoas, de 25/08/1993,
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Setembro/92:

Manifestagdo Pro-Candidato do PMDB a Prefeitura

Passeata Pro-Impeachment

Passeata dos Professores da Rede Estadual (saida do vio do Masp)
Carreata Professores Ensino Estadual

Passeata de Mulheres Pro-/mpeachment, 500 pessoas (saida da frente ao prédio
da Gazeta)

Passeata

Passeata pro-impeachment em direcdo a Paulista (prédio da Casper Libero)

Outubro/92:

Manifestagdo (em frente ao prédio da Gazeta)

Passeata de Grupo Evangélico, 700 pessoas

Carreata do Candidato do PT a Prefeitura, 50 veiculos

Passeata do Candidato do PT a Prefeitura, 40 pessoas, 1 veiculo

Carreata de Taxistas em diregdo a Paulista (prédio da Gazeta), em prol da “Rota”,
300 pessoas

Novembro/92:

Carreata de Taxistas, em protesto pela morte de 4 taxistas, 15 veiculos

Manifestacdo Pré Candidato do PT a Prefeitura

ReLarémo pe Pesoursa «° 1/1996



A AVENIDA PAULISTA COMO POLO. 44/4%

Manifesta¢do Pré-Candidato do PPR i Prefeitura
Comemoragdo da Vitdoria de Maluf & Prefeitura (no vdo livre do Masp)
Carreata em dire¢iio a Paulista

Fevereiro/93

Carreata Pro-Fusca

Passeata Contra o Fechamento do Hospital Matarazzo

Passeata de Moradores do Jardim Etelvina. em protesto contra a COHAB
Manifestagdo

Passeata de Bancarios, em dire¢do ao patio da CEF

Passeata de Funcionarios da TV Manchete (saida do vio livre do Masp)
Carreata de Bancérios em dire¢do a Paulista (patio da CEF)

Marco/1993

Carreata de Metaltrgicos, 92 carros
Passeata contra a carestia, 300 pessoas

Manifestagdo contra a construgdo de barragem pela CESP, 300 pessoas (no véo
livre do Masp)

Passeata de Estudantes, contra o aumento das mensalidades, 10 mil pessoas

Passeata do Movimento Negro, 30 pessoas (saida do vao livre do Masp)
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Abril/93

Manifesta¢do de Estudantes da Casper Libero. contra o aumento das
mensalidades, 100 pessoas (em frente ao prédio da Casper Libero)

Passeata em diregdo a Secretaria de Abastecimento do Estado de Sdo Paulo,
300 pessoas (inicio no vao livre do Masp)

Passeata em diregdo ao patio da CEF, 300 pessoas
Passeata em dire¢do a Secretaria Municipal das Administragdes, 300 pessoas

Passeata da UNE, em diregdo ao Ministério da Educagéo (inicio no vio livre do
Masp)

Passeata de Mulheres e Criangas, em direcfio 4 CAmara Municipal, 150 pessoas
(inicio em frente ao prédio da Gazeta)

Passeata de bancarios em dire¢dio 4 Paulista (patio da CEF), 300 pessoas

Maio/93

Passeata do Grupos dos “carecas”, 60 pessoas (inicio na esquina da Consolagéo
com a Paulista, em dire¢do a Praga da Sé)

“Carreata” de Motociclistas, 50 motos (inicio na esquina da Augusta com a
Paulista)

Passeata de estudantes (saida do véo livre do Masp)

Passeata de metroviarios, 250 pessoas (saida da esquina da Paulista com a Frei
Caneca)

Passeata do Movimento Negro, 250 pessoas
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Passeata por melhores condi¢des nos mani comios, 50 pessoas (do vio livre do
Masp ao prédio da Gazeta)

Passeata dos Funcionarios Publicos Estaduais, 5 mil pessoas (inicio no vio livre
do Masp)

Passeata dos Funcionarios da Satde. 300 pessoas (inicio no vio livre do Masp).
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ANEXO 2

MANIFESTACOES NA AVENIDA PAULISTA (01/01/1995 A
31/05/1995) ()

Janeiro/95
“Operagdo tartaruga”™ do Sindicato dos Condutores, incluindo a Paulista

Passeata dos Funcionarios da Secretaria da Cultura, em protestos pelas medidas
do Governo Covas, 400 pessoas

Fevereiro/95

Passeata, 50 pessoas
Passeata da Federagdo das Mulheres Paulistas, 100 pessoas
Passeata dos Funcionarios da Secretaria da Educagio, 300 pessoas

Carreata, 30 veiculos

Marg¢o/95

Manifestagao de Bancarios, 20 pessoas
Manifestagdo, 150 pessoas
Manifestagéo, 20 pessoas

Passeata dos Residentes da Faculdade de Medicina, 400 pessoas (inicio no véo
livre do Masp, em diregdo ao Hospital das Clinicas)

1 - Dados gentilmente coletados por Celso Huendia no Relatdrio Didrio de Operagies - Ocorréncias Notavels (janeiro-maie/1995), Companhia
de Engenharia de Trifego - CET. 840 Faulo,
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Abril/95

Passeata de Professores da Rede Estadual, 9 mil pessoas (inicio no vio livre do
Masp, em dire¢do a Praca da Republica)

Passeata dos Funcionarios do Hospital das Clinicas, 700 pessoas (inicio no vido
livre do Masp, em diregéo a Secretaria da Satde. na Bela Cintra)

Passeata de Professores da Rede Estadual, 3 mil pessoas (inicio no vio livre do
Masp)

Manifestagdo da Associagdo dos Vigilantes, 600 pessoas (com piquetes pelos
bancos da regido)

Manifestag@o da Associa¢do dos Vigilantes, 20 pessoas
Maio/95
Passeata dos Funciondrios da Saude, 200 pessoas

Passeata dos Funciondrios da Saude, 50 pessoas

Herror Frucort Juronr



EAESP/FGV/NPP - NircLko pe Pesouisas & PuBLicacoes

RELACAO DOS RELATORIOS PUBLICADOS PELO NPP:

SERIE RELATORIOS DE PESQUISA - 1995

Protegcdon do Consumidor: um Estudo Comparative Internacional
Gisela Black Taschner

Reconstruindo o Estado: Gestdo de Organizagdes e Servicos em Processo de Mudanga
Marta Ferreira Santos Farah

A Economia Politica da Corrupgdo : o Escéndalo do Orpamerto
Marcos Fernandes Gongalves da Silva

Pargques e Incubadoras de Empresas de Base Tecnolagica
José Carlos Barbiceri

Regides Metropolitanas Brasileiras: Indices de Diferenciacdo
Anilta Kon

As Atividades Culturais no Eivo da Avenida Paulisia
Heitor Frugoli Junier

O} Ensino da Psicologia ne Curso de Administragdo: como Trabalhar em Pequenos Grupos Favorecendo
a Relagdo de Equipes
Ideli Domingues

Cuwltura da Vizinhanga: Identidade Individual € Vida Urbana
Marina Heck

Sistema de Informagdes para a Gestdo Ambiental
José Delazaro Filho

Andlise da Contribuigdo da Revista de Administragdo ( 1947-1992 ) na Evoliigdo do Campo de
Conhecimento em Administragdo Piiblica
Ténia Margarete Mezzomo Keinert

O Emprego na Teoria Econdmica
Domingo Zurron Ocio

A Etica na Propaganda
Maria Cecilia Coutinho de Arruda




EAESP/FGV/NPP - NucLeo DE PEsguUIsas E PuBLicacoss

Terceirizagdo em Informatica
Jaci Correa Leite

Como Decidem os Administradores Financeiros sobre Custo e Estrutura de Capital das Empresas no
Brasil
William Eid Junior

Encomendas: Livraria Prefeito Faria Lima
Av, Nove de Julho, 2029 - Térreg

11313-902 Sio Paulo SP Brasil




