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INTRODUCAO

As mudancas no cendrio social e econbmico, emcphati nas Ultimas duas
décadas, provocaram profundas mudancas no mundoipagional e nas suas relacdes
internas e externas. Os estudos organizacionaisitBnafetados de diversas maneiras, seja
pela necessidade de incorporar novos conhecimeptosessos e técnicas, seja pela
necessidade de desenvolver novos formatos orgamizé€ ou, ainda, por avaliar os
impactos de um cendrio cada vez mais complexo @etitimo ou mesmo por questionar a
predominancia de uma légica instrumental levad&aeo extremo como forma Unica de
gestdo. O fato é que nesses novos tempos surgdmerpes novos que carecem de
respostas novas.

Apesar da evidéncia de que as relacbes econdmamat&m o carater predominante
no universo social atual e que as empresas privadpsestam com prazer o seu modelo de
gestao para ser adotado por outras instituicoés pegjeto caminha numa direcao oposta,
pois aqui pretendemos analisar a cooperacdo conaofilonofia de trabalho, e quica de
vida, na qual pressupomos que a solidariedade enpartiihamento de informacgbes
produzem resultados melhores que se os individgogp®s competissem entre si.

Acreditamos que estudos mais aprofundados sobrpesqunultidisciplinares e
multi-institucionais tém sido negligenciados, taly@rque parecam soar como romanticos
e pouco eficazes ou talvez apenas porque seja avidade ainda ndo muito explorada na
pratica. A interdependéncia de mdltiplas formassdber é exaltada no discurso pos-
moderno e negada na andlise da agédo pragmatiadigoat pois algumas areas de estudo e
algumas ciéncias sao ainda consideradas supeaomsgras. Cremos que esse tipo de
narcisismo tedrico tem um carater nocivo e cont@dycente numa época em que as
especializacdes precisam compor umas com as @araslar conta de analises e acdes que
incluam perspectivas complexas e plurais, que sexgpem mais da realidade do objeto
em foco. Por outro lado, surgem e ganham pesoantsa@s iniciativas de organizacdes
multilaterais e o compromisso partilhado entre iias instituicbes para atingir objetivos

comuns.



Todos 0s modelos tedricos, especialmente nas agruwimanas e sociais, sédo
aproximativos e em toda aproximacdo existe cedgotrde arbitrariedade, portanto uma
certa humildade académica vai bem ao encontro dasssidades dos novos tempos.
Vivemos o tempo dos relativos... 0 que ndo sigajfiodavia, menor rigor metodoldgico ou
as veredas de um relativismo exacerbado onde nasapser afirmado, confirmado,
negado ou investigado. Entretanto, é fato que asdgs narrativas explicativas da vida e
do social parecem ter esgotado a sua forca indémtdsParticularmente no mundo social e
organizacional se impde a necessidade de uma ebem@ior a novas propostas
metodoldgicas e a novos olhares, que permitam engek/imento de um novo tipo de
conhecimento para os novos fendbmenos que estdoo sgadtados na sociedade
contemporanea.

S&ao recentes, atuais e pertinentes as preocupdgdesganizacbes com a questao
da diversidade, na qual a convivéncia de profisgsgode diferentes formacoes, diferentes
origens étnicas e diferentes nacionalidades ténoendo cada dia mais presente e
necessaria. O desafio das organizacdoes € o ddrekdssa diversidade o seu melhor
potencial sinérgico, sem contudo perder a sua st@msiia interna. A pratica da expatriacao
tem se tornado cada vez mais utilizada pelas gsagpresas como um dos caminhos para
incorporar essa diversidade e, assim, vé-se unctiexéte profissionais rodando hoje o
mundo para compor equipes e participar de progs$pgciais, aumentar os repertorios de
conhecimentos e habilidades em organizacdes esalhpelo planeta, fazendo da
mobilidade um novo valor organizacional (FREITA®03). No servigo publico, foram
principalmente os militares e os diplomatas queresgmtaram esta forma de vida
profissional, no entanto vemos hoje essas categeeigem expandidas para incluir outros
tipos, entre eles os cientistas e os académicageesh

E evidente que quanto mais heterogéneo ¢ um gropmr é o seu potencial de
conflitos, o que exigira um trabalho de coordenaq@is presente e que facilite a
participacdo de todos. E evidente também que istmié facil de ser falado do que ser
alcancado, especialmente se o ambiente organizdcestimula a competicdo e o0s
resultados rapidos sédo super valorizados, como aecartilha predominante. Por outro
lado, é inegavel que complexidade ambiental rimdaavem com diversidade profissional

e organizacional, favorecendo um modelo que cortempparticipacdo e a insercao nao



apenas de profissionais de diferentes formacgdes,também a de instituicdes diferentes
gue agreguem suas especialidades e forcas.

Cremos que a natureza humana ndo se defingiori como competitiva ou
colaborativa, mas sim que ela guarda esses poiencia se adaptam as condi¢gdes em que
a acao se deve dar. Se isso € verdade, e se esshgdes colocam a competicdo ou a
cooperagdo como algo naturalizado e intrinsecdaein grupo, entdo € o que se pensa ser
esperado que sera estimulado, valorizado, promavieiecutado. Conquanto exista nesse
raciocinio certo grau de determinismo operado pelasdicdes, ele reconhece nos
individuos e nos grupos um universo psiquico queem@enha um papel de grande
importancia; portanto, nem tudo se resume as coeslie orientacbes do ambiente, apesar
de cremos ser possivel e altamente produtivo daopale vista organizacional o
desenvolvimento de condicbes que favorecam umaofip de trabalho e um projeto
comum, no qual a cooperacao seja estimulada exirersembros e a sua diversidade seja
respeitada; serdo bem-vindas nesse novo cenaricorgdicdes organizacionais que
enfatizem o peso relativo e respeitoso das esphauigls, o reconhecimento de suas
complementaridades e a sua integracdo num corpar m&iconhecimentos que reduza a
auto-percepcao de cada grupo como o detentor dopuba do saber geral.

Pressupomos que os pesquisadores que trabalhamtadica sdo orientados por
uma filosofia de trabalho fundada na cooperacdo équeais consistente do que aquela
desenvolvida no interior de suas instituicoes usit@ias de origem e de suas profissdes
especificas; essa filosofia — que esta na essdoclaatado da Antartica - Ihes estimula a
decifrar o desconhecido, a colaborar para aprofuestados interdisciplinares, a integrar e
divulgar os resultados parciais e a se comprom&iéjetivamente com um vinculo
organizacional forte, que nos parece ser supridno—caso brasileiro - através do
PROANTAR. Este vinculo material estara presented, agu entanto esclarecemos que o
continente antartico como um todo sera a unidadmdkse tedrica, pois o recorte no nivel
institucional especifico (PROANTAR) limitaria a imgpéncia e o sentido que a integracéo,
a complementaridade e a cooperacdo teem nesse.e8inda, os valores e as préticas
cooperativos encontram 0 seu suporte ndo apenasceasidade concreta do dia-a-dia de

trabalho, mas na propria filosofia que escrevdra o Tratado.



Mais explicitamente, as nossas questdes de pegupdssn ser assim resumidas: 1.
Como se da a organizacgéo do trabalho das equippsodcama antéartico brasileiro? 2. E
possivel se construir uma andlise organizaciomalae Antartica como o objeto de estudo
privilegiado? 3. O que as organizacbes em gerakmodprender com 0s grupos de
pesquisa da Antartica? Pressupomos que estas esigatdessem ser respondidas a partir
de duas ancoras: a primeira de natureza empiacalodvoz a quem trabalha no continente.
E a segunda, de natureza tedrica, em torno dacquatruimos uma analise com base em
metéaforas tendo a Antartica como o objeto. O cupjudestas abordagens, a titulo de
concluséo, nos conduziu a algumas possibilidadessp®stas para a terceira pergunta.

O objetivo central deste estudo €, pois, 0 de sarali organizacdo do trabalho, as
razdes e as maneiras como a cooperacao € constasdgrupos dos pesquisadores que
trabalham expatriados na Antartica. Para efeit@sadanalise usaremos como referencial
tedrico as contribuicbes dos Estudos Organizagonai da Psicossociologia,
particularmente uma bibliografia relacionada concamstru¢cdo do vinculo social e
organizacional. Pressupomos que 0 tipo especifecagsociacdo entre as pessoas e
profissionais que se da na Antartica se alimentaurdeimaginario utopico, que pode
orientar um outro paradigma em certas esferas dalando trabalho; supomos, ainda, que
€ importante se avaliar o sentido que é dado ategsho e ao senso de missao partilhado
por esses grupos multidisciplinares; por fim, terolaso que os pesquisadores de nosso
estudo sdo a memodria viva de seus grupos e doigpypgrama antartico brasileiro e esta
memoria é, em nossa opinido, um conhecimento méxlivalioso, infelizmente ainda
disperso, sobre fendbmenos grupais de origens diwegsie podem contribuir para o
enriguecimento da teoria das organizacgoes.

Temos, assim, a esperanca de que este estudorpdega essa dispersédo, lancar
um olhar a partir de uma ordem coletiva nessa miangire hoje é so6 individual e abrir
uma trilha nova que permita a analise de novasdsmie gestdo baseadas na cooperacéo e
na participacdo de grupos em tarefas complexas,gsté € um dos raros casos em que 0
pesquisador é um individuo que so6 existe no caletorseu grupo.

Em relagdo a estrutura, este estudo foi divididdrésipartes. Na primeira fazemos
uma incursdo no universo antartico e seus aspégt®icos e geopoliticos, bem como

descrevemos o PROANTAR — Programa Antértico Brasile as formas de moradias que



0S Nossos pesquisadores usam para fazer os dealbdsma Na segunda parte explicitamos
nossas opc¢des metodoldgicas e analisamos os tesulia pesquisa de campo realizada
com pesquisadores brasileiros; dois capitulos abrig discussdo sobre a diversidade
profissional nas equipes antarticas e o quotidiawido na Estacdo Comandante Ferraz, no
navio Ary Rangel e nos refagios/acampamento e ucoeite capitulo foi dedicado aos
sentimentos evocados pelos pesquisadores na si@agehs experiéncias e ao trabalho
antartico. Na terceira parte propomos uma analiganizacional da Antartica a partir de
multiplas perspectivas, utilizando e criando metgoe analogias, buscando colocar em
relevo aspectos organizacionais que ficam submesasissdo antartica. Nesse sentido o
aporte oferecido pelos Estudos OrganizacionaiPgi@ssociologia das Organizacdes é de
grande utilidade e nos permite afirmar a possinil@lde se compreender a Antartica como
um objeto de estudo organizacional. Por fim, nossasideracdes finais e a bibliografia.
Esclarecemos que, por razfes que fugiram ao nasgmle, existe um lapso de
tempo de seis anos entre a execucao da pesquisang® e este relatério, contudo apesar
de as condi¢gbes politicas nacionais terem sofrlteyagdes, dando maior importancia,
visibilidade e reconhecimento ao trabalho antart{®d Ano Polar, estudos sobre
aguecimento global, visita de Lula & estacéo lmiasjl 12 expedicdo brasileira ao interior
do continente e 50 anos do Tratado da Antartida)atéeditamos que a pesquisa realizada
seja um mero registro datado de experiéncias eaqueondicbes em que o trabalho é
desenvolvidan loco pelos brasileiros tenham sido substancialmenteadis. Atualizamos
0s contextos, porém nos mantivemos fiéis aos depaos de nossos entrevistados e aos

objetivos que nortearam a pesquisa de campo.



1 - CONTEXTOS PERTINENTES
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O homem sonha e busca transformar seus sonhosakdade.

Sonhar ndo € um mero exercicio diletante de noabaca fantasiosa, mas uma
necessidade intrinseca a uma vida psiquica saydsej@l no nivel individual quanto
coletivo. Em a Interpretacdo dos Sonhos, Freud2)188s ensina que 0s sonhos habitam o
inconsciente do individuo e expressam os seus agseiedos e fascinios; sdo eles, 0s
sonhos, mais que as necessidades que impulsioregocahumana; ainda, no Futuro de
uma ilusdo (FREUD, 1982) aprendemos que a necessa¥acrenca em algo maior ancora
o sentido da acéo dos individuos e grupos. Na dsd0astoriadis (1975), um grupo antes
de ser grupo se pensa e se deseja como grupo, somham futuro para este grupo e
define no imaginario qual é o seu lugar nessedutsionhar €, pois, uma atividade psiquica
rica e alimenta todas as nossas producfes inmaipas, € possivel “ver’ 0s nossos
sonhos, ainda que os desejos que lhes dao origatmwem como um segredo bem
guardado em nosso inconsciente.

Os sonhos nédo se d&o no vazio. Especialmenteesgs@hhos que se transformam
em projetos e de projetos tornam-se acdes. Os soi@mo o poder de transformar a
realidade, de agir sobre a realidade, de ser Vietvglano concreto. A Antartica é hoje
uma realidade e continente formalmente reconhenids, ela ja foi objeto de especulacéo e
elaboracdo imaginaria pelos gregos do séctila@, quando os aristotélicos — amantes da
simetria - previram a existéncia de terras gelamassul do globo para compensar as
existentes ao norte. Essa Terra Australis Incogaitamada em gregintarktikos para se
contrapor aArktikés dard origem em latin aos termAatarcticu e Arcticu. Nessas raizes
esta a traducdo dos termos Antartida e Antarteagde que eles derivaram um do grego e
outro do latin respectivamente (BURGIERMAN, 2008)rém ambos estéo corretos e sédo
usados alternadamente em varios textos. O adjatit@tico porém, é unanime mesmo
entre os autores que usam o vocabAdartida. Os pesquisadores em geral preferem o
termo Antartica, por esta razado ele sera usado aqui

Com o objetivo de melhor situar a nossa pesquasaplhemos trés niveis de
contexto, variando do macro ao micro e do gergbaticular (Antartica, PROANTAR e
Moradias) de forma que o0 nosso objeto de estudoAntartica como objeto de estudo
organizacional e os pesquisadores brasileiros rtardga — seja compreendido naqueles

habitats.. Isso posto, esclarecemos que este capitulonecatater basicamente descritivo
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de aspectos relacionados ao mundo antartico e agygona antartico brasileiro, no qual
buscamos recuperar alguns aspectos historicos polifgmms recentes que tornam a
Antéartica um universo tado peculiar. A maior parés ihformacdes aqui dispostas séo de
dominio publico e podem ser encontrada nos sitemisfdo PROANTAR, nos manuais de
treinamento pré-antartico, na vida dos exploradbig®ricos, em revistas sobre ecologia e
meio ambiente, nos livros de aventuras... enfirmanbibliografia bastante genérica e que
vem sendo lida ha muito tempo, bem antes de unsatiharmos em fazer um projeto de

pesquisa sobre este assunto.

1.1 — O UNIVERSO ANTARTICO: ASPECTOS HISTORICOS, GEOPOLITICOS E
PECULIARIDADES QUOTIDIANAS

Tudo na Antartica é grandioso, superlativo e aparte. Dai decorre a necessidade
imperiosa de nos impor recortes e limitar a nosga®cdo ao que diz respeito mais
diretamente ao nosso estudo. E importante, contpog grande cenario tenha pelo menos
algumas de suas cores pinceladas e elas ndo saasag@ branco. A Antartica € um
continente vivo, desperto e manhoso, que sabe teswegredos que guarda...

A Antartica tem uma superficie de 14 milh6es de keuivalente & soma das
superficies do Brasil, Argentina, Chile, UruguagriPe Bolivia, uma regido com a maior
camada de gelo do planeta — 95% do continenteti@otérde gelo cuja espessura varia de
2700 a 5000 metros e representa em torno de 908gwadoce do planeta. No inverno a
superficie antartica pode ser ampliada em até H@es de km2. E separada de outros
continentes por mares tempestuosos e temperamentaentém-se como a regido mais
isolada do planeta, abrigando a mais abundante faiotogica marinha da Terra.

“Na terra, ndo existem mais lugares como a Antartiden continente selvagem que
proporciona aos cientistas vislumbres incomparadeisuncionamento do planeta — com vulcdes
ativos, geleiras impetuosas, instaveis placas de gee deslizam inexoravelmente para a costa.
Ventos de até 300 km/h varrem o planalto polaruAlgs das tempestades mais violentas e alguns
dos mares mais agitados que se conhecem fustigasolitérios arquipélagos ao largo da
Peninsula Antartica. Embora o interior do contirers#eja um vazio estéril, onde temperaturas
chegam a 8 negativos, as gélidas aguas que o circundam estitce as mais ricas em
nutrientes e diversificadas em termos bioldgicogadi® o planeta. A Antartica afeta os padrbes
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climaticos de todo o hemisfério sul, determina @sentes oceanicas em todo o mundo e funciona
como um ponto de referéncia para se avaliar o usoabuso que a humanidade faz do planeta”
(Smith, 2001:119-123).

Existe uma cronologia da Historia Antartica, coneoevnos adiante, que remonta ao
inicio do século XVI, mas € no século XVIII e patdiarmente no inicio do século XIX,
gue a Antartica passa a ser desbravada. Uma Histéroica, e por vezes tragica, esta por
trds das exploracbes e expedicbes dos que ousadin gara as “geleiras azuis da
solidao”, segundo a linda expresséo de Aldir Blanc.

A Antéartica foi descoberta por seus exploradoreerehtemente de outros
continentes que tinham habitantes nativos, ou seaeles homens chegaram a um local
onde nenhum outro ser humano havia colocado os pésiecaram a construir algo a partir
do que a natureza intocada |hes legou. Atravésatbalho humano, trazendo tudo de fora
(inclusive sua comida), a Antartica — um contindéte isolado quanto um outro planeta —
ganha vida, se converte num espaco de objetos cuimpados pelos homens e pode
explicitar o0 que guarda ao longo da historia dedd Terra. Essa capacidade de comecar
algo totalmente novo de certo modo permite aoviddos e grupos envolvidos revelarem
sua identidade. Desbravar esta terra gelada e husggostas para a vida € uma obra
coletiva que expressa a forca e a proficiéncia mana

Séo vérios os nomes de exploradores importanéss; porém - sdo imprescindiveis
em qualquer relato historico: o capitdo inglés Rblelcon Scott, que inicia a Era
Historica a bordo de seu navibscovery eem 1901 partiu rumo ao estreito de McMurdo
(nome atual da maior base americana); o capitacsegoés Roald Amundsen, a bordo do
navio FRAM, cuja expedicdo de 1910 — 1912 chegou pela primatraao Pdlo Sul,
vencendo o seu rival Scott, mas que junto com &leaine a uma outra estacdo americana
(Amundsen-Scott); e, a expedicdo do escocés SesEfchackleton, que no comando do
Enduranceprotagonizou uma das exploracdes mais incriversontinente branco, durante
o periodo 1914-1917.

“Tendo comecgado em 1914 e durado até 1917, coimdadem boa parte com a Primeira
Guerra Mundial, a expedicdo do Endurance é muiteses classificada como a ultima da Era
Herdica da exploracdo polar. O alcance e a ambigi@otravessia transantartica imaginada por

Schackletompode ser mais bem avaliado no contexto dos grafeites de heroismo — e egolatria —
que a antecederam. De fato, a grandeza de Schankéetmo lider da expedicdo do Endurance
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deve muito ao sofrimento, por vezes insano, de expseriéncias anteriores na ANTARTICA”
(Alexander, 2000:15).

A viagem de Schackleton, no Endurance, tornou-seatrato emblematico da era
dos exploradores, ainda que ele ndo tenha siddeaque realizou os maiores feitos das
descobertas no continente. A genialidade e a c@ngpat de Schakleton é resultado,
sobretudo, de sua atuacdo extremamente responfidael,humana e bem sucedida como
lider de uma expedicao dificilima e do tenaz comm$so moral que manteve para com sua
equipe; compromisso esse que ele levou até adsdima obstinacdo e paciéncia humanas.
Presos numa banquisa do mar de Weddell, em 19bé4cKeton e sua tripulagdo de 27
homens véem, com desespero, 0 seu navio ser deageda depois engolido pelo gelo;
apos varios meses esperando a passagem de umoirsefurecido e um improvavel
resgate, ele parte com 5 de seus homens em bussecoeo, a bordo de um pequeno
barco, oCaird. Os demais membros da expedicdo ficam na llhaablef desafiando a
inventividade humana para sobreviver tanto aogegyda Natureza quando as encrencas
da natureza humana. No dia 30 de agosto de 1916e88s apds a sua partida, a bordo do
Yelcho,navio rebocador de bandeira chilena, Schackleteeue 5 homens chegam a llha
Elefante para buscar os seus companheiros, deptesain visto o diabo em todas as cores
e formatos. (Alexander, 2000)

“Saudando a chegada com hurras de entusiasmo, amehs ficaram assistindo,
animadissimos, enquanto o navio se aproximava. rddooa uns 150 metros da costa, 0 pequeno
rebocador baixou um barco; e nele os homens reamrhen a silhueta robusta de Schackleton
com seus ombros largos, e depois Crean. (...) Ataxe tinha acabado; e quase imediatamente
produziu-se a impressédo de que ndo tinha sido tfa @ssim. De alguma forma, no comando
rotineiro do acampamento, Wild tinha conseguidefazom que aquela provagdo Ihes parecesse
apenas desconfortavel, e ndo apenas desesperathddm. sou muito suscetivel as emocdes,
escreveu Hurley. No entanto, quando aqueles picafestosos desapareceram em meio ao
nevoeiro, mal pude reprimir sentimentos de tristeaaestar deixando para sempre a terra que nos
tinha proporcionado a salvagdo com sua abundanei@egosa. Nossa cabana, reliquia solitaria de
nossa temporada aqui, ha de se transformar nunr@emh torno do qual comboios de pingliins
h&o de se reunir para examinar aquilo tudo com asidade & especular quanto a sua origem.
llha Elephant velha de guerra..."(Alexander, 2000:211-3)
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A carta que Schackleton escreveu as pressas pasaaamulher, tdo logo
desembarcou em Punta Arenas, dizia o essem@abkegui. Maldito seja o Almirantado... Ndo
perdi nenhum homem, e atravessamos o infe(Adé&xander, 2000: 2135chackleton e a llha
Elefante sdo indissociaveis, € nesta ilha ondesépultado aos 47 anos, em 1922. Ao
receber a noticia de sua morte e decidir sobrestngedo corpo, sua esposa pede que ele
seja enterrado na Antartica, pois acredita queespirito inquieto acharia insuportavel ficar
num cemitério inglésPara Schackleton, a Antartica ndo era apenas meotg mais alto,
mais seco e mais frio do mundo, mas também um lggar mobilizava o melhor do
espirito humano (Alexander, 2000; Smith, 2001).

Em suasCartas da Antarticade 1985, o pioneiro pesquisador paranaense Metry
Bacila, constroi uma cronologia da Historia Anataté 1961, na qual acrescemos alguns
dados (em italico). Sdo alguns marcos histéricosomhdinente:

1501 — Américo Vesplcio, sob a bandeira de Portagialge o paralelo 53e descobre as
ilhas Malvinas/Falklands e as Geodrgia do Sul

1520 — Ferndo de Magalh&es, sob a bandeira da lizspdescobre a Terra do Fogo, o
estreito de Magalhaes, atingindo o Oceano Pacifico.

1772/75 — sir James Cook, a bordo Rlesolution,faz a circunavegacédo do continente,
atingindo a latitude de 710’S.

1819/21 — Fabian Thaddeus von Ballingshausen, Uathge as primeiras terras abaixo
do Circulo Polar Antartico.

1820 — Edward Bransfield, Reino Unido, atinge a fite Pedro |

1839 — Charles Wilkes, EUA, atinge a Terra de WiJkea Grande Antartica

1840/42 — Dumont d’Urville, Franca, atinge a TateaAdélie e o Mar de Ross (18'’s)
1840/42 — James Clark Ross, Reino Unido, atingerea e Adélie e o Mar de Ross
1882/83 — | Ano Polar Internacional (participac@&ocl@ paises)

1882 — Participacdo do Brasil, a convite da Franga, observacdes sobre a passagem de
Vénus pelo disco solar na regido sub-antartica, @@orveta ‘Parnahyba’, sob o comando
de Luis Phelipe Saldanha da Gama e tendo comowalogero cientista Dr. Luis Cruls,
entdo diretor do Observatério Astrondmico do RioJdeeiro.Este empreendimento foi

financiado com recursos pessoais do Imperador Did#d que teve negado o seu pedido
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de financiamento pela Assembléia Legislativa. OendeCruls € homenageado em um dos
refugios brasileiros na Antartica.

1897 — Gerlache, Bélgica, comanda a primeira exfedique passou O inverno na
Antartica.

1901/2 — Expedicao de Robert F.Scott, a bord®wcovery, rumo ao estreito McMurdo
1911 — Roald Amundsen, Noruega, atinge o Pélo Solg@fico

1914/7 — A lendaria expedicao de Sir Ernest Scleawhk| a bordo do Endurance

1928/9 — Richard Byrd, EUA, realiza a primeira wagaérea sobrevoando o Pdlo Sul.
1957/8 — Ano Geofisico Internacional para a Antar(iareas estudadas: Ciéncia da Terra,
Oceanografia, Meteorologia, Fisica da Alta AtmasferGlaciologia. Paises participantes:
Argentina, Australia, Bélgica, Chile, EUA, Frandiva Zelandia, Noruega, Africa do Sul,
Reino Unido, URSS).

1959 — Elaboracao do Tratado da Antéartica, em Wigshm, com a participacdo dos paises
gue integraram o Ano Geofisico.

1961 — Inicio da Vigéncia do Tratado Antéartico, BOranos.

1982 — Convencgéo para Preservacdo dos RecursosadaadMarinha Antartica (protecéo
estendida aos mares circundantes)

1984 — Jerbme Poncet, Franca, registra a ocorrénotdénica mais meridional até o
momento (IlhasTerra Firma, a 6812'S): o registro da flor mais meridional do mundo
uma planta chamada Colobanthus quitens e da graamnimas meridional, a Deschampsia
Antarctica.

1991 — Tratado de Madri ou Tratado da Antartica soBrotecdo ao Meio Ambiente, com
validade estendida até 2041.

1998 — Comeca a vigorar o Protocolo do Meio Amigenncluindo 4 areas basicas:
determinacdo de impacto ambiental dos projetosréntés, conservacdo de fauna e flora,
deposicdo e manejo de lixo e prevencao contra aig@d marinha. Ainda, fica proibida a
exploracdo de recursos minerais no continente. €06hico da participacdo brasileira na
regido sera visto no proximo item.

2007/8 — Ano Polar Internacional.

2008/9 — 12, Expedicdo Brasileira ao continenteadido. A Missdo Deserto de Cristal é

liderada por Jefferson Céardia Simdes e integrada pbisses Bremmer, Francisco Eliseu
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Aquino, Heitor Evangelista Silva, Marcio Cataldopdemary Vieira e o chileno Marcelo
Arevaldo.

Nenhum pais é dono da Antartica, apesar de réepdagdes pontuais de alguns dos
signatarios do Tratado de 1959 (Argentina, AustréChile, Franca, Noruega, Nova
Zelandia e Reino Unido, por exemplo, defendem axag@® destas secdes a suas
soberanias nacionais; os demais paises sdo cost@esta reivindicagdo e por enquanto
controlam a controvérsia); em 1959 (o Tratado testé foi assinado por 12 nagbes em
1961 por 30 anos e renovado em 1991 por mais 5§) @oocordou-se que o0 continente
fosse transformado em uma reserva natural dedigzdtes pacificos e cientificos. Os 47
paises signatéarios representam 70% da populacaaraum

Pois, Terra de Ciéncia e Paz, a Antartica mobila#tasias, desejos, utopias e
muitas energias convertidas em trabalho duro. Gidjano € tomado por uma rotina ardua,
protagonizada por profissionais militares e cijgge escrevem uma histéria pessoal e
profissional marcada pela sublimacao, pela colaéorgela determinacéo, pela abnegacao
e por muito suor. A vida nos acampamentos e nagiaes durante 0s rigorosos invernos
desafia a imaginacdo de quem esta no conforto ddasesedentario. A construgdo das
estacdes e bases, por exemplo, € o resultado dalbatho pesado realizado sob condi¢bes
inimaginaveis. Em todos os verdes mais de 250 \dwgam ao Po6lo Sul levando
trabalhadores e centenas de toneladas de matgiasnstrucdo para as novas instalacoes
e a manutencado das existentes. O abastecimentiadpies de varios tipos de materiais s
€ possivel de ser feito uma vez por ano.

“Essa € a coisa mais proxima da construcdo de ustag@o espacial (...) Cada parte é
projetada de modo a se encaixar no compartimentcatga de um Hércules. Em seguida, €
preciso monté-la aqui sob as condicbes mais dfficpie se possa imaginar. Ja tivemos que
trabalhar em meio a ventos que baixavam a tempexa®@7C negativos. A Nasa esta interessada
em saber como aguentamos, a fim de aproveitar aanegperiéncia”’,diz Carlton Walker,
responsavel pelas obras da nova base americanthn (2601:127).

O trabalho voluntario na estacdo americana de MdbMé cada vez mais comum
para funcdes de apoio e logistica, cuja proporcéale 3 trabalhadores para cada cientista
durante o verdo; as vagas sao disponibilizas reaniett e alguns trabalhadores se tornam
quase efetivos e remunerados nos verdes seguintesaso do marceneiro Mark Melcon,

conhecido como “Comandante” na estacdo americangual ja passou 21 dos 24 verdes
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mais recentes.Na primeira vez a gente vem mais pela aventuraegainda é pelo dinheiro e se
volta depois disso é porque as pessoas daqui sarmm sua familia’(Smith, 2001:125); ou o
gue diz Sabbatini, que deixou a sua casa no Alsei para McMurdo fazer faxirigeria
aceito qualquer tipo de trabalho; assim que vi @iacio na internet, sabia que tinha que tentar.
Mesmo que fosse apenas para limpar banheiros, lafisaes banheiros estdo na Antartica”
(Smith, 2001:125). O programa americano custa 2iltbes de dolares por ano (dados de
2001) e a estacdo McMurdo -também conhecida coned Men - € a maior do continente,
com um movimento de 1,1 mil de pessoas no ver&ppdide aeroporto, caixas bancarios,
placa de transito com limite de velocidade e umhalide 6nibus que faz a ligagdo com a
base Scott, da Nova Zelandia, distante a 3 Km.t(5@2001:123).

A estacdo Concérdia ja nasceu sob o signo da arqauis trata-se de uma
empreitada de Franca e Italia; ela tem 15 metrastden, séo 2 prédios de 3 niveis cada,
com capacidade para acolherl6 pessoas no inverr82 ao verdo, dispondo de
acampamento complementar para uso de mais 40 peshoante o verdo. Essas
instalagbes sofisticadissimas contém modulos cospital/'sala de comunicacdes, sala de
maquinas/central elétrica, quartos e loja/sala dportes, laboratérios, biblioteca e
cozinha/restaurante. A Concordia esta a 1100 kmpridaipal estacdo francesa, a Dumont
D’Urville, e nela 13 pessoas tiveram a sua primexeriéncia de hibernacdo em fevereiro
de 2005. O grande risco da invernagem (hivernagsggundo Didier Belleoud, a cisédo do
grupo, pois “a magia do grupo acontece ou ndo. Ou a gente sent&nacou se estracalha sobre
valores” (Chaix, 2005:136traducdo da autora)

Para a construgédo da Concordia, na Terra Adéligh@mda atualmente pela colénia
dos pinglins imperadores, do filme de Luc Jacqéetaymbém usado o trabalho voluntério
de diversos profissionais técnicé$odos voluntarios e unidos no mesmo desejo de eeat
ruptura, eles serdo iniciados no frio. Mas tambépneaderdo a tolerancia, palavra-mestra no
meio confinado (...) Os 10 mandamentos da vida odéria estdo afixados atrds da porta:
termine o seu trabalho, ndo acuse falsamente, esswas responsabilidades, reconhec¢a os seus
erros, seja honesto, ndo minta, ndo julgue, ndejmwnao seja hipdcrita, respeite o seu proximo”
(Chaix, 2005:134traducao da autorp

O Tratado da Antartica prevé que apenas as nagfek instalam estacdes e bases
podem decidir sobre o futuro do continente. A Rel George é considerada a Manhattan

da Antértica, um local em que Alemanha, ArgentBiasil, Chile, China, Coréia do Sul,
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Pol6nia, Russia e Uruguai mantém estacbes e baspwmmpentes (alguns desses paises
mantém outras em locais mais distantes, mais awocefou em outros mares). Outras
nacdes, como Equador, EUA, Holanda, Peru e Republaheca, também tém ali bases
para uso apenas no verdo. A ilha Rei George termil,Bm2 e estd a apenas 950 km da
América do Sul. Esclarecemos: a comunidade cieatffirefere usar o termo “estacao”,
porém diversos autores usam alternadamente o tépase” e a presenca militar é
assumida naturalmente como necessaria, contudodstsignifica que na Antartica sejam
desenvolvidos projetos para fins militares; o qal&s, € expressamente proibido pelos
tratados que regulam o continente. Algumas estaigiges comando exercido por civis,
como Estados Unidos e Reino Unido, e outras temaondm militar, como é o caso
brasileiro, que — em Ultima instancia — esta subadb ao Ministério da Defesa, através da
Marinha e CIRM. Existe um debate nascente sobiessilplidade de sua desmilitarizacao,
ainda que a presenca militar seja considerada éendamental em varios aspectos.

N&do € incomum que alguns paises que estdo la peesemas que ainda nao
realizam pesquisas no local, sejam objetos deasitiessas, porém, ndo sdo unanimes. Os
ambientalistas criticam as bases supérfluas da(ReaGeorge) — para quem muitas delas
estdo ali apenas para marcar presenca — mas asraonsideram um modelo de
convivéncia internacional‘O que se vé aqui € um comeco, uma lapmenta Sergio
Lizasoain, (responsavel pelo Programa AntéarticoleDbi e visitou o continente pela
primeira em 195) olhe em torno. Nesta pequena ilha ha gente todgsmaes do mundo e todos
vivem em harmonia. Nao existem fronteiras, passapppolitica — € com isso que ha muito, na
época do IGI (Ano Gedfisico Internacional, em 19585 sonhavamos”.

A propésito do Chile, a sua base Presidente Eduareioé considerada, de fato, a
capital da llha Rei George. Trata-se de uma vida) cerca de 300 moradores, dotada de
mini-mercado, hospital, correios, capela, aeropdoanco, escola e mesmo uma zona
urbana (dados de 2002). Também ali ja nasceu aejpangeracdo de habitantes
antarticanos (Smith, 2001:138). Além de ter o aeropprincipal na Peninsula Antartica,
imprescindivel para o transporte e abastecimensovionhos, o Chile também fornece
apoio logistico na area de Comunicacdes atravézhda Intel, que foi usada pela estacéo

brasileira até 2006, quando instalou seu propoequor operado pelo Telemar.
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A vida na Antartica revela tracos da vida primifiyaroprios das sociedades
tradicionais ha muito estudadas pelos antropélogas, quais se percebem um claro
sentimento igualitarid’Essa é uma comunidade quase igualitaria. Todo nounsh as mesmas
parcas vermelhas distribuidas pelo governo. E imjvas saber quem é rico e quem é pobre, quem
€ um cientista mundialmente famoso e quem € oefexirAqui isto ndo faz a menor diferenca. A
Unica diferenca social aqui é a mobilidade — erdseque tém autorizacdo para sair da base e os
gue devem ficar permanentemente. Essa mobilidaalsigal de status”comenta Josh Landis,
jornalista americano que decidiu viver na base Madwe cuidar do jornal do Pdélo Sul,
com edi¢cdes semana{§&mith, 2001:125-6).

Mas, nem todas as nuvens sao brancas no céu @mtéhina ameaca moderna paira
no ar e no mar: o turismo, que atingiu em 2007 ecande 35 mil turistas durante o verao.
No século XIX eram as baleeiras que dizimavam adauarinha proxima ao continente...
Segundo Smith (2001), o colapso da URSS obrigamgmbrecidas academias cientificas
russas a arrendar aos operadores de turismo odbamos adaptados ao gelo (operacéo
semelhante se d4 em relacdo ao turismo espac@le tem elevado sobremaneira o acesso
ao continente a turistas do mundo inteiro; outrogegnos, diante o que consideram o
inevitavel, tratam de adaptar suas instalacbes phbsarver este publico. E o caso da
Inspetoria Antéartica Britanica, que juntamente camDepartamento de Patriménio
Antéartico do Reino Unido, reformou uma base abaadanno porto de Lockroy e a
transformou em museu, com loja de souvenires eeiogtrtornou-se uma das maiores
atracoes turisticas da Antartica, recebendo eno tern/000 visitantes no verao.

“Mais de 40 mil produtos sdo enviados por turistpse passam todos os verbes pela
classica caixa postal vermelha do porto de Lockre§p camisetas, cartdes-postais, cartazes,
bonés, broches e apliques, além de gravatas ede(ic) Mais cedo ou mais tarde, alguém vai
querer construir um hotel aqui e, quando isso aeoet, serd preciso solucionar espinhosas
questdes legais e politicas que por enquanto estatieixando de lado”diz Jim Fox, ex-
comandante da base britanica de pesquisa Halleyh(S1601:139).

Estima-se que atualmente navios de carga e dentunsvimentem em torno de 30
a 40 mil pessoas em todos os verdes e essa cifta gecrescer rapidamente. Os tempos ja
mostraram que turistas sdo atores avidos e talmegoeico tempo eles queiram algo mais

gue fotografias feitas de longe, mais que o coofde suas cabines nos navios e mais que
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conversas apenas entre si. Trata-se, sem duvidaajgle um desafio que a Terra da Paz e
da Ciéncia tera que resolver em breve.

Em janeiro de 2008 a Australia inaugurou o primeioo regular comercial entre
um continente e a Antartica. No momento estes &dmsrestritos aos cientistas, porém
pressdes de mercado podem mudar essas determimacokxar o continente branco ao
alcance imediato e mais barato de turistas de todwndo. Mais que uma decisdo de

negocios, esta € uma deciséo politica a ser eattent

1.2- O PROANTAR: ESTRUTURA E DINAMICA

O Programa Antértico Brasileiro (PROANTAR) nascenfalmente em 1982 sob o
signo da inovacédo gerencial, assumindo uma gestapartilhada entre diversos 6rgdos da
Administracdo Publica direta e indireta. Na priraegxpedicdo, em1983, o Brasil faz o
reconhecimento do terreno antartico e escolhe a @aiAlmirantado, na llha Rei George,
na Peninsula Keller, para instalacdo de sua estag&utica em 1984, durante a Il
Expedicdo. O nosso pais havia aderido ao TratadAndartica em 1975 e a partir da
instalacdo da estacdo passa a figurar como Pameulfiva do Tratado da Antértica,
juntamente com 25 paises (outros 16 paises saespadib-consultiva). O PROANTAR é
um modelo complexo de gestédo interministerial, &éreralo diversos 6rgédos, inclusive a
Marinha do Brasil, a FAB, o CNPq e ministérios comdo Meio Ambiente, das Relacdes
Exteriores, da Ciéncia e Tecnologia e o da Educagéo

Algumas comissbes foram formadas, estando hoje letenpente
institucionalizadas, para definir e executar podi nacionais do programa antartico. Uma
dessas comissfes, a CONANTAR (Comissdo Naciona pasuntos Antarticos), é
composta por representantes de diversos ministériqela Academia Brasileira de
Ciéncias, cujo papel principal é assessorar o Re® da RepuUblica na formulacdo da
Politica Nacional para Assuntos Antarticos, a POITAR.

Ligado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, o GXM (Comité Nacional de
Pesquisas Antarticas), atua em conjunto com o @o@iéntifico de Pesquisa Antartica e
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientificoeenblogico (CNPq), que selecionam

e acompanham as atividades cientificas desenvslvida continente antartico. O
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PROANTAR é divido em 5 programas basicos relacionats Ciéncias da Atmosfera, da
Vida, da Terra, a Geofisica da Terra Sélida e Echma Treinamento. Esses programas
contemplam diversas areas de concentracdo, entrguas: Meteorologia, Geologia
Continental e Marinha, Oceanografia, Biologia, ABtica, Geomagnetismo e Geofisica
Nuclear.

Visando um melhor aproveitamento dos recursos hasarfinanceiros, em 2002, o
PROANTAR sofreu algumas modificacbes e decidiu eatrar-se em 2 grandes redes,
cada uma delas sob a coordenacdo de um renomaudstaiepara abrigar os projetos
pesquisa sobre: a) os impactos das alteracdesiglu@ntartica; b) impactos da presenca
humana na Antértica. Estas mudangas estavam eno emguanto realizavamos as
entrevistas.

Apesar de reconhecido como melhor programa cieatffa América Latina e com
duas redes de pesquisa que envolvem mais de vistieuicOes nacionais, 0 programa
contou com recursos financeiros bastante limitallmante a sua existéncia. Em 23 anos de
atuacdo (1983-2005) a verba investida foi de ap2Bavilhdes de reais (um pouco mais
que os 20 milhdes usados para enviar um astrobeag#eiro ao espaco), uma meédia anual
em torno de R$1 milhdo para todos os projetos. @ #2008 parece ser um ponto de
inflexdo nessa escassez crdnica e 0 programa recebe injecdo consideravel de R$10
milhdes, bem como foi adquirido um novo navio dequésa da Noruega, que deverd aos
poucos substituir o atual até 2016. O Ano Polasisiia do presidente Lula e a expedicao
brasileira Deserto de Cristal certamente influaiacraa revisdo daquela cifra insignificante
e 0 compromisso de maiores investimentos futuros.

Os projetos de pesquisa sao financiados exclusivienpelo CNPq e sédo avaliados
por uma comissao formada por membros da comunicladéfica e também pelos 6rgaos
responsaveis pela logistica envolvida na execugaprdjeto, dentre 0s quais a Marinha
Brasileira, cujo suporte operacional se realizavés da manutencéo da Estacéo e do Navio
de Apoio Oceanografico Ary Rangel, e da Forca AdBeasileira, responsavel pelas
aeronaves C-130 e helicépteros que voam na refjtéialmente o Clube de Alpinistas de
S&do Paulo também participa de algumas operacdasoile a alguns projetos, na qualidade
de voluntario. Vozes cada vez mais altas comecgnopor parcerias com a iniciativa

privada para investimentos e financiamentos deefosjantarticos. A Petrobras ja esta
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presente através do fornecimento de combustivetgigppamentos e os bancos comecam a
namorar com essa possibilidade, no entanto a coadi cientifica tem 14 as suas
reticéncias a esta aproximacédo e deve ter suasg@zada isto, afinal a histéria mostra que
nao existe ledo vegetariano...

O 6rgao executivo do PROANTAR é a Comissdao Inteigtérnial para os Recursos
do Mar (CIRM), presidida pelo Ministério da Marineacomposta por representantes dos
Ministérios das Relacdes Exteriores, do Meio Amitgierda Ciéncia e Tecnologia, da
Educacdo & Deporto, da Industria, das Minas e Eagrgdos Recursos Hidricos e
Amazonia Legal, do Planejamento, bem como reprastrg da Casa Civil e Secretaria de
Assuntos Estratégicos da Presidéncia da RepubDca.ponto de vista estritamente
organizacional uma composicdo tdo grande e de ezxauido diversificada coloca um
enorme desafio a ser gerido, mas ao que parece @slgltados desses ultimos 20 anos, ela
tem conseguido operar sem solugéao de continuidade.

Durante a realizacdo de expedicbes oceanografigas.exemplo, a autoridade
maxima, em alguns aspectos, é compartilhada entreormandante do navio e o0
representante da CIRM, que faz a interface entmailitsires e o grupo de cientistas. Esta
divisdo demonstra claramente a importancia destais3ao.

No plano internacional, o Tratado da Antartica énaior exemplo de efetiva
cooperacgdo internacional, politica, cientifica gamizacional envolvendo 47 paises, pois
ndo passa despercebido o fato de ele ter sidoratih@ aprovado em plena guerra fria
(1959). Ndo é de todo inconcebivel imaginar qua s&ploracdo do Artico ou mesmo se
corrida ao espaco tivessem se dado sob as basespkracdo, como no caso da Antartica,
e ndo sob a logica da competicdo, o homem talvidzggse caminhado mais nesse aspecto
ou pelo menos teria usado melhor todos os recagrg®$oram envolvidos ao longo dessas
5 dltimas décadas. Nunca é€ tarde, porém, para evisfio de estratégais, hoje demonstrada
na construcdo conjunta da estacéo espacial intenahc

A comunidade cientifica internacional tem compraossmuito claros em relagéo
aos objetivos das pesquisas, ao cuidado com ondedti continente antartico e com o
compartilhamento de informacdes e descobertasallzadas. Além de féruns permanentes
de debate e divulgacéo de trabalhos cientificoBnen-seminarios e congressos sediados

em universidades de todo o mundo, também as exjgdassumem o carater internacional
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e as equipes que as integram podem ser compostasigtistas de diferentes
nacionalidades e instituicbes, superando as riaaddid regionais e as diferencas de toda
sorte entre nagdes, povos e organizagdes. Paradaléomantismo e do resgate do bom
selvagem de Rousseau ou do sonho de John LenAonérica viabiliza até 0 momento o
melhor encontro com o0 outro através da cooperagée, se tem uma face moral
relacionada com o compromisso e a responsabilidad#&yém tem o seu lado pragmatico
claro como a melhor forma organizativa de sobrengige alcance de melhores resultados.
Todavia, parece evidente que o Tratado, em vigdr2841, sera testado na sua
capacidade de enfrentar alguns desafios jA preserecomunidade cientifica e nos
governos concernentes, quais sejam:. a expansawetesdo turismo, as reivindicagdes
territoriais de varios paises e as tensdes paraxgoratorio de reservas minerais naturais.
Cremos que novas disposicdes sobre o futuro datA@&omo continente e como espaco
exclusivo de investigacdo cientifica eram esperatasdezembro de 2009, quando da
Conferéncia Mundial sobre o Clima em Copenhaguegrpoos resultados preliminares
divulgados levam a crer que os compromissos saddg, mas ndo assumidos pelas
grandes poténcias econdmicas, sdo insuficientergentdusivos sobre medidas sistémicas

globais de alto impacto no mundo antartico.

1.3 — MORADIAS BRASILEIRAS NA ANTARTICA

Os cientistas brasileiros na Antéartica dispdem dép8s de acomodacgles, a
depender da natureza de seu projeto de pesqustagio cientifica, o navio oceanografico
e os refugios/acampamentos.

A Estacdo Antartica Comandante Ferraz (EACF), ineadp em 1984, foi aos
poucos sendo ampliada e é hoje composta de 63 ad¢uaintainery, com capacidade
para acomodar em torno de 40 a 50 pessoas. Numaa@mnstruida de aproximadamente
2250 m2, dos quais 1350 m2 compdem a unidade teatestacdo dispde dos seguintes
espacos para a pesquisa: laboratério de Biologimrétério de Geociéncias, modulo de
Ciéncia Atmosférica, mddulo de aquarios, méduldvideorologia, médulo de lonosfera,
modulo de Quimica, modulo de triagem, além de eoogntos auxiliares como botes

inflaveis, lancha de pesquisa e laboratério derinética e comunicagdes.
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A gestdo e manutencdo da EACF sdo exercidas pelanidado Brasil,
representada por um grupo-base constituido gerénuEn03 oficiais (chefe, sub-chefe e
médico/dentista) e 07 pracas encarregados dosesetler eletricidade, motores/lanchas,
viaturas e tratores, eletrbnica, comunicac¢des, srabaes, alpinista e cozinha. Este grupo
permanece la pelo periodo de 1 ano ininterruptchéde da estacao € a autoridade maxima,
o administrador geral e o responsavel pela segard@¢odos na estacdo, pela preservagéo
dos materiais, pelas normas e rotinas.

O verdo (de novembro a marco) é geralmente dividitho2 etapas e a estacdo
recebe 2 equipes de aproximadamente 24 pesquisathata. De forma a otimizar o uso do
espaco para a pesquisa, o grupo de base de 1@péssose mantido estavel, porém isso
implica em que todos os integrantes da EACF, inddpete de nivel hierarquico ou
gualificacdo, militares ou civis, sdo responsaypeis determinadas tarefas de manutencao
guotidiana, realizadas por duplas de servico daransemana. Diferentemente de outras
estacdes (como a americana McMurdo ou a frandasi@lConcérdia), a EACF nao utiliza
mao-de-obra voluntaria para tarefas domésticasre digporia de espacgo para acomodar
mais pracas para estes servicos sem prejudicaroadpde de uso das instalacbes da
estacado para os pesquisadores.

Durante o inverno, o nimero de pesquisadores édemagelmente menor e 0 apoio
logistico é realizado pela aeronave C-130, da Féi& faz o transporte de viveres do
Brasil para a base chilena Frei e de |a até a E&iGdvés de helicopteros da Forca Aérea
Chilena em tantas viagens quanto sejam necess@riabastecimento maior é realizado
durante o verdo e alguns itens sdo estocados peidma ano, o que demonstra ndo apenas
a necessidade de um planejamento rigoroso dosuestomas também de um cuidadoso
processo de armazenamento para evitar perdasralios€E também durante o verdo que
se retira o lixo reciclavel (metais, latas, papeidros, plasticos, PVC) que retorna ao
Brasil.

O NapO, ou navio de apoio oceanografico Ary Rangelutra morada brasileira,
com capacidade para transportar 99 pessoas, das Rudavagas sao destinadas a
pesquisadores. Ele é o principal apoio ao PROANEAdRa funcao principal é o de apoio
logistico a EACF e aos refugios. Mas nele tambénfagem pesquisas, apesar de uma

dindmica diferente da que ocorre na estacao.
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O navio é militar e pertence a Marinha brasilefi@, construido em 1981 na
Noruega. A distribuicdo de autoridade é estritamemilitar, sendo o comandante a
autoridade maxima, o seu imediato que cuida deiggsrnvadministrativos, normas de
pessoal e seguranca e o oficial de servico queecabrauséncias do comandante. O
coordenador CIRM embarcado faz a interface entrpesguisadores e o comandante do
navio, assessorando-o no desenvolvimento dos lr@balentificos e logisticos.

O navio segue o cronograma tracado antecipadareaiteracbes somente poderéao
ser procedidas se houver disponibilidade de tempoem casos de emergéncia. O
coordenador da CIRM deve ser informado de quaisqoatratempos ou mudanca de
atividade dos pesquisadores que impligue em destmento dos horarios estabelecidos
na rotina do navio. Existem areas de circulacaitee® normas especificas quanto ao uso
de vestimentas. Cada passageiro é responsaveanpetaacdo de seu camarote e de seus
materiais de trabalho. E possivel a visita a esmgdreflgios estrangeiros desde que o
cronograma e a meteorologia permitam. O navio @i laboratérios (seco e umido) e
equipamentos auxiliares como estufas, guincfreszerspara atender aos pesquisadores.
Obviamente a vida no navio € mais regida pelo restenilitar que na estacdo, o que
apresenta um potencial de conflitos entre a p@oeddo cumprimento do cronograma
estipulado pela autoridade militar em detrimentdlelabilidade desejavel no universo da
pesquisa.

O Brasil tem ainda 4 reflgios que sdo usados pa@htiente pelos pesquisadores de
Biologia, Geologia, Meteorologia e Glaciologia;bbrigam até 6 pessoas e tém estrutura
para uma autonomia maxima de 60 dias, sendo maigrocas estadas entre 30 e 40 dias.
Situados em diferentes locais, dois deles estdlha&lefante (Emilio Goeldi e engenheiro
Wiltgen) e sdo mais usados para os estudos da éaflova; o Padre Rambo esta localizado
na Peninsula Fildes, na llha Rei George, com mardenrochedos e recifes e o refagio
Astronomo Cruls, que fica na llha Nelson e € c@beé gelo. A recente expedi¢do Deserto
de Cristal foi realizada em acampamento nos mdPa#rsot, interior do continente a 2000
km2 da EACF, abrigando 8 pesquisadores durantda#b..dos jornalistas que cobriram o
evento usaram estrutura fornecida pela ALE - Atitarcogistics and Expedictions,
empresa norte-americana especializada em turistdotiao e que dispde de seu proprio

acampamento.
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Qualquer que seja o projeto ou moradia em questdilms os participantes do
PROANTAR sé&o obrigados a participar do Treinamdpté-Antartico, cujo objetivo é
familiarizar o pesquisador com a legislacdo inteio@al sobre a Antéartica, com a
adversidade do clima, o ambiente e a convivéncialaais confinados e de pouca
privacidade. O treinamento € constituido de fasesvariam de palestras até o treinamento
intensivo de algumas préaticas que serdo necess@iarrer da sua pesquisa e que
implicam em procedimentos de sobrevivéncia e usegdgamentos especiais. Assim, este
treinamento € exigido de acordo com o objetivo degpisador e pode incluir até 3 fases:
a) o basico obrigatério para todos que ficardo AGEou no navio, que dura 8 dias e é
feito na llha de Marambaia -RJ; b) montanhismolizado no Parque Itatiaia, durante 4
dias, para os que ficardo em reflgios e acampasiebm com os militares que
permanecerao por mais de 90 dias; ¢) combate adi&urante 5 dias, feito pelo Grupo
de Socorro e Salvamento Almirante Ledo, RJ, parailitsres e pesquisadores que ficarao
mais de 90 dias, durante o inverno.

Ademais, todas as vestimentas e acessorios saecidos pela SECIRM e
apropriados aos diversos locais de trabalho; sépdes de todos os participantes exames
médicos e odontologicos. Tanto a EACF quanto o cnawy Rangel dispdem de
médico/dentista para atender a emergéncias. Alds, historias de exploradores nao é
incomum se encontrar relatos de marinheiros enkxidos de dores de dente causadas
pelo frio intenso.

Aos visitantes ¢é exigida a observancia estritalgienaas regras: ndo caminhar sobre
musgos e liquens, ndo coletar nenhum material, nélestar os animais, ndo remover
pedras e fosseis, caminhar pelas trilhas, mantesigo o seu lixo, ndo lancar lixo ou outros
objetos ao mar, respeitar os locais histéricos, widdar os paiols ou reflgios sem
autorizacao expressa.

A vida na Antartica parece ser extremamente simggeseduzida a uma formulacéo
assim: obedeca as regras sem improvisacdes, espaieio ambiente e pense no grupo
mais que em si; entdo, aja considerando sempre oqugeu comportamento tera
consequéncias, hoje ou amanh&, para os demais.e N&sgido, trata-se de um

compromisso moral por exceléncia e este talvezosgjaior de todos os desafios.
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Fonte: Google Images
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2 — A PESQUISA DE CAMPO: PESQUISADORES BRASILEIROS NA
ANTARTICA

Fonte: Google Images

2.1 - OPCOES METODOLOGICAS

2.1.1 - DA NATUREZA DO ESTUDO E DOS PROCEDIMENTOS

A nossa pesquisa € de natureza exploratoria, netatjva, descritiva, qualitativa e
eminentemente empirica. E exploratério em virtude stia natureza de sondagem e
descritiva ao se apresentar as caracteristicastdendnada populacdo. E interpretativa na
medida em que se preocupa em compreender comaliggluos criam e impéem ordem
no seu mundo e interpretam a propria praxis comogumpo especifico (BURREL &
MORGAN, 1994).

29



Entendemos que o mundo social é uma construc¢detisabdo ser humano, que
por meio da linguagem comum e de suas interagdgsottdiano pode criar um mundo de
significados compartilhados. Entendemos que os hsenggle partem para trabalhar na
Antértica partem em busca do humano, em buscadda &m busca de respostas que foram
ao longo do tempo conservadas adormecidas no gelo.

Quanto ao empirismo, nossa amostra é intencionagfa, ela foi formada a partir
de contatos direcionados para pessoas especBuma® as quais ja tinhamos a certeza de
gue elas estavam ligadas ao programa antarticddimase que ja teriam participado de
alguma expedicdo de pesquisa a Antartica.

Ainda que a rigor este ndo seja um estudo de ratueenografica ou mesmo
etnometodoldgica, que € desenvolvido a partir thragbes pessoais nos contextos da vida
real, mas que exige a convivéncia do pesquisadongsmohabitat que seus pesquisados,
estamos tratando de um grupo especifico sob caerliggpecificas de trabalho e vida, que
se define a partir da referéncia central “pesqaisi@rtica” e ndo de um outro tipo de
pesquisa. Ainda que 0s nossos respondentes eslgados a diferentes instituicoes
universitarias e institutos de pesquisa, o vinauiganizacional aqui determinante é o
Programa Antértico Brasileiro e ndo uma ou outrigarsidade. Estamos, pois, tratando de
uma microssociologia, uma abordagem pessoal cantarde conhecer o universo dessas
pessoas e suas acOes na vida diaria, bem comalcsente esses atores dao as suas
experiéncias.

Realizamos em 2001 um pré-teste com dois pesquesmdmtarticos bastante
experientes. O primeiro deles, meteorologistayesi® vezes na Antartica e foi o primeiro
brasileiro a participar de uma expedicdo dessaemdiem 1961, muito antes de o Brasil
integrar o Tratado, o que sO ocorreu em 1975. @Qrekgpesquisador, bidlogo, bem mais
jovem, esteve 14 5 vezes. Esses contatos forama@aisepara a compreensao preliminar da
complexidade envolvida nas operacdes antarticasra p definicho de um tipo de
abordagem que pudesse dar conta de tantos detatbenizacionais e profissionais
envolvidos.

Apés a elaboracdo do questionario (anexo), contatans pesquisadores do
PROANTAR através dos grupos institucionais fornesigela coordenadora do programa e

de enderecos conseguidos no Seminario Antarticdizaglo na USP em novembro de
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2002, do qual participou o nosso orientando de @|Blcujo relatorio “A
multidisciplinaridade dos pesquisadores brasileirna Antarticd (AVELLA NETO,
2003) teve como base apenas um bloco de questbes asoformacdo profissional do
respondente e dos grupos a que esteve ligado dwsaas pesquisas. As demais questbes
apresentadas aqui séo inéditas.

Fizemos o convite através de um e-mail geral eaplio destinado ao site
institucional do grupo antartico e nos colocamosdiaposicdo para contatos e
esclarecimentos. Tivemos alguns retornos e feedhagkdos, nos quais o questionario foi
considerado grande e exaustivo em relacdo a dei@idos aspectos da organizacao das
equipes. No geral, tivemos uma recepc¢ao bastaltimsa, apesar de alguns pesquisadores
terem apontado a sua dificuldade em participartatintente do projeto por varias razoes,
sendo a mais citada a pouca disponibilidade dedemp

Reconhecemos que o questionario, por tratar-senderimeiro esforco de pesquisa
na area organizacional feito com os pesquisadongdrti@os, buscava cobrir varios
aspectos da experiéncia profissional dos respoaslents dindmica do funcionamento das
moradias antarticas. Apesar de termos consideradmmentérios e feedbacks recebidos,
ndo nos foi possivel reduzir substancialmente oatdnm do questionario. Contudo,
entendemos e assumimos este como um dos riscaequeorre quando se faz um estudo
inédito, ou seja, a profundidade das respostasagaratior relevancia que a quantidade de
sujeitos envolvidos.

A nossa amostra foi de 13 participantes, sem cereids 2 participantes do pré-
teste. Desta amostra, nove moram em S&o Paulot® euna outros estados; do total, sete
enviaram o questionario por e-mail e os demaisnfoeatrevistados diretamente por mim
ou por meu assistente. O levantamento de dadoseaacoo segundo semestre de 2002 e no
primeiro de 2003. As entrevistas foram gravadagmoid transcritas; o questionario nos
serviu de mapa, porém em alguns casos foram indw@dgpontaneamente outros sub-temas
no decorrer dos relatos. Reconhecemos que existe @esequilibrio entre o nivel de
detalhamento das respostas dadas pessoalmentelasadadas através de e-mail; porém

essa é uma ocorréncia freqlente quando se utiBgaas técnicas simultaneamente.
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2.1.2 — CARACTERIZACAO DOS SUJEITOS DE PESQUISA

Os dois respondentes do pré-teste sdo pesquisagigyesentes e reputados. As
suas entrevistas realizadas em 2001 foram impuiseis para que pudéssemos tragar um
pano de fundo e organizar os blocos de informagfies compuseram o0 questionario.
Todavia eles néo figurardo mais - por razdes médgams - no estudo que se segue, visto
gue com eles realizamos as entrevistas de formapletamente aberta e desestruturada,
procedimento que foi modificado no contato com@&wals participantes em 2002 e 2003.

Dos 13 participantes, 12 sdo pesquisadores civiBleé militar e ocupou
ininterruptamente o cargo de subchefe da estagamteéul3 meses. Todos os participantes
teem idade acima de 32 anos, sendo 8 homens ehenesil dos quais 43% séo casados,
43% sé&o solteiros e 14% sé&o divorciados. Dessé &8 tem 2 ou mais filhos. Em
relacdo ao local de domicilio atual 70% estédo em B#ulo, 15% no Rio Grande do Sul e
15% no Parana. Esses pesquisadores desenvolvenatsudades universitarias junto a
instituicdes como UFRGS, UFPR, USP, INPE e Capatdos Portos de Santos.

Esclarecemos que a distribuicdo territorial e fnsibnal aqui expressa nado é
considerada relevante para o nosso trabalho erefende ser representativa da vinculacéao
dos pesquisadores que atuam no PROANTAR, ela apkesasa de que forma a nossa
amostra foi constituida.

Em relacdo as areas de formacdo académica e ded@tws NOSSOS sujeitos
apresentaram a seguinte configuracgéo:

a) Os cursos de Graduacdo séo: Fisica (1), QuimicaGabplogia (2),

Biologia (3), Oceanografia (1), Farmécia (1) e Cias Navais (1).

b) As grandes areas de concentracdo no Mestrado e@dat(cumulativas)
sdo: Geofisica (3), Geoquimica (2), Biologia e Biogjca (4), Fisica (1),
Oceanografia Fisica (2), Glaciologia (1); 3 de nessespondentes
estavam cursando o Doutorado na época das enaie\istrém os demais

ja o haviam concluido.
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C) Cerca de 67% (8 respondentes em 12) fizeram o eatofado e/ou Pos-
doutorado no exterior, assim distribuidos: USA (@ylaterra (2), Franca
(2), Alemanha (1), México (1).

d) As areas de Pos-doutorado citadas séo: GeofisjecaBi@uimica (2),
Glaciologia (1) e Oceanografia (1).

e) Em relagcdo ao dominio de outros idiomas: Inglég, (Edpanhol (9),
Francés (6), Italiano (3) e no¢bes de hebraicdyedmalemao também
foram citadas.

f) Em resumo: 100% do grupo tem o titulo de Mestreu elmutor
(incluindo os 3 doutorados em andamento); 46% tés-d®utorado;
100% falam 2 ou mais idiomas (inglés e mais outr@8% falam mais
de 4 idiomas; 82% tem experiéncia em projetos tcw&rha mais de 10
anos; 65% orientam alunos de cursos de pos-graoluaca

9) Em relacdo ao numero de viagens a Antartica, teo®sseguintes
intervalos: de 1 a 4 vezes (58%), de 5 a 9 veZ&%)2de 10 a 14 vezes
(17%). Respondentes que fizeram apenas 1 viageamf@r os nimeros
maximos sdo de 10 e 12 vezes. Temos uma mediaddeagiens por
participante nessa amostra.

h) Os tempos maximos de estada dos pesquisadores fovarardo/estacao
(4 meses), no navio (3 meses), a0 mesmo tempo tegdese
acampamento (6 meses) e no inverno - apenas empagcsnto - a
equipe ficou 60 dias. J& dissemos, o responderitamtéve uma estada
Unica e ininterrupta de 13 meses.

Alguns desses dados serdo retomados adiante qualaimos sobre a

formacao das equipes.

2.2 - ANALISE DOS RESULTADOS

As informacdes levantadas nos questionarios ewstiis foram aqui re-agrupadas

em trés grandes blocos para cobrir os aspectasaesélos com a multidisciplinaridade das

equipes, a vida quotidiana no gelo e os sentimegssciados a essas experiéncias. Como

33



dissemos anteriormente, parte desses dados fa nsactlatorio de PIBIC, de Avella Neto
(2003).

Sempre tivemos muito claro que a razdo fundameatalisténcia do PROANTAR
e o vinculo que sustenta os seus integrantes a@allio. S&o trabalhadores cientistas que
desenvolvem os seus trabalhos e nédo relatos deusa®iou sagas de individuos isolados e
temperamentais que desbravam a Antartica. Todtnahém temos claro que o pano de
fundo ou a grande tela antartica favorece um indgirassociado a aventuras, heroismo e
bravura, como analisamos anteriormente. Isto feiton conhecimento, dedicacéo,
perseveranca e suor. A parte Il deste estudo esimerpotencial analitico que se traduz na
empreitada antartica e ela sera resgatada nasisdesl

A estrutura desta parte esta assim formada: o pdmieem diz respeito a
diversidade na formacgao das equipes, ao perficdosdenadores, ao relacionamento com
pesquisadores de estacdes vizinhas e aos asp#etasiliurais envolvidos.

No segundo item sdo descritos aspectos do dia-gediamoldam uma forma de
vida diferente da habitual; ali a casa assume utmo aignificado, existem as exigéncias
impostas pelo trabalho, as exigéncias postas pat&iv@ncia pessoal em um local
confinado, o convivio de grupos profissionais corardacoes diferentes como os militares
e 0s civis, a solidariedade intra-grupo e intea@®s, os conflitos e as dificuldades
potenciais e as sugestdes que 0s nossos partespdatiam a um marinheiro de primeira
viagem.

O terceiro item é relacionado com aspectos subgtanvolvidos no sentido do
trabalho e da vivéncia na Antéartica. Aqui € o eti@ICONSigo € com 0 outro que ganha
relevo e marca uma cumplicidade entre os que Ipamildessa experiéncia; € também o
retorno a si e ao convivio “sedentario” e as add@s que precisam ser feitas para integrar
na biografia de cada um essa experiéncia, na guphlavras parecem ser imprecisas e
obsoletas.

Conforme compromisso assumido junto aos particggands depoimentos serao
referidos por cédigos indicativos se a respostdesepor questionario (Q.1, Q.2.., Q.7.) ou
através de entrevista (E.1, E.2..., E.6) acrescilbod (masculino) ou F (feminino) e,

eventualmente, o niumero de viagens feitas e qualaesua “casa” durante a estada
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antartica, quando estes dados forem considerakbysmnes para uma melhor compreensao

da fala do respondente.

2.2.1 — A DIVERSIDADE PROFISSIONAL NAS EQUIPES ANTARTICAS

A — FORMACAO DAS EQUIPES DE PESQUISADORES

Complementando os dados de formacao profigkignapontados na caracterizacao
dos sujeitos da pesquisa, 0 nosso grupo defingaasespecialidades nos projetos antarticos
da seguinte forma: Geofisica, Geoquimica, Glacialo@ceanografia Fisica, Biologia,
Biologia Marinha, Farmécia/Bioguimica, Ciéncias bia e também mergulho profundo) e
Oceanografia Quimica.

Com relacdo a participacao de diferentes espsizialna composicao das equipes de
projetos que atuamn loco, 91% da nossa amostra citaram no minimo 4 esmkgials nos
grupos que integraram. Foram apontados grupos «iogpgor: fisicos, engenheiros,
geologos, geografos, especialistas em sensoriamemoto e monitoramento polar,
glacidlogos, matematicos, biélogos, meteorologjsiasanégrafos, quimicos, bioquimicos,
veterinarios, biomédicos, mergulhadores e alpisista

Ressalvamos que € possivel que, apds a implantfefiva das duas redes de
pesquisa (que estava ocorrendo enquanto faziamasntesvistas), tenham ocorridos
algumas modificagbes na forma de se definir as peguiou outros procedimentos
relacionados a questdo, porém segundo 0s nossos dada projeto tem autonomia para
escolha de seus especialistas e o tamanho do ganode acordo com a envergadura da
pesquisa.

Os projetos duram de 2 a 3 anos, passiveis de germwados, com etapas que
incluem a pesquisa de campo na Antartica feitaajjpms membros, que realizam a coleta
de dados e dao-lhes um primeiro tratamento, enguanéstante da equipe fica “em terra
Brasilis’, por assim dizer. Os projetos que séo realizaogerao podem ser divididos em
até 3 fases, com permanéncia de 1 més para cgu® grique vao invernar podem ficar de

3 a 6 meses ininterruptos, pois ndo apenas trabativen temas associados ao inverno,
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como também podem ser dificeis as condi¢cdes paralaaintartica nessa época, como
podemos constatar nos depoimentos a seguir:

“ A duracdo de cada projeto depende muito das cisténcias que cercam a sua execucao.
Um estudo que fizemos sobre o efeito das altaseotrag;des de flior encontradas no krill, em
relacdo com a atividade metabdlica do figado dessaw peixes antérticos, teve rdpida execucao e
foi todo ele executado em uma Unica expedigcdo mEe(Q.6, M, 3 vezes, Estacdo);

“Sobre a duragdo dos projetos 14, os pesquisadoreislelin as etapas entre verdo e
inverno. O verdo, em geral, é feito em até 3 faGegla fase de aproximadamente 1 més; ja o
inverno, depende. No inicio eram uns 9 meses, rel.g& comecou a poder ter voos e entdo o0s
projetos puderam se dividir em fases de 3 meses oa@s ainda assim varia muito. Tem gente que
passa, por exemplo, duas etapas no verdo e umaveonio, depende do projeto e do que precisa
ser feito” (E.2, F, 2 vezes, Estacéo).

Ou ainda;’ Nao é todo mundo que vai para 14, porque o trabahpaior que a parte que
vai ser desenvolvida 1&; na minha equipe de camppogexemplo, foram 2 pessoas. Dai eu combino
com os outros também, porque ha um trabalho enboddgdo 14, com muitos outros projetos e é
preciso viabilizar o uso em grupo de embarcac8esatoratdrios, tem muita colaboracao nisso.
Entdo, se eu pedir 4 vagas, eu estou tomando cageswvde outro projeto; entdo, dois vao e os
demais ficam tocando a outra parte na universidadequipe do projeto é sempre muito maior que
0 grupo que se desloca, pois existe limitacdo dava(E.6, F, 12 vezes, Estacao e Navio).

Cada equipe, além das suas especialidades, pdecagaoio logistico fornecido pelo
grupo-base da estacdo ou do navio, como alpirestasrgulhadores, além das informacdes
constantes do meteorologista; ndo é incomum, tadapie o grupo desenvolva outras
habilidades complementares que Ihe permitam dekemarefas simultaneas na coleta de
dados, por exemplo, a um custo menor. E o casoedguisadores que filmam ou
fotografam seu trabalho de campo para registrandeg alguns exemplos:

“O grupo é treinado para atuar em pelo menos dutigidgades simultaneas, de forma a
reduzir custos e o nimero de pessoas em acampahéQid, M.);

“O que acontece na maioria das vezes é que temrdfodgentre os pesquisadores; eu tive
na minha equipe uma vez um pesquisador que addotegrafia e ele fez fotos maravilhosas; ele
trabalhou muito e fotografou. E o ideal, todo mumela maquina, porque vocé quer registrar ndo
s6 o seu trabalho, mas tudo que esta a sua fremds,ndo precisa de um profissional especifico em
fotografia; cada atividade designa um especialistas ele faz ja parte da equipe. E diferente do

pessoal que vai para campo e precisa de alpina@tiem que requisitar o apoio, é necessario para
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o trabalho de campo e tem todos os cuidados quenteser tomados em relacdo a seguranca;
coisa para profissional; é arriscado vocé se desilbar no meio do gelo em um ambiente que ndo
conhece e que muda (...) quanto ao meteorologigta,tem a menor divida que precisa de um,
mas esta em discussao se vai fazer parte permadengrupo-base ou se sera acoplado num
projeto, porque no projeto ele pode durar dois aradepois ndo ser mais aprovado... eu nao sei,
mas talvez dentro da Marinha eles ndo tenham caamadr um meteorologista... talvez o préprio
CNPq possa ver essa questao através de bolsa,endiem que ver, mas que é necessario, isso &”
(E.6, F, 12 vezes, Estacao e Navio);

“Dependendo do projeto tem fotégrafo e cineasta, mas s&do necessariamente
profissionais, o préprio pesquisador faz isso; pexemplo, o pessoal que trabalha com
comportamento de peixes, filma muito; eu bato muftdos, mas ndo sou profissional. Agora,
meteorologista tem sempre, o pessoal do INPE, goR&jhoras antes de nds sairmos, temos que
saber como vai estar o tempo e quais as possivaiffioacdes. As vezes esta tudo prontinho para
vocé sair para o mar, e ai da uma rajada de veataj a gente fica consultando o tempo todo. A
apesar da previsdo a cada 3 horas, pode ocorregelate sair e mudar tudo. O ano inteiro tem
meteorologista 14, também tem alpinista o ano td@oalpinista sai mais no ver&do, quando o
pessoal tem que coletar materiais nas montanifgs3, F, 5 vezes, Estacéo);

Sobre a flexibilidade de nomes para compor a eqéipeeciso considerar possiveis
imprevistos antes da viagem e nao deixa-los atnrapa execucdo do projeto 1a, para isto
algumas taticas sdo desenvolvidas ainda na fapeegaracéo da equip&gora temos que
fazer exame médico mais rigoroso; entdo, se ewtdnhs vagas para o projeto, e ai eu requisito
trés pessoas para fazer o exame, pois ele demoe ¥m que marcar uma série de exames e
depende da disponibilidade deles; mas isso voc&itemouco como preveE.6, F).

A respeito da composicdo de equipes em relacaariavel “género”, a nossa
amostra ndo é representativa, e tampouco se pmo@mp sé-lo, pois nela as mulheres
representam 38% do grupo. Algumas equipes e e$ipades tém mais mulheres que
outras, porém a grande maioria dos pesquisadotégiens brasileiros € masculing&rh
algumas areas, como a Biologia, tem bastante ma#ara minha atual equipe de 4, por
exemplo, sou o unico homentE.1, M, 5 vezes, Esta¢cédo e Navio).

N&o € incomum que numa equipe brasileira partialggam estrangeiro e nem que
brasileiros tomem parte de expedicbes organizamtasgras bandeiras. Na nossa amostra,
65% disseram que ter tido estrangeiros como colegeprojetos brasileiros e varios deles

participaram em equipes de outros paises. Foraatast participacdes, em diferentes
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momentos, de argentinos, franceses, chilenos, susatemaes, belgas, uruguaios,
neozelandeses e americanos. Além da troca de iaf@®s, imprescindiveis em projetos
dessa natureza, bem como a complementaridaeepaetises

“Tem alguns projetos que tinha algum convénio cosira@geiros e tinha a
participacdo de estrangeiros. Eu me lembro de ussgpisa que tinha uma mergulhadora
alema, que era bidloga. Tinha também dois belga&septiavam ligados & area de Biologia.

Sempre tem algungE.6, F, 12 vezes Estacao e Navio).

B — O PERFIL DA COORDENACAO

Se voltarmos aos tempos das grandes expedicoemteremos varios grandes
feitos realizados por muitos homens destemidosretentes. No entanto, entre esses, um
se sobressai pelas dificuldades da empreitada e tpelcidade com que as enfrentou,
mantendo o seu grupo junto em bons termos e mantesdu comando.

Ernest Schakleton é considerado um dos maioregeda conquista antartica por
ter conseguido — mesmo perdendo o seu riavdurancepara o gelo — manter alto o moral
de seu grupo frente a situacbes desesperadoragase gam esperancgas vividas por um
longo tempo, inspirar respeito e confianca, sersparente em relacdo & situacdo real e,
acima de tudo, cumprir a promessa de trazer vigla Bosua tripulacdo. Se ele fosse um
santo, talvez fosse o padroeiro dos trabalhadonéstizos.

Quase um século depois daquela memoravel exped&gdantartica continua
inGspita, persistem os perigos, o trabalho 14 dedeido exige cuidado, organizacdo e
equipamentos adequados, mas felizmente muito ss@aupas dificuldades vividas pelos
pioneiros. A tecnologia hoje disponivel em tranggmrequipamentos, roupas, remeédios e
alimentos, a manutencdo permanente de varias estagéntificas e bases no territério
antartico, bem como a revolugéo da informaticastdecomunicacdes fazem desse local
de trabalho um espaco mais confortavel e mais segug o mundo das expedi¢cdes, mas
ndo deixa de continuar sendo um desafio permansgjte pelos rigores da Natureza, seja
pela imensidao de segredos que o desconhecidoaguard

Melhoria de condicbes de trabalho certamente famamdiferenca e hoje os

cientistas trabalham com um nivel de conforto, esithento e autonomia maiores que os
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tripulantes daquelas expedi¢cdes, porém os papérsidas pela autoridade, pela lideranca
e pela coordenacao de trabalho continuam igualnepigrtantes.

Em 2002 houve uma alteracdo na forma de operdzagao do PROANTAR,
sendo criadas duas redes de pesquisa, cujas éidetidsdo: a) estudar as mudancas
ambientais do planeta a partir das interferéndmatsags na Antartica, sob a coordenacgéo do
pesquisador Jefferson C. Simdes; b) monitoramemioemtal da regido, investigando os
impactos causados pela presenca humana na préptiatiga, que estd a cargo do
pesquisador Rolf Roald Weber. Existe integracdoeeas duas redes, o que otimiza o
investimento e eleva a sinergia entre 0s grupgeedquisa e seus objetos de estudos.

Existem, pois, dois niveis de coordenacdo. Aqgetal, exercido pelo encarregado
pela rede e aguele mais proximo, exercido pelodes@dor do projeto. Cada projeto, com
numero variavel de pesquisadores e estagiarioshades, tem o0 seu coordenador que
pode participar do trabalho loco ou ndo. As duas redes envolvem atualmente m&2f de
universidades e institutos de pesquisa.

Sobre as qualidades requeridas ou desejaveis pé&@m desempenho de suas
atividades como coordenador (geral ou de proje®)ossos respondentes foram bastante
enfaticos sobre alguns atributos: o conhecimergatifico, a lideranca tanto cientifica
guanto administrativa, a diplomacia, a capacidagaroezacional, o conhecimento do grupo
e a competéncia em relagles interpessoais, exp@ri@a campo, ser reconhecido como
dedicado ao seu trabalho, tratar os seres humamnosabedoria e entusiasmo, ter e saber
despertar o espirito de equipe, saber ser flexhet firme (ndo abrir mdo do que é
essencial) e capacidade de lidar com imprevisto.

Percebemos que os atributos acima sdo uma midesajavel das melhores
qualificacbes de um pesquisador e as de um géstridente que em se levando em conta
o local e os perigos decorrentes do exercicio tHaslades antarticas, o lider tem a sua
autoridade e a sua responsabilidade potencializgadés um erro em que vidas estejam
envolvidas pode ser irremediavel.

Entendemos que um cientista precisa da aprovagio reconhecimento de seus
pares, o que influi sobremaneira na seguranca coenete exerce a sua influéncia e
autoridade sobre os que estdo sob o0 seu comandouffo lado, um bom gestor é aquele

gue, além de organizar bem os recursos, definesniktsafiadoras e possiveis, constroi
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confianga com e na equipe, sabe extrair o melhspddicipantes, inspira entusiasmo e 0s
sentimentos de se estar bem trabalhando junto.

Cientistas sdo profissionais estimulados pelo ot debate, a ndo fugir ou
mesmo provocar polémicas e a desafiar os argumentusarios, essas caracteristicas os
tornam sequiosos de informacfes sobre algo quedfeta, 0 que exige uma enorme
paciéncia, seguranca e transparéncia do lider. Adendesenvolve-se um gosto pela
autonomia crescente, 0 que muitas vezes pode isgnitsisténcia em obedecer a regras
gue se julgam desnecessarias.

Na Antértica as regras relacionadas com a segusaagaegociaveis, independente
do pesquisador ou de seu projeto. As equipes s&besi de que este € um limite ao qual

todos, para o bem de todos, devem se curvar.

C — RELACIONAMENTO INTERCULTURAL: OS NOSSOS VIZINHO S

Tl B
George

B rca memanhiosa
Flaalama de gelo

A EACF - Estacédo Antartica Comandante Ferraz estdlizada, como dissemos
antes, na llha Rei George. Esta localizacdo éllpaah por outros paises com estacdes
permanentes ou apenas para uso no verao e tenfidoage Manhattan Antartica. O Chile
possui duas estacdes, sendo que uma delas — al&dimar — € considerada informalmente
como a capital da ilha, em virtude de sua infrauésta de transportes e telecomunicagdes

(BACILA, 1985). A llha Rei George é habitada por aipequena babel formada por
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brasileiros, chilenos, argentinos, uruguaios, dsfianrussos, poloneses, alemaes, ingleses,
sul-coreanos, equatorianos e chineses.

Segundo 0s nossos entrevistados, as relagdesvatibros das estacfes sdo muito
amistosas e cordiais; sdo muito comuns as reuniéasficas entre os habitantes da ilha,
mas também eles partilham varios momentos de |&zéste uma limitacdo que deve ser
levada em consideracdo quando se visita uma es&sténgeira ou quando se convida
alguém para participar de festividades: a rapidadanga de tempo. Os convites devem
levar esta condicionante em consideracdo, poismpdepode prorrogar uma visita que
deveria ser rapida por varios dias, o que signifismor de mais lugares para dormir e
alimentos extras.

Existem festas oficiais na estacdo brasileira,maigide carater militar, tais como o
aniversario da estacao e a passagem do comandtammasm festas que envolvem a todos
como o natal, para o qual sempre sédo convidadas32colegas de outras nacionalidades.

“Sao promovidos encontros entre os habitantes lo, tem datas especiais. Mesmo
a nivel militar € comemorado o aniversario da Eétaca passagem de comando, sempre
tem um convite, o comandante recebe ou vai alguamestacdo. As vezes numa
confraternizacdo combinada entre Brasil e Polorsampre tem alguém no Natal. Os
americanos comemoram o Dia de Acdo de Gracas (s.poloneses sao muito ligados
porque estamos mais préximos no convivio, mas espes também sdo, é que eles ficam
la um periodo menor (...) € que estes que estdoewmma baia da para a gente ir de bote.
Tem a estacado chilena, que tem um bom relacionamngoe tem pista de pouco, entdo o
contato é geralmente entre comandantes, o pessoahateorologia também tem muito
contato com o pessoal de l4. Os chineses estdmunopnais longe, 0s coreanos tambéem.
A ilha tem muitas estacdes, é a mais populoga(F, 12 vezes, Estacdo/Navio).

Os encontros sociais sao frequentes, geralmentéoena de jantares, festas ou
churrascos, que sdo realizados na parte cobertastigdo, entre osontainers do
laboratério. Existe uma grande proximidade entestacéo brasileira e a polonesa, sendo
gue os poloneses séo considerados pelos nossoadesfes como 0 povo com o qual eles
mais teem ligacao e afinidade. Considerados grarwtepanheiros, alegres, hospitaleiros e

desinibidos, os poloneses e brasileiros se visitanito, trocam muitas informagdes e se
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divertem juntos, apesar de idiomas diferentes, egaresm se comunicar sem problemas
fazendo uso do inglés ou de outras estratégias.

“A base polonesa € a mais préxima, existem algumsos reflugios, que s&o
containers de alguns paises, mas estacdo grande pnéxima € a polonesa. Existem esses
reflUgios pequenos que sao americanos, peruanost@ianos (...) No natal a gente foi
passar na estacdo polonesa e no ano novo elesmvi@assar com a gente. As vezes
recebemos visitas de turistas cujo navio entramseada’(E.2, F, 2 vezes, Estacéo).

Outro entrevistado foi mais entusiasmado sobreinshos: “ A nossa estacdo
sempre manteve excelentes relacdes com as vijinhjas estdvamos todos enfrentando os
mesmos problemas e as mesmas situagoes. O nossmamento com Artowski, a
estacao polonesa, sempre foi cordialissimo. Emiéesncientificas que promoviamos em
Ferraz, os nossos colegas poloneses eram presemita gnata e obrigatoria” (Q.6, M, 3
vezes, Estacao).

A respeito das diferencas culturais, os nosso®wstados todos mencionaram o
guanto elas sédo importantes ndo apenas por causabatho, mas como um estimulante
pessoal. Segundo eles essas diferencas servermgienmentaridade e sdo desafiadoras. O
respeito as diferencas é visto como um pré-requit convivio extra-estacdo. Algumas
vezes € preciso adequar-se ao jeito de trabalhde abordar um problema, mas mesmo se
falando diferentes idiomas se conseguem chegaguenal forma de comunicacdo. Sabem
gue todos estdo l& com um objetivo comum e assimpsaximam, compartilham e de
alguma forma estas diferencas despertam a curdssidtcilitando o contato.

Ou, como podemos perceber neste depoimetfe: diferencas culturais néo
constituem dificuldades. Pelo menos eu tenho vigtessoal do inverno que fica l& com os
poloneses e existe um grande lago entre eles.uskas até alguns termos poloneses, existe
uma grande camaradagem. Acho que € uma troca, caigarentes atraem curiosidade.
Comida, sera que € boa? Vamos experimentar! Exista grande receptividade e se a
lingua atrapalha, fala-se por gestos. No ano passath praca da Marinha ficou uma
semana na estacao polonesa, ndo falava nada afitauper amigos. Fez até discurso em
polonés, tirava fotos, aquela coisa de amizadg.6,(F, 12 vezes, Estacéo/Navio).

A interculturalidade € um traco marcante ndo apermasonvivio com colegas

estrangeiros, mas também entre os participantespagstos, pois eles trabalham em
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instituicdes diferentes, em diferentes cidadesntemacoes e experiéncias profissionais
diferentes. Ora, quando um grupo se afina, o @$lEé superior, mas esta diversidade
também pode ser fonte de muitos mal-entendidosfiitos, seja por vicios profissionais,

seja por falha na comunicagéo, seja por diferedeapersonalidades... para produzir os
melhores resultados a interculturalidade precigsavsga como um desafio a mais na

convivéncia, que merece investimento pessoal, ® pgle percebemos de nossos

entrevistados eles teem essa disposi¢éo e a \atoriz

Pesquisadores protestando contra a guerra do Iregote: Google images
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2.2.2 — UMA FORMA DE VIDA: GELO, SILENCIO, TRABALHO E CALOR
HUMANO

Este bloco é consagrado a vida quotidiana dos gstpres e ele foi dividido para
cobrir diferentes aspectos e valorizar nuancesdegteriéncia. Estdo incluidas as questbes
sobre a moradia, o trabalho, a convivéncia, pdsiadies de solidariedade e conflitos, o

retorno e sugestdes para os pesquisadores denarviagem.

A —A CASA

O antropologo Roberto DaMatta (1985) escreveu ugugeo livro intitulado “A
casa e a rua”, no qual busca compreender as relagbstruidas na intimidade e na vida
publica brasileira. Analisando os termos como caiag socioldgicas, ele define esses dois
espacos e a maneira como nos - brasileiros — esais no quotidiano. Segundo o autor, a
casa € o espaco da familia, do intimo, privativpessoa, no qual se concretizam a festa e
o afeto; a rua, por seu lado, engloba o espacadividuo, impessoal, formal, em que se é
igual perante a lei, ao mundo do desconhecido éutacracia, da vida publica, da
proibicéo e dos estranhamentos.

Vivemos uma passagem constante entre um munda@ s em alguns casos é
evidente que a vida se desenvolve entre os doislosumeste € — em nossa opinido — como
vivem 0s pesquisadores antarticos. A vida profisdié geralmente exercida no mundo da
rua, mas na Antartica ela se confunde com o lugalago e intimo, em virtude do
confinamento e da convivéncia prolongada com csledm trabalho, que acabam por
desenvolver lacos fortes de amizade e companheirisdm mau exemplo desta
sobreposicdo pode ser vista nos politicos brasfieique consideram o dinheiro e cargos
publicos beneficios privados, para si e sua “fahibbu seja, 0 mundo da familia invade ou
coopta o0 mundo da rua.

A rigor ndo existe a passagem de um espaco pa@matAntartica, pois a finitude
do espaco interno (estacéo, navio ou acampameraapfnitude do espaco externo nao
significam necessariamente um nivel de ruptura caouele que se configura quando

alguém deixa a sua casa para ir para o seu trabaliteragir com outro grupo social. Os
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rituais pessoais sdo compartilhados pelas mesnsasggecom as quais se trabalha, ou seja,
ndo existe a casa como lugar intimo e privado, pesmo os locais de dormir sdo publicos
na medida em que sdo compartilhados com colegasei® forma, enquanto estdo em
missao, 0s pesquisadores antarticos vivem no queabti (1987) chamou de instituicdes
totais, ou seja, espacos em que a vida pessoalstispensa ou eliminada, a vida
profissional assume caréater unidimensional e orgné inerente a prépria vida naquele
espaco.

A rua se manifesta na regra, na lei, no dever,mt@anéo na Antartica é impossivel
mandar alguém “para o olho da rua”. Viver entresdeBpacos exige maturidade para se
identificar e separar o momento sério do da briecado pessoal do profissional, o publico
do privado, pois quando os rituais de separacdm esisentes, 0s codigos invisiveis que
separam essas esferas ndo sao acessiveis aossne@iitdem gerar conflitos.

Os pesquisadores brasileiros dispdem de diferdites de casa na Antartida: a
estacdo, que abriga a maior parte deles e cujaayesta a cargo da Marinha; o navio Ary
Rangel também sob o comando da Marinha e que, sa&no meio de transporte, é
equipado com laboratérios de pesquisa nos quaismslgrupos trabalham; dois reflgios
gue sao usados principalmente para estudos do tempoe gelo; existe, ainda, a
possibilidade de se viver até 2 meses em acampaseatcontinente, como aconteceu na
recém-concluida expedicao Deserto de Cristal.

O mundo da casa inclui o jardim e o quintal, masAngrtica tudo é quintal e
jardim, ainda que os nossos entrevistados tenhanfat@do sobre a construgdo de uma
pequena horta experimental, naguela época apemasupa cientifico. Na verdade é o
acesso ao telefone e a internet que de fato col@sanpssos pesquisadores em contato
com o seu mundo da casa. Por outro lado, ndo desimpoperacdo mental na qual um
pesquisador deve mudar o uso do tempo que estageaprado para outra atividade. Ou
seja, quando o clima inviabiliza a saida dos pesglores para trabalhar externamente em
seus projetos (rua) e o tempo deve ser usado pdezeo (casa), essa mudanca de
prioridades exige alta flexibilidade e toleranci&ustracdo, qualidade indispensavel num
mundo sem paredes, sem rituais e em que regratiadgde convivem lado a lado.

Ademais, os mundos da casa e da rua também sendeniuna Antartica pelo fato

de que todos que la estdo, sem excecao, seremgestos e a0 mesmo tempo intimos.
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B — AS EXIGENCIAS DO TRABALHO

A experiéncia coletiva que é construida pelos geadares diz respeito a varios
niveis: a) nos locais de trabalho: estacéo, nagfagios e acampamentos; b) na equipe do
projeto, esteja na Antartica ou esteja na univadggc) a comunidade cientifica brasileira,
no ambito do PROANTAR; d) a comunidade cientificgernacional como um todo.

Precisamos ter em mente que os locais de trababgesquisadores variam de
acordo com a natureza de seus projetos. Ja vinesglga habitam casas diferentes e nem
sempre precisam passar pela Estacdo Ferraz, mpoeaigiem exigéncias especificas de
acordo com o local em que trabalhdhéo se deve confundir ida a Antartica com estada
na EACF. Existem acampamentos que ficam de 30 &@0@a estacdo, nos quais grupos
ja permaneceram até 3 meses e meio. Cada vez mmaiivadades de pesquisas séo
realizadas em acampamentos distantes, muitas e¢ze®m contato com a estacdo. Além
disso, também séo realizadas pesquisas em estaefi@gios ou acampamentos de outros
paises’(Q.3, M, 10 vezes, acampamentos). A recente expedieserto de Cristal ocorreu
h& mais de 2000 km da estacao.

Na medida do possivel as observacfes feitas nesvistds tentaram situar o local
para que se tenha maior contextualizacdo das taspdadas. Vimos anteriormente que
tanto a estacdo quanto o navio sdo equipados dwratarios, ainda que na estacéo eles
sejam mais numerosos e eventualmente mais sofisicds laboratérios existentes na
estacdo sdo: Biologia, multi-uso, ciéncia atmoséraquarios, meteorologia, ionosfera,
guimica e de triagem. Ja& 0s equipamentos usadosprapstos sdo: botes, lancha,
computadores, destiladores, centrifugas, estufaeszdér/refrigeradores, GPS e CTD,
estacdo de radio. A sua utilizacdo geralmente &lidacpelos pesquisadores ou pelo sub-
chefe da estacdo em casos que envolvem seguranca.

A chegada a Antértica ja pressupbe a aceitaca@gienas exigéncias e nenhuma
delas é mais rigida que a relacionada com a seguremn qualquer situacdo a seguranca
deve ser o ponto principal, inegociavel. Muitospgrsl precisam sair a campo para recolher
material, fazer experimentacfes e observacdes.eblassos devem ser rigorosamente

observadas as seguintes regras: a) ndo se ausemtar conhecimento do chefe da estacéo
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(ou navio ou chefe da expedicdo no acampamentog; teyminantemente proibido sair

sozinho; c) lancar dados no quadro de controledrimide saida, destino e previsdo de
retorno; d) levar equipamento de radio ou outraapamunicacao; e) quando for para
outros modulos (refugios/acampamentos) é obrigatistificar a estacdo sobre a chegada
no local.

A primeira vista os termos acima parecem drac@siamas € necessario lembrar
gue as mudancas climaticas sdo bruscas e rapglesteda questdo envolvendo seguranca
diz respeito a todos. Apesar de pesquisadores tprejgtos de pesquisa independentes,
eles séo totalmente dependentes da coletividadeo®o nos diz um ex-comandante da
estacdo:Tudo o que esta acontecendo |4, vocé ndo estaarales prejuizo somente a si,
nao é s6 o individuo. Vocé esta envolvendo o grppaue a interagdo é muito grande,
vocé estd numa comunidade que, apesar de tererngsesem trabalhos independentes,
elas sdo muito dependentes da coletividade e décpmacdo de cada um. Entdo, se
alguém deixa de fazer alguma coisa, por exempla, pgssoa que sai sem comunicar nada
e fica em paradeiro desconhecido, isso vai redurgarter que mobilizar uma equipe para
encontrar essa pessoa, ou seja, outras pessoae sefdcadas numa situacado de risco e
as vezes 0 outro sO esqueceu de avisar. Entdonta ¢gm um plano de busca, primeiro
tenta-se fazer contato, faz-se uma varredura, uwan@mento para ver se a pessoa
realmente voltou ou ndo. Nao voltou, entdo prepsgatima equipe para ir em uma direcao
X suposto que a pessoa teria ido para la. Se ndenftontrado nada, vai-se ampliando o
leque de providencias. Entéo, tudo isso redundaiera mobilizagcdo muito grande e pode
comprometer a seguranca de quem esta l4. Por issa preocupagdo com seguranca é
algo encarado com muita seriedade, esse respeitoocasas vigentes, as normas sao
obrigatorias, mandatorias, para a seguranca do gruge.4, M, Estacao).

Perguntados sobre possivel punicdo para a violdedtas regras, todos foram
unanimes em dizer que desconhecem uma punicaolfqggarém sobre este caso e outras
ocorréncias probleméticas o provocador pode vieraadjado de sua participacdo em
projetos futuros, tanto Brasilia quanto a instéivicde origem do participante séo
informadas do corriddN&o existe punicao formal, mas geralmente o sajpitoblematico
(agressivo, bebida) € meio que deixado de lado.d@$&mu ciente de remocao para o Brasil

de pesquisador durante a missdo. Por outro ladosaéido que participantes civis
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problematicos sdo muitas vezes cortados de paaiidies futuras de missdes na EACF,
isto pela propria SECIRM. J& nos acampamentos, sdider do grupo o responsavel pela

disciplina. No meu caso (acampamentos) até 0 mansntivemos problemas de pequena
monta resolvidos com discussdes no proprio 10QaB, M, 10 vezes, Acampamentos).

No entanto existe um entendimento de que casosidemtes de indisciplina, que
colocam o grupo em risco, poderdo resultar em r@émdg responséavel pelo problema para
0 navio (caso esteja 14) ou sera colocado no prinaeiido de retorno ao Brasil.

Sobre a distribuicdo de espacos nos laboratédosub-chefe da estacédo € o
responsavel em conjunto com as equipes, geralrsentanaiores problemas porque existe
uma forte cooperacdo entre elas. considerando as limitagdes da estacao, proesea
atender os projetos dentro dessas limitagoes, ediff@lmente vocé vera quatro ou cinco
projetos de biologia disputando o laboratério aosm® tempo; ha uma distribuicdo no
periodo em que ficam 14, o periodo de um ano dquies e 0s projetos sao separados de
forma a conciliar o objetivo de cada um deles. Vao&isegue harmonizar isso, por
exemplo assim: de marco a setembro vao os projetaseteorologia, fisica e quimica; ai
no final de setembro a outubro, vao os de biologidmica, geofisica, geologia etc. E ali,
dentro de cada laboratorio ha uma certa capacidddeabsorver determinado numero de
projetos. Os pesquisadores normalmente entram @&seoso, dificilmente a gente tem que
intervir na situacdo de distribuir espaco de labndo. As vezes até uma cooperacao
mutua, o material coletado que ndo serve naquelmento para um € usado pelo outro,
um cede ao outro projeto. De biologia, é peixe; @mo com o pessoal da geologia, da
guimica... eles compartilham até material coletaglitio ndo tem problemas com dividir o
espaco e o laboratorio tambeéniE.4, M, Estacao).

Eventualmente pode ocorrer que necessidades gsgecos projetos determinem
a época e a forma de utilizacdo dos equipamendosp ©os explica essa pesquisadora:
Eu ja estive la de dezembro a janeiro, de marcoasre no inicio do inverno que € de
junho a agosto, e fui também de setembro a dezembeoé uma época 6tima para mim
porque vai pouca gente, € bem frio, € o fim dormye comeco da primeira, época em que
0S animais comecam a voltar. Por exemplo, em madica, quase sem animais, vao
embora, fica bem deserto mesmo. Eu vou mais néggaas justamente para ter mais

espaco no laboratorio, pois eu preciso de muitopieiate laboratorio, ja trabalhei com 128
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peixes de uma vez. E eu gosto de trabalhar durantka, durante a noite, qualquer
horario... como eu trabalho com campo magnéticalguer radio, qualquer coisa que
entra em contato ja da alteracdo na minha leitugatdo eu tenho que ficar bem isolada.
Quando estive 14 de dezembro a janeiro, que tentabtes gente, eu tive que trabalhar
muito a noite, pois assim ndo tinha outros equip@oe ligados.” ( E.3, F, 5 vezes,
Estacao).

A negociacdo entre 0s usuarios parece ser um tompoinante entre oS
pesquisadores, independente de onde moram e @ahalds cronogramas na estacao, no
navio e nos acampamentos sdo sempre passiveis rdm sdterados por razbes
meteoroldgicas. O tempo mudou, mudaram os plandsbdalho. No caso dos que ficam
na estacdo, essas mudancas ndo trazem maiorest@mmos aos planos, pois sdo mais
faceis de ser reprogramados; ja no navio, as tificies podem ser maiores, pois existe um
cronograma proprio da viagem nem sempre passivel sele alterado e ai a
operacionalizacédo da pesquisa que depende de dedoiocal para ser feita pode nao ser
possivel nessa viagem; alias, este € um pontovetesitre pesquisadores que trabalham no
navio e nem sempre se véem a pesquisa respeitamaacprioridade’A ciéncia é muitas
vezes considerada uma atividade menor dentro dsepiga brasileira na Antértica. Este
aspecto torna-se mais sério a bordo do Ary Rangetle claramente e explicitamente
alguns comandantes consideram o0s cientistas ummodd” (Q.3, M, 10 viagens,
Acampamentos).

Os pesquisadores teem sempre outros compromissssgas instituicdes de origem,
teem sempre congressos a participapersa serem escritos, relatorios a serem detalhados,
teses a serem orientadas, artigos e livros a sesentos e revisados. Portanto, na medida
em que os servicos de internet tornam a transmis@ados mais eficiente, uma mudanca
de tempo que interfere no cronograma de uma pesgaisestacdo ou no navio, leva o
pesquisador para outra atividade de seu trabadhnog acampamentos, o pesquisador fica
refém do tempo. Especialmente os grupos que tramalho inverno sédo desafiados a
dominar o tempo que os domina, pois as op¢deaidade nesses casos SA0 Mmais raras.

Além das atividades especificas de cada pesquisadorelacdo ao seu projeto,
todos devem participar de atividades da manutedgéanstalacdes. O servico domeéstico é

geralmente executado por militares-pracas, poré@s o sdo em numero suficiente para
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dispensar a ajuda dos pesquisadores, portanto tdesn cumprir parte dessas tarefas. E
necessario encarar este trabalho mais como cotigagio que como sacrificio, afinal o
bem-estar de todos depende de todos que moramarkfa$ como limpeza de instalacdes
(arrumacao de quartos e banheiros) e cozinharimais fle semana sdo determinadas pelo
préprio grupo de pesquisadores e nao percebemasi@srespostas nenhuma indisposicao
ou ma vontade em assumir esses deveres; algurse at&ertem mudando a atividade

intelectual por algo — digamos — mais caseiro gahor

C — EXIGENCIAS DA CONVIENCIA PESSOAL

Usado como uma analogia por um de nossos entiduist oreality show Big
Brother remete a uma convivéncia forcada quotidiana dasbrnes de um grupo em que
conviver é o objetivo em si mesmo. De certa formadequacdo dessa analogia ao caso
antartico é felizmente limitada em relacdo ao @mowr de TV, cujos participantes
mergulham fundo na ociosidade fisica e mental,amovde sentido, na inutilidade de uma
vida no tempo e no parasitismo quotidiano marcaela mtriga, pela conspiracéo, pelo
consumo rapido e mecéanico do tempo na tentativdribear o tédio e ser interessante ao
outro sedentario que os assiste.

Na Antértica, € certo, existe o confinamento stexa convivéncia forcada, mas néo
existe a ociosidade crbnica, existem objetivosnéides, existem resultados de construgdes
individuais e coletivas diarias. Face a uma paisagdinita na qual todos os que ali estdo
sdo estrangeiros e a limitacdo dos espacos habit&iee-se um paradoxo marcante: lidar
com a soliddo ao mesmo tempo em que se deve doadirum grupo o espaco confinado
por um tempo que pode ser maior ou menor. A nogatechpo também €& marcada por
intensidades variaveis, nas quais mesmo o temm@sera deve ser incorporado ao saber
viver naquelehabitat que pode variar da estagdo ao acampamento isoladon do
mundo.

Todo grupo que tem um tempo de convivéncia jumiostoi regras, desenvolve
praticas, inventa formas de fazer, da sentido avite e ao que busca. Podemos, pois,
dizer que todo grupo desenvolve formas de apregeimae constréi um saber que lhe é

préprio. Uma vez que este saber e esta aprendizegersendo testados no tempo e dando
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respostas positivas aos problemas que pretendentrfr essas respostas comecam a ser
reproduzidas como o certo para aquelas situacéassim um esquema de interpretacdo vai
sendo definido para uso futuro se as condicBesasgivarem constantes. E a isso que se
chama de cultura organizacional (FREITAS, 2007)auraferéncia analitica que nos
permite conhecer algumas facetas de um grupo ou argenizacdo na sua busca de
resolver questfes relacionadas a integracdo interaaadaptacdo externa. Geralmente
estudos dessa natureza pressupfem uma participagéorante do analista, mas aqui nos
basearemos apenas nos depoimentos, que entendermazefem uma interpretacdo dos
fatos.

Ja dissemos que tudo na Antartica é grandiosao®,(portanto nada € trivial. O
saber acumulado na vivéncia la € referéncia dir@ngjue deve se ajustar sempre que as
condi¢cbes se alteram. Alids, mudanca é uma patpweaé vivida permanentemente pelos
grupos que la trabalham. A vida quotidiana de ta@dlosarcada pela voz da meteorologia,
gue determina quem sai, quem fica e quem faz oogudorme ja vimos na discussao sobre
o trabalho.

A vida quotidiana é o centro da analise do hiattwi francés Michel De Certeau
(1990;1994), em seu belissimo livkdinvention du quotidienno qual a historicidade da
vida quotidiana é indispensavel e indissociavekiaténcia do sujeito como ator e como
autor de suas praticas. Assim, atividades rotineraecessarias, tais como falar, dormir,
comer, cozinhar, fazer compras, ler, morar e c@infue passam despercebidas e até
automatizadas, encontram um colorido vigoroso nea ae De Certeau. O que é
aparentemente sem importancia ou o que € intimgp@&esum certo olhar indiscreto, pode
revelar modos de operagdo, esquemas de interpregagsticias do comportamento de um
grupo.

Perguntados abertamente sobre a forma de praticanvivéncia pessoal, Nn0sSsos
entrevistados deram respostas que relevam a imp@tdo respeito ao espaco do outro e a
necessidade do outro. A presenca constante do, @uponto de ndo se poder ficar so, €
algo assimilado como parte daquela vida em ambieesérito. Particularmente nos
acampamentos, a situacdo é ainda mais dura, comalisse Q.3*As condi¢des nos
acampamentos nas geleiras sdo mais arduzgla pesquisador € responséavel pela

montagem, manutencao da barraca (incluindo remalioeve), manutencéo das motos e
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trends, navegacao por GPS, ajudar na tarefa dosgas, seguranca da equipe, etc. Como
lazer, e se o tempo permite, fazemos caminhada®ssével esquiar” .

Na EACF, em condicdes mais tranquilas e previsigeis nos acampamentos,
existe uma rotina de organizacdo e gestdo do tenpo ambiente, em parte sob a
responsabilidade dos gestores militares e, comamsjilem parte desempenhada pelos
proprios cientistas. O lazer externo, quando o tepgrmite, proporciona a oportunidade
de caminhadas, corridas, esqui, e mesmo peladasenhNmto, o rigor do tempo pode
restringir as saidas e entdo os momentos de desc@dmtsdo usados para leitura, ouvir
musica, karaoké, filmes, jogos, invenc¢fes culisagachurrasco, pois ninguém ali é de
ferro.

As fotos seguintes ddo uma idéia da vida que sendaa para além das obrigacdes
e que servem para aprimorar a integracdo entreesgusadores, carregar as baterias
emocionais e gerar um conforto que envolve o afeeebrar juntos, rir juntos e brincar
juntos séo atividades que integram o grupo, cafawlilacos e escrevem as estérias de
grupo. Chorar € algo que se pode fazer sozinhoparasrir € necessario o outro.

Fonte: Google images — futebol na Antartica
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Fonte: Google Images — churrasco na EACF

A disposi¢do para inventar coisas novas para ggrelgo ndo sucumba ao peso da
impoténcia em relagcdo aos rigores do tempo e tomtaressante a naturalizacdo da
convivéncia forcada é uma arte que exige criatdedaboa vontade.

Nesse caso até mesmo 0s servicos domésticos, atesybelos pesquisadores, é
uma guebra na rotina, provoca novidades e mudeegati da conversa sobre trabalho para
algo domeéstico, fisico e absurdamente concreto.n@u palavras de um de nossos
entrevistados: Na estacdo, o grupo-base ndo da conta de todo lmath® porque é um
grupo pequeno para que sobre mais espaco para sgupadores, entdo as faxinas séo
divididas entre os grupos de trabalho, tem um cgrama, uma escalinha, é folga do
cozinheiro no domingo e entdo um grupo assume iat@zEntdo é uma atividade até de
lazer (...) Tem gente que ndo gosta dessas taeediis que ndo foi para |4 para fazer esses
servicos. A vantagem que eu vejo em assumir esgafag domésticas € que vocé cuida
mais, cuida do lugar como se fosse a sua casaerBeatguém fazendo para vocé... e a
idéia é essa mesma, que la € a sua casa, provjsbaa €"(E.6, F, navio e estacdo, 12

vezes).
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Outras atividades sdo exemplificadas nesta fdbe lazer também tem video,
guando eu estava la no Natal, o navio levou um ddegae 0 pessoal da Marinha ficou
brincando 1& quem nem doido. Tem também uma salMi®E com muitos filmes, tem sala
de ginastica e jogos de ping-pong, com direito anpaonato, tem domind, baralho,
xadrez... a gente inventa uns jogos de vez em quangm também algumas festas e
churrasco”. (E.2, F, estagao, 2 vezes).

No navio a rotina € um pouco diferente, no entamwesmo espirito de coletividade
se faz presente. Vejamos o que fala desses hasitadt estive 14 5 vezes no veréo e no
inverno. No navio ou na base que eu saiba nunca preblema de convivéncia. Ao
contrario, quando vocé volta ficam muitos amigosuria parte muito legal, além do
trabalho, Natal e Ano Novo, passados fora da fanfioderiam ser muito ruins, mas nao
foram. Teve amigo secreto. E o presente se fazioa Tiem pedra, um desenho de pinguin,
uma madeira escrita com 0 nome da pessoa, temdtel&l (E.1, F, navio/estacdo, 5
vezes).

Sobre a condicdo igualitaria dos participantesgésndos simbolos de status e
norteados pelo enfrentamento de problemas comens,domo sob o controle e o crivo
exercido pelo grupo, nos explica E.3 (F, estacdeeZes):” ali um individuo pode até
guerer ser metido, mas a mascara logo cai, porquedio mundo lida com a sua esséncia,
a sua sobrevivéncia, todo mundo se trata mais owsgual. Nao tem isso de tentar ser o
maioral, tem aqueles que gostam de se exibir, rque fazem ginastica todo dia e ficam
todo assim, mas ai o pessoal cai no pelo e elei§amp a se entrosar. Isso, sem querer
vai depurando, refinando o temperamento da pes8eapessoas que geralmente vao a
Antértica depois comegam a pensar em termos daenaai mesma, porque I vocé esta
cuidando de vocé, da sua propria esséncia. Nao raaiarocé querer parecer linda,
maravilhosa, sendo que vocé sabe que vocé é urna’.daa, cai a mascara e mostra o

gue € e o jeito que é; aparece tudo”.
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Google
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D — O CONVIVIO ENTRE CIVIS E MILITARES

De uma forma genérica podemos dizer que existeas dotinas diferentes nos
grupos de trabalho antartico brasileiros: a doscoue é representada pelos cientistas e a
dos militares, representada pelo grupo-base reépehgela gestdo da estacdo Ferraz e do
navio Ary Rangel. Cada um desses grupos intergresiaa praxis como grupo especifico,
com valores especificos e com sentido de miss&iotdis

Trata-se de dois grupos com forte formacao profies, com profunda dedicacéo a
tarefa e com alto nivel de disciplina, aspectos sgiemanifestam de forma diferente.
Sabemos todos que a pedra fundamental da corponaififexr € a hierarquia, enquanto
cientistas buscam crescentes graus de autonoma gleancar seus objetivos, cuja
avaliacdo € feita pelos pares. Enquanto no corpidtamo controle € dado pelo nivel
superior, ndo raro o controle do trabalho ciergificprimeiramente exercido pelo proprio
executante do projeto, dai a importancia da autipiiisa e do rigor metodoldgico; em
seguida, o desempenho & visto pelos pares.

No trabalho militar as tarefas sdo bem estrutsagia o trabalho cientifico é
flexivel e pode necessitar de remanejamentos e snaoldinicbes de parametros e
instrumentos. Se, de um lado, as ordens, as nognaafierarquia previnem e resolvem
conflitos potenciais entre militares, os cientistags usam permanentemente a negociacao
e a persuasdo como elemento integrador do grupdiddarquia as diferencas entre os
profissionais sdo claramente explicitadas, enteatistas ndo pega bem a diferenciagéo,
sendo mais comum um tratamento igualitario e onelmgento da importancia de cada area
para a constru¢do do conhecimento. AS regras s@o oosistema circulatorio que flui da
espinha dorsal dada pela hierarquia militar, as@agie a divida, a argumentagéo e o
pensamento metodoldgico sao intrinsecos ao trals@htfico.

Esses pontos sdo importantes na definicdo de salmrefissionais e visdo de
mundo, que estdo subjacentes ao modo de vida de inddviduo e a forma como
desenvolvem as suas interacfes pessoais e proéissioNdo estamos anulando a
possibilidade de convivéncia entre profissionaigratos dessas formacgdes, estamos — pelo
contrario - pontuando a riqueza que pode emergirelacdes entre elas e da importancia

da boa vontade e empatia como pré-requisitos pasaconvivéncia harmoniosa. E a velha
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sabedoria que esta por tras doCésar o que é de CéSarhmbos os profissionais sdo
necessarios para a realizacdo da tarefa antaytiesgxige competéncias em diversos niveis
e cujo tempo de realizacdo (na maior parte dassvazenas no correr do verao) é restrito,
portanto uma boa distribuicdo de tarefas e respe#lo compromisso necessario ao
trabalho do outro é condi¢c&me qua non.

Salvo raras excec¢fes, 0 convivio entre os trabatkadantarticos foi considerado
muito bom, porém o grupo pesquisado comentou gpendiendo da lideranca militar o
convivio pode ser mais ou menos sinérgico enti@vis e militares na estacado e no navio.
“Depende muito do lider militar da estacdo. Lidecas mais liberais e efetivas teem mais
sucesso em identificar metas em comum com cientistalitando o relacionamento. Por
outro lado, pode se tornar muito dificil com um emtho rigido, que nédo identifica as
peculiaridades de um grupo complexo, com diferentigens, diferentes niveis culturais e
intelectuais”( Q.3, M, Acampamentos, 10 vezes).

Na época em que fizemos a pesquisa 0 grupo-bassenaosto por 10 militares
gue assumia durante um ano as atividades refereiggestdo da estacéo, a responsabilidade
pela manutencéo de todos os equipamentos e 0 ppmaoa realizacdo das pesquisas. O
grupo militar era formado pelo chefe e subchefestacdo, encarregados de manutencéao,
cozinheiro e alpinista. O chefe é autoridade maxadainistrador da estacéo, responsavel
pela seguranca de todos, pela preservacdo dosiaisaerequipamentos, bem como pela
definicdo de normas e rotinas.

A questdo do respeito é vista como 0 elemento ipahcgue alicerca essa
convivéncia: “ Existe um respeito muito grande, € um respeito almizade e o
relacionamento é praticamente de igual entre pessglores e o pessoal militar. Tem uns
comandos que sdo mais rigidos, discutem e tudce irfteressante que o chefe da estacao
nédo pede para subalternos ( tem sargento, cabenteh que bata continéncia. E um pouco
como se nisso nao fossem militares. Eles teemudpreparo, um treinamento especial e
€ muito concorrido para eles irem. Tem uns 150,,3080 sei quantos, mas s&o
selecionados apenas 107(E.3, F, estacdo, 5 vezes). Ou ainda sobre alguanefas
especificas! Existe |4 uma equipe de mais ou menos 10 mil#agee sao selecionados e
treinados para passar 0 ano inteiro. Tem o pesspe opera radio, tem eletricista que

conserta as maquinas... Tem muitos detalhes quergdmtantes, entdo a base tem que se
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sustentar, tem que ter pessoas que consigam resplaguer tipo de problemas. Brigada
de incéndio, entdo vocé chega e ja tem o treinammpata isso...”(E.2, F, estacdo. 2
vezes).

Um dos habitantes do navio, cujas regras séo rigagas que em terra, falou-nos
sobre essa convivéncia:O convivio € bom, mas o conhecimento da estrutuititar
facilita-nos entender certos comportamentos. Naocgrafia, por exemplo, temos muita
experiéncia no trato com militares da Marinha atgdisponibilizacdo de navios para
fins de pesquisa, que é histérica no Brasil. Apoesabilidades séo claras: seguir os
cronogramas e as regras do navio, respeitar a hgpuea militar (apesar de ser dedicado
ao apoio a cientistas civis) e ndo se manter agdd resto da tripulacdo de apoio, cada
um deve buscar integrar-se. Devemos saber que estam um navio militar e respeitar a
sua estrutura, assim nao tem maiores problen{gs4, M, Navio, 2 vezes).

Sobre a possibilidade de conflitdC6nflito subjacente é o tratamento diferenciado
muitas vezes demonstrado e vem de varias instandiagas diferenciadas (que sédo
menores para os cientistas), prioridades na exegug tarefas, apoio do grupo-base ao
trabalho de campo. Existe conflito de percepcao im@ortancia das atividades na
Antéartica. A ciéncia muitas vezes € considerad&idgdde menor dentro da presenca
brasileira na Antartica. Este aspecto € mais sé@ribordo do Ary Rangel, onde claramente
e explicitamente alguns comandantes consideramiesgistas um incémodo(Q.3, M,
Acampamentos, 10 vezes).

Outro participante acredita que a busca de comgé@eetdeve ser mutua/océ vai
para fazer um trabalho e tem que lidar com o quertgue lidar. E 6bvio que na Marinha
tem patentes, tem hierarquia toda diferenciada, gaavil, eles tem uma comunicacao
entre eles. Entdo, a gente vai aprendendo, eu sidesnenhuma patente, nunca aprendi
isso, mas sei lidar, eu trato bem a todos da mdsemmaa, mas sabendo que os da marinha
tem uma certa postura de respei{®&.6, F, Estacdo e Navio, 12 vezes).

Na voz de um ex-comandante da estacdo por 13 mesedacao entre civis e
militares pode ser boa e desenvolver fortes lagas € uma relagdo entre diferentes:
“Fundamentalmente a propria palavra que define aswposi¢do militar j& causa alguma
diferenca. NOs ja trazemos conosco uma herancaodaanformacao militar, da disciplina

militar. Contudo, o relacionamento diario flexilzéi isso um pouco, ndo é uma coisa tao
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formal, tdo rigida, até pela necessidade das adideb do trabalho que exige uma
proximidade maior. A particularidade do local tannibécontribui para isso, estreita 0s
lacos de amizade, produz mais relagfes pessoais.gNé essas coisas sejam colocadas
em detrimento do relacionamento profissional, exagshierarquia, disciplina, mas ha uma
tendéncia a flexibilizar em funcéo da necessidanleahtato mais de companheiro que —
eu diria — de um relacionamento institucional. Elna que esse € um dos fatores que seria
o baluarte do sucesso da misséao. Se entrosar, se@ardle observar a hierarquia, mas se
aproximar e criar lacos de amizade e de respeitiweens integrantes dos dois grupos”
(E.4, M, estacéo).

Por fim, um pouco de leveza parece que ajuda @palssar as diferencdkles tem
l& aquela formac&o, procuram seguir as normas egaml s&o bastante previsiveis. E
branco, branco; é preto, preto. Entdo tem uns diee rmais flexiveis, tem outros que nao.
Mas depois vocé consegue entender o jeito que felesonam, entdo vocé consegue
trabalhar na linguagem deles. Vocé pega até asagideles, é interessante. Em alguns
momentos vocé acaba agindo como eles. E trand@ém quem vive entre gente, ndo tem
isso de maiores complicacdes, da para levar numa’ H&.6, F, Estacdo e Navio, 12
vezes).

Como dissemos na parte introdutéria, ha hoje enmalgetores certa reivindicacao
de se seguir o exemplo de estacdes cientificas@olando de civis, mas por enquanto néo
existe nada no horizonte que diga ser este 0 me#iroinho para o caso brasileiro ou que o
programa antartico va nessa direcdo. A complexidiedempreitada antértica, os poucos
investimentos, o treinamento especializado e ddgéb dos espacos para uso das equipes
sdo alguns fatores que parecem estar a favor dedpoatual, em que 0s cientistas se
ocupam da ciéncia e os militares se ocupam da-@sfraitura para aqueles e da seguranca
daqueles. E, todavia, preciso se ter claro queorde ser das instalacbes antarticas é a
pesquisa, portanto a atividade primeira e ultim@magrama; no entanto, isso ndo deve ser
motivo para que o0s cientistas se arroguem direltiostados e desconsiderem outras

formas de trabalho t&o legitimas quanto as suas.
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E — SOLIDARIEDADE E COOPERACAO

Vimos até aqui que o relacionamento entre os soggmhos da llha Rei George é
muito bom e que existe um espirito de camaradagepo® entre 0s pesquisadores das
diversas estacdes. O proprio fato de se reconhmaene no outro, de compartilharem as
mesmas preocupac¢des, 0 mesmo tipo de trabalhdigatés, as metas que cada um deve
atingir e a rotina dos projetos e da vida pesswmaégpaco restrito, no qual as virtudes e os
defeitos se tornam facilmente transparentes, failio desenvolvimento de uma atitude
compreensiva com 0 outro e gera abertura pararogastde lacos mais ou menos solidos.
Ali o desprendimento é fator-chave do sucessoalagdes interpessoais.

Sabemos que todo ambiente de trabalho é um loeafayorece outras expressdes
gue vao além do trabalho estrito senso; € da rmtimemana construir expectativas sobre o
comportamento do outro, reagir a condi¢cdes desdareis, buscar identificacdes positivas e
evitar as que atentam contra sua auto-estima. Uimognomogéneo é mais facil de ser
conduzido, os acordos sao implicitos e a critipeagicamente eliminada, ou seja, tal grupo
cai rapidamente na repeticdo e no agir sem resianPor outro lado, um grupo mais
heterogéneo se interroga mais, tem visfes difesemeas vezes conflitantes, a
argumentacdo € sua marca registrada e eventualraedtsputa por territorio (fisico,
psicolégico e politico) pode se dar de maneiralitana.

Vimos que o grupo de pesquisadores brasileirasmaosto por individuos bastante
diferenciados em suas origens, formacoes, ligag@sucionais e tipos de projeto que
realizam, contudo eles vivem na Antartica sob miga consciéncia da supremacia da
Natureza, dos limites de suas acdes, da pequenezddeindividuo face a tarefa primeira
de sobreviver e realizar o seu trabalho de fornmapetente.

Invariavelmente todos 0s nossos entrevistadodsserdm réus confessos da boa
vontade e do respeito para com o outro, que saldog pela condicdo igualitaria em que
vivem. Cuidar de si e do outro é pré-requisito,siderando que cada um funciona apenas
em um sistema de parceria, que até para sair dadesbu do acampamento deve estar
acompanhado. Esta obrigatoriedade pode ser vivimla constrangimento ou com

naturalidade e o que aparece nos depoimentos énanme tranquilidade em acatar esta
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regra. Nao poder ficar s6 pode ser algo dificiaggumas pessoas que tém necessidade de
um espaco vital mais bem definido para viver os seamentos de reflexdo e arrazoados,
mas esta necessidade de privacidade n&o pareiogpeetante para 0S n0ssos pesquisados,
pois eles ndo citaram esse tipo de restricdo aprgnderam a conviver com ela a ponto de
nao ser mais digna de registro.

Um dos pontos mais comuns de colaboracéo citads pessos entrevistados foi o
compartilhamento de informacOes e de amostras derialacolhidas para um projeto e
cedidas a outro. Como pode ser visto nas falagurséo que acontece € que vocé acaba
tendo muito contato com outras areas e até apresmdrastante. Da parte do pessoal de
meteorologia, vocé acaba trocando muita informag&ara o nosso projeto, por exemplo,
€ importante ter uma série de informacfes a regpadt dinAmica da enseada, entdo eu
acho o convivio com outro muito produtiv(E.2, F, estagéo, 2 vezes). Ou airfdBxiste
uma forte e espontanea colaboracddem gente que vai pescar e me da peixe para as
minhas andlises, eu também dou para eles quandispra de determinada espécie que eu
tenho. Tem gente que estuda a agua e ai faz aacolBor exemplo, uma mergulhadora
pode coletar para o projeto do outro diferentes atras de agua de diferentes locais e
temperaturas. Outra equipe coleta moluscos e pedercmaterial para 0s que pesquisam
sobre bactérias em moluscos. Existe uma grandeecagf@o e solidariedade, todo mundo
sabe da importancia do projeto do outrdE.3, F, estacéo, 5 vezes).

Em outro depoimento a colaboracdo e o respeita petessidade do projeto do
outro colega comecam antes da viagémido € todo mundo que vai para la, para a
atividade de campo, da minha equipe por exemplanfoeste ano duas pessoas. Dai eu
combino com o0s outros colegas porque ha um trabdth@olaboracdo 1& com os outros
projetos, para pode usar em conjunto a mesma erabao; o mesmo laboratorio, tem
muita colaboracdo nisso tudo. Entdo, se eu pedatrguvagas, eu estou tomando duas
vagas que poderia ser de um outro projeto. Ent&e®slois que vao coletar vao alimentar
a equipe que fica em S&o Paulo ou em outra unadsi, pois a equipe do projeto € muito
maior que o grupo que se deslocéE.6, F, Estacdo/Navio, 12 vezes).

Segundo nossos entrevistados o local ajuda aroonfcos, a desenvolver e
reforcar os pontos em comum, a buscar sinergiaseAlive a esséncia do que se €, existe

a consciéncia do outro, mas também a consciénciar@acia afetiva, como podemos ver
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abaixo na fala desnuda de qualquer defesa e gégaessivel ocorrer em um ambiente em
gue as fraquezas individuais ndo sédo exploradasgp#o, em um ambiente de confianca e
solidariedade’ quando bate a caréncia, vocé p6e uma musica eecama dancar e ai diz:
‘danca comigo que eu estou desesperada’ (risosgomversa com amigos(E.3, F,
Estacao, 5 vezes).

N&o seria humana uma vida coletiva em que o gviyasse eternamente em lua de
mel, em perfeita harmonia, sem que as diferengagivargéncias e o peso da mistura nao

se fizessem sentir e é isso 0 que veremos a seguir.

F — CONFLITOS E DIFICULDADES PESSOAIS

Todo grupo esta sujeito a emergéncia de con#itisso ndo € necessariamente ruim
para o proprio grupo, pois traz a tona indefinicges incomodam, insatisfacdes latentes,
sentimentos confusos face & pressao, consciéndianides, dificuldades de adaptacédo a
novas situagcdes, divergéncias de opinido, falhascamunicacdo, busca de maior
autonomia, tolerancia a frustracdo e ambiglidaddragteiras organizacionais, vicios
profissionais e diferentes tracos de personalidddea vez expostos, esses pontos podem
melhorar ou dificultar as relagdes entre os membdesim grupo. No caso particular da
Antértica, temos o agravante da convivéncia forgcatta pequeno espacgo para a vida
pessoal, das poucas possibilidades de escape cudisamento impde, fazendo com que
alguns conflitos sejam inevitaveis.

Sobre o papel dos coordenadores, ja detalhado tem &anterior, nossos
respondentes citaram algumas caracteristicas qdenpa@judar no exercicio de uma
lideranca equilibrada no seio da equipe, tais coroohecimento do grupo, diplomacia,
saber despertar o espirito de equipe, tratar $enemnos com sabedoria, flexibilidade e
firmeza. Também nos foi dito que ndo sdo comunmgites de rupturas devido ao mau
comportamento de algum membro do grupo, ou sejgera 0 grupo consegue superar as
suas divergéncias e resolver os seus conflito®mheaf a ndo comprometer o trabalho e o
relacionamento com o0s colegas, inviabilizando o arno para continuidade de seu

projeto.
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Entretanto, € razoavel supor que é um desafio kk@anos interesses de uma equipe
multidisciplinar, multifuncional, multi-institucical e multicultural e as disposicoes
individuais, respeitando-se as diferencas de palisiawle e temperamento. Problemas de
comunicacao gerados por vicios de linguagem profia§ onde cada um tem o seu jargao,
podem ocorrer em qualquer lugar e a Antartica néxcécao.

Sublinhando sempre que o coordenador do projeto grimeiro mediador de
conflitos na equipe, nossos entrevistados nosafalate algumas dificuldades que sédo um
pouco mais complicadas de se lidar, como no casdegesssdo de algum membro da
equipe, afinal todos nds temos nossos limites pEigupara suportar e responder a
determinados estimulos ou a sua auséncia.

“ Depois que vocé vai para |4, ndo da para desisiir hora em que vocé quiser,
vocé ndo pode voltar atras. Teve uma moca queds gpinze dias ela parecia ter chegado
no seu limite. Ainda bem que ela gostava de fagg@reacarias, gostava de algumas coisas,
mas era muito dispersiva, fazia isso e aquilo, madinal ndo fazia nada. E isso & muito
importante para um pesquisador e isso |4 aparecgomkntdo uma pessoa que vocé vé
gue € muito alegre, cai nhuma depressao violenta,acgua mascara, mostra a sua
esséncia...(E.3, F, Estacao, 5 vezes).

Esse tipo de ocorréncia pode ser vivido de maméfranais intensa quando a casa é
0 navio.“As vezes é dificil driblar o sentimento de sotid®or exemplo, ocorreu com um
pesquisador que ficava no navio, ele ficou quased@orque se sentiu muito sozinho. Ele
pulou no mar e queria nadar para longe, ndo quefizar la... mas, o mar estava
congelado e os colegas precisaram tranca-lo em wartq no navio e ele ndo se
conformou. Quando passou o navio da Marinha, quenénavio bem maior e tem padre,
gue falou com ele, ele se acalmou e voltou ao nbrigal, M, Estacdo/Navio, 5 vezes).

Por outro lado tem os que ndo querem ir emboradpugermina a missad:Nas
duas vezes em que fui, a partida foi muito diffpilyque vocé ndo quer sair de |a, vocé
guer ficar mais. E assim, quando a gente chegao®m@justes naturais na propria equipe,
os desentendimentos naturais. Tanto na equipe @ntre 0os pesquisadores, sdo alguns
momentos dificeis. Entdo até todo mundo se ambjarticar os pés no chao, as funcbes

de cada um ficarem bem definidas... normal umaacéificuldade de lidar. Mas depois
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gue vocé eliminou isso, vocé vai conhecendo melhgrupo, o pessoal da Marinha, a
coisa engrena...(E.5, F, estacao, 2 vezes).

Nos relatos de viagem dos exploradores sdo seni@@o€ animais que eram
usados no trabalho (cachorros, cavalos), porém jdojedo é mais tdo comum a sua
presenca, mas pode surgir alguma excecao e tefaito rapéutico:Tem um casal 14
gue tem um pequinés como animal de estima¢Bdl, M, Estacado/Navio, 5 vezes). Boa
parte da equipe diz que lida com a soliddo (saérasr excecbes, esse sentimento foi
claramente assumido) concentrando-se no trabalieseobrindo novas formas de lazer,
mas alguns dizem que soliddo € apenas um estadspdéto. O acesso a internet sem
duvida traz um alento pois faz o longe ficar pedajue restabelece um pouco da vida
privada nesse mundo publico.

Nossa pesquisa revelou algumas informacdes queerasitem inferir que existe
intuitivamente um perfil psicolégico mais ou mermsscado no processo de selegcdo de
pesquisadores. No caso dos trabalhadores militgtes ficam um ano ininterrupto, esse
cuidado é explicito*A Marinha tem um programa mais rigido, pois comeseficam
durante um ano, eles tém um acompanhamento psicoldija parte da pesquisa, ndo
existe isso, fica a cargo do coordenador. Eu, camardenadora, tem uma coisa que fago
e acredito que a maior parte dos colegas tambéranfa@ escolher o perfil de cada um.
N&o é soO profissionalmente, isso é default. Voo@mé profissional, entdo vocé esta
capacitado para fazer o trabalho, entdo segundcévescolhe pela personalidade. Quer
dizer: espirito de equipe, criatividade para aseggue surgir um imprevisto, ndo pode ser
uma pessoa muito intolerante. Entdo se é uma peggeacausa problemas aqui, 14 vai
causar muito mais(E.6, F, estacdo/navio, 12 vezes)

Uma situacdo que — dependendo da época — pode @@ alguns que outros: a
insénia.” Eu ouvi falar de uma pessoa que quando chegoudé dormia & noite, ela
invertia o tempo. Isso € uma maneira pessoal, a¢eeh como realizar o trabalho dela. As
vezes a insdnia passa, mas |4 se a pessoa ndodaedng@a ela vai acabar irritando os
outros. Como o insone € minoria ndo acaba prejutticao grupo. Em uma semana ja da
para ver como as pessoas sao mesmo, entdo aprano®viver com esses defeitos, se a
pessoa acorda meio ruim, ndo da para conversara&ai tem um pouco da sensibilidade

de cada um para perceber o momento e acho quetissialhado 14 no geral. Acho que

64



guem consegue perceber isso evita conflitos. Maserdke, tem grupos que se déao
maravilhosamente bem, depende da quantidade, n@am@aprever, pois as vezes somente
dois individuos teem problemas. Depende da fageedsoa, da personalidade, tem gente
que quer tudo para ontem e que é dificil de nego8ampre tem imprevistos e ndo da
para ser intransigente, tudo tem que ser negocidi@oucas coisas que nao puderam ser
resolvidas, coisas que - de fora — vocé diz ‘puxgeate brigou por uma coisa téo

simples™ (E.6, F, Estacao/Navio, 12 vezes)

G - A VOLTA PARA CASA: UM POUCO DE ULISSES

No documentario Mar Sem Fim (2001), baseado mo kebre a viagem de Amyr
Klink a Antartica, tem uma cena memoravel de searme a Jurumirim: ele aproximando o
barco da praia onde Ihe esperavam sua mulher eaasfithas pequenas. As palavras séao
impotentes para descrever o turbilhdo de emocdesnguca esse primeiro momento. Aos
poucos, o individuo deve fazer um trabalho de ne@ddio para se acostumar com as
solicitacOes rotineiras de sua vida em terra: die@no, o barulho, a poluicdo visual, a
claridade, o choque térmico.

A magia do retorno é também vista em Homero. Bdis®lta para a sua itaca, apos
20 anos de caminhos tortuosos e de imediato n@miece o lugar que ocupou todos 0s
seus pensamentos... esse sentimento ndo € incomuemaviveu uma experiéncia intensa.
De alguma forma é como se o ser que volta ndo fosse 0 mesmo que partiu, ele foi
tocado pelo estranhamento, pelo fascinio, peleothesta, pela estranheza.

Alguns de nossos entrevistados descreveram su@eif@s impressdes apos o
retorno:“A gente sente saudade um pouco daquela quietudeipalmente quando vocé
tem que atravessar uma rua, ficou sem dirigir digaB meses, ndo usava dinheiro.
Interessante que a primeira vez que fui, nossay&usabia que era tdo ligada ao verde.
Quando eu cheguei em Punta Arenas, eu vi uma greareéchei a coisa mais linda do
mundo. Dai eu comecei a admirar a arvore, ela estdive nunca tinha sentido vontade de
ver um verde. Entdo, € um auto-conhecimen(®’3, F, estacéo, 5 vezes).

Outros ja sentem mais dificuldades. Esse enteslasticou la direto por 13 meses,

entdo ele foi mais enféatico e detalhista sobreuopsecesso de readaptacdo e o impacto da
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volta: “Uma situacgdo dificil. Primeiro de tudo, eu senticgme dificuldade de me adaptar
ao clima, foi sensivel para mim porque em cinccs ceéa mudei de uma temperatura
negativa para quase 40° C do Rio de Janeiro. M@gamismo sentiu fortemente e eu passei
mal, ficava me sentindo abafado todo o tempo, ofiegaorque eu ndo queria respirar o ar
guente. Outra coisa é a adaptacao ao cotidiano, @tetalmente diferente de la. Primeiro
ndo tem a questdo monetaria, vocé ndo se apegardeitb e ai vocé volta para esta
realidade nua e crua, realidade de quando compoague comprar, melhor ver outras
opcoes, escolher... eu fiquei fora da realidadedipa no¢cédo de preco e de dinheiro. Outro
problema € a dificuldade de relacionamento comesspas que querem te ver e vocé quer
estar com a familia. E todo mundo quer saber d& vtado mundo queria saber como €
gue foi, o que aconteceu. Ai eu botava fita cagseta o pessoal assistir, dava album de
fotos para eles verem. Quase d& para vocé ter aguat de problemas de vez e depois
ficar s6 curtindo a sua familia porque € isso 0 qoeé€ quer.Tanto que para iSso a
Marinha ja marca as férias para o periodo que atgeregressa, pois também se precisa
de tempo para se readaptafE.4, M, Estacdo, 13 meses).

A sensacao de ficar aérea, ter problemas comeduzansito, ficar perturbado com
a correria urbana, muita gente, a beleza de vep®wnimais que ndo pinguins... Sao
algumas consideragdes que mereceram destaque pmmedpetos de nossos entrevistados,
gue serdo explorados adiante quando nos referianessentimentos despertados pela
experiéncia antartica como um todo. Uma sensac@e@aer compartilhada por todos: a
primeira viagem nunca sera esquecida. Mesmo pestpress que voltam com frequéncia e
ja fazem da Antéartica parte de sua rotina de thabaldo ficam imune a uma forte

impressdo marcada na alma.

H - AOS PESQUISADORES DE PRIMEIRA VIAGEM

Diz-se que se conselho fosse bom seria vendidm elado, mas como ja vimos que
a Antartica € um mundo ou quase um planeta a pastgual a cooperacdo tem um papel
fundador, a voz da experiéncia vale bastante elegas veteranos teem algo a dizer para
gue os marinheiros de primeira viagem vivam a sparéncia de maneira mais produtiva

e mais tranquila na sua intensidade. Sugestfefcggdsdo muito bem-vindas, como
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também as sdo muito Oteis as reflexdes sobre asmddes que o pensamento
entusiasmado nos colocam.

Todos os pesquisadores sabem que estdo |4 ahtralpalrtanto sugerem que o
participante novato tenha sempre em mente esteepeqe decisivo detalhe: ele ndo vai
para uma viagem de aventura, mas para uma viageshasho. E sempre possivel dividir o
tempo entre trabalho e apreciacdo do ambiente¢ qnegavelmente deslumbrantéNao
pense que a estacdo é a Antartica, o0 ambientes@akra apreciado em acampamentos e
longe da estacdo. Seja paciente com as limitacogeakimo, as motivacdes para estar na
Antértica sdo muito variaveis. Esteja sempre ciagtdeque trata-se de uma oportunidade
que poucos teem e que € muito cara para o paie§ sugere o experiente Q.3 (M,
acampamentos) que ja havia singrado aqueles maeguele gelo durante 10 viagens.

O deslumbre provocado pela forca da Natureza aanadez é inevitavel, dizem
todos, mas deve ser controladé:um deslumbre, € inevitavel essa sensacgio. Déskim
na primeira vez que fui, deslumbrei menos na semyuvidcé tem que ter os pés no chao,
vocé tem que saber o que vai encontrar, ou sefa, tesmo que ter pés no chao, ndo
esquecer que foi l& para trabalhar. Quem vai pelampira vez fica maluco de
expectativas, fica-se mesmo um pouco avoado enao tieabalho todo da equipe em falar °
se toca, isso tem um limite’, porque é mesmo umr logravilhoso” (E.5, F, estagéo, 2
vezes).

Sobre a mala literal e metaférica, algumas ditislgu amigo, v com a mochila
vazia de problemas, v com toda a sua disposican) toda a sua boa vontade e
expectativa de fazer coisas novas. Seja observaasmregras e normas la existentes. E
prudente e saudavel que se respeite tudo o queesspalado la. V& com a disposicao de
guem vai trazer de |4 apenas lembrangas, ou congerde diz no jargao: ‘leve sO as
lembrancas, tire fotos’. A gente tem poucos lugax@snundo que a gente pode dizer que
realmente é patriménio da humanidade e deve sesepvado assim. Por isso tem aquela
beleza e aquela peculiaridade. Pelo menos |4 a Inislade tem a consciéncia de que
precisa ser preservaddE.4, M, Estacdo, 13 meses)

Outra mala é literal'Para esse marinheiro eu falaria a respeito de ragpque tem
gue levar roupas ndo muito quentes, ndo muito pEssgubis na realidade vocé vai usar la

€ camiseta, blusdo de |a ndo muito grossa e poa@nmmacacao. Quando se entra nos
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ambientes eles estdo aquecidos... também é predsiar da mala porque quando
chegamos na base chilena tudo é retirado do avidma vez as minhas coisas nao foram
desembarcadas. Eu prestei mais atencdo as cabasirtha levado para fazer o trabalho e
pus a minha mala de lado... e ai, confundiram.(E.3, F, estacdo, 5 vezes). Ainda sobre
malas: “Nao leve muita roupa pois tudo o que vocé vai g&c de roupa de frio &
fornecido pela SeCIRM durante a missdo. Tambénosé nunca esteve a bordo de um
navio em cruzeiro de pesquisa, cuidado com os snj@is vVocé pode passar um més
inteiro assim devido o balango do mar. Mesmo nastlegss experientes as vezes enjoam,
especialmente na Passagem de Drake (entre a Amddc8ul e a Antartica), um dos
lugares mais duros para a navegacao no mundegnselha Q.4.

Com os pés no chdo e a cabeca do céu, E.6 e autm@dade de membro de
expedicdes por 12 vezes, nos da uma excelentabzogfo: “ O marinheiro de primeira
viagem vai com muita empolgagéo, isso vocé ndo podar, é inevitavel. Leve muitos
filmes para fotografar, depois vocé vai adorar. N@derca nada em nenhum momento,
porque realmente sera um momento Unico. Mantenbeucastral bem positivo e procure
resolver sempre os problemas da melhor maneira, bom humor, pois se irritar com
determinadas situacdes simplesmente ndo compernaabi2nte ndo compensa vocé ficar
irritado com bobagens. E ndo perder a experiénoial, afinal vocé esta indo para um
lugar diferente. Tem pessoas que vao gostar e sutém que dizem ‘ ndo vim para ca
para passar frio’ ... bom, cada um vai ter a sugpaiéncia. E na verdade um
relacionamento. Vocé vai crescendo, vai testandaaapaciéncia, o seu poder de resolver
situacdes imprevisiveis, vai abrindo novos horigentidando ndo s6 com brasileiros, mas
com poloneses, chilenos, um monte de gente demiésrlugares. O que eu vejo como o
mais positivo de tudo isso € que a pessoa aprersi¥ anais cooperativa, mais tolerante
com o colega, entendendo a reacao do outro. Eu gceoa gente desenvolve muito esse
lado pessoal também e ndo apenas o profissionalggevidente” Aqui vemos claramente
um casamento da paixao com a racionalidade.

Nunca é demais lembrar que a Antéartica € um Idgaregras que séo ditadas por
varias fontes e que podem ser resumidas assim, ¢em®.6 (M, estacdo, 3 vezes):
respeito, responsabilidade, bom senso e espiritoodperacdo. Tudo isso irrigado com

muitos sentimentos, como veremos a seguir.
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2.2.3 - 0S SENTIMENTOS ASSOCIADOS A EXPERIENCIA ANTARTICA

Quando nos referimos ao contexto antartico dissemqee tudo na Antartica é
superlativo: continente imenso, frio e ventos iatex) grande distancia fisica e cultural do
mundo dito civilizado, natureza imponente e sokerddm mundo a parte literalmente.
Tragcamos em seguida uma breve cronologia dos adometos mais marcantes da historia
antartica, o animo de grandes exploradores e aafatenvida vivida no quotidiano por
Nossos pesquisadores.

Perguntados sobre o0s seus sentimentos ou o quade@n emocionante ou
inesquecivel na sua experiéncia antartica os nosspondentes, mesmo aqueles que
responderam sinteticamente por e-mail e os deaiadiopredominantemente mais objetivo
e focado no trabalho, ndo puderam deixar de meacetiorca e o arrebatamento causado
pelo ambiente antartico, notadamente a sua imemsid&seu isolamento.

O contato com a Natureza provoca reflexdo, consi@élos limites e da fragilidade
humanos. Algumas respostas ndo deixam a menoralgelite o forte impacto causado e a
marcante impressédo no observador, como verificamofala de Q.6Y O que mais me
emocionou em Ferraz foi o de sentir aquele profusithncio préprio da regido. Quando
em passeio pelas redondezas, um siléncio tdo ptofiteem os ruidos do que chamamos de
civilizacdo, que nos da a impressdo de que conwersadiretamente com Deus. Alias,
impressdo como essa eu também senti quando fazadal um missa ao ar livre em
Ferraz, naquele extraordinario ambiente natural” .

Outros revelam a experiéncia de viver algo rar&:sensacdo de vocé estar indo
para la ja € em si muito forte, porque é uma cajga pouca gente tem essa oportunidade,
entdo isso faz uma diferenca enorme. Ai vocé cléeg@ncontra um ambiente diferente do
nosso, de tudo o que vocé conhece... € bonitopiéokldemais. Eu acho que vocé acaba se
sentindo um privilegiado. Eu achei que ia pararidea minha primeira vez e consegui
voltar, t6 indo de novo este ano, cada vez é urpar@&ncia nova, diferente. Os dias 14 sédo
diferentes em funcdo da mudanca constante do tgpople, estar um dia todo branco, todo
cheio de neve, no dia seguinte ja derreteu e tida fdiferente. Vocé vé animais la de um

jeito que vocé nao vé aqui, ficou tudo diferentéfAiéncia do homem |4 € muito pequena
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e esta sensacdo € bem diferente.... Quando a dentérabalhos perto das geleiras,
aguelas geleiras altas, que até de longe vocé astegpencar... na hora vocé nao pensa
muito, mas depois fica pensando: nossa, e se ams#e enquanto estou aqui..”.
confidencia E.2.

Lembrando da primeira vez E.3, que esteve 5 vemmspartiiha conosco suas
impressoes interiore$:Agora, a primeira vez que vocé vai é uma visdaaviéhosa. E
todos os dias, cada p6r do sol, cada nascer deésocbmpletamente diferente, de uma
beleza sui generis, uma emoc¢ao muito bonita. Uro-ars que se forma e qualquer coisa,
uma nuvem, tudo é diferente. Entdo, na Antartieddtha-se muito com a esséncia da
pessoa, com 0s sentimentos dela, vira-se uma eriaté; uma crianga que sai correndo
na neve e rola na neve, € uma delicia. E vocé m@mina uma pessoa que € quase um
Prémio Nobel brincando e se divertindo com coisssatureza”.

Sobre o sentido do trabalho, a experiéncia de foato por 13 meses, alicerca as
palavras de E.4"A experiéncia foi extremamente gratificante e iedifite porque sao
experiéncias inéditas, inusitadas, tem muita cajsa é novidade l4. A Antartica € um
grande laboratério, ndo sO na area cientifica, nrm@s area — digamos - social e humana
também, pois vocé vivencia fatos novos todos os @atdo o relacionamento com o0s
outros é muito intenso e em uma velocidade mudadg, apesar das pessoas imaginarem
gue |4 ndo se tem nada para fazer. Vocé realmententuita coisa a fazer, dia a dia, haja
visto que é um grupo pequeno para uma grande tasefaanutencdo da estacdo. Entédo
isso causava uma relacdo muito forte e estreitaes@p de cada ser individualizado, ser
mais ou menos independente, no somatorio total tholsé uma correlacdo entre todos os
setores, que trabalhavam em harmonia. E logicampata conduzir isso, depende-se das
pessoas e do bom relacionamento entre elas. Naa lsas apenas um bom profissional,
ter competéncias, vocé precisa interagir e a inféiadas pessoas é muito importante para
o andamento de tudo. Para mim foi uma experiéncidonforte, tive contatos que nunca
imaginei. Até mesmo com pesquisadores militaresg panossa atividade, se tem um
pouco mais de dificuldade, de distancia para se aemizades, mas la tudo fica
temporariamente mais natural”.

A qualidade dos relacionamentos foi bastante meada e o fato de que mesmo

temporariamente a impressao que se tem la é glaeasentre 0os colegas sao mais fortes
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gue na vida que se leva “em terra”. Como tudo épeotithado, a presenca do outro € algo
gue parece ser assimilado naturalmente, a necdssittaoutro se impfde e muitas vezes
torna-se dificil até o0 momento da partida.

Alguns entrevistados também alertaram para o mgco individuo se isolar e se
fechar em um mundinho que pode leva-lo & depregsftanto o outro é uma imposicao
mas também uma necessidade bem-vinda para se evifantasma do medo, do
isolamento, o peso da soliddo, a supremacia instentda Natureza e o sombrio dos
pensamentos tristes em determinados momentos.

Ficando tao sensivel face a imponéncia do ambiinteividuo tende a se perder

se ele estiver sozinho com seus pensamentos pto temmpo. Como nos diz E.6:A
sensacao que se tem € que vocé é uma coisinhatdesseho, um atomo. Entdo, € uma
coisa muito forte, uma forca arrebatadora e mareanhuita energia mesmo...E |4 vocé
aprende a respeitar a Natureza. Se o0 vento est&,fgpcé ndo sai, ndo importa o seu
planejamento. Aqui na cidade a gente ndo tem essaepcdo de respeito, a gente ja
destruiu tudo. L4, a Natureza reage, € uma coisaréssante, vocé sai quando ela quer...
voceé fica silencioso com essa grandiosidade. Temamisa que nunca esquecerei: um dia
eu estava no laboratério da meteorologia da estagie € mais alto, e o navio estava
esperando a gente embarcar, dai vinha uns ventobaila e formavam redemoinhos e
levantavam muita dgua. Era muito bonito, o tipo @gsa que vocé tem que ver para
entender a linguagem da Natureza. E uma coisa Jimdaiberante, assustadora... olhar
aquilo para mim foi um presente divino”.

Segundo Alexander (2000), Schakleton ficava inqusstmpre que voltava para o
“mundo civilizado” e para a sociedade londrina,spmiesmo com todas as suas atracoes
esta lhe aparecia insipida, o que lhe impulsiormapinejar um novo retorno & Antartica.
Sua esposa parece ter compreendido bem este ppofemdimento do herdi, visto que

autorizou o seu enterro em terras antarticas paalg 14 ficasse em paz.
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3 — AS MULTIPLAS POSSIBILIDADES DO ESTUDO DA ANTART ICA COMO
UM OBJETO DE ANALISE ORGANIZACIONAL

Na segunda parte deste estudo analisamos a pesmdeaca realizada junto a
pesquisadores brasileiros, na qual tratamos detGpse®rganizacionais especificas no
contexto das linhas de pesquisa existentes no PRBRNConquanto o PROANTAR em
si ndo tenha sido objeto de nossa atencdo espedific esteve presente implicitamente
visto que é este 6rgdo que da materialidade aduglee o Brasil la desenvolve. Portanto,
até ali o nosso estudo foi baseado nos aspectasetos, no quotidiano de trabalho e de
vida que 0s nossos pesquisadores constroem nxer@éacia e na forma de lidar com as
regras do jogo, tais como definidas pelas divarsdéncias organizacionais envolvidas.

O objetivo desta terceira parte € um pouco diterené de natureza estritamente
abstrata. Ela pretende ultrapassar as questdeglignas e buscar entender a Antartica
como um conjunto de homens e organizacdes, conrsacuntelectuais, financeiros,
tecnoldgicos, materiais e normativos, que trabphra gerar pesquisa pura e aplicada em
prol da humanidade. Esta missédo, definida no Toa¢adbedecida por todos os paises dele
signatarios e presentes na Antartica, faz com qda estacdo/base e grupo de cientistas
estejam sob as mesmas grandes diretrizes, sendopgprée esta presente no todo e o todo
esta contido em todas as partes, como em um halagra

Fischer (1996) trabalhou o conceito de cidade comganizacdo e as mdltiplas
aplicacbes desta via conceitual para analisar esladmo Salvador, Barcelona e cidade do
México, considerando a diversidade das organizaebeslvidas e a teia de relagbes que
unem pessoas, artefatos e natureza no espacmoit&liardadas as devidas proporcoes e
niveis de complexidade, esse conceito esta implicd nossa proposta de analise do
continente antartico como um objeto organizaciomshda que existam diferencas
substanciais entre as cidades e a Antartica, #statiambém abriga diferentes formatos e
niveis organizacionais, sistema de governancarsesumateriais, cientificos, politicos,
financeiros, normativo e organizativos como qualqeenglomerado organizacional

complexo.
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E nossa premissa basica que a Antartica pode ster através de um conjunto de
metaforas que permite a sua leitura, compreensdandise como um fendémeno
organizacional, caracterizado pelo fato de tragadesuma constru¢cdo humana organizativa
especifica em um cenario completamente intocadooptnas influéncias que néo as da
prépria Natureza. Queremos dizer que a Antartichale € resultante da construcdo de
homens e grupos, que representam organiza¢fesgmremos, universidades e institutos
de pesquisa, portanto é resultante da acdo humeoalenada e intencionalmente
objetivada.

As organizacdes sdo sistemas complexos, ambiga®yezes paradoxais, podendo
ser analisadas de diversas maneiras e a partirivgsas perspectivas e métodos.
Escolhemos o método analdgico, através de metaéorasdas de diversas fontes, para
sugerir algumas propostas de andlise da antamicer eim projeto organizacional. Neste
caso particular, as metaforas ndo sdo apenas umsoede linguagem, mas uma forma de
pensar e de ver o mundo, que determina a compreeloséniverso organizacional e de
aspectos que co-existem e se complementam, mesandagdo contraditorios entre si.

Esta escolha se deve ao fato de que o uso deomgstdéfos permite explorar novas
perspectivas, focando em alguns pontos obscuroglisamdo os e evidenciando alguns
angulos dos problemas e situacfes. Através dglassivel se compreender um elemento
de nossa experiéncia em face a um outro ja exéstmtnosso mundo de representacgoes,
ou seja, resultado de nossa capacidade de simbdétizad, por exemplo, construiu todo o
edificio psicanalitico com base no mundo simbodlems mitos, metaforas e sonhos,
explorando possibilidades que a linguagem médipacéica ndo era capaz de dar conta
(ENRIQUEZ, 1990 e 1997; SCHEIDHAUER, 1994).

Em outros termos, a aplicacdo deste recurso pemtégpretacdes da realidade e a
formulacédo de imagens e explica¢gbes, que ajudaan semtido & natureza fundamental das
situacbes em foco, como fez Morgan (1996). Comdsquar outros meétodos, as metaforas
também teem os seus limites, em especial o reladma sua parcialidade, visto que elas
colocam o holofote sobre determinados aspectosaeabtguoutros sdo negligenciados
(VERGARA, 2008 e MORGAN, 1996). Em certo sentidal@mos dizer que as metéforas
funcionam como um tipo ideal, visto que fazem umore e conduzem a interpretacao
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para os elementos que privilegiam, contudo tema® cjue metafora alguma é suficiente
para dar conta da complexidade de um fenémenol snc@ganizacional inteiro.

Algumas das metéaforas que escolhemos séo conbgecmao a do organismo e do
sistema politico (MORGAN, 1996) e as definicdes gumiquez (1997) faz do universo
organizacional como um sistema cultural, simbdédmaginario, bem como a analise que
ele fez através da instancia grupal. As demais forag sdo uma construgcdo conceitual
nossa. Ou seja, 0 conjunto de estruturas, a cgastmdmade, 0 espaco da diversidade e da
interculturalidade, que da substancia & metaforatoia, sdo frutos exclusivos de nosso
esforco analitico-indutivo com base em nosso cantestto e experiéncia organizacional.

O nosso objetivo é, pois, argumentar sobre egiasilplidades analiticas, porém
deixamos claro que nao pretendemos aqui exploustixamente nenhuma destas vias,
mas tdo somente sinalizar a necessidade de apeofiemio do potencial de analise que
estas metaforas apresentam para se compreender melhiverso antartico.

Uma maior profundidade de andlise exigiria um ceithento das intricadas
estruturas do programa brasileiro para além dotgues como resultado de investigacao
secundaria, bem como um saber fruto da experiémasa moradias antarticas e/ou o
convivio com os grupos que ali trabalham, condopd® n&o cumprimos por nunca termos
estado naquele ambiente. Estas sédo certamentaddeg que assumimos no nosso estudo.
Portanto, baseamos todo o0 nosso conhecimento ieotéem leituras gerais e
especializadas, reportagens, documentarios e ogsdadtidos na nossa pesquisa ja
relatada. Ja o nosso conhecimento organizacioreduitado de um aprendizado de quase
qguatro décadas, associado aos outros oriundos deld&a, Psicologia, Psicossociologia
das Organizac¢Oes e Antropologia.

Um outro aspecto a ser esclarecido € que o teméri#ca esta sendo usado aqui de
forma genérica, da mesma maneira que se diz EurOpaseja, € um continente
heterogéneo, ainda que néo tenha paises e nerdadivigernas oficiais, porém é habitado
temporariamente por diferentes paises atravésateestacdes/bases, que aqui recebem um
tratamento tedrico uniforme; o adjetivo europetlalguiferentes nacionalidades, da mesma
forma que antartico iguala diferentes nacionalidagiee 14 mantém estruturas de pesquisa e
pesquisadores. As metaforas usadas neste contadbam por tornarem-se meta-teorias,

pois elas dizem respeito a teorizagdes sobre a@gies, que teem aqui 0s seus sentidos
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deslocados para referirem-se a Antartica como ugen@acao e discutir certos postulados
desta, 0 que ja € si uma metafora. Acreditamosgigerecurso metodoldgico nos permitira
avancar algumas estruturas conceituais e expligans fendbmenos que ocorrem no seu
dominio.

3.1 - A ANTARTICA COMO UM ORGANISMO

A metafora do Organismo é inspirada na Biolog@desenvolvida nos estudos do
biologista Ludwing von Bertalanffy (1968), quandsteeconcebeu os principios de uma
Teoria Geral dos Sistemas, segundo a qual os srgasivivos podem ser compreendidos
como sistemas abertos complexos que lutam pela@ebncia através da sua adaptacdo ao
meio em gque se inserem.

O contexto de poés-guerra desenhava um outro atebjgawra o universo das
organizagdes, notadamente para as empresas, ggia emia mudanca na forma de se
organizar e gerir objetivos, agora mais complergas dindmicos e mais interdependentes.
Um olhar a partir dessa teoria chamava a atencém g@agertinéncia de se lidar com
diferentes ambientes; de se considerar que orgd&i@garascem, crescem, se desenvolvem,
declinam e morrem; de que existe uma dindmica qde pnpulsionar a aprendizagem e a
transformacéo organizacional, constituindo umaétizd pesquisa-acéo; de que os sistemas
podem ser hierarquizados e um pode sempre estid@ent um outro mais amplo, do qual
depende para satisfazer suas necessidades. Aigdsistemas abertos, através de seus
processos internos e das trocas com o meio ampeEgenvolvem mecanismos de feed-
back ou retro alimentacéo, que Ihes permite coengifalhas ou redefinirem rumos. Existe
também as relacdes do proprio sistema com outroglsantes, constituindo as relagfes
com a prépria espécie ou uma ecologia inter-orgaional, com estrutura, funcao,
diferenciacéo e integracao.

Quando pensamos na Antartica a partir desta mmata#acontramos algumas
possibilidades de andlise: a) a influéncia fiseaproca do meio (no caso, o planeta) em
relacdo ao continente e do continente em relacad@laoeta; b) as relacdes entre
subsistemas naturais, componentes do proprio siséamartico, entendidos aqui como a

fauna, a flora, o clima, o gelo, a topografia ecas influéncias causadas pela presenca
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humana e pelo trabalho humano no continente; dyekg0es entre os subsistemas
artificiais, ou seja, as estacdes cientificasralialadas; e) outputou a aprendizagem e o
conhecimento cientifico resultante da explorac&éréina.

Essas possibilidades analiticas, quando vistaart ple resultados praticos que
podem subsidiar politicas em diferentes esferdscam em evidéncia alguns recortes e
orientacdes:

A) da relacdo planeta => antartica, os estudosesobrimpactos do aquecimento
global e da camada de ozbnio sobre a antarticagpemplo. Da relacdo antéartica =>
planeta, os estudos sobre o degelo e a elevac&dvelodos mares, bem como todos os
impactos deles decorrentes; ou ainda, os dadosdgoa” nos testemunhos de gelo que
subsidiam o rumo de outras investigagdes mundiais.

B) os impactos causados pelos invernos mais quentes verbes mais longos na
fauna, flora, clima etc. os estudos sobre o impdagcorrentes quentes na reproducdo do
krill ou da elevacdo da mortalidade de pinglins jovdas) das instabilidades cada vez
mais acentuadas no clima antartico e no resto doef, dizem respeito a esta via de
analise.

C) os estudos que teem por objetivo investigar pacto que a presenca humana,
com suas construcdes, avides, navios, petroleogianéurismo e trabalho séo resultantes
deste olhar.

D e E) Cada estacdo/base tem a sua autonomia, xiste e@ma relacdo de
interdependéncia informal entre os cientistas cpeant obrigacdo de divulgar as suas
pesquisas e seus estudos, tornando o conhecinesdsivel a todos os interessados. Até
onde vai 0 nosso nivel de informacdes sobre egiecas ndo existe uma estrutura
multilateral internacional que coordene estes esfyrmas sim multiplas redes de cientistas
e de congressos que relnem esses cientistas paEMbIos de idéias e conhecimentos.
Também ndo é do nosso conhecimento a existénciaestecbes ou limitacbes a
determinados objetos ou escopo de pesquisa, ponpéxese todas Linhas de Pesquisas
(LPs) de todas as estacdes decidirem investigaraapgobre musgos, elas assim o faréo,
pois ndo existe nenhuma autoridade de coordenagibusque construir sinergia entre os

diversos projetos; da mesma forma, ndo ha umatestriinanceira internacional que se
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ocupe da melhor sinergia dos investimentos feitaspasquisa, pois cada governo é
responsavel pelo seu préprio financiamento.

Usando como exemplo as duas linhas de pesquisaiddsf pelo PROANTAR,
podemos dizer que elas partem da premissa impteitque a Antartica € um organismo
vivo, que sofre influéncias e também influenciadawno planeta, portanto o conhecimento
atualmente gerado por nossos pesquisadores ja patieedessas possibilidades de analise
visto que uma das LPs investiga os impactos dasangad do macro ambiente no
continente antértico e a outra busca averiguampsgtos internos causados pela presenca
humana que la trabalha e visita.

Uma outra possivel aplicagdo desta metafora nowiia enxergar as relacdes
entre 0s programas antarticos e seus subsistengenizacionais, que envolvem
organizacdes militares, universidades, institutespesquisas, empresas patrocinadoras,
entidades voluntarias, entre outras. Considergmoilogexemplo, 0o PROANTAR como um
sistema maior, a metafora do organismo colocaf@sémas relagfes inter-organizacionais
ja existentes e na potencial abertura a novos nenisto significa entender como esta
rede flexivel cresce, se desenvolve ou se mant@artsr de um padrdo de evolucdo
encontrado nessa convivéncia inter-organizaciooaptexa e nas definicdes de conteudo
cientifico, técnico e politico ja feitas ou a ser@morporadas. Ainda, permite investigar
guais 0s riscos que esse sistema tal como estgeapaepara a sua propria sobrevivéncia e
crescimento. Quais sdo os limites desse sistema@?afQue tipos deanputs seriam
necessarios para tornar mais dindmico o sistema eomtodo e proporcionar a maior
efichcia na consecucdo dos objetivos pretendidosist®ma tem gerado e usado em seu
beneficio todas as informacfes de que necessitaqmarar melhorias? Como evitar o
envelhecimento ou a esclerose do atual sistema suakb partes?

Podemos assumir que como uma organizacdo, a iataét um organismo
relativamente estavel do ponto de vista politicguamto vigorarem as atuais condi¢des do
Tratado, porém uma vez que elas mudem em relacdogaode forcas entre os paises
ocupantes (virarem extensodes territoriais) ou muelennelacdo a natureza de sua ocupacao
( ser permitida a exploracdo de minérios) ou mueemrelacdo ao lugar da Ciéncia no
contexto antértico, uma mudanca profunda seratidle operada no sistema como um

todo. Assim, modelos explicativos deverdo ser aflag ou inventados para fazer face a
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nova realidade. Mudancas organizacionais que tamain completamente o objeto
podem levar a um caminho mais produtivo e vigorosas podem também matar o proprio
objeto.

32 - A ANTARTICA COMO UM CONJUNTO DE ESTRUTURAS
ORGANIZACIONAIS

Quando falamos em estruturas organizacionais estaw® referindo a um padrao
de relacbes entre os responsaveis pelas diversgfastaorganizacionais, bem como a
maneira como o trabalho € dividido para realizarobgtivos de dada organizacdo. A
estrutura ou aesign organizacionat definido em funcédo de varios fatores, dentre ale
natureza do trabalho, o tamanho da organizaca@sgnalbgia envolvida, o tipo de produto
oferecido etc.

Faz parte da analise estrutural das organizacdepu@stbes relacionadas com a
hierarquia e as linhas de comando, a especializdgadrabalho, a formalizacdo ou
padronizacao de tarefas, os sistemas de planejangertontrole, os mecanismos de
coordenacéo, os fluxos de comunicacdes, etc.

Entendermos a Antartica como um conjunto de eststsignifica inicialmente
assumirmos que existem varios niveis que devenarsdisados, pois eles se ocupam de
tarefas distintas; estas estruturas ainda que dasam tarefas diferentes se sobrepdem,
construindo amarracoes, controle e sentido ao ntmjantartico. Consideraremos aqui 0
exemplo do Brasil por dispormos de maiores info@eagsobre este programa que
qualquer outro, no entanto entendemos que cadappdes apresentar outras instituicoes
como membro de uma ou outra estrutura. Adotarem@sdivisdo da estrutura em niveis,
usando o critério geogréfico, que clarificam a®mifites esferas de atribuicbes de cada
uma delas:

1. No nivel internacional - macro — temos as diretriziefinidas no Tratado da
Antértica, resultante da Conferéncia de Washing®ri 958, que definiu a missédo
do continente e as obrigacdes dos paises memlooirme Carta das Nacoes
Unidas, de 1961. Segundo o tratado, cuja ultimdicatdo prorrogou a sua

validade até 2041, a Antartica é patrimbnio da Hidade, ndo tem dono e todos
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0s paises membros das Nacgdes Unidas podem instalsibases para fins pacificos
e cientificos. O Tratado elege o governo dos Estadaidos como o seu
depositario, define a missdo da Antartica e secimia com os paises em nivel
diplomatico. O Brasil aderiu ao Tratado em 1975amés apos inaugurou a Estagéo
Comandante Ferraz.

No nivel nacional temos as estruturas de govermags padises que aderiram ao
tratado e 14 instalaram suas estacfes/bases. Aosigéip desta estrutura ird variar
de pais para pais, a depender do nivel de envaiténgeie este pais tem com a sua
presenca e participacdo em projetos antarticos.eRemplo, alguns paises teem
mais de uma estacdo ou base, dedicando-se a tifem@mojetos cientificos, como
0s EUA ou Reino Unido. Outros paises teem basdshaalas com outros, como a
estacao franco-italiana Concérdia; ainda, alguisepadeem bases para uso apenas
no verdo ou apenas montam acampamentos. No casdeibba a estrutura
governamental é composta por diversos ministérigeceetarias especiais, tanto
civis como militares, que representa o nivel instdnal estratégico do programa
antartico. Ele é responsavel pela observanciaatadin e as escolhas estratégicas
feitas com base na missdo que o Brasil definiueiizar. Existem neste nivel
orgdos que sao responsaveis pela definicAo da-eésfratura necessaria para
realizar a missdo antartica, bem como os finanai&wsede curto e longo prazo.
Também neste nivel sdo definidas as prioridadesuéixas das Linhas de Pesquisa,
seu controle e sua coordenacdo. Na parte 1 dast@ho tecemos alguns detalhes
sobre a estrutura do PROANTAR.

O nivel regional diz respeito ao conjunto das tagtbes universitarias e de
pesquisa de um pais que estd envolvido na tardfatiea e executa o projeto
antartico. A natureza destas instituicdes pode8blica ou privada e varia de pais
para pais, bem como as formas de financiamentpetapiisas. No caso brasileiro,
todas as instituices sao publicas e financiadasregursos publicos, sendo que a
infra-estrutura esta totalmente a cargo de ingbes militares. Universidades de
diferentes regifes do pais participam das linhagedguisa, cujos mecanismos de
coordenacédo sdo centralizados pelo coordenadoPdAd duas linhas de pesquisas

brasileiras sdo operacionalizadas em diferentgetpso Podemos analisar este nivel
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a partir da sobreposicdo de duas variantes, qaeugea estrutura matricial: de um
lado, a burocracia profissionalizada das univedgda(com seus departamentos,
cursos, centros de estudos, etc); de outro, a enacdo por projetos de pesquisa,
definidos com base na expertise de seus membrden®s também analisar este
nivel com base numa estrutura em rede, com cetadaino fluxo, no qual a énfase
sera o envolvimento exclusivo com a linha de pesgusem considerar as demais
atividades universitarias.

O nivel local — estacdo ou base — é o0 que diz itespstricto sensu a execugao
dos projetos, cuja autonomia é variavel de acoan as definicbes dos niveis
superiores, particularmente os elos de coordend¢@aaso brasileiro, em que a
gestdo da estacdo € de responsabilidade de nsijitsseexecutivos de projetos lhes
devem obediéncia em assuntos relacionados a segumrvida doméstica, ao
mesmo tempo em que teem autonomia para realizavamtarefas cientificas de
acordo com seus projetos. Aqui estamos nos refefqiadticularmente a estrutura
chamada&dhocracia,apropriada para analise de grupos de especiadistiaarefas

ou projetos especificos e temporarios.

H.Mintzberg (2003), um renomado estudioso orgamret, descreve cinco tipos

estruturais. Seguindo a sua classificagdo, uma ciolade deexperts que atuam em

ambientes complexos na solu¢cdo de problemas nowos,elevado nivel de autonomia,

fortes instrumentos de interligacadeedbacks$io monitoramento de projetos, estdo melhor

agasalhados sob o guarda-chuva da estratlirac, cujagprincipais caracteristicasio: dao

énfase na expertise, sua estrutura é organicaeaivél, sdo trabalhadas por equipes de

projetos, existe a descentralizagdo sem concenti@dggpoder, usam a estrutura matricial,

0s sistemas técnicos sofisticados e atuam em atal@emplexo e dinamico.

Ainda segundo ele, alguns problemas podem sertéatereste tipo estrutural: em

virtude da sua pouca estruturacdo, alguns membooenp ficar confusos devido a

ambiguidade e fluidez do processo de trabalhotexisisco de politizacdo da estrutura,

visto que equipes multidisciplinares podem apresentior nivel de conflitos, pois atuam

com poucas regras e exige a subordinacédo do indhad grupo; e por fim diz que, essas

estruturas, que sao eficazes apenas para o trabatranrdinario e ndo para trabalhos
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padronizados, apresentam um alto custo de coménicagis deve envolver todos os elos
de todos os niveis.

No nosso entender, a metafora do conjunto de estsiapresenta como principal
limitacdo o fato de a Antértica dispor apenas da umacro-estrutura representada pelo
Tratado, ou seja, apesar de clareza no sentidas¥&ondefinido no Tratado, a autonomia
dos paises é total na definicdo de suas prioridagepesquisas, podendo ocasionar
redundancias e pouco aproveitamento dos investiséatfeitos. Por outro lado, uma vez
gue o continente € imenso e as equipes estdo adpallem diferentes areas, estas podem
intercambiar informacgdes sobre a diversidade lecas diferentes perspectivas de analise
do mesmo objeto. Neste sentido, a comunidade fieenfuncionaria como uma estrutura
informal de coordenagcdo e controle de agenda dgqui@s usando como canais de
comunicagao 0S congressos, simpodsios e redes diedeh fonte de poder principal destes
membros é derivada do respeito, da reputacao emnfpares e das habilidades interpessoais
dos lideres; seu poder € exercido mais pela viafilencia que da autoridade. A ligacéo
estreita entre os membros dessa comunidade tanavémete a reflexdo de cada programa
sobre como otimizar os recursos destinados a ssséimiespecifica e o que € possivel de

ser agregado ao conjunto.

3.3 — A ANTARTICA COMO UM SISTEMA CULTURAL, SIMBOLI CO E
IMAGINARIO

Em seu livro A Organizacdo em Analise, Enrigued)3esenvolve uma estrutura
conceitual que parte do pressuposto de que todaiaegdo € a0 mesmo tempo um sistema
cultural, simbdlico e imaginario.

Por sistema cultural o autor se refere a umatestrude valores e de normas, a
construcdo de uma maneira de pensar e a um maogarelensdo do mundo que orientam a
conduta dos diversos atores organizacionais. Oma, tedo grupo € necessario o
estabelecimento de regras ou de lei ou de nornmragypa ele funcione e atinja os objetivos
almejados; também se faz necessaria certa armastitdural que estabeleca e discipline
papéis e interacOes, estabilize condutas e hakiboglize novos membros e institua uma

memaria coletiva. Todo sistema cultural elege, ,pogsvalores basicos que determinam o
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gue é importante para aquele grupo e, ao mesmamidambém determina os seus tabus,
ou seja, os limites do permitido ou as areas ptati Todo grupo e toda sociedade tem
limites que ndo devem ser derrubados e estes seeeguia e de orientacdo para o
comportamento tido como aceitavel; esses sdo nefiais tdo importantes quanto a
explicita valorizacdo de areas que devem ser eaqiést

O Sistema simbodlico, por sua vez, diz respeitoi@@o ou instituicdo de mitos
unificadores, aos herois que tornam o sucesso humaesejavel, aos ritos de celebracéo,
as sagas que revigoram a memoria coletiva do geu@s estorias que valorizam o0s
exemplos a serem seguidos. Existe um controle ditppligue busca suscitar o
envolvimento afetivo, através da ordem que sustentéo ou o heréi ou a saga, bem como
um envolvimento intelectual visto que toda formanisilica exprime um sistema
conceitual.

No que se refere ao sistema imaginario, Enriquez @dmo antecedendo ao cultural
e ao simbdlico e sem 0 qual estes ndao poderiampsessar. Isto significa que é o sistema
imaginario que torna possivel a construcéo tansovdtores e das regras quanto das formas
gue elas assumem para guiar o grupo. O imaginéricokca no lugar do projeto a ser
realizado, do ideal a ser construido, do futurerabsiscado e é ele que orienta a missao a
ser concretizada pelo grupo e que a diferenciartbdies os demais. Existem, segundo o
autor, dois tipos de imaginarios: a) o enganos® tgnta prender os individuos nas
armadilhas de seus proprios desejos de afirmagé&dsista; b) 0 motor, em que € possivel
ao individuo o desenvolvimento e o exercicio degimacdo criativa, de realizacdo de seu
potencial e de estabelecimento de interagbes saisddduradouras.

Esses subsistemas cultural, simbdlico e imagirdit@ando simultaneamente e se
reforcando mutuamente permitem a interiorizacaov@dbsres da organizacgéo, fortalece o
sentimento de pertenca e filiagdo grupal, da refeanimiracdo pelos lideres e perpetua a
memoria coletiva investida de identificacdo, idesjfio e afeto. Ou seja, existe uma
dimensao de controle institucionalizado da suligive dos individuos da organizacéo.

Como essa estrutura conceitual poderia ser apliead uma anélise da Antartica
como objeto organizacional? Vejamos por partes:

a) Sistema cultural: o Tratado da Antéartica estabetexgrandes valores que devem

ser partilhados ou endossados por todos os paisesdesejam participar da
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b)

aventura antartica. E expressamente necessaridend@mento e a consecucio
desses valores na préatica de cada um dos memhm@$ogilemos mais ou menos
sintetizar da seguinte forma: a Antartica ndo temod, € patriménio de todos,
portanto suscita um sentimento igualitario; € oittefo da paz; é o espaco de um
empreendimento cientifico, fundado na cooperac&ajes beneficios devem ser
comuns; é o l6cus da diversidade e do respeittaa dderencas, ou seja, o lugar da
alteridade; os habitantes antéarticos (pesquisadonésitantes) devem obedecer a
certas restricbes e ndo colocar em risco os sabwst (biolégicos, minerais,
animais, etc) la existentes. Temos, pois, aquirgaldasicos e tabus ou areas
proibidas bem demarcadas e que devem ser acatadt®dps aqueles individuos,
grupos ou paises que desejam ser parte desta gga@izacdo chamada
Antértica. Esses elementos sdo fundamentais naligacio de novos membros,
gue participam de seminarios informativos e treimaims especificos sobre o
sentido de missédo, o passado e o futuro do coméinas regras de trabalho e
convivéncia nas estacOes cientificas; também astdsrsao instados a obedecer
todas as restricdes fisicas de exploracdo durasua permanéncia la.

O sistema simbolico é constituido por uma repres@at de todos os modelos,
exemplos e herbis associados & vida antartica. Agumios encontrar ricas
referéncias e sustentacdo nas sagas dos expl®adaefazem as vezes de mito
fundador e despertam a admiracdo pela coragemppatara, pelo destemor, pela
inventividade, pela forca de caréater, pela firmeaaconducdo de seus grupos e na
realizacdo de sua missdo. Muitos desses homenesdeostinuam presentes na
memoria dos atuais habitantes e visitantes amgdrtique os homenageiam, 0s
reverenciam, os idolatram, os imortalizam de da®if®rmas, inclusive dando-lhes
0 nome a lugares, esta¢gfes, monumentos, sitioss&esi Um mito fundador tem o
papel de unificar certos significados para um grgpe partilha uma experiéncia
conjunta e inspira sentimentos e vontades em kelagéaneira como realiza seus
projetos. A admiracdo desperta o desejo inconscidmtser como 0 modelo muitas
vezes idealizado. O contraponto é feito pelos sijldele comportamento
repreensivel, exploradores e cagadores irrespossapeedadores.
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c) O sistema imaginéario se pde do lado da missaorajetp a realizar, do ideal a ser
construido, € portador do futuro; ou seja, todarafa antartica desde os seus
primérdios sO foi possivel porque um dia alguémmaginou, acreditou nela e
comecou a realiza-la; porque alguém acredita hej@assivel explorar para o bem
comum um mundo indspito, longinquo e isolado eeationtrar respostas para o
futuro da humanidade. E esse sentido maior deibaigfio comum para a Historia
humana que anima muitos dos que la trabalham sabigfies extremamente
adversas; € a busca da superacdo do egoismo ndbgrdlomens que pode ser
vislumbrada cada vez que esses homens colaboramukgamn para todos os
resultados de seus achados. S&o cientistas, hoawastumados ao trabalho
intelectual disciplinado, racionalmente planejadyue nem por isso estao imunes a
um sentido transcendente que o seu trabalho pod® sstema imaginario esta na
raiz de toda utopia, sobre a qual falaremos maente Em relacdo ao imaginario
enganoso, de que fala Enriquez, ele talvez ainddamia tido muito espago para se
manifestar porque as grandes questbes que poderaantmibuir para a sua
emergéncia ainda estao sob controle; ou seja, pata@o, o uso utilitario do
territorio, o trabalho repetitivo, a negacao ddsrdncas e das hierarquias, a recusa
ao debate e a auséncia de alteridade sdo no motabosrespeitados e eles estao
tao filosoficamente ligados & misséo e tdo openabioente manifestos nos valores
gue € possivel se dizer que a letra maior do Toataa vigilancia dos pares (paises,
instituicdes e pesquisadores) sdo a garantia dpexmsanéncia como imaginario
latente. O medo que o imaginario enganoso podeopapve talvez a melhor

salvaguarda da misséo em vigor.

Podemos dizer que o limite principal deste tipoatdlise esta no fato de que
conquanto o sistema cultural, simbdlico e imagm&eja uma construgdo grupal e se
sedimente na convivéncia que o grupo tem no teplp@ altamente dependente do sentido
de misséo a realizar e da definicdo fundadora daniwacdo-chave (sistema imaginario).
Ora, esse sentido € dado atualmente pelo Tratadwmerez que o Tratado seja modificado,
ele podera alterar substancialmente o sistemaralles poderd inspirar-se em outros
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simbolos que n&o os que vigoram nas presentescéasdiEm outras palavras, existe uma
ruptura potencial implicita na manutencéo das adiedi do Tratado.

Podemos fazer uma ligeira ilustracdo pensando erma omdanca basica na
definicdo atual da Antartica como um patriménioHlamanidade. Paises que ainda nao
estdo |4 instalados, ndo poderdo mais se instalao éerdo nenhuma voz na discussao de
um continente que cada vez mais parece ser crmciablestino de nosso planeta;
descobertas feitas no continente antartico serdatigadas por grupos ou poderdo ser
usadas em beneficio privado; se o circulo fechaglgaises-membros decidir explorar
comercialmente as reservas minerais la existealiesara completamente a economia de
alguns paises, podendo quebréa-los, além de confarppoder inimaginavel a determinados
grupos econdmicos. Enfim, ndo se pode deixar degpeque o Tratado ndo é uma letra
morta e que existem muitos interesses envolvidexpboracao futura, o que reclama uma

outra possibilidade de analise, qual seja a daricaacomo um sistema politico.

3.4 — A ANTARTICA COMO UM SISTEMA POLITICO

Os ambientes organizacionais ndo sdo neutrospeesaus membros sao uniformes
em sua composicao, seus objetivos, suas formasripe agir ou nem nos lugares que
ocupam no conjunto. Os interesses, os conflitogpeder sdo temas inerentes ao sistema
politico em qualquer face que ele se apresente.

Isto significa que quando nos referimos aos grulgrdro de uma organizacao ou a
um conjunto de organizacdes nos referimos mais @& Isegemonia que a sua
homogeneidade. Existirdo sempre aspectos politoeslvidos em qualquer grupo que
define regras de funcionamento e objetivos a sext@ngidos; ndo raro, existem o0s que
definem as regras e 0s que as seguem. Portantoptgdnizacdo busca formas de criar
ordem e direcdo entre as pessoas e estas teerasg@erpotencialmente diversos e
conflitantes, buscando legitimidade para as suasddas. O que torna uma multiddo um
grupo é a existéncia de um objetivo comum e umidsete direcdo na realizagdo deste
objetivo; essa direcdo nem sempre é produto daimidate da decisdo dos grupos nela
envolvidos, como ndo € unénime a grande maioria disssbes quotidianas nas

organizagdes, sendo tomada com base em regragddsimtancionadas pelo grupo.
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Entender as organizagbes como um espaco politioifisa assumir a diversidade
de seus membros e grupos como uma condigdo ineaenteonjunto, assumir que é
inevitavel a divergéncia ou o conflito de interessdefendidos por esses grupos, bem como
assumir que o poder, nas suas diversas faces, éim através do qual os conflitos
organizacionais podem ser resolvidos, negadosaosformados em guerra.

As organizacdes sdo espacos de poder, de negnaicéonflitos, de interesses, de
barganha, de conveniéncia, de oportunidades e daga® para 0s grupos que la interagem.
N&o é incomum pessoas concordarem sobre objetidigeegirem sobre 0os meios para
atingi-los, independente de estarem defendendoresses individuais e projetos
voluntaristas, ainda que tal possa também ocorrer.

O poder no interior das organizacfes pode secielceatravés de dois mecanismos
basicos: a) a autoridade, derivada do cargo, dggmwe da hierarquia; b) a influéncia,
derivada da expertise, do carisma ou de outrdsuabis pessoais. Quanto mais um detentor
de poder operar a complementaridade desses mecanisnse sustentar em mdltiplas
fontes, maior e mais forte sera o seu poder. Orguatie ser efetivo e potencial, sendo este
ultimo entendido como a possibilidade de um atgapizacional atrair aliancas, coalizdes
ou parcerias que expanda o contetdo e o escopaudaoger (PRUITT, 1981; FREITAS,
1994).

Usando a nocdo de Politica, tal como em Ariststeldorgan (1996) explicita as
formas de governo politico, que podem auxiliar maliae organizacional: a) autocracia ou
0 governo absoluto exercido por um individuo ouuee® grupo, baseado na propriedade,
posse de direitos, tradicdo, carisma ou privilégiessoais; b) burocracia ou o governo
exercido por meio da palavra escrita ou das regtedentado na autoridade racional-legal
ou pelas leis; c) tecnocracia ou 0 governo exerpglo uso do conhecimento, pelo poder
dos especialistas e pelas habilidades de resotie@ooblemas relevantes; d) co-gestdo ou
0 entendimento entre as partes na busca de geras jinteresses muatuos, através de
coalizdo ou corporativismo; e) democracia repregeat ou 0 governo exercido pelos
representantes eleito, que teem mandato para ragitoene dos que representam durante
um determinado tempo; f) democracia direta ou @siga no qual cada um tem o direito
igual de governar tomando parte em todas as decigfelhes afetam.
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Aplicando o conjunto destas formas de exercici@tipop ao sistema antartico em
seus diversos niveis, nos parece que apenas o taspatocratico ndo encontra
possibilidades de se realizar uma vez que — desdei@— 0 projeto Antartica se configura
como uma convivéncia de multiplos paises, instites; grupos e individuos. A pluralidade
de atores sugere a diversidade e a necessidade cteegar a um acordo sobre questdes
essenciais, neste caso, o contetudo do Tratadoseod®nsiderado como a primeira grande
negociacao que o grupo fundador teve que enfrenteg os paises-membros.

A natureza dos conflitos organizacionais potesciaem como a sua magnitude,
depende do nivel em que ele se expressa e aqunpedeentar algumas possibilidades:

a) Considerando que o nivel institucional € o raspeel pela definicdo de missao e
finalidade do continente antartico, ele implica @articipacdo igualitaria dos paises-
membros e acordos que sejam avalizados pela todalide seus membros, sendo pela
maioria deles. Até o momento o tratado tem sidpeiésdo por todos na sua esséncia, mas
— como dissemos antes — alguns paises-membros aomeg esbocar potenciais
reivindicacdes territoriais e anexacdes, ao quespod juntar as potenciais exploracdes
gue seus governos julgarem convenientes aos stuwesises como nacao. Até agora as
prioridades foram respeitadas por todos em relagiouso pacifico, sem interesses
econdmicos envolvidos e direcionamento cientifigol@sivo do continente antéartico. Ora,
ndo é diletante a interrogacdo sobre as possiveseqiéncias e 0 encaminhamento que
seria dado & questdo, no caso de os paises-membeoseivindicam reconhecimento
territorial decidissem n&o acatar mais o tratadte@dissem dar as possessdes sob sua
guarda uma outra destinacdo que ndo a de estuatuficos. Qual seria 0 dano e o reparo
para uma quebra de acordo desta intensidade? Qearamosresponsavel pela mediacdo
entre os possiveis infratores e todos os demasepanembros, visto que eles ndo séo
isentos para julgar a questdo, ao mesmo tempo enogjgue ndo estdo la instalados ndo
podem deliberar sobre o continente? Que organisiternacional teria condi¢cbes de
assumir o caso?

b) Como o nivel nacional — o dos governos de pais&s 0 responsavel pela
definicdo estratégica de sua ocupacdo na Antagreasupomos que os conflitos potenciais
assumem um carater mais concreto, visto que aguig8es envolvidas (ministérios,

secretarias especiais e em alguns paises tambéiigdes privadas) definem a suas
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prioridades com bases em um plano de governo enegrgamento. Quanto mais escassos
0S recursos a serem direcionados para o progratdstieam mais os 6rgaos tendem a
discutir a pertinéncia de caminhos alternativosi@ & de se estranhar que os conflitos por
recursos sejam seguidos por conflitos derivadasnalaigliidade de jurisdicdo funcional. A
tendéncia de resolucdo de conflitos nesse nivetlé se construir um sistema normativo
cada vez mais detalhado, incluindo marcos regudestogue orientem as decisbes e as
disputas entre os membros dos diferentes colegifafosados por aqueles érgaos. A
burocracia especializada vai atuar sobre os edigggsae deste encontro pode emergir
novas possibilidades de conflitos, caso os Ultindastenham sido consultados.

c) os niveis regional e local sdo representadoaspahiversidades, institutos de
pesquisa e estacles cientificas. Sua base de pedieminante é exercida — nas Linhas de
Pesquisa — através da expertise, do saber pedimenta reputacdo entre pares. Neste
ambito, os pontos de disputa potencial entre d#uitdes cientificas e os pesquisadores
podem ser manifestos como uma invasdo de fronteieasiominio de conhecimento,
sobreposicéo de tarefas e territorios profissiorséggus dos membros de grupos diferentes,
disputas narcisistas e de personalidade, valowzdedalgumas areas em detrimento de
outras e niveis de autonomia. Ainda existe potéwgoiaflito na definicdo de conteddo das
linhas de pesquisa, bem como na possibilidade pteiraiou descontinuidade de projetos.
Ja no nivel local (estacdo/base) questbes de sgueaquestdes administrativas, como
controles, podem ter maior importancia que as dddes-fins, ou seja, a geracdo de
Ciéncia. Aqui ndo apenas o relacionamento formedratddo através dos cargos, mas
principalmente a influéncia, derivada do respeitdoereconhecimento dos pares € uma
fonte de poder imprescindivel.

N&o podemos, porém, deixar de mencionar que edisg dindmica entre esses
diferentes niveis e uma relacao de forte influéme@proca entre eles. Isto significa que
mudancas significativas em um deles tendem a pasvoadancas nos demais, gerando a
necessidade de negociacdo de novos arranjos, esrecliferenciacdes e interacdes.
Também nédo se deve esquecer que 0S processosridsciads diferentes niveis, podem
assumir diferentes faces, com ou sem consulta &cipacdo de todos os interessados
(assembléias, comités, colegiados, decisOes viertmalens, etc), o que abre espago para

mais discordancia, interesse a defender, confiit@solver.
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Vemos como uma grande limitacdo desta metéaforassilgplidade de todos os
processos organizacionais serem vistos como jogopoder, construgdo de impérios,
intencbes ocultas e disputas, dificultando a cokgim. Também a metafora politica
negligencia o peso da interagdo e da competéncizodedenacdo inerente a uma
convivéncia heterogénea e diversa entre atoresiphglt Por outro lado, pensar a
organizacdo como um sistema politico coloca a énfes necessidade de reconhecer o
outro e com ele negociar, evidencia que as orgedez ndo sdo dominadas
necessariamente pela racionalidade, ou seja, gesmiénxergar a organizacao como ela é:
com suas diferencas, divergéncias, conflitos, gserjogos, choques e pluralidades

complexas.

3.5 - A ANTARTICA COMO UM PROJETO GRUPAL

Dissemos antes que o pesquisador antartico € uimidnd que sO existe no
coletivo. Isto se deve ao fato de que desde cidicdua insercdo em um grupo é necessaria
para o encaminhamento de suas demandas cientdicasaprovacao superior de sua
participacdo em projetos que precisam de pesquisao.

Nenhum individuo tem acesso & Antartica sozinhoapfazer turismo ou
desenvolver pesquisa, o que faz de qualquer entireento |4 realizado um
empreendimento coletivo. Diferente de outros lugiaceijo acesso pode ser dificil, mas
possivel, a Antartica € um contente cheio de nistée perigos, dado a mudancas
temperamentais de clima, geologicamente capricleosme exige muito planejamento,
saber e apoio logistico. Da mesma forma, todo pesdor, além de ndo poder se aventurar
sozinho, precisa ter o seu projeto aprovado emdasndinhas de pesquisa, bem como fazer
parte de um grupo institucional, portanto estaduéstos todos aqueles que nao atendem a
esses requisitos. Os membros de uma linha de pasgpor si s6, obedecem a
determinados critérios que os definem por categor@anaticas e objetos, construindo certa
homogeneidade em relacdo as perspectivas de amisabjeto-maior, definido pela
prépria linha de pesquisa.

Podemos, pois, falar de uma comunidade de pesguésadantarticos, que

compartilham diversos interesses, curiosidadegreéxias, estudos, desafios e projetos a
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realizar. Essa comunidade pode ser vista como stensh aberto, que se compde de
diversos grupos, que atuam em diferentes esfeséitutionais e estdo ligados a projetos
com abrangéncia e duracdo diferenciadas. Os grdposro dos departamentos das
universidades ou dos institutos sdo 0s mesmos grgpe estdo convivendo com as
instituicbes nacionais, representantes de goveems de organismos privados, que se
juntam para compor a comunidade antartica inteonati Em suas diversas esferas e
niveis, esses grupos se identificam e se reconhemsmo membros provisérios ou
permanentes de comités, conselhos e coordenacéetequlem estratégias e implementam
operacionalmente essas decisdbes em ambitos masiasg@ados. Todo membro é, em
certa medida, porta-voz e fiador de alguma coisalhe ultrapassa e legitima sua acao e
vida (ENRIQUEZ, 1997).

Quando apresentamos a metafora do sistema cultomadjinario e simbdlico ja
pressupomos a presenca do grupo, pois somente wpo gode criar um sistema de
valores, uma representacdo de si como unidade lgeupan projeto a aderir. Segundo
Enriquez (1997), todo grupo funciona na base dealich¢cdo ou o elemento que lhe da
consisténcia, vigor e torna o projeto algo excamidlusdo ou o dispositivo simbdlico que
permite ao grupo canalizar seus desejos de coageistealizagdo, mobilizando suas
energias psiquicas, fisicas e intelectuais; e,caremu a protecdo contra a duvida e a
interrogacdo, constituindo uma verdade que o gtapara consigo para o éxito do seu
projeto.

Ora, nos grupos os individuos esperam realizar digsgjos basicos (ENRIQUEZ,
1997), simultaneamente complementares e contraditoa) o reconhecimento de seu
desejo como alguém especial e singular, capaz dgnaidade; b) o desejo de
reconhecimento como alguém que € parte de algxiap@aro e que une seus membros
em torno dessa filiagdo ou pertenca. Esses desapositram maior ou menor possibilidade
de realizacdo a depender de fatores como espaigdiral e autonomia, adesdo e coeséo
do projeto comum, sistema de comunicacdes e reamwapgcritérios de filiacao, etc.

Quanto mais as relacbes de poder sdo simétrica®alEnum grupo ou quanto mais
elas sédo igualitarias e as comunicac¢fes sao patdithe cuidadosas, mais o grupo tendera a

se proteger e a se querer como grupo integradeu@atrole é interiorizado; a obediéncia
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normativa (regras) se torna um valor moral; a /@gAd, 0 respeito e o reconhecimento dos
pares é que se destacam como a fonte de podecgaltamente legitimada.

Percebemos nos grupos antarticos, quando estagamabs seus projetos no
continente antartico, o reconhecimento de uma fiefgendéncia uns dos outros que |Ihes
garantem a sobrevivéncia e convivéncia provisémimaa conflituosa. A possibilidade de
reconhecer os limites de sua atuacdo, o reconhetinge conflitos potenciais como em
todo grupo diferenciado, a formacao disciplinadac@esquisador comprometido com seu
trabalho, bem como a interiorizacdo da missaoyvdtses e do projeto a desenvolver, sdo
fatores contingenciais que podem reduzir os rideasiptura e desmoronamento do grupo.

Enquanto estdo confinados em suas unidades déhtatiantifico (as diferentes
moradias), 0s pesquisadores antarticos se bemafaaguilo que Anzieu (1984) chamou de
envelope grupal. Este envelope é composto por gades: a) um lado exterior que
funciona como uma barreira protetora e como feetetivo daquilo que vem de “fora”; b)
um lado interior, que se constitui a partir dagegdes dos individuos sobre o imaginario
do grupo, ou seja, a partir da realidade subjefil'acada membro € capaz de construir para
si. A esse envelope corresponde uma identidadesitmesmo do grupo), que referencia
essa realidade imaginaria e que permite a unidadgrupo. Geralmente os grupos bem
definidos se contrapfem a outros grupos e essteiir@nque separa 0s que sdo do grupo
dagueles que estédo fora dele, permite o seu fort@@to e favorece o surgimento de
sentimentos semelhantes aos que Freud (1981) chaedunarcisismo das pequenas
diferencas”.

N&o percebemos, em nossa pesquisa empirica, nermeiem@ncia a outros grupos
gue aqueles respondentes poderiam ter identificadm um “inimigo”, através do qual
esse narcisismo assumiria diferentes facetas maimenos nocivas na medida em que
desenvolveria certa parandia grupal (ENRIQUEZ, 198U seja, a idéia de que precisaria
se proteger de alguma invasdo ou ataque externaca@oearia em risco 0 grupo. Na
vivéncia antartica os riscos existem, sao idemtifos e sdo respeitados, no entanto eles
provém de fora e teem tdo somente a assinatura @aNdtureza em toda a sua
onipoténcia. Neste sentido podemos dizer que aggsenaturais Sdo o inimigo que o
grupo tem que combater, o que estreita os vinaulbeana os habitantes antarticos.

92



Outros atributos sdo percebiveis nos relatos dbqores e pesquisadores, entre
eles: a solidariedade ou o sentimento de confideggue pode contar com o interesse e o
apoio do outro; a cooperacao ou a abertura emrazataro e auxiliar, no que for possivel,
em seu trabalho; a empatia ou a capacidade delseacamo lugar do outro e buscar
compreender 0 seu ponto de vista; a toleranciaifaeedcas de formacédo, de tracos de
personalidade ou de projetos e tarefas; negocide&ubjetivos especificos, de regras de
conduta, de interlocucéo e implementacdo coletevaletisdes; autogestao de etapas dos
projetos e ajustamento de ritmo aos imprevistogaessidades especificas impostas ao
cronograma de cada equipe ou projeto.

No caso da estacéao cientifica brasileira, ndo podeseixar de mencionar a gestao
hibrida do quotidiano entre militares e pesquiseslocivis, que se identificam com
referéncias distintas, se beneficiam de formasedenhecimento diferentes e que séo
controlados e coordenados por mecanismos diferddtesntanto, tanto um grupo quanto
o outro partilha dos valores basicos impressos isaam antértica, ainda que esses sejam
traduzidos em manifestacd3es distintas das subraslgrupais.

Dentre as limitagbes mais frequentes desta metgfodemos citar a possibilidade
de aniquilamento do individuo face a coesédo do@ramecessidade que todo grupo muito
estreito tem de definir “inimigos” a derrotar; a@hacéo ou a reducdo da instancia critica
gue todo grupo muito harmonioso tende a desenyolero peso dos mecanismos
psicolégicos de idealizacdo e transferéncia quendwiduos devem suportar quando

participam de grupos exclusivos ou raros, coma@&so dos grupos antarticos.

3.6 — A ANTARTICA COMO UMA CONSTRUCAO DE NOMADES

O espirito dos tempos atuais coloca em evidénciaviaes-conceitos como
mobilidade, diversidade, flexibilidade, alteridadegerdisciplinaridade e interculturalidade.
Existe uma valorizagdo do movimento e da mudangaocama busca permanente;
estabilidade e ordem, por seu lado, parecem ingdit@aicdes conformistas e acomodadas,
sendo desqualificadas em um mundo que deve serefaado instante.

A Historia humana € um registro alternado e siamgamente continuo de ordem e

de mudancas, movimentos, destruicdo, construcdopbertas e invencdes. Ora, apesar da
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invencao das cidades e do domicilio sedentariepéae humana nunca ficou parada, sem
contatos, sem viagens, sem novidades. Ha milhdasa® por razdes as mais diversas, 0s
humanos mudam de um lugar para o outro, buscantundedes e aventuras em mundos
desconhecidos, atravessam mares violentos e callesisravam terras inospitas, enfrentam
temperaturas quentes e frias inimaginaveis, cogrstnmonumentos e santuarios em locais
improvaveis; mais recentemente, ja moram até fardetra, descobrem outros planetas e
planejam em breve fazer-lhes visitas pessoalmente.

Em seu belissimo livid"Homme ndémadeittali (2003) nos coloca defronte a um
oceano de dados, com mais de 400 referéncias dpiéficas, que constitui uma rica
pesquisa historico-geografica de varios povos. O messuposto central € o de que o
homem se constituiu fisica, mental e culturalmaiitevés do nomadismo e que ele esta em
vias de tornar-se nomade outra vez. O ponto deidpariesta grande aventura
transformadora situa-se ha mais ou menos 5 mildéeanos, quando um certo tipo de
primata desceu das arvores para buscar alimesisreviver.

Ao longo desta busca, este primata modificou-seentou instrumentos de pedra,
ficou de pé, se organizou em tribos, inventou deusesacrificios, atravessou largas
distancias e oceanos congelados, aprendeu a fazas € inventou o mercado, domesticou
animais e os reproduziu em cativeiros, descobfago e a roda, criou deuses para adorar e
a quem pedir protecdo, plantou gréos e os collprandeu a trabalhar metais e ceramicas,
criou alfabetos e numeros, inventou novas linguesy arte em forma de musica, de
pintura e escultura, criou a lei, o livro, o bara marinha, domesticou o tempo e o
espaco...

Segundo o autor, o sedentarismo é apenas um beréatgsis na historia da
humanidade, mas no essencial 0 homem é marcadogaiadismo, que foi idealizado por
autores como Montesquieu, Rousseau, Jules Vermed!&il, dentre outros, como forma de
viver a liberdade. Mesmo Darwin explica a teoriasdbecao natural e a sobrevivéncia das
espécies como fruto de rupturas e adaptacdes;,Hveudeu lado, fala do pais dos sonhos
(o inconsciente) como o lugar de viagem intericdeoé possivel o individuo descobrir-se.

As pesquisas de Attali (2003:297-8) revelam que r2Bhdes de pessoas vivem em
um pais diferente daquele em que nasceram, dengiaass 30 milhdes de refugiados; 25

milhdes de norte-americanos nasceram no extendgtal sdo mais ou menos 500 milhdes
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de pessoas que mudaram de pais por razbes proéissie que podem ser consideradas
ndmades através do mundo. A conta de turismo d@ &0@le 1 bilhdo de pessoas. Estes
nameros Nnos mostram que — apesar da invencao enttole do Estado e dos domicilios —

0 movimento planetario de pessoas € cada vez messente e tende a se acelerar nos
proximos tempos, pois novas curiosidades e novaesrumentos de viagens serdo

desenvolvidos.

Para Maffesoli (1997), um outro autor entusiastandmadismo, o errante é um ser
estruturalmente ambivalente, ele desperta fasanag&pulsa; ele € o estrangeiro, como
em Simmel, que traz em si a distancia e a proxide@gdau seja, ele é a ponte e a porta,
servindo de intermediarios em mundos paralelosfédali advoga que ndo sdo apenas as
necessidades econdmicas ou as funcionais as cuaagal nomadismo, mas sim o fato de
gue existe um verdadeiro desejo dos individuos \@liese, uma espécie de “pulsédo
migratdria” que o incita a mudar de lugar, de h@hitle parceiros e a realizar as multiplas
facetas de sua personalidade. E o confronto coxtesi@, com o estrangeiro e o estranho,
gue permite ao individuo viver esta pluralidadeutstal adormecida em si.

Quanto mais se criam controles sociais, mais segah o desejo de se escapar de
uma vida rodeada por instituicdbes esclerosadas eotmmas. As grandes migracoes
ocorreram tanto por causa de catastrofes natuoai® qor invasfes historicas e por
mudancas climaticas, politicas e religiosas, masbémn por ambicbes pessoais, por
motivos comerciais, pelo desejo de conquistar tesowe mulheres. Nao apenas a
necessidade esteve na raiz do nomadismo, mas tarobédesejos e os sonhos, que
impulsionaram os homens a conhecer um universcedife, com outro codigo, e a afrontar
aquilo que lhes escapava. Foi no contato com oedife, com o novo, com o inédito, que
aprendemos e chegamos até aqui.

Podemos considerar que os némades antigos, gjaaria em grupo e levavam
suas casas nas costas, deram lugar a um tipo queaem sempre viaja com a familia ou
grupo de referéncia; muitas das vezes viaja apgriaalmente. Os ndmades modernos, em
particular aqueles que viajam e se instalam emmalggar desconhecido temporariamente
por razdes profissionais, tendem a deixar a faneiffa algum lugar sedentario seguro,
enguanto se ocupam da realizacdo de seu trabaheral assim com os piratas, 0s

comerciantes, os soldados, os missionarios, osgadoees, os exploradores... O que
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mudou é que geralmente o ndbmade de hoje vai sopmiar-se a um grupo heterogéneo
gue j& esta no local ou vai constituir esse grupo outros individuos de outras origens
diferentes da sua.

A rigor, esses individuos também podem ser chamddasemi-sedentarios, pois
viagjam em busca de um objetivo que os ocupara podeterminado tempo, porém eles
mantém um domicilio fixo em algum ponto e uma \8ddentaria mais completa em algum
outro lugar, para onde sempre retornam. Nestesscasovida ndmade com o grupo
temporario, as regras de “residéncia” servem deiasgrotetores partilhados e espacos de
estabilidades provisorias; a proximidade do comvhdo significa necessariamente privar
de uma intimidade subjetiva com os demais.

A histéria da Antartica € uma histéria feita poma@les. Todos os individuos que
dela fizeram e fazem parte dela séo estrangeites; feram 14 e fincaram bandeiras,
viveram em navios ou acampamentos, construiramc¢desae refagios, mas nao
estabeleceram e nem estabelecem domicilios ou nueaiorma permanente. A Antartica
€ um local de vida provisoria, um local de temparadna estada por tempo determinado.
O fato de la se realizar um trabalho ou uma missao, invalida o seu status como um
lugar de passagem, pois ninguém chega para ficaeénitivo.

O caminho dos desbravadores, como ja mencionadwosso item 1.1, testemunha
a vida vivida em condi¢des inimaginaveis, em acangrdos, reflgios e barcos, que os
protegeram de temperaturas e invernos rigorososg@y uma vida primitiva no ritmo da
natureza, mesmo com toda tecnologia que o homemdesmnvolvendo ao longo dos
tempos.

Os militares, como categoria profissional genérieam um papel fundamental na
ocupacao provisoria do continente, pois sdo honaenstumados, por formacgédo e pela
natureza de seu trabalho, a viverem em bases epagantos, enquanto travam suas
batalhas ou guerras. Muitos séculos de experi@eariaram uma aprendizagem, que hoje
esta disponivel nas academias militares e em sginamentos sobre como sobreviver em
condicbes adversas e hostis. O rigor da disciplmglanejamento e a estratégia, a
organizacao de recursos e 0 uso de equipamentesifésps sao atributos da vida militar,
gue podem ser ensinados a trabalhadores avulspkyradores e cientistas civis que

participam de missdes em territorios indspitos.
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E enganoso se pensar que a aventura € incompatwvel a disciplina e o
estabelecimento de uma rigorosa rotina em relag&pactos fundamentais. O sacrificio e
a rendncia sédo partes da mesma moeda que sigdésmbrir 0 sentimento do novo, do
ndo-tocado, do raro, da abertura para experimeh@arcaso antartico, um erro, uma
negligéncia, um descaso pode custar a vida. Portet magia da imensiddo, o
deslumbramento com a majestosa natureza, a impanénciléncio, impde um preco ao
individuo e ao grupo. A histdria dos explorador@sexemplo da importancia de se manter
um objetivo, o moral alto do grupo e a fé em realigsse objetivo. A realizacdo de uma
facanha cobra de seus envolvidos a capacidade rderdoacéo, o animo permanente, a
determinagéo e a resolugéo de conflitos no grupo.

Até hoje as construcdes feitas no continente forstitas ao uso dos grupos que la
trabalham, sem ostentacdo e sem desperdicios; jau s8® construcbes modestas e
minimalistas, que teem ligacéo direta com a firsll basica da exploracdo do local; toda
producao é feita fora e chega para ser montad@nela maiores impactos ambientais; o
acesso dificil e condicionado aos espacos denscadenaves que voam por la limita o
transito de mercadorias e estruturas supérfluds; tesiduo e lixo séo retirados durante o
verao; todo consumo é simplificado e reduzido aemsal. Esta austeridade € condicéo de
uma vida frugal que somente uma existéncia passageiimitada pode comportar e
aceitar. A imposicéo desta frugalidade talvez segalvacdo da Antértica, evitando o seu
povoamento, as construcdes de lazer, a re-paginiacfaisagem para atender as demandas
de um turismo cada vez mais avido por novidadesmtodo.

O trabalho de pesquisa realizado na Antartica épsemma fase de um projeto
maior que se desenrola nos laboratorios dos itstite universidades. Os cientistas
precisam de uma infra-estrutura mais complexaists@aida que aquela de que dispdéem em
suas estacdes cientificas e bases. Apesar de todg#turizacao tecnoldgica e aumento de
capacidade de armazenamento e viagem de dadossqgigadores antarticos precisam de
seus espacos sedentarios e de sua vida sedemtaxiagmpartilhar as suas descobertas e
analises. Precisam dos congressos e coloquios dedrates e trocas com seus pares,
precisam de suas salas, seus livros, de seusamtlerst e seus assistentes de pesquisa...
precisam mesmo das regras e das normas que emstnuiirdisciplinam o trabalho

académico. Tudo isto torna o retorno & vida nénmaais aguardado.
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No que esta metafora pode nos ser util na analgseAmtartica como uma
organizacdo? Fundamentalmente ela coloca em r@etpo humano potencial que ira
desempenhar melhor sua misséo; ou seja, alguéntegha disponibilidade psicologica
para viver uma vida de passagem, que possa assuwdi-e-vem entre ser ndomade e
sedentério, que possa arcar com a ambiguidadenbisadéncia de uma vida disciplinada e
ao mesmo tempo aventureira, que possa lidar catieade estrutura institucional e tarefa
aberta a acatar os imprevistos, que possa incarpocantrole pelo seu proéprio trabalho,
gue possa se confrontar com a auséncia de tarefasssmas variadas ou que possa
mergulhar nas fronteiras difusas entre imensidatal@a de liberdade imposta pelo
confinamento e condic¢des climaticas.

Além dessas restricdes ou condicionantes, assummiomadismo significa ndo
apenas lidar ou reagir a ele, mas buscar genuirtaneenovo, o diferente e vivé-lo nao

como algo passageiro, mas como uma forma de edaressao de si.

3.7 — A ANTARTICA COMO UMA UTOPIA

O que dizer de um continente, sobre o qual o homeandiu ndo ser senhor e
proprietario? Ou que ndo haveria propriedade e m@mrcamento de areas? OU melhor,
gue nado haveria nem homens, nem organizacoes, aedes dominantes? Ou melhor
ainda, que seria um lugar de descobertas cierstifiompartilhadas e que beneficiariam
todo o planeta? Um lugar de interesse coletivo, qumeservacdo coletiva, sob a
responsabilidade coletiva acima de quaisquer isgese individualistas e nacionalistas,
econdmicos e militares? Na verdade, um lugar ondle circula dinheiro, onde as
diferenciacdes oriundas do status ficam anuladate a consciéncia de si e do outro se faz
imperativa, onde a voz da Natureza € soberana.

A Antartica ndo é realmente um continente comouisos. Ela ndo abriga nenhum
habitante humano permanente, € um gigantesco taborale investigacdes cientificas,
esta sob um regime internacional complexo partisipagera beneficios que devem ser
compartilhados com todos os demais, é um bercoodpecacdo nas suas mais diversas
formas, é definido como lugar de paz e ciéncia paramanidade, serve de termémetro

para o comportamento humano no planeta, uma testinedda a preservacao...
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Diferente das utopias que séo construidas parearserem alcancadas, a Antartica
€ um projeto em gerundio, uma construcdo coletevdagendo e refazendo, incluindo,
abrigando, descobrindo, compartilhando. Nao € uwegtara impune, mas uma reserva
natural mundial sob vigilia e regras acordadasaygrque la se envolvem. N&ao é uma terra
de ancestrais, portanto ndo existe ali um passachammo longinquo que se pretenda como
a origem dos homens de hoje e nem de nacgdes. Atidaté deslocada no tempo, a sua
histéria € a historia que esta sendo feita, € untd@o que ndo tem centro reconhecido
como referéncia comum (econdmico, religioso, pmjtiadministrativo ou cultural). A
histéria da Antartica € escrita pela memoéria dos uforam e dos que participam de
projetos la desenvolvidos.

E emblematico o fato de o primeiro acordo sobrerdioente ter nascido durante a
guerra fria, unindo paises beligerantes e ultragraksas mesquinharias que sao préprias de
instituicoes inimigas. Verdade que sO se fazemdasocom inimigos, mas € surpreendente
gue em pleno calor da batalha as partes tenhaneguaids concordar sobre um tema como
o futuro comum de uma terra longe. E interessaatesgr numa trégua entre misseis e
espionagens para se discutir sobre qual sera imalest um mundo gelado, longe das vidas
gue estavam sendo extintas naquele momento.

Diferente também das utopias fechadas, que rédamd perfeicdo, purezas,
soberanias ou que expressam pesadelos fundamtastakstentativa de organizar o mundo
de acordo com um grande plano, a Antartica é uo@aijue sé existe como obra coletiva,
como estatuto coletivo, como ordem coletiva. E olva que inclui o outro, que reconhece
e valoriza o diverso, que espalha lacos multiploseeseus habitantes provisérios, que
compartilha achados. Podemos dizer que a Ant&tigaa obra coletiva em aberto, em que
tem lugar a alteridade e o espirito igualitariom@olugar de paz, busca se proteger dos
efeitos nocivos ja conhecidos de diferenciacdess reasimbolicas promovidas pelo
dinheiro, pelo status, pela competi¢céo, pelo istFendividual.

N&o € a toa que nos vem a mente a idéia de ufbipeemas More, em 1516 publica
o seu livro Utopia, no qual cria um modelo ideaimihado por um humanismo cristdo que
imperaria sobre a Illha da Utopia, um conjunto decifiddes, cuja capital seria Amaurota.
Nesta ilha vigoraria uma forma de vida em que ist igualdade entre os seus

habitantes, onde néao faltaria trabalho para ninguwé#rde ndo haveria exploracdo de uns
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por outros, ndo haveria ociosidade, nem fome, n@émes, nem injustica na distribuicdo
dos bens para cada um. A posse seria comum e gartieb trocariam de casa a cada 10
anos com base em um sorteio para ocupacdo, evitapu@o alguns morassem
indefinidamente melhor que outros. Lugar onde &s ¢idadaos mais velhos e experientes
seriam nomeados deputados todos os anos e osntebitscolheriam como principe o
cidaddo mais virtuoso e capaz. Nao existiria dicheiseria 0 bem geral o que norte das
decisdes e das leis, todo o trabalho seria valiwizansiderando que ele seria Gtil ao bem
comum.

A Teoria das Organizagfes nos traz autores, caldseecomo 0s utopistas, que
buscaram alternativas a forma das instituicbestuows e tradicbes de sua época.
Empreendimentos coletivistas e cooperativos foramiatios por Charles Fourrier (1772-
1837) na Franca na forma t#anstérios por Robert Owen (1771-1857), aplicando suas
idéias na industria téxtil, em New Lanark, Escogiar Louis Blanc (1811-1882), que
pensou uma sociedade igualitaria a partir de refsrsociais promovidas pelo Estado, que
poderiam promover as “oficinas nacionais”, cujat@@sseria escolhida pelos proprios
trabalhadores. As idéias de Blanc viriam a ser @rém das futuras cooperativas de
produtores, foram criadas no Peru e Chile no calweséculo XX, além de terem inspirado
algumas instituicBes autogestionarias que vigoraramx-luguslavia.

O século XX nos colocou diante muitos projetos gaepretendiam de grande
abrangéncia nacional e impactos diversos. Testeamuok 0 nascimento e morte do
nazismo e do fascismo; o crescimento e decliniccalmunismo e socialismo real; o
nascimento e crescimento do terrorismo em suassdisvgaces. Por tras de todos esses
projetos existiram (existem) utopias fechadas, iggm mesmo foram (séo) excludentes e
criaram (criam) alibis para todas as atrocidadespguirocinaram.

No entanto, a natureza humana individual e cagirecisa de sonhos, de ideais, de
modelos identificatorios que orientem decisdesesgeis, planos, construgdes. Ainda que
vivamos em um mundo que consagra o individualisngques vé na competicao a forma
mais equilibrada de se atingir bons resultadosasidéias, novos questionamentos, Novos

projetos com outros pressupostos e bases séo spogsigeis.
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4. CONSIDERACOES FINAIS: LICOES ORGANIZACIONAIS VIN DAS DA
ANTARTICA

Usar como referéncia um continente para dele exiiades sobre a vida
organizacional contemporanea parece uma ousadidagado €.

Alias, tudo a que se refere a Antartica € uma dasaois tudo o que esta sendo
feito 14 é feito pela primeira vez. Sem duvida,castrucdo antartica se beneficiou do
conhecimento administrativo e organizacional, aigd@& implicitamente, para integrar
redes institucionais, descentralizar autoridadénidglanos estratégicos e dialogar com as
diversas partes interessadas naquele territonn,fakar das disposicdes e procedimentos
internos de cada organizacdo nacional e regione#m@s, todavia, que € possivel
sistematizar uma via de retorno, no qual o conhexximsobre a Antartica possa ser Util as
organizacdes publicas e privadas, de forma a irefledjustar o conteido e o processo de
suas politicas e préticas.

Assim, tendo em mente um modelo de gestdo comutésti@o, que privilegia a
cooperacdo em diversos niveis, aventamos algumasibpimades de uso deste
conhecimento empirico:

a) O conjunto de estruturas, tanto no nivel maorao micro, que forma o sistema
antartico, com alto nivel de autonomia, vinculogitipos resultantes de negociacédo e
processos institucionalizados a partir de uma Bbom(como o Tratado) pode ser aplicado
no mundo organizacional aos sistemas de goverrndagades ou supra-empresarial, aos
conglomerados e aodustersde negocios. A hierarquia dos subsistemas perndte
apenas definir fronteiras organizacionais, mas &@mlestabelecer diferentes niveis de
cooperagdo entre partes, fortalecimento de caddgagecursos, ampliagdo da forca
estratégica dos interesses da rede e do desemgasipartes individuais.

b) A convivéncia multi-institucional no nivel naoial (paises), com clara definicdo
de jurisdicdo, responsabilidades, participacdesrepeténcias especificas de cada agente
envolvido pode inspirar a adocdo de modelos de ex@agfo mais estreita entre
organizagdes parceirgsjnt-venturese aliangas institucionais, bem como refletir saise
limites que devem ser respeitados em processosusio fe aquisicdo de unidades

produtivas ou administrativas. Em particular, nasepe muito util a definicdo de pontos
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gue podem ser trabalhados em comum, com poucaueag@io local e respeitando a
autonomia de unidades.

c) A concentracdo de pesquisas em duas redegjaalo a diversidade de
formacdes técnico-cientificas oriundas de diversasersidades e institutos de pesquisa,
colocando o foco na sinergia intelectual da mudtgilinaridade e na maximizacdo de
recursos financeiros em resultados de longo prade pos auxiliar a fazer recortes mais
precisos em relacdo a objetivos fundamentais quiemoser alcancados em conjunto,
extraindo dele o seu potencial sinérgico sem peatdaconsisténcia interna e sem
formalismos excessivos. Projetos bem elaboradas, @bjetivos bem definidos e bem
negociados entre diferentes partes podem se baneflessas experiéncias e costurar
acordos pontuais com parceiros diversos. A definigd duas linhas de pesquisa com
bastante abrangéncia serve de guarda-chuva pareeraidade de projetos e objetos de
estudos que podem ser desenvolvidos na amplid&ammkinente, ou seja, as linhas sao
genéricas e isto protege os interesses de pesqrgsagel de seus objetos de estudo, mas ao
mesmo tempo cria um conhecimento comum favorecdivedosas perspectivas.

d) Os envolvidos em todos 0s projetos antarti@sevolveram uma mentalidade
gue assume como pré-requisito a cooperacado e &WEAT coletiva; o compartilhamento
de informacdes e projetos; a abertura para inclus@onovos parceiros; a gestéo
participativa da concepcéo e execucgao dos progegestao de conflitos; a economia que a
solidariedade pode gerar no uso de recursos, eagRaRessos; a aprendizagem coletiva e o
valor do comportamento grupal na conquista dostigbge propostos no tempo escasso de
permanéncia nas moradias. Esta mentalidade € iratbrap com o incentivo a uma
competicdo interna desvairada, que fomenta salbtagatrigas, privilegiando o resultado
individual em detrimento da for¢a do conjunto.

e) A consciéncia dos pesquisadores antarticosidadiéncia é uma obra coletiva,
gue se faz na integracdo de saberes distintostilmanpara a consolidacdo do modelo
coletivista em pratica. Se as organizacfes pubkcasivadas conseguissem definir um
projeto comum auténtico, elas poderiam gerar ungiindio motor capaz de entusiasmar e
inspirar os seus membros a contribuir com o sehanel

f) Apesar do pouco investimento feito no projattagtico brasileiro ao longo de sua

existéncia, o programa deu prova de vigor e coidaude. Isto demonstra que, mesmo em
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condicbes precérias de trabalho, outras forcasmatua perseveranca dos grupos que
desenvolvem este trabalho. Além do alto significqde este trabalho assume para os seus
autores, podemos sintetizar essas forcas da sedamta: i) a forga do projeto coletivo e
da identificacdo positiva que foi capaz de suseitarcada um; ii) a forca da cooperacgéo, da
complementaridade, da diversidade, da alteridada eterculturalidade; iii) a forca do
reconhecimento de cada um como parte de algo majpra forca da sinergia e do
entendimento no uso de informacgdes, recursos eesabe a forca de um arcabouco
normativo que disciplina a atuacdo de cada padef@me mecanismos de resolucdo de
conflitos entre membros institucionais; vi) a foa responsabilidade compartilhada, do
sentimento igualitario e do espirito de grupo; wi)forca da continuidade da missao,
possibilitando ao todo um desempenho maior quenguistado pelas partes; viii) a forca
do aprendizado coletivo e da possibilidade de gadpo utilizar o conhecimento gerado
pelo todo para alavancar projetos grupais sem uerapmecar do zero; ix) a forca do
simbdlico, do imaginario motor, do mundo sonhadia @itopia.

Reconhecemos os limites da nossa analise, quetédimente baseada em dados
secundarios, tanto resultantes de fontes biblimgr®f como de entrevistas com quem la
trabalha. Assumimos que as entrevistas podem tiat@macdes influenciadas pelas
circunstancias e que a experiéncia vivida podeesetaborada e re-interpretada por cada
sujeito, porém este € um risco inerente ao métasdoll@do. Somos conscientes de que
estes limites poderiam ser reduzidos com a paatpéipin loco no caso da andlise feita
sobre o trabalho e vida nas moradias antarticas,dmeno um aprofundamento da anélise
do programa brasileiro sO seria possivel com acdssto a ele e as instituicbes que o
integram.

Uma andlise desta natureza ndo pressupde recopdesdacontudo cremos que
seria muito util ao programa, no sentido de redpatenciais atritos entre os participantes
militares e civis de expedi¢des futuras, se fossatidas no treinamento béasico, a que
todos estéo sujeitos, questdes envolvendo os doisrgos de trabalhadores, de forma que
cada parte se familiarize com a importancia, osugostos e os valores profissionais do
outro grupo. Militares aprenderiam mais sobre egt@$tas e estes sobre aqueles.

Vivendo em um mundo no qual os valores econémicosiados na competicdo e a

instrumentalizacdo de pessoas, saberes e ins@fijicgho parte dominante de nosso
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guotidiano, falar em cooperacédo, projeto comumgaifitado de trabalho grupal parece
soar romantico e mesmo ingénuo. Felizmente o maibdiga muitas possibilidades, ndo
existem becos sem saidas na vida social e as engEE$ organizacionais sempre podem
ser corrigidas ou minimizadas. A complexidade dmaaucontemporaneo nos convida e
Nnos empurra a criar respostas novas, tentar optssibilidades, olhar os problemas a
partir de diferentes perspectivas, rompendo conecesezas escolasticas, os conceitos-
dogmas e as respostas pré-fabricadas.

Em 2009 Elinor Ostrom foi nomeada ao Prémio NalgeEconomia, em conjunto
com Oliver E.Williamson. O supreendente € que -smaia vez — o prémio de economia
nao foi dado a um economista, mas a uma cientidiicp, cuja obra é fundada sobre o uso
da acdao coletiva, a construcao de confianca e cagf® em projetos publicos e sistema de
governanga de areas de uso comum. O trabalho déraiza desmente a idéia, segundo a
qual a propriedade comum pode acabar em colapswbeico e destruicdo do meio
ambiente, demonstrando que - uma vez respeitadesrdeados principios - a propriedade
comum pode funcionar muito bem e ter desempenh@eristes aos obtidos em
propriedades individuais.

Para finalizar, Bauman (2009) nos fala sobre ro&défe utopias:Na era preé-
moderna, a metafora que simboliza a presenca huréamao cacador. A principal tarefa
do cacador € defender os terrenos de sua acadoddedaualquer interferéncia humana, a
fim de defender e preservar, por assim dizer, ailggio natural”. A acdo repousa sobre a
crenca de que as coisas estdo no seu melhor esfagitdo ndo estdo com reparos; de que
o mundo é um sistema divino em que cada coisadanugar legitimo e funcional; e de
gue mesmo o0s seres humanos tém habilidades meteammsiado limitadas para
compreender a sabedoria e a harmonia da concepedoeus.

Ja no mundo moderno, a metafora da humanidadel@ jardineiro. O jardineiro
ndo assume que ndo haveria ordem no mundo, maslguepende da constante atencéo e
esfor¢co de cada um. Os jardineiros sabem bem qgoede plantas deve e ndo deve crescer
e que tudo esta sob seus cuidados. Ele trabalhagwramente com um arranjo feito em
sua cabeca e depois o0 realiza. Ele forca a sua epgéo prévia, o seu enredo,
incentivando o crescimento de certos tipos de pkmt destruindo aquelas que ndo séo

desejaveis, as ervas ‘daninhas’. E do jardineire ¢endem a sair os mais fervorosos
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produtores de utopias. Se ouvimos discursos qugapteo fim das utopias, € porque o
jardineiro esta sendo trocado, novamente, pelaaidiai cacador. (...) Nao € de se admirar,
portanto, que sempre que estamos a olhar ao nosdor,r vemos a maioria de outros
cacadores quase sempre tdo solitaria quanto nogo 186 o que chamamos
de’individualizacao’. E precisamos sempre tentdifiil tarefa de detectar um jardineiro
gue contemple a harmonia preconcebida para alénbalaeira do seu jardim privado
...)"

E que jardins existem na Antartica! Comparados apans que podem ser vistos da
Estacdo Espacial Internacional...
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ANEXO

|- MODELO DE QUESTIONARIO

ROTEIRO DE ENTREVISTA/QUESTIONARIO

Caro pesquisador: Obrigado por participar da nossgesquisa. Por favor, caso ndo se
sinta & vontade em responder quaisquer das questdasaixo, deixe-a em branco.
Algumas questdes sao estruturadas e outras ficam eaberto para que vocé faca os
seus comentarios. Mais uma vez, assumimos 0 compliesd com o sigilo de suas
informacdes e nenhum participante sera pessoalmentientificado (usaremos
abreviacdes ou apenas a profissao).

1. DADOS PESSOAIS (PARA CARACTERIZAGCAO DA AMOSTRA)

Nome ou pseuddnimo/Sexo/ldade/Estado civil/No. Fitis e cidade de
domicilio

2. AREAS DE FORMACAO PROFISSIONAL

curso de graduacao/data concluséo

curso de mestrado/data concluséo

curso de doutorado/data conclusao

estagio pos-doutoral/concluséo

idiomas que domina

ano inicio sua carreira como pesquisador

vinculo institucional atual/ desde quando

desenvolve também atividades docentes? Orienta alomde pos-
graduacao?

Por favor, especifique se algum dos cursos foramakzados (parcial ou
integralmente) no exterior e a instituicao

3. EQUIPES DE PESQUISA/EXPEDICOES DAS QUAIS PARTICIPOU OU
PARTICIPA

formacéo profissional/nacionalidades dos demais mémos

duracdo média dos projetos

meios de divulgacao dos resultados: congressos, ist&s especializadas,
livros, internet, outros

como € iniciado o processo de formacao de uma eggi convite direto
ao pesquisador, convite a instituicdo, convite enoogressos, internet,
indicacgdo, outra forma

sobre a definicdo do coordenador da equipe e suasiluicoes
fundamentais — alguns requisitos especificos?

Como é feita a distribuicdo de tarefas/cargos dentrda equipe, quem
controla os cronogramas dos membros da equipe?
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Existem alguns tipos profissionais obrigatorios emqualquer
equipe/expedi¢ao? (como: médico, fotdgrafo/cineastaeteorologista...)
Conflitos mais comuns:

a) relacionados a organizacdo do projeto (exemplos:fdrentes
disponibilidades de tempo, levantamento de recursasateriais
e financeiros, contatos entre instituicoes, treinaanto
especifico, a viagem em si....)

b) relacionados a diversidade profissional e/ou cultad (areas de
fronteira, graus de autonomia e autoridade, costunshabitos,
comunicacgao entre os membros/idiomas/jargdo e “vias” da
profisséo...)

c) relacionados a personalidade (estilo individual, gacidade de
lidar com pressoes, tolerancia ao isolamento, mai@u menor
capacidade de adaptacéo a convivéncia coletiva povigada,
ambiguidade e incertezas, a fama...)

4. VIDA NA BASE - QUOTIDIANO

Quantas vezes esteve la e duragédo de cada

Como foi/ é o convivio com as outras equipes (estaspressupondo que
diversos projetos podem ser desenvolvidos ao mestempo) ou dentro
da prépria equipe ?

Como ¢é a convivéncia com o grupo militar responsavpela gestao da
base ?

Outras responsabilidades que os pesquisadores devassumir ALEM
da execucéo de seu proprio projeto?

Quais as regras para 0s cientistas, que sao consatas
sagradas/inviolaveis na base? Qual a puni¢cdo paraigm as viola?
Quem atribui o castigo, caso haja?

Como é feita a distribuicdo dos espacos de uso pasgcoletivo (quartos,
banheiros, cozinha) e profissional (para experimens, reunides,
teste/montagem de equipamentos, leitura...)?

Em caso de conflitos entre equipes ou membros de araquipe, quem é
o0 mediador/negociador/conciliador?

Existem critérios ou horarios especificos para uste computadores,
telefones ou radio?

Quiais as atividades de lazer mais comuns/apreciad®ak possivel algum
hobby externo, como futebol, por exemplo?

Que situacdes ou sentimentos vocé experimentou que
considerou/considera mais emocionantes ou inesquesis?

Que situacbes ou sentimentos vocé experimentou que
considerou/considera mais criticos ou dificil de @ortar?

Vocé procura “driblar” o sentimento de soliddo, cae o sinta? De que
forma?

Contatos com a sua familia/amigos e frequéncia (eaih carta, radio,
fone, fax)

Que sugestdes vocé daria para o marinheiro dé. Viagem? Ou coisas
gue vocé nao faria de novo?
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- Como € o retorno para casa, sua familia, sua “vidaormal”?

5. NOSSA BASE E SUA VIZINHANCA

- Sao promovidos encontros sociais entre os residesit@ermanentes ou
temporarios) das diferentes bases? De que tipo: fas, jantares,
palestras, campeonato de alguma coisa...

- Quem vocé considera, a partir da sua vivéncia, nassvizinhos mais
acessiveis (proximidade fisica, abertura afetiva osimpatia,
solidariedade, identificagdo com estilo de vida omabalho, interesse
cultural... ). Com quem é mais facil compartilhar @ quem |he pareceu
mais receptivo?

- As diferencas culturais constituem ou constituiranuma dificuldade
para voce? De que forma? Como tentou supera-las?

- Quem participa de uma experiéncia dessa naturezartde a manter
contato frequente, desenvolver lagos de amizade profissionais ou as
relacdes tendem a esfriar apos a partida?

6. Quaisquer comentarios que vocé queira fazer sera@m-vindos.
7. Vocé gostaria de receber uma copia do relatorio despesquisa? Isto devera
ocorrer em meados de setembro.

Mais uma vez, muitissimo obrigado.

Maria Ester de Freitas e Nelson Avella Nettomfreitas@fgvsp.bre
Nelson@gvmail.bi
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