Anexo VI

Resumos dos Projetos Pedagégicos Institucionais RPIR

A — Universidade Federal de Sao Paulo

INTRODUCAO

Este Projeto Pedagdgico Institucional — PPl — é oarta de intengBes que resulta dos esforgos vdetle
discussdo acerca dos propdsitos que animam a Uilede Federal de S&o Paulo nas suas atividadesreang
instituicdo publica de ensino e pesquisa que seiorla intensamente com a sociedade brasileira ttague parte de
um processo burocratico, a elaboracao do documeesta sua primeira versao, incorpora a idéia éespndo o PPl a
explicitacdo de vontades coletivas, deve mantefivse Para que isto se torne realidade, o Projetedrazer em seu
bojo os instrumentos para provocar, juntamente ooRlano de Desenvolvimento Institucional — PDI encoutros
instrumentos de politica institucional, a redefiimige praticas académicas, no que tange a forma camanhecimento
gerado nas Instituicbes de Ensino Superior (IES)ifs@de, provocando a melhoria de condi¢cdes de dal populacéo
brasileira.

Envolvidos nesta redefinicdo estdo aspectos danizag#io da universidade, de como, ao longo dasniiiad
de geragdo de conhecimentos e de capacidades hsjmafzs mantém seu papel, suas fungdes sociasnéreicas e
seu carater publico. A face dos fazeres pedagogeftete, neste sentido, as dimensdes politicasdfica e teorico-
metodoldgicas que orientam as praticas e as inag@farmativas da UNIFESP. Também expressa uma asérca de
como a universidade se relaciona com seu entotnopas que isto, qual é a estrutura pela qual, dodu cidaddos
criticos, a universidade faz extravasar, por me#& ahpacitacdo de pessoas, o conhecimento fértd par
desenvolvimento do pais.

Como compromisso central que este documento erajezeplicitam-se as praticas pedagdgicas assumalas
UNIFESP, a concepc¢do dos seus processos de engpreralizagem, o perfil do alunado a ser formada;unriculos
que refletem estas intencdes e seus sistemas tiecdwa Essas direces refletem valores originagostituicao,
tendo como protagonistas seus atores passadosenf@® Também se materializam na forma como a ESPFexerce
seu papel enquanto IES, lida com a geracdo de conéetos social e economicamente relevantes e mast@s
identidades historicas, incluindo primordialmenteacater publico da instituicdo e sua missdo dedopessoas.

1. A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO: CONTEXTO HISTO RICO, ESPECIFICIDADE E

ABRANGENCIA DE ATUACAO

Os estudos sobre as universidades mostram quemkesentam diferentes papéis sociais e politicderaym
da histéria. Sua atuacao, enquanto instituicdondme, apresenta total relacdo com os contextagedenvolvimento
dos paises nos quais se encontram. Uma universitademérica Latina, por mais que possa ter segmddelos
universitarios de outras regides, sempre estaeftadj ser moldada pelas relagdes politico, idémdége estruturais do
seu proprio entorno. Resta no que tange a natwexzaarater da universidade publica, relatar, nbitando PPl da
UNIFESP, suas especificidades e abrangéncias.d®amder tal disposicdo, a universidade sera siteatiéermos de
suas vocag0Oes atuais e futuras, tomando partide sono se pretende manter e expandir as suas atrapeténcias,
mantendo-se o carater publico e a exceléncia adedéla instituicéo.

1.1. SOBRE A EXPANSAO UNIVERSITARIA

Em resposta a demanda politica do governo federaixgansao das vagas publicas no ensino supeder e
interiorizacdo das atividades das universidadesréésl a UNIFESP elaborou o projetocimpusna Baixada Santista,
tornando-se, com isto, uma instituicdo nualthpi O projeto de implantacdo foi apresentado ao MEIG peitoria com
quadro docente e técnico-administrativo, recursgfdestimento e de custeio, tendo seu convénip asdinado para
implantacdo de cursos de Graduacdo em mar¢o 28@&canpusnclui um projeto de implementagcédo de um Centro de
Ciéncias do Mar e Meio Ambiente, que devera tesaziide Engenharia Portuaria; Engenharia de PeBogenharia
Ambiental, com a implantacdo concomitante de Cermlteo Pesquisa, visando a promog¢do do desenvolvimento
sustentavel da Area Quarentenéria de Cananéia.

Partiu-se do pressuposto de que, como em outras @e conhecimento, a graduacdo em salde enfrenta
desafios importantes: fragmentagdo do ensino, ahtas no projeto pedagogico (béasico-clinico, ensemwico,
clinico-epidemiolégico, saude-doenga), biologicisenbospitalocentrismo na formacao, deslocamentaldwo para a
posicdo do sujeito que recebe passivamente a iafftoy centralidade do processo pedagégico no porfesmo
transmissor de informac@es, fragilidade no procels@rofissionalizacdo docente, desvinculacdo dodcalos em
relacdo as necessidades da comunidade, desprepagresso para o trabalho em equipe e para a afitkgte no
cuidado, dentre outras. Outro importante desafatedensino é a ruptura com os modelos disciplindgetos e a busca
por um projeto de formacdo em saude que signifigtegracdo de diferentes conhecimentos e areampliisces e
profissionais. Integrar implica pensar em novasragdes no trabalho em equipe interprofissionatdfigaorando trocas



de experiéncias e saberes numa postura de regpdii@rsidade, cooperacdo para efetivar pratiGasfiormadoras,
parcerias na construcdo de projetos e exercicingrante do dialogo.

Configura-se, assim, um estilo de educacdo queizai@ trabalho em equipe, a interdisciplinaridade
compromisso com a integralidade das acdes que sivalcancado com um amplo reconhecimento e respsit
especificidades de cada profissdo. Esta propoatzagmopondo a inversdo da légica tradicional dadgdo em saude
— cada pratica profissional pensada e discutidaierabrindo espacos para a discussdo do intespi@fialismo. Com
esta abrangéncia, a educagdo Interprofissionahessliferentes enfoques como modificar atitudes reepedes na
equipe, melhorar a comunicacdo entre os profissipreforcar a competéncia colaborativa, contrilpaira a satisfacéo
no trabalho, construir relacdes mais abertas edglis, assim, como integrar o especialista nappetiva da
integralidade do cuidado.

Desta forma, a concretizacdo de propostas de efluchterprofissional significa assumir uma nova
organizacdo curricular que priorize as discuss@es @ivéncias conjuntas das diferentes profisséesledas no
cuidado em saude. Isto implica no desenvolvimestarda cultura de ensino-aprendizagem caracterjzelda trocas e
saberes partilhados, estabelecendo espacos foosatiais significativos e comprometidos com a paatio trabalho
em equipe. Assumir a Educacéo Interprofissionalaainecionador deste projeto, implica num desenwwnto de
uma proposta formativa interdisciplinar e Intergsibnal, rompendo com estrutura tradicional celatnaas disciplinas
e na formacdo especifica de determinado perfiligsiohal. Assim, todos os cursos tém um desenhdcuolar
direcionado por quatro eixos de formagdo que pegmasos anos de graduagdo. Em cada um dos eixosilandd
aglutinando &reas teméticas afins constituem aogtapcurricular.

Prevé-se uma articulagdo entre os quatro eixosoptog, orientados pela formagdo de profissionaisadele
comprometidos com atuagdes consistentes, criticaotencialmente transformadoras da realidade Isecémfase na
educacéo interprofissional, interdisciplinaridadefoque problematizador e producéo do conheciméalisciplinas
sdo aglutinadas em mddulos integrados nos quains:€i0 Ser Humano em sua Dimenséo Biologica”; ‘& Bumano
e sua Insercao Social”;

“Aproximacao ao Trabalho em Saude” e “Aproximacaenaa Pratica Especifica em Saude”. No Campus de
Diadema, ainda em areas de interface com a salud&IBESP amplia seu espectro de formacdo para ees dte
Quimica, Engenharia Quimica,

Ciéncias Biolégicas e Farmacia/Bioquimica. dlompusde Guarulhos, mantendo o objetivo de desenvolver
uma proposta de ensino integradora e interdiseiplia UNIFESP inicia seu compromisso com outragsade
conhecimento, incorporando as Ciéncias Humanas, especificamente com os cursos de Ciéncias Soemimgogia,
Histdria e Filosofia.

1.2. CONCEPCAO CURRICULAR E PEDAGOGICA DA EXPANSAO UNIVE RSITARIA

Além de inaugurar o ensino superior gratuito nadiego campus de Santos — e, em breve, nos oubkaxs n
campi — é o primeiro de uma universidade brasileira caojoriculo € construido nos moldes da educacédo
interprofissional, abordagem largamente aplicad@&xterior, mas ainda embrionaria no Brasil. Estevaigdo atende a
demanda atual do mercado, que busca profissioptas ao trabalho em equipe. As idéias centraiadestiativa sao:

O conceito de “curriculo espiral”, no qual os t@giae aprendizagem sé&o “visitados” e “revisitadmslongo
de certo periodo — com énfases diferentes, depdadeéa disciplina na qual os conceitos centrais wlviaulo séo
abordados — é uma importante estratégia de elémg; curriculos integrados. Em ciéncias da satesseéncial para
desenhar cursos que permitem formar profissior@igipotenciais”, capazes de olhar para tanto parsanutencdo da
saude quanto para os problemas causados pelasasdo@agbém subsidiam, conceitualmente, as faskEsmacéo de
especialistas e de profissionais generalistas,ug tpndo idéia do conjunto de problemas que eewola pratica
profissional, nos seus aspectos cientificos, shationdmicos e ambientais, os alunos de Gradyeghon optar sobre
seu futuro com maior teor de racionalidade e vil&ioontexto mais ampla.

Um diagnéstico dos principais problemas existemt@scursos superiores na area de saude, realizdalo pe
UNIFESP, mostrou que um dos aspectos que maisalimformacéo do futuro profissional é a divisdo dose em
varias disciplinas, cuja compartimentalizacdo fragta o conhecimento. A falta de articulacao ertogid e pratica é
prejudicial porque, nos primeiros anos do ensiaditional, o graduando aprende teoricamente uneddotque ainda
nao percebe como sera aplicado. A pratica do exengfofissional acaba acontecendo de modo dedwitheuquase no
momento em que o aluno esta concluindo sua Graduaga

2. A MISSAO INSTITUCIONAL DA UNIFESP
A missdo que a UNIFESP se propde a cumprir € aaqoepor objetivo desenvolver em nivel de exceléncia
atividades inter-relacionadas de ensino, pesquisaemnsao.

3. 0S PRINCIPIOS DIRECIONADORES DO PROJETO PEDAGOGICO
O Relatério para a UNESCO da Comisséao Internaciswtade Educacao para o
Século XXI (DELORS, 1996:77) aponta que, “para patie resposta ao conjunto de suas missdes, agduca
deve organizar-se a volta de quatro aprendizagemsmentais que, ao longo de toda a vida, seratgden modo, para
cada individuo, os pilares do conhecimento: apreadeonhecer, isto €, adquirir 0s instrumentos a@apreensao;
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aprender a fazer, para poder agir sobre o meiolamte; aprender a viver juntos, a fim de particg&ooperar com os
outros em todas as atividades humanas; finalmaptender a ser, via essencial que integra os reésgentes.”
Partindo destas recomendacdes, o Projeto Pedadégtitacional da
Universidade Federal de S&o Paulo assume os segpintcipios direcionadores:

" A indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extenséo;

" Pesquisa como elemento impulsionador do ensinoextdasdo na instituicdo;
" A prética profissional como eixo norteador do pijgedagogico

" A problematizac¢éo do ensino a partir da pratica pebquisa;

" A interdisciplinaridade;

" A postura ativa do estudante na construcéo do canbeto;

" A postura facilitadora e mediadora do docente wagsso ensino e aprendizagem;
" A integracdo com a comunidade;

" A integracdo entre os diferentes niveis de ensipesquisa;

" A avaliacédo formativa como retro-alimentacdo dacpeso;

" Desenvolvimento docente;

" A dinamicidade do plano pedagdgico: construgd@enstrucdo permanente.

4. A PROPOSTA PEDAGOGICA DA INSTITUICAO
4.1. Graduacéao

Historico e Objetivos

A partir de 2006 a UNIFESP da inicio a um processtematico de expansdo com a abertura de cinamsnov
cursos de Graduacéo — Fisioterapia, Psicologiaapi@rOcupacional, Educacdo Fisica e Nutricdo -nstalacao do
campusda Baixada Santista. Para 2007 estdo previstasaaguracdes dosampi nos municipios de Diadema e
Guarulhos, com a oferta de cursos nas areas dagaséhumanas e exatas. Por razdes histéricass &s®es cursos
mantém fortes vinculos com a area da saude.

A exceléncia dos cursos de Graduacédo da UNIFESRiémalmente atestada pela qualidade dos profasion
formados, ndo apenas do ponto de vista de seu commo e habilidades profissionais, como tambéno pe
embasamento cientifico que demonstram, em grande pdquirido através de programas de iniciacaatifiea
(PIBIC) e de monitoria.

Perfil do profissional a ser formado

A missdo da UNIFESP para a Graduacdo é formar ithaddé que, além da aquisicdo de conhecimento,
adquiram a capacidade de auto-aprendizagem e ddgamvatitudes e habilidades que possibilitem used®enho
profissional competente, critico e ético, com pectipa humanista. A educacéo profissional iniciadacurso de
Graduacdao deve ser continuada e os graduados destanpreparados para seguir qualquer uma dasihidssies que
se abrem aPds a conclusdo do curso: exercicicsgimfal, especializacdo, Pds-Graduasfito sensue carreira
académica. Os profissionais formados devem teremmtento da organizagdo do sistema de salde vigentais, das
caracteristicas do mercado de trabalho e estaagadps para trabalhar em equipe.

Avaliacéo

Passou-se, a incentivar a diversificacdo dos im&ntos de avaliacdo, considerando-os como partenrde
processo continuo que inclua a participacdo dalasta, a execucao de atividades e apresentac@miledsios, fichas
semi-estruturadas para acompanhamento durante wlondd estagio, avaliacao das habilidades e astude

A “Prova do Progresso”, implantada em 1996, inioimte no curso de Medicina, é o ferramental ddapéd
de processo de aprendizagem central da Graduagaa:dwsolida um instrumento de avaliacdo pess@a,dn curso, a
medida que acompanha a aquisicdo de conhecimentewundecorrer. Permite identificar a contribuicas dnidades
curriculares de cada série para formacdo do quepssidera o minimo necessario ao final do curseefemente
avaliou-se que a Prova do Progresso pode ser tambémstrumento de avaliagdo individual e, a patér2006, as
provas deixardo de ser an6nimas, para que os agtgdzom baixo desempenho possam receber atergdcatsEm
2004 todos os cursos de Graduagéo realizaram adRfo Progresso”. Outros instrumentos de avali@gicurso
envolvem: ¢ Avaliacdo de unidades curriculares padstudantes. A avaliagdo de disciplinas pelosdastes foi
implantada no internato em 1992. A partir dessaeé&pcia, o instrumento (atualmente on-line e séentificacdo do
estudante) foi aprimorado e estendido para as desdgies e cursos da instituicdo a partir de 2@D@esultado é
encaminhado para as comissdes de curso, para fes ates disciplinas e coordenadores de unidade&dares,
organizando novos ciclos de elaboracdo pedagogiéaaliacdo de unidades curriculares propostassppldprios
coordenadores. A maioria das unidades curriculdesenvolve algum tipo de avaliacdo (escrita e apqttestionario,
discussdo em grupo) com os estudantes que acabacoridui-las. Esta avaliacdo traz bastante retaas
coordenadores das unidades ao analisar dadosfaspzedé cada uma delas.



4.2. Requisitos basicos de um programa de P6s-Graduacgéo

A proposta de um programa de Pé6s-Graduacao deglerevar de forma clara que o grupo proponenteija ve
trabalhando de forma articulada, junto & UNIFESR,ggupos de pesquisa, previamente a apresentacgmpasta.
Deve apresentar claramente os objetivos e judfifes para a sua implantacdo e explicitar a pertiaédas areas de
concentracao e/ou linhas de pesquisa, além dd perfprofissional a ser formado. O programa de Graduacao
devera dispor de laboratérios adequados para Eaed@b e consecucdo das investigages propostEs @sverdo
apresentar todos os equipamentos e infra-estrutac@ssarios para o desenvolvimento das linhas dgquisa
relacionadas na proposta. Deve possuir ainda gatasdocentes proprias para a orientacéo indivielsalas de estudo
para os Pésgraduandos.

O regimento do programa de Pds-Graduacdo deveciaplps critérios de credenciamento dos docentes;
processo e periodicidade de selecdo de alunos,rolmeevagas, critérios de avaliagdo. Deve ser aviddo que o
corpo docente ja4 vem trabalhando conjuntamente N&ESP h& pelo menos um ano, com linhas de pesquisa
consolidadas, demonstradas pela presenca de psodiuttios dessas pesquisas. O corpo docente dewrsstituido
exclusivamente de docentes portadores de titulalaleor; ter producdo intelectual pertinente comrea@) de
concentracdo e/ou linhas de pesquisa e adequadaremms de quantidade e qualidade. O docente pquetigipar
como permanente no méaximo de dois programas dé&Raihiacdo e ndo podera participar como permanenttuas
instituicbes diferentes ao mesmo tempo. A parti@pade docentes de outras Instituicdes ndo dewacteszar
dependéncia externa nem ser utilizada para o abemtd das exigéncias minimas de producado cientificaurso
devera apresentar o nimero minimo de dez doceatasmpentes, sendo que pelo menos 60% tenham vicocoica
instituicdo em tempo integral.

O Plano Pedagégico é fundamental para que os pnagrastejam centrados no binémio orientador-oreiata
As linhas e projetos de pesquisa devem estar \ddosl a proposta do programa. Este deve refletensadda de
conhecimentos da prépria area e a competénciaudeospo docente. Isto sem esquecer que a agenpasdeisa é o
resultado de interesses cientificos e das dematbi@sdas da comunidade. Projetos isolados podedatr @lesde que
apresentem contribuicdo efetiva para o programajw apresentem potencial para a criacdo de nowhaslide
pesquisa. A producao intelectual apresentada demedgr estreita relacdo com as linhas e projetopedquisa ja
existentes.

De uma forma geral, além do conhecimento profisdjoou seja, médico,cirargico, fonoaudiolégico, de
enfermagem, entre outros, o orientador deve teromimio de ferramentas de investigacdo. Na areaadaes
acreditamos poder agrupar estas ferramentas emgdalades vertentes, o dominio epidemioldgico e ¢tédeicas de
laboratério. O uso critico destes instrumentos,m@aoria das vezes usados de forma simultanea, f@rmue a
observagéo da realidade de sua especialidade pelsspnal transforme-se em perguntas cientifiedgquadamente
formuladas e investigadas.

4.3. Ocupacao de espacos para pesquisa

Dois aspectos, além da formacao cientifica adegeddamportantes na atividade de pesquisa e gedgao
conhecimento: a capacidade de buscar financiamendo disponibilidade de espaco para o desenvolvamdas
atividades de pesquisa. Assim, a Universidade tlabalhar na otimizacdo da captacédo de recursospasiquisador,
mormente na definicdo de projetos prioritariostitimsionais ou envolvendo conjunto de seus pesdoiss, assim
como definir claramente a politica de distribuigioareas de semampusara os pesquisadores. A distribuicdo de areas
por mérito, através de critérios discutidos e asgitor sua comunidade cientifica, é parte fundaahelet um processo
de adequacao entre a atividade de pesquisa e andarda novos espacos fisicos. Em 1997, com a inagéu do
Edificio de Pesquisas Clinicas e Cirargicos Prof.

Oswaldo Luiz Ramos (EPCC-UNIFESP), iniciou-se umamodelo de distribuicdo de espaco, baseado na
apresentacdo de projetos e contrapartidas de sgdé@eesquisadores, considerando ainda a necessldaapoiar os
grupos emergentes. A principio considerada ouszata, abordagem resultou no fortalecimento de umeitm qual
seja, a distribuicdo de areas por competéncia,ela@se um sucesso também na pratica, conformeivassas
avaliacbes internas &d hocrealizadas. Este modelo vem servindo de exemplaversas outras instituicdes de
pesquisa.

A necessidade premente de criagdo de novos espagopesquisa motivou esforcos para a construc@ionde
novo edificio, destinado agora a toda a comunideidatifica da UNIFESP e baseado no mesmo modelo de
gerenciamento, o Edificio de Pesquisas Il. Gradatente, a ocupacgdo de espagos de laboratorio NnBBHRI devera
seguir os critérios de competitividade e avaliggéiaddica. Os critérios vigentes de distribuicdcdeas do Edificio de
Pesquisa | e Il encontram-se em documento anexo.

Avaliacéo

Um dos principais fatores de sucesso de toda ejugrakatividade profissional é um adequado sisteena d
avaliacdo dos resultados frente aos objetivos gtopoNo campo de pesquisa e Pés-Graduacao esta étividade
fundamental e pode ser dividida em avaliacédo iaterrexterna de seus resultados. No processo dacdainterna,
destaca-se a continua selecéo de novos orientadaregredenciamento periédico do corpo de orgnts, avaliacdo
dos programas de Pos-Graduacéo e distribuicacliagi@de areas de pesquisa na Instituicao.



O credenciamento e o re-credenciamento de oriemgadmuscam refletir as premissas que caracterizam a
atividades de orientacdo acima mencionadas. Aap&ai dos programas € feita regularmente e baseia-selatério
dos programas encaminhados a CAPES. A atividadhstiébuicdo e avaliagdo de areas de pesquisastituipao € de
suma importancia, dada a crescente demanda payoespaultado de desejavel desenvolvimento dadeeduacao do
conjunto de seus pesquisadores. Esta atividadenipreendida com sucesso no Edificio de Pesquidagcdd e
Cirlrgicas, ou Edificio de Pesquisas | e sera impleada em novo espaco, ora em construcao, o iBdific

Pesquisas II.

Ja a avaliagd@o externa é fundamentalmente realizeldaCAPES e representa, de certo modo, a avalidga
Estado através do Ministério da Educacao e, partalat sociedade, do desempenho dos programas der&dsacao
no pais. Significa ainda, uma avaliacao externaetmpenho. Tomando como fato que a CAPES tem comi®@
académico estreita ligacao e incorpora sugestdesiniEpios e de avaliagdo de desempenho da coadmidientifica,
0s conceitos emitidos por esta agéncia revestais-saorme valor. Ao considerar a proposta do carsomposicao de
seu corpo docente, a capacidade de formacao deagess geracdo de conhecimento, a CAPES emiteitmde 1 a
5, sendo que cursos com conceitos menores ou iguaidevem ser descredenciados e 0s cursos conaitcoBcsao
considerados de exceléncia nacional. Conceitos76séo atribuidos aqueles cursos com insercdo atiemal. A
UNIFESP trabalha com a meta de ter majoritariamemtsos com conceito 5.

5.4 Extensao

Principios direcionadores

Suas ac¢des fortalecam a indissociabilidade enpigruisa e extensdo em todos os seus projetobpraralo
para a continua renovacao da UNIFESP, como irgdiduiormadora de atores sociais capazes de parisapemamente
e de agir com intencéo de criar condi¢cdes matepaifticas e sociais promotoras do desenvolvimbaotoano.

Procura adotar, na construcdo dos curriculos emm@etas, métodos de formacdo, de capacitacdo e de
informacdo que estejam embasados em conhecimeaitificio, na pratica profissional como principiorteador de
acles pedagdgicas e na problematizacdo do enpimtirada pratica e da pesquisa.

Considera-se na Extenséo, que essa estratégiacemhataseja capaz de traduzir valor, legitimado agenas
por experiéncias de laboratério, mas também pelserghcdo sisteméatica de relagdes interpessoais e
interorganizacionais que fundamentam o viver enesacle, no mundo real.

Dessa forma cria-se, no eixo Extensdo, condicOes gae a pesquisa seja efetivamente incorporad@a com
elemento impulsionador da indissociabilidade ergresino, pesquisa e extensdo na UNIFESP, promovendo
interdisciplinaridade como elemento de inovacdo mimsar, como meio para a construcdo de aprendizagem
significativa, e para o incentivo da postura atleaaluno na construcdo de conhecimento.

A idéia da dinamicidade do plano pedag6gico quéestes a construcdo e reconstrucdo permanente @o sab
académico é adotada como valor central do eixonS#te Isso permite a valorizacdo da postura faddita e
mediadora do docente no processo ensino e apregadiza possibilita que ambos, aprendiz e mediad@onatrucao
do conhecimento, desenvolvam pensamento autbnodigpesicdo para o agir orientado pelo aprendidmm facilita
também a integracdo da Universidade com a comusjdadorporando a missdo da Extensdo nas suas exfias
muros. Facilitando a integrac@o entre os diferenfesis de ensino e pesquisa, viabiliza a criag@iestrutura que
suporta e promove a idéia de interdisciplinaridageliada pelo fazer académico.

A incorporacdo de praticas de avaliacdo formativen@ retroalimentacdo do processo extensionista de
desenvolvimento docente e discente possibilita ajlextensdo seja capaz de contribuir para que a ElSPFe seus
atores se orientem e orientem outros, na direcépopta pela INESCO de aprender a aprender, aprender a fazer,
aprender a viver e aprender a ser.

Avaliacéo

Em linhas gerais, a avaliacdo pedagdgica da Exdeggarda relacdo de nexo com a Avaliacdo Instihadio
Interna estabelecida no PDI. Essa Avaliacao Imstinal Interna responde a Proposta de Avaliacda paEducacéo
Superior, aprovada em 2004 (SINAES - Sistema Natide Avaliacdo do Ensino Superior), com vistaagipalmente
a anélise do comprometimento da Universidade c&wmcéedade.

Do ponto de vista pedagégico, esse comprometimpoite ser avaliado pela natureza educacional e
transformadora das relagdes que a Universidade,nmio de seus eixos Graduacdo, Pds-Graduagdo @sBate
estabelece com a Sociedade. O processo avalietivatintencdo de identificar situagfes nas quaistiuicéo pode
melhorar sua capacidade educacional transformadorsua performance no desenvolvimento de competéncia
profissionais necessarias para que seus alunazndsmm adequadamente as necessidades da sociedade.

Vérias acdes de avaliacdo formativa e somativa estéidesenvolvimento nas diversas instancias denExo,
tendo como eixo orientador os preceitos da Autdi@ga@o Institucional 2004.

A Extensao considera a Avaliacdo como um dos m@sitantes processos de conhecimento sobre suagrop
realidade. Considera também que é através da gdmligraticada como processo continuo que se poggac a
compreender os significados do conjunto de susilaties e a natureza das relacbes existentessentseatores, seus
grupos de pratica e entre ambos e a sociedade.



No contexto educacional, os papéis da avaliacammamuito, podendo constituir desde uma atividade d
capacitacao de professores, passando por expasémeicampo, destinadas a melhorar a aprendizagenatividade
de coleta de dados que possam subsidiar captaga@outsos24 e por programas de comunicacao dessimagdromover
a imagem e o valor social da Instituicdo.

5. PROSPECCAO EDUCACIONAL: O PAPEL DAS TECNOLOGIAS NA EDUCACAO E A

CAPACITACAO DE SERVIDORES E PESSOAL TECNICO-ADMINIS TRATIVO

A UNIFESP é uma instituicao que educa de modo iatige de forma indissociavel para a prética sofil
e para a pesquisa, e também para que o conhecigerido ao longo das cadeias de formag&o de rechtsnanos
apresente impactos positivos sobre a sociedade.

Este duplo carater — na verdade, as duas facesmddamo bifronte, que olha para frente e para tras,
reconhecendo o que é, e vislumbrando o que queressinando para a pratica e para a geracdo desnovo
conhecimentos, traz para o PPI duas missdes id@gr&ao elas:

a) A criacdo de sistemas prospectivos de educagiigue tange as novas formas de ensinar, incluindo
desenvolvimento e a aplicacéo de novas tecnolegiasacionais, o que se insere no ambito das palitle geracao de
capital humano em ciéncia e tecnologia.

b) A manutencéo de esforgos de capacitacdo neefrarda educacgédo de profissionais de saude, que =,
apresenta nexos com as politicas nacionais e atiemmais de promogédo de saude.

No que se refere a educagdo em ciéncia e tecnpld@macao de capital humano ndo envolve apemas a
competéncias e habilidades individuais técnicas, ggm duvida, séo essenciais para a formacaoofisswnal e do
pesquisador. Apresenta também componentes taBi@ISANYI, 1967; 1969) que pressupdem a presengaraf@ssor
e do aluno no ato de aprendizagem. Este tipo de é&d¢iem representado pelas atividades que envapeemdizado
qualitativo, como aquele das aulas de semiologiliservacdo clinica, por exemplo, no qual docentiseente
necessitam estar juntos, para que as sensacdeximaaupratica de apalpacdo sejam aprendidas. Tarabéque
envolvem redes de atores sociais profissionais,cguepartiiham cédigos, como € freqliente nas pratitasetor de
saude. Ou seja, ha fatores derivados do saber-fazancados apenas quando os discentes estdolmaeiggl em
determinados contextos institucionais. Também estéinseridas as questdes éticas do fazer cientfidas préaticas
profissionais: a aculturagéo profissional éticaethefe da estrutura disciplinar — que envolve comheios sobre ética e
moral — mas também da permanéncia de estruturdtsi¢itsnais que se mostrem efetivamente coeremtasas idéias
de bem-publico, de justica e de ética.

Em termos de como a UNIFESP capacita pessoas patéviades profissionais em saude, cabe apontaaq
Organizagdo Mundial da Saude, em sua Constituied®d8, define:

“Saude é um estado de bem-estar fisico, socialrtaine ndo apenas a auséncia de doenca ou enfdahida
Carta de Otawa, da mesma Organizacdo, aponta gaéicee € um direito humano fundamental, e que, tadras
poderes publicos devem instaurar cinco grupos tiiatégias de politicas de saude:

" O desenvolvimento de sistemas de saude, o quaupespoliticas publicas para o setor;

" A criacdo de ambientes que déem sustentacao aengaatda saude;

" O fortalecimento das a¢Bes comunitarias em saude;

" A permanente re-orientacdo das acBes de salude,ode enatender novas e varidveis demandas
publicas;

" O desenvolvimento de competéncias em salde.

Assim, este item do PPI da UNIFESP vem detalhdafuente a Ultima estratégia do rol acima, no sertdl
demonstrar o que a UNIFESP tem feito para antedpdgsenvolvimento de competéncias individuaisletivas em
saude. Considerese ainda que as atividades dec@ducantribuem, de modo complementar, para queia®ipas
quatro estratégias sejam implementadas de modazefiefine-se, neste contexto, a seguir, 0 capitmpectivo das
acles de ensino a distancia e que envolvem o usowds tecnologias na UNIFESP.

5.1. A UNIFESP e a educacédo em saude

A evolucdo das iniciativas de prospeccao educakioas suas formas de educacdo a distancia e ddeuso
tecnologias da informac&o28, na UNIFESP, esta $igad carater dessa instituicdo, enquanto univelsida setor de
saude. Uma vez que desde 2005 essa universid@denegtxpansdo geografica e em termos das areaskecimento,
este item do PPI deve ser visto a luz daquela e&olulsso significa que as competéncias em educagique diz
respeito as tecnologias de informagdo, podem séasvicomo estruturantes para as novas ondas devdesmento
institucional.

No entanto, este documento, elaborado num momentungual a UNIFESP esta se consolidando nas novas
areas do saber, esta referenciado na experiérsta w@versidade no setor de salde humana.

Um aspecto inalienavel das acdes que visam preparatituicdo para o seu futuro é a constante oniellda
capacitacao de funcionarios e pessoal técnico-asknaitivo, em atividades também descritas neste ite PPI.

O eixo da formacao de recursos humanos tem suseénfes processos formativos desenvolvidos nossndieei
Graduacdao, especializacdo e Pés-Graduacao. Osrdderformatos das experiéncias de aprendizageerialiaam
diferentes propostas de educacéo e intervencaa@de.s



Atualmente, com as recentes mudancas sociais ®ldgaras, muitas transformacdes sdo esperadas da
Educacdo Superior. A realidade imp8e que as acdesativas objetivem a construcdo reflexiva e sodal
conhecimento, ao invés de sua mera reproducéo, serabserva ainda hoje no modelo tradicional dmerf®MORIN,
2001). E necessario transpor essas antigas coreepeilagogicas, evoluindo para aquelas que vatorividades
colaborativas, problematizadoras e contextualizacas questdes mais prementes da sociedade. Atgdgde
envolvam os estudantes na elaboracéo de projetos perspectiva interacionista, sem comprometexsiesivamente
com uma Unica abordagem metodolégica e apoiadasirentuidadoso e continuo processo de transformaedo d
realidade. A capacitacdo de funcionarios se faeness, na forma de apoio as atividades-chave deersidade e
também como processo que traz ainda mais legitdeidainstituicio de ensino, que se responsabitizgpprte da
melhoria das condi¢Ges de educagao e treinameasticdéde seus recursos humanos29.

Esta disposicdo pode ser vista como indutora deepsns de definicdo de uma agenda académica cada ve
mais alinhada com as questdes de desenvolvimerdf tegional e nacional.

As tecnologias de informac@o e comunicacdo, caiaatias pela possibilidade de integracdo entrershge
midias e da interacdo entre os diversos atoresate§s0 de ensino e aprendizagem, viabilizam atiaigi objetivos. A
Internet, por exemplo, amplia as possibilidadesfaeacao de recursos humanos, permitindo novasfaots de
comunicacao entre a universidade e a sociedadeRE,11999).

Além disso, a legislacdo de Ensino Superior, ndapar n® 4059, de 10 de dezembro de 2004, prevé a
possibilidade de que a parcela de até 20% da ¢engaia dos cursos seja ministrada a distancia.détsuporte as
atuais iniciativas de utilizagdo de ambientes migude aprendizagem agregados as atividades deoemssencial,
como etapa preliminar ao atendimento do dispositegal. Nesse sentido e com o apoio do Departamedato
Informatica em Salde que ha dezoito anos vem trabhdb na investigagdo e implantacdo das tecnoladgas
informacdo e comunicacdo, cabe a esta Universid#dader as demandas dessa nova realidade edudaciona
(SIGULEM, 1997), propondo a¢bes que visem:

= Contribuir para a formacédo de profissionais conedilpdescrito por este PPI e pelas Diretrizes {Cutares
Nacionais;

= Oferecer suporte humano e tecnoldgico para qudrat@ws curricular, conteddos e estratégias denensi
aprendizagem possam ser alicercados na pratica éagarecam trabalhos interdisciplinares e metagglato
problematizadoras;

= Criar condigbes que favoregam a aquisi¢cdo, pordastas e professores, de novas competéncias
procedimentais, atitudinais e conceituais derivattagso das tecnologias de informacéo e comuni¢cagéo

= Atualizar os docentes, entendidos como mediadargsatesso de ensino e aprendizagem, para a imeggm
de novas préticas, tecnologias e competénciasspiofiais;

= Desenvolver pesquisas relevantes aos contextds legeanal e nacional;

= Contribuir para a expansado da pesquisa como elenmaptilsionador do ensino e da extensdo na insiiti

=  Propor novas disciplinas e linhas de pesquisamp@porem as novas tecnologias;

= Oferecer cursos a distancia, de Graduacéo, Pési&gad e extenséo;

= Oferecer recursos tecnoldgicos, como ambientesaigtde aprendizagem, que sirvam de apoio aos scurso
presencias;

= Manter sitios e internet atualizados, que ofereggormacdes a profissionais, estudantes e comueieaa
geral,

= Avaliar o desempenho de suas ac¢des educativasicaniente, com enfoque formativo.

Até o presente, grande parte das atividades de@grodo educacional da UNIFESP est4 alocada nocedpac
UNIFESP Virtual, nas modalidades de:

Ensino

= Disciplina “Informéatica em Saude”, oferecida pararsos de Graduacdo e de Pdés-Graduacao,
desenvolvida na forma de metodologias problematizes] visando a construcdo de projetos de
ensino, pesquisa ou e extensao;

= Ambulatério Interdisciplinar de Atencdo Integral @aulto I: espaco de desenvolvimento de
competéncias profissionais para o atendimentottomie humanizado dos pacientes (Centro Alfa de
Atendimento);

= Cursos a Distancia via Internet, para Graduacas,Gtaduacéo e extenséo, desenvolvidos e regidos
em perspectiva interdisciplinar;

= Disponibilizacdo de ambientes virtuais de aprerglima como recurso de apoio as diferentes
disciplinas presenciais;

= Cursos de capacitagdo a funcionarios e docentelsisive para o uso das tecnologias a servico da
Saude e Educacao.

Pesquisa
= Programas de Mestrado e Doutorado em Informatic&ainle;
= Criacéo de novas linhas de pesquisa envolvendecaslbgias da informacao e sua relacdo com a area
da Saude, com foco em Telemedicina e Educacactanis;



= Desenvolvimento de produtos educacionais, como epositério virtual de contetdos, disponivel a
pesquisadores internos e externos a universidade;

= Desenvolvimento de ferramentas auxiliares a Medieifsalde, como prontuario eletrénico e sistemas
de apoio a decisao;

= Desenvolvimento, em parceira com outras universisalorgéos de fomento a pesquisa, de projetos
tecnoldgicos educacionais de grande porte, comojetB TIDIA,da FAPESP.

Extensdo

»= Assessoria técnica e cientifica em informatica pat®tNIFESP e hospitais por ela administrados;

» Coordenagdo das agOes de informatica do Centradali&tendimento;

= Cooperacdo técnica para capacitacdo, treinamentplamtacdo de programas, acreditacdo das
especialidades médicas com entidades de classeald&@Saude e érgdos governamentais;

= Desenvolvimento e disponibilizacédo de tutoriaisiesos a distancia, oltados ao publico leigo;

= Disponibilizacdo de ambientes virtuais de aprermgima como recurso de apoio aos cursos de
capacitacao de funcionarios da universidade.

5.2. O sistema de capacitagdo de funcionarios e pesstainico-administrativo

O Plano de Gestao da atual Reitoria da UNIFESBpedalo para o periodo de

2003 a 2007, delineou a missao institucional e retrumentos necessarios para o alcance das metas
estabelecidas, planejando assim, o futuro destzethidlade. Para tanto, mudancas estdo sendo impistas, de
forma progressiva, para alcancar um ciclo de dedeinvento sustentado. Considerando que “uma ingltu sO
alcanca um patamar desejavel de gestdo funcionahoseer uma constante aprendizagem por parte ds seu
componentes” e que para “inserir a UNIFESP/SPDMuemmodelo organizacional cuja area técnico-adnatist
alcance parametros adequados de profissionalishmgprojeto de Gestao Universitaria — 2003-200a1) cbnstruido,
de forma patrticipativa, o Programa de Capacitagaesenvolvimento Profissional dos Servidores darRESP.

A esséncia dessa capacitacdo € centrada, na pemspde proporcionar um ambiente de aprendizagem
estimulador e participativo para a discusséo ecagfio de propostas de trabalho inovador, envolvaisdon, essa
populacdo em processos de mudancga organizacbesta forma, a educacdo permanente é entendida wonuos
instrumentos de valorizagdo dos servidores de tamosniveis hierarquicos da UNIFESP, sendo congidera
indispensavel para assegurar a qualidade dos goscds trabalho tendo em vista o alcance da sisfionidesenvolver
em nivel de exceléncia, atividades inter-relaciasade ensino, pesquisa e extensdo com énfase po ckas ciéncias
da salde. A Instituicdo quer dar estimulo ao aasedvolvimento de seus servidores. Para tantoamoRle Gestéo
Comunicativa de Pessoas visa a flexibilidade, paréncia e participagéo coletiva, sendo fruto ds apmunicativa
das pessoas. Ao buscar a renovacao da visdo smusas humanos, deve ser capaz de produzir unagdit na qual
os profissionais sejam estimulados a manter-sastduicao e possam sempre melhorar seu desempamnhoeio de
aprendizado pessoal, que se reflete em aprendiastitocional.

Pretende-se agir em duas frentes. A primeira, bansceotidiano da UNIFESP e no relacionamento easre
pessoas, a solucdo dos problemas funcionais e cipesizs da instituicdo publica e gratuita de ensimesquisa e
assisténcia a saude. A segunda, tenciona mantargaraas acfes de negociacdo na esfera instialcioas politicas
governamentais de cargos e salarios, que tém iogpanportantes na qualidade de vida e do trabalho.

Objetivos
= Estabelecer uma estrutura de aprendizagem institacbaseada no Plano de Gestdo Comunicativa de
Pessoas.

= Dar continuidade aos programas que visem a aumastaabilidades e competéncias para o conjunto
de servidores e sua valorizacao;

= Implantar um sistema de mapeamento de atividadesimas, a fim de alcancar melhor desempenho
na alocacéo e reposicionamento de competéncias;

=  Capacitar recursos humanos como forma de fortatationda instituicao puablica.

Metas
= Capacitar 80% dos servidores técnico-administratdenclasse A até a classe D (2079 servidores);
= Capacitar 80% dos servidores técnico-administratdenclasse E (1252).

Diretrizes gerais
= As diretrizes para orientar as agfes de capacitag@senvolvimento profissional dos servidores da
UNIFESP se expressam por meio dos seguintes pesesp
= Necessidade de incorporar, constantemente, novoiseciimentos e tecnologias nos processos de
trabalho desenvolvidos na Instituicao;
= Concepcao da educacdo permanente como um instrmurpedagdogico estratégico para promover o
desenvolvimento das equipes de trabalho e mudangarizacionais;



= A qualidade do trabalho é resultante da implemdatale mudancas requeridas nos processos tanto
gerencial como de producéo dos servigos prestaostituicao;

= A gestdo e a educacdo permanente sdo vias sinasdtanéo necessariamente paralelas, que se
potencializam mutuamente;

= Os processos educativos devem ser sustentadogeadildade concreta dos servicos e devem ser
construidos sobre a base do trabalho desenvoleista institui¢éo;

= O Programa deve possibilitar a atualizacdo contfpara prevenir a rotina e a obsolescéncia dos
processos de trabalho, promovendo a competéncigrdpss e dos individuos para adaptarem-se as
mudangcas e situagdes que ocorrem na organizagisaciedade;

= A proposta pedagogica deve: contemplar métodosegtimulem a participagdo dos educandos no
processo ensino-aprendizagem; envolver servidoossdd/ersos niveis do sistema organizacional;
integrar as estratégias educativas as de gestdesdeal para produzir mudancas que contribuam para
0 alcance da misséo da Universidade.

Neste contexto, a proposta pedagdgica do Program@apacitacdo e Desenvolvimento Profissional dos
Servidores da UNIFESP, fundamenta-se numa estrotadalar dos seus cursos; na adocao de estratigessino que
adotam os principios da Aprendizagem de Adultosd(Agogia) e da problematizacdo; na participacéea alos
servidores no processo ensino aprendizagem; napeoéc da natureza social do trabalho e do prodespooducgéo dos
servicos; nas estratégias de mudangas da cultstdauaional, indutoras do desenvolvimento orgarial; na
construcdo do trabalho solidario das equipes; & fuledamentos e ferramentas da melhoria da qualided servicos
prestados aos clientes internos e externos da UBRFE

Os temas das aulas envolvem a aquisicdo de consté@nhabilidades “gerais” tais como as relata@siso
de novas tecnologias de informacdo, quanto as ichuhes de integracdo, mobilidade nos ambientegat@lho e
melhoria das capacidades técnicas e gerenciaigy seguranca no trabalho, capacitacdo para a pag&d nas aulas
da universidade, etc.

A avaliacéo dos alunos é feita por meio da presentaala de aula, resultados dos estudos de cagussips
e provas praticas e tedricas. Para que o promiensa seja avaliado, em termos das metas propostas resultados
obtidos, constitui-se um programa de avaliacacsatijmensdes sao:

= Os resultados imediatos acerca dos programas deitzgdio oferecidos;
= Os efeitos produzidos nas pessoas (mudancas deaiommto, atitudes e competéncias).
= Os efeitos produzidos no sistema organizacionatiémgas estruturais e de funcionamento).

B - Universidade Federal da Bahia

IINTRODUCAO

A Universidade Federal da Bahia ao elaborar o $ampRle Desenvolvimento Institucional — PDI (20@63),
incluiu um capitulo intituladdPlanejamento eorganizacdo didatico-pedagégicao qual definia alguns principios
norteadores e tecia algumas consideracfes de ratiagnostica acerca da dimensao didatico-pedaayégcurricular
dos seus cursos. O documento contém também algbjesivos e metas relacionados com as acbes a serem
desenvolvidas nessa area.

1. QUALIDADE INSTITUCIONAL
Para a UFBA, qualidade institucional é um atribgte se manifesta em toda sua dindmica procesuzs e
resultados produzidos, que expressa a consecugd@raus estabelecidos como desejaveis, da miss#wtituicao,
bem como da observéancia de seus principios eidestde acdo. A qualidade assim entendida deve @mssente nas
atividades-fim que desenvolve - ensino, pesquisextensao -, no seu sistema de gestdo e nas relagfesa
comunidade.

2. PROJETO PEDAGOGICO

No ambito pedagdgico, as acfes de uma universidiidgassam os limites da sala de aula e envolvem
concepgdes mais abrangentes como: conhecimentoadéo humana, cidadania, valores éticos e tranaf@onsocial.
Nesse contexto, os projetos curriculares desempenira papel fundamental por se constituirem numaesgfo
concreta dessas concepgfes. Partindo-se do comtiturriculo como o percurso de aprendizagens irdiag e
construidas num processo educativo formal, e quehen relagbes entre docentes e discentes, fazsessario
estabelecer principios norteadores da elaborag&foemulacdo dos curriculos dos cursos, sejam ddegraduacao,
extensdo ou de pds-graduacdo. O Projeto Pedagdgiom curso é o documento definidor dos principrentadores
que expressam a direcéo a ser imprimida ao procestomacao dos profissionais de nivel superior.

Na composicao do Projeto Pedagdgico o curso desblee as experiéncias que deverdo ser desenvoklidas
partir de necessidades colocadas pelo aluno espeladade, a partir de referenciais de natureaadfica, politica,
econdmica, cultural, cientifica, didatico-pedagégictécnica. O Projeto Pedagdgico deve ainda sestroédo através
de um trabalho cooperativo entre 0os segmentos a@jtieipardo da sua execucao.



3. PRINCIPIOS

Com base nas concepc¢des curriculares mais conténgas, que por sua vez, se expressam em diversos
documentos normativos do Conselho Nacional de Educaa UFBA propde que os curriculos dos seus suiso
graduacdo atendam os seguintes principios geraiglefinidos na Resolugdo n°® 02 de 2000, do Consdto
Coordenacéo (atual CONSEPE):

Flexibilidade. Coloca-se em oposigdo a rigidez dos curriculosdi@uhis, que s6 admitiam possibilidades pré-
fixadas de formacédo especializada.

Autonomia O principio da autonomia do sujeito, face ao sé€pno processo de aprendizagem, é condigdo
basica para a consolidacdo da sua competéncia gmender a aprender. A conquista de tal competééacia
absolutamente necessaria a profissionais que atuanféa realidade em permanente transformagdo eegée de
enfrentar as novas situacdes e problemas que @stmipre emergindo nas suas experiéncias de toabalh

Articulacdo. Prevé o dialogo interdisciplinar entre os camposalmer que compdem 0 curso e se concretizam
em componentes curriculares, constituindo-se naragpo da visdo fragmentada do conhecimento.

Atualizacdo E um principio que se realiza através de um adeqpshejamento da oferta de componentes
curriculares de modo a garantir ajustes programggieriodicos que contemplem 0s avancos cientjfteasoldgicos,
as inovacodes artisticas e quaisquer novidadesmpado conhecimento.

4. OBJETIVOS

Fundamentada no compromisso com a qualidade dnceasna busca de uma pratica pedagdgica e curricula
compativeis com as demandas contemporaneas no commnhecimento, a UFBA prop&e, no ambito do sesine,
0s seguintes objetivos a serem alcancados até 2008

= Promover uma maior integracdo entre ensino de gy pés-graduacao, pesquisa e extensao;

= Introduzir no Regimento Geral dispositivos que pg&am uma maior flexibilidade de concepcdo e modelos
curriculares, bem como de praticas didaticas evdiagado da aprendizagem;

= Expandir o ensino de graduacdo através da criaedaosos cursos, de cursos noturnos e de cursos ja
existentes, em outras sedes;

= Rever a atual politica de aproveitamento de vaggiduais tornando-a mais eficiente;

= Oferecer cursos seqiienciais em todas as areaadizgéo;

* Promover a expansédo da utilizacdo de recursosléggoos no ensino;

= Promover foruns de discussédo e outras agfes déicagilo docente no ambito pedagdgico;

» Adequar os curriculos dos cursos de graduacaaetsizits curriculares do Conselho Nacional de Echica

= Financiar projetos que visem a melhoria e a inovalgd cursos de graduacéo;

» Publicar a cada 2 anos catalogo atualizado dos<des graduacéo;

= Organizar uma base de dados sobre os cursos deagéax

= Democratizar o acesso as informac6es académicas;

= Elaborar projetos para captacdo de recursos visamgiar o nimero de bolsas para alunos de graduaca
monitorias, iniciacdo cientifica, PET, bolsas-ttAbabolsas para a permanéncia de estudantes esyrent

= Elaborar projeto de credenciamento da UFBA juntd&C/Secretaria de Educacdo a Distancia para ofierta
cursos de graduacédo a distancia e expandir a aferatros cursos nessa modalidade;

=  Ampliar os processos de andlise, acompanhamenitrpme avaliagdo dos cursos de graduacao, ineertd
a auto-avaliacao;

* Modernizar a area de licenciatura com a implantagioovas metodologias e tecnologias educacionais;

= Implementar uma politica de relacdo com a educhééiza e dar continuidade aos programas formagéalin
e continuada de seus professores e gestores;

= Promover a avaliacdo e revisdo do processo dedselags cursos de graduacdo, através do vestibular,
buscando o seu continuo aperfeicoamento;

=  Promover uma ampla divulgacéo das informacdes auads8 junto aos estudantes;

= Realizar estudo sobre evasao escolar e retencaoursrs de graduacao, definindo medidas que miaimia
indice de evaséo e de retencéo.

C - Universidade Federal de Pernambuco

INTRODUGCAO

Este Projeto Pedagdgico Institucional — PPI - édarumento que orienta a acdo da Universidade eapalas suas
bases sécio filosoficas e epistemolégicas e é um elementos de democratizacdo da gestdo, portdacdi
planejamento educacional, delineando os valordstasx;des, as metas, as acdes e as prioridades.

Muito mais que um registro técnico-burocratico, Rl Be constitui como uma constru¢do social queessaro plano

institucional em acao da universidade. Ao mesm@teduma técnica de planejamento e de avaliacimaepratica
social, na medida que envolveu uma metodologiaadiicpacao coletiva no acompanhamento da vid#ueginal.
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O documento ndo é fixo, e tem sentido dindmicoraple multirreferéncial, representando os interesseas
necessidades coletivas. Inclusive é revisado peeotbnte para que inclua as alteracdes e as rdfgdas que
atendam a outros momentos sécio historicos da hidade Federal de Pernambuco.

1. MISSAO: A UFPE tem como miss&o a criagéo e a dissemindgamnhecimento, em suas diferentes formas,
contribuindo na formagéo profissional, atravésritissociabilidade entre ensino, pesquisa e exteps&a a
apropriacéo de tecnologias e inovagdo de instrureeile processos e produtos, de pesquisa basiaaopar
desenvolvimento sustentavel, de geracdo de empregaenda, transformando o conhecimento académico
possibilidades de desenvolvimento humano e séaidispional, e assumindo o compromisso social de
melhorar a vida da sociedade, agregando em suasagra democratizagdo de oportunidades, os vattaes
liberdade, da responsabilidade e da cooperacaorit@ma, do respeito a diversidade, do sentidoudéga, da
honestidade e da ética.

2. CONTEXTO HISTORICO, ESPECIFICIDADE E ABRANGENCIA DE ATUACAO

Il de agosta de 1946, Primesro Mome Universidade do Recife

Faculdade de Direito do Raafe { 1827)
Escols de Engenharia de Pernamb voof |B55)
Escobs anesas de Farmdaa {1903)
Odontologa {1913)
Faculdade de Medicina do Recile {1915)
Escols de Bels Artes de Pernambuco {1932)
Faculdade de Flosofliado Reale { 1941)

O Campus & adouirido pelo governo do Bstad o, dencminacho de Cidade Universitina.

Arguiteto iaksno Mano Russo, prof. de arquitetura na Bscola de Belxs Artes agregacio

Pelo presidente juscelino Kubitsdhedk da Olveira, entrega do prédio da Faculdade de Madiana,
hoge Centro de Cidnaas da Sadda.

Institute de Mutricho, o Instituto de Antbidticos, o Instiuto de Micologa, o Instituto de Cindaas do
Heasmneanm.

Heoge, Editora Univers tirta, primeira no Brasl. Pioneira na ortagio do Depantaments de Acho Culowral
(DT, instakacho da Ridio Universitina e da Televsdo Universitira

Criacho dos Centros Académicos do Agreste & de Vithria - programa de agdes do governo federal para
amplar o 308490 30 enano superiar plblico & gransto, resulad o de amplo processo de decwEsdo com a
comundads nterna da UFPE ¢ com diversosatores da comunsdade das regibes Agreste e Zona da Mata:
nstmsgdes de ensing supenor, empresdrios, organizagdes sooas e prefeiurss, govema do Bstado, por
ko das suas Secretaris de Bducacho ede Ciénaa e Tecnologa.

Hogpital das Chinecas; Midea de Sadde Plblica e Desenvolvimenio Sooal (MUSP); Editora Universitin,
Midea de Bd ucagSo Fisica e Desportos; Nddeo de Tecnologa da Informagho (NTI; Nddeo de Televsio
& Radio Universtiris; Nddeo de Hotelaria & Tudsmo (MHT); Laboratdrio de Imunopatobogia Keiza
Azami {LIKA): Niddeo de Telessalde: Memarnd de Madicina, Bibboteca Central, Prefauma da Cidade
Universitiria, Fundacho de Apoo a0 Desenvobamenta da UFPE (FADE); Centro de Comvengdes,
Assemortas de Comunicas 3o & Cooperagio Internacional .

3. A CONTEXTUALIZAGAO DA UFPE NO CENARIO CONTEMPORA NEO

No cenéario mundial na denominada sociedade do conbato e da informacédo e, sobretudo diante donfiemd da
globalizacdo econbmica, se passou a assistir,n@mntiente a grandes mudancas sociopoliticos- ecoadmi suas
relagbes com as ciéncias, as tecnologias, as @sjtos modos de vida e as perspectivas para ovidégarento da
humanidade, as quais estavam mais voltadas paréogioa imediatista e utilitaria.
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Vérios desses conflitos levaram a fragilizacdo miagem de universidade tornando-se um palco de ipatdes
ideolégicas, o que acentuou o sentido de compldgida realidade e da propria universidade.

O reconhecimento inicial é do sentido de compledédaa atualidade, diante da provisoriedade dosdashdas
ciéncias, com atualizacdo em intensa velocidaddanmgas de valores; de forma de comunicacao, avamguslogicos,
crise ética, auséncia de projetos de vida maisddura; redefinicdo das categorias tempo e traballeassumiram
novos significados; de uma nova desordem mundial.

Nessa perspectiva, se tornaram inevitaveis asOedadesse cenario as transformac¢des do trato mEdagé na
disseminacdo do conhecimento, passando a exigosneentidos do que é ensino de qualidade. A indesitidade de
pesquisas, acdes extensionistas e 0 ensino, imeoigpao projeto dos cursos tecendo e mediandodipagens, como
processos de uma dinamica vivida, parece urgemt® @litica publica da educagédo superior. Sobretd@dmte dessa
realidade, cada vez mais, polissémica e tambémdraigual e excludente.

O que é préprio da vida académica e da gestaoriversidades, permeadas por indagacfes de difereatarezas sao
apresentadas a sociedade como sinais de que hé&ismastitucional em pleno vigor.

Ao mesmo tempo surgem iniciativas e sdo lancadamativas, no sentido de que € a universidadeigaigue néo
cumpre sua missao e requer reestruturacdo. Osleerdi os significados dos investimentos em educaggerior
publica sdo questionados.

Com isso sdo invalidados os investimentos publi@gormagédo superior, desconsiderando o cenarialeiasndas
ampliadas do mundo do trabalho, o que vem alargas@xigéncias em relagéo a qualificagdo profissiera formacéo
cidada que seja comprometida em transformar o icedas profundas desigualdades sociais do pais.

Da parte dos professores, o conflito passou a énthagite das exigéncias em garantir a formagéafigsional ampliada
e o fato de receber os estudantes com sérias laanéormacéo basica, que se avolumam até a paduagdo. Da
parte da sociedade em geral, a pés- graduacaoupasser vista como o0 caminha de superacdo da fagiacao
profissional inicial.

Apesar de todo esse quadro adverso a universidddiegy comparando-se a atual fase politico- ecacgeom outros
momentos podemos notar que o Brasil encontra-senesrsituacdo favoravel.

As mudancas sao expressivas como: a implantacdioodss escolas técnicas, a transformacdo de faaddenh
universidades, a ampliagdo da concessédo de batsasedtrado e de doutorado que geram o aumentoodagdio
cientifica brasileira, e na abertura de novos causpara professores efetivos.

Nessa contextualizagdo a universidade se torna fomga transformadora da sociedade e da cultura agfio e
formagdo de novas geracdes de profissionais séotadias para a critica, para a criagdo do nova, @dormacgdo de
uma visdo de mundo ndo exclusiva da atendimendermandas do mundo do trabalho.

4, O PAPEL DA UNIVERSIDADE PUBLICA

A UFPE é definida como uma instituicdo que objetigaformacao educacional — profissional — cidada qaalidade
de seus estudantes, e do conjunto de atores sga&iategram a comunidade académica.

A UFPE, enquanto universidade publica, é demoenaiite aberta ao debate e tem o desafio de awosi@rincipios
que defende a educacéo, embora, simultaneamestdndo se afastar dos requerimentos que Iheséadios pela
sociedade.

Como pélo de pesquisa a UFPE é considerada conwhamindo Nordeste e esta entre as 10 melhoresrsidaees do
Brasil. Desenvolve suas agfes preocupada com mgdalde vida no planeta Terra de modo geral, eaxgualidade
social da populagéo da regido do Nordeste em phatic

No plano regional, a UFPE exerce uma liderancatiist, estando colocada entre primeiro lugar noddste, e seus
programas de Pés —graduagéo vém cumprindo um iargerpapel no crescimento do Ensino Superior dg) paitarefa
de incentivo a regionalizagdo para qualificar noyaiscdes de pesquisadores que desenvolvam esuelasendam as
demandas locais, regionais, nacionais e internasorAtualmente conta com 211 bolsistas de proidiatile de
pesquisa, segundo CNPq (2005), e entre estes, uor mamero nas areas das Ciéncias Exatas e da, Tasra
Engenharias e as Ciéncias Humanas.

Na perspectiva estrutural, o desafio da pesquisastauicdo € imenso considerando-se que a paldic CNPq de
julgamento de bolsas de produtividade ainda é gativd, e para os pesquisadores, existem difeseies em relacéo a
outras regides, pelo fato de que ha o julgamenfmades sobre os projetos, levando a uma maior ntag@o desses no
Sudeste do pais. Outro ponto a considerar é &egiatde 10.000 bolsas de produtividade para seéiginbuidas entre
150 mil pesquisadores e ha disparidade nessabdigfip.

No plano interno, as dificuldades também sado indmeruma dessas, vivida na area da salde, masigse nestringe
apenas a esta, provocada pela contratacdo de gmafescom dedicagdo em tempo integral que ndo emmpsse
acordo. A explicagdo dada pela area é que as dmglde trabalho e a remuneracéo da academia g@miztacom as
demandas do mercado que anunciam uma melhor sitdagdrestigio, e de remuneracao.

Outra questdo de base cultural é o individualism® pesquisas, diagnosticando-se que a maioria a@enids locais
ainda ndo se despertou para a necessidade de ética jpia articulagdo com outras Instituicdes pianaaf parcerias e
pesquisas conjuntas, indispensaveis para o avaeogtifico, para a legitimidade de achados e pagtacdo de
financiamentos. Mesmo com essas fragilidades ntideeda atuacdo da pesquisa na UFPE foi definishocformacéo
da aprendizagem permanente, incentivo aos docpesegfisadores, estudantes e professores convigadasjue se
integrem nos diferentes projetos existentes naes/@entros e cursos.
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O diagndstico da realidade institucional trouxeibilislade para um cenario plural e dialético na BFem que
convivem articuladas entre si as distintas dimengiiga, epistemoldgica, institucional, educatigoltural, didatico-
pedagdgica, em suas expressdes de reflexdo e tagfia; e pratica; técnica e politica; énfase ecacdra cultural;
esfera global e sentido local; interdisciplinaridlagl especificidade; autonomia, vinculacdo e depmiaéreflexdes
poder e saber.

5. DIMENSAO INSTITUCIONAL
S&o proposi¢des de aprimoramento institucionaégsiates elemenos:

» Planejamento adequado de uma politica séria dec@gsio do patrimonio;

= Implementacdo da acessibilidade universal em todgsédio e nos espacos do campus em geral;

= Otimizacdo das redes basicas de energia, agudonielecomunicacdo em geral, recuperagao
expanséo da rede tecnolégica;

e

= Melhoria nas condicdes materiais do hospital-espalea desenvolver o trabalho de formacédo e

atendimento a comunidade em geral;
= Complementacédo dos equipamentos didatico-pedagddaszampida Caruaru e Vitoria;
= Viabilizac@o do Centro Académico do Agreste;

= Intensificar os investimentos nas bibliotecas, panio-as e recuperando e/ou ampliando os acervos

bibliogréaficos para todos os cursos;

» Ampliagdo do horério noturno de todos os servigogpoio ao ensino, inclusive horario integral de

funcionamento das bibliotecas;

= Manutencéo sistematica de equipamentos;

= Climatizacéo de salas de aula;

= Dotacédo de salas individuais para os professouadifigando tanto a produtividade individual, guant
a qualidade do atendimento e acompanhamento aamkaagts e bolsista;

= Aproveitamento de espacos ociosos principalmenseceatros em que ndo sdo oferecidos Cursos de

Graduacéao noturnos e/ou onde séo oferecidos Capsrsas em um dos turnos;

= Desenvolvimento de programas sociais e/ou incloiiefcialidades para captar recursos que retornem

como investimento para a prépria Universidade;
* Vinculagdo de projetos a parte orcamentaria;

= Continuidade dos projetos legitimando as atividatbsenvolvidas entre as diferentes administragdes;

= Ampliagdo do acesso da comunidade universitaria puablico em geral a determinados espacos do
campus Recife, evitando a apropriacéo de salasezimia por parte de pessoas e grupos especificos;

» Intensificacdo da seguranca externa nas areasadqs e interna nos prédios do centro, através de um

sistema de cameras.

6. AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Diante do cenério das praticas e da progressivarautie avaliagdo educacional, em todos os paites d
desenvolvidos, a avaliacdo na educacao superiertaimbém as contradicdes e 0s impasses que reféeiernampo
conceitual que polissémico, plural, temporal e egiuial, portanto, uma pratica politica e técnie@ressando, pois, as
inquietacBes atuais com os rumo as da universigdtiica. Tal situacdo € compreensivel quando se sale a
educacdo, ora é entendida na perspectiva libeodlilmeral, vista como um servigo e uma mercadana, € entendida
como um direito, segundo a lei, vista na perspaadti@ aprendizagem social para a democracia. Est@agdes e 0s
procedimentos dos sistemas avaliativos em vigtimamente, com essas questdes multireferenciags ciqjaulam no
entorno de sua operacionalizacao.

Entrando nessa discusséo, o grupo participarmt@afi necessidade de continuidade da discussa® e®BeUS
objetivos nas praticas da UFPE: controle, aperégi@nto ou prestacao de contas? Formalmente o gnitpadeu a
avaliacdo na UFPE, como um processo dinamico exjge um aperfeicoamento continuo, sobretudo, derendo-se
a natureza da missdo da Universidade, vista comusldle construcdo do conhecimento, portanto, emaemte
processo de construcao/reconstrucdo. A avaliag@hpmeendida como um direito orienta que haja a saaéle todos os
segmentos da UFPE.

O diagnéstico, embora ndo consensual, considarewng avaliacéo institucional a triade Extensaajriene
Pesquisa nédo é igualmente contemplada. Para osgsartes que assim consideram, o foco prioritdeé@ma avaliacéo
positiva do professor na UFPE é centrada na pesgussia produtividade enquanto pesquisador. Coaside-se que a
instituicdo € de ensino, segundo os participanteal@izacdo é na docéncia, entretanto, seja necé@otde recursos,
cujos o6rgdos financiadores sdo voltados exclusiméengara a produtividade na pesquisa, seja na izafdio
profissional que é atribuida no interior da ingt#i@, tanto no reconhecimento formal, quanto nalizoto.

D — Universidade Federal de Minas Gerais

1. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
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A Universidade é uma Instituicdo sabidamente coxraple envolve uma ampla gama de atividades, cujo
volume ndo cessa de crescer. Transformacdes iatexaacampo o conhecimento, repercussdes decorrdates
mudancas sociais e esfor¢cos visando a uma maioxiacao entre a Instituicdo Universitaria e aetaile sdo, entre
outros, fatores que evidenciam estarmos diantendeanario inédito. Exige-se, diante disso, queespansaveis pela
administragao institucional dediquem uma atencawtemte a busca de um equilibrio que, mantendertidthde ja
guase milenar da Universidade, permita a ela, memale, responder aos novos desafios colocados petésdades
contemporéneas.

O desenvolvimento do conhecimento, atividade qogusariza a Universidade, deve ser pensado a pitir
dois eixos distintos e complementares. De um l&dda-se de construir e implementar, em todos wsigjipoliticas
capazes de favorecer as condigGes que permitamtisaeproducdo de conhecimento nas areas as maisas. De
outro, trata-se de formar quadros capazes de tedesmitir e produzir conhecimento. Entretantoedse ter em vista
que, em Ultima analise, a atividade universitddaetnboca numa formacao apurada de pessoal, aptiarada forma
academicamente inovadora e socialmente comprometida os valores do permanente desenvolvimento Isecia
humano.

E em vista dessa meta de natureza ética que dexepessadas as instancias formativas com que eonta
Universidade. Ensino, pesquisa e extensdo, aodadbnamica interna a cada uma dessas dimensdesndde forma
concertada, proporcionar a formagdo consistenja,dgeponto de vista académico, seja do ponto ska gocial, que
cumpre esperar de Instituicdo Plblica de Ensin@Sup

A partir desses principios, deve ser conduzideda pedagdgica na Universidade Federal de MinassGéta
ambito da Graduagdo, cada um dos nossos cursosadewear-se numa proposta conceitual que indiquehistorico,
sua contextualizagdo e o perfil profissional quasado para o formando. Cada curriculo, devidamdigeutido nos
conselhos superiores da Universidade, deve comter dimensdo mais universal ou basica e o comporeats
propriamente profissionalizante. Entretanto, entiacéo de recursos e mecanismos que promovam adegdinter e
multidisciplinares, tdo demandadas pelas profis¢ii@sas de sociedades complexas e desenvolvidasuiwiculos
sofreriam um rapido processo de defasagem. E tsssdoem vista que eles devem ser compostos a partiolitica
curricular institucional, consubstanciada no ppieda flexibilizagcao curricular, conforme disposi@ Manifestacéo do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, de 1Briflel@ 2001. E cada vez mais evidente, e issonéodstrado a
sociedade no mundo contemporaneo, que a competspsaifica, ndo importa em qual area, j4 ndo pedadquirida
se a formacgéo se restringe ao que ortodoxamertienpera area em vista. Serdo formados melhorecosseé, além
dos conhecimentos inerentes a formagdo ética mepecHica, acrescentarmos aqueles provenientesreks a
complementares, suscetiveis de uma permanent@eoevissim oxigenados, os curriculos serdo capazebdgar as
mudangcas exigidas pelo campo de formagéo do estudan

A essa preocupacgdo com uma formacdo sempre mdificgda do ponto de vista académico, soma-se uma
outra: a criacdo das condicdes que permitam am alora crescente interacdo com 0s processos sdeiaigia forma
mais geral. Essa dupla orientacdo na formacao sedesdobrar na construcéo de contetdos, hab#ideoimpeténcias
e atitudes, por meio de recursos pedagogicos queadula teérica ao seminario, da aula praticdalmaratorio ou no
campo, ao estagio, da monografia a diversidadétutces geradoras de créditos, como a participagéprojetos de
pesquisa, extensao, iniciacao cientifica e fregaéncongressos e coléquios.

Deve merecer especial atencao o acesso cresamstlidantes a bolsas decorrentes de progranesaesp
de formacgdo discente. Na medida em que tais va@siEegam consubstanciados numa politica da Ingibideve ser
possivel, a propdsito de cada curriculo praticasliservar sua pertinéncia em relacdo aos princigésais. Por
compreender acdes intencionais de formacdo e areofis, organizacdo e realizagdo das atividadewdlas os
envolvidos, o Projeto Pedagdgico deve extrapolgerapectiva curricular, incorporando as dimens@asl&micas, de
politica institucional e da sociedade no seu cdnjun

No dominio dos programas de pés-graduacéo, sejaestrado, seja no doutorado, devem estar presesites
mesmos valores que indissociam a formacgéo acad@miatencao a relevancia social.

Graduacdes qualificadas — essa é a dinamica decioménto — desembocam necessariamente em programas
de po6s-graduacao igualmente qualificados. Essesiasegrogramas, robustecidos, retornam sobre aagadugerando
um circulo virtuoso. Na medida em que estdo maigipios da linha mével que assinala a fronteira @thecimento,
os programas de poés-graduacdo acham-se dianteedaficdde formar pesquisadores com alta competérciarea
especifica e com sensibilidade para a detecgaaptagimacdes que o objeto de investigagdo demaredim, ao lado
de programas mais ortodoxamente disciplinares, M®&Eeve incentivar a formacéo de programas muttipimares.
Por outro lado, deve desenvolver, a propésito dadgéo do pds-graduando, ndo importa em qual aneaatitude de
escuta atenta ao que, de um ponto de vista mdisitraal, estaria fora do seu campo de interesse.

Nos diversos programas, respeitada a especificidadada um, a Universidade deve estabelecer gz
de aproximacéao critica com a agenda social, erdard forma ampla. A dimensdo da pesquisa, condic@paravel
da qualificacdo de uma universidade é, de formaonayiidente, uma presenca nuclear na pés-graduagé@tanto os
programas de iniciacdo cientifica, entendidos naladvia da inclusdo do graduando numa pesquisa @spiscifica ou
como recurso na formacdo mais geral do estuddeteem estar disponiveis nos periodos iniciais ddugcdo e se
constituirem em instancias de aquisicdo de créditos
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Tanto na pés-graduacdo como na graduacao, os d@goatam a universidade com a sociedade devem estar
presentes na formacdo. As acles de extensdo, gddxala relevancia social presente na formacacestosiantes,
devem converter-se em objetos de pesquisa e ens tdis@plinares que sejam trabalhados em sala lde sja na
graduacdo, seja na pés-graduacdo. O componentdades@&o é parte inseparavel da formacédo do estudantendida
como produgéo efetiva de conhecimento e comovieitesdo mais imediata na realidade que cerca argidaee, as
atividades de extensdo indicam o tipo de interagin a sociedade que a UFMG acredita como apropdaadaa
instituicdo Publica de ensino superior. Seja no dizerespeito as politicas publicas, seja no querdspeito a
construgdo de um espaco privilegiado de interdiseipdade, seja na aproximagdo do ensino com eafids postos
por problemas mais complexos de intervengéo saqalrtir de recursos de conhecimento, a extensé&abstituir-se
em um instrumento singular e insubstituivel na fgéo do estudante da UFMG. Nela estara alocado,recunsos
préprios da instituicdo, um amplo nimero de botkssentes.

A atuacao de cada uma dessas instancias, ques,jiumtigram e conferem identidade ao Projeto Reyleg
da UFMG, deve ser objeto de constantes avaliagdesitura da avaliacéo, ja em curso ha bastantpdesmtre nos,
deve ser atribuida crescente importancia, atestddaforma inequivoca, em cada Plano de Desenvohiome
Institucional.

Longe de entender a acdo pedagdgica como sendert® nelevancia ou como um aspecto secundarioaa su
atuacdo, a UFMG considera que a formagdo qualdicadresponsavel de pessoal, professores, pesqesado
profissionais nas mais diversas areas e instaraisensino de graduacéo e de pds-graduacgado, mo éasdamental,
no ensino médio, na educacao profissional e nogranas especiais de formagéo — constitui uma targtnsferivel
da universidade publica brasileira e condigdo dhililade de uma sociedade justa e inclusiva.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
Objetivo
Aperfeicoar, de modo permanente, a politica de &géu discente, mediante a avaliacdo do perfil ac@adée
profissional do formando de Graduacéo e de Péstacid da UFMG, bem como do perfil da demanda deagiio
nas diversas instancias da sociedade.

Metas

= Expandir as matriculas, na Graduacao e Pds-Gradluagéidreas do conhecimento inovadoras, para atande
demandas sociais relevantes e criar, na UFMG, epidades adequadas de incluséo social.

= Efetivar plenamente, na UFMG, o projeto pedagodiedexibilizacao curricular.

= Ampliar as possibilidades de participagédo do estiedda UFMG em acdes que contribuam para sua féionag
com relevancia académica e social.

= Intensificar as relacbes de cada curso oferecid@ PEMG com a respectiva area do conhecimento e de
atuacao profissional, com o objetivo de introdpzéticas mais adequadas a formacao discente.

=  Superar, de modo criativo e articulado, as difiadles que se interponham a efetivacdo, na UFMGrajetp
pedagdgico de flexibilizacao curricular.

Acdes

= Oferecer ao aluno da UFMG uma formagéo profissiomat e transdisciplinar.

= Propiciar ao aluno da UFMG uma viséo integradardéne, pesquisa e extenséao.

= Desenvolver no aluno da UFMG um conjunto de hadiles que lhe permita atuar de forma pro-ativacarit
reflexiva e criativa.

= Estimular e apoiar a participacao efetiva do aldadJFMG em eventos de divulgacdo de producao adedém
e cientifica.

= Desenvolver estudos sobre as possibilidades dasifitar, na UFMG, o0 envolvimento dos servidoresiéo-
administrativos em Educacédo na formacao discente.

= Articular o oferecimento, na UFMG, de grupos deridddes académicas interdisciplinares, que posssm s
disponibilizadas, em diversos cursos, como tragtdie formacao.

= Implantar cursos e expandir a oferta de vagas easato conhecimento inovadoras, para atender andesa
sociais relevantes e criar, na UFMG, oportunidadiesjuadas de inclusédo social.

D - Universidade Federal de Santa Catarina

INTRODUCAO

Como parte principal do PDI da UFSC, desenvolve-§&ojeto Pedagdgico Institucional (PPI). Iniciahtee
apresenta-se a forma como a Instituicdo inseregiermalmente, em especial no Estado de Santa @atdtas duas
secdes seguintes, apresentam-se 0s principio®fifidos e técnico-metodoldgicos gerais que norteasmpraticas
académicas e a organizacao didatico-pedagdgica nilersidade. Na principal secdo, apresentam-seoHScas,
objetivos e metas para as diferentes areas dedatuac dimensbes da universidade, tendo em mentriodp de
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vigéncia deste PDI. Por fim, faz-se a sintese diewvdnetas no contexto do atendimento da respditkat® social da
UFSC.

1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A organizacéo didatico-pedagogica da UFSC estaadmiem pro-reitorias e cAmaras. Os 6rgaos deibesa
sdo as camaras de Ensino de Graduacéo, de PésaGadde Pesquisa e de Extensdo. Os 6rgdos exacsdiv a Pro-
Reitoria de Ensino de Graduagdo (PREG), a Pro-feitte PGs-Graduagdo (PRPG) e a Pro-Reitoria deuRase
Extensdo (PRPE).14

Os cursos estdo ligados as unidades universitdiada curso ou programa tem um colegiado e o mropri
centro tem um colegiado amplo, o Conselho da Ueidedmposto de, entre outros, representantes gastdmentos e
cursos. Nos novosampide Ararangud, Curitibanos e Joinville, os cursé@oebgados a direcao geral dampus

2. GRADUACAO

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG), éméxutivo central, auxilia o Reitor em suas tarefa
executivas na area da educacéo do ensino basicoeasino superior de graduacdo das modalidadesnumiabe a
distancia.

Entre as competéncias da PREG estéo: (1) coorgefamulacdo e a implementagdo de politicas para o
ensino; (2) emitir pareceres sobre a criagdo, esgmmmodificacdo ou extingdo de cursos de gradu&8fioonvocar e
presidir as reunides da camara de ensino de Graouag4) propor a Camara de Ensino de Graduacétiziés de
avaliacdo dos cursos de graduacéo.

Como instancias de tarefas executivas, a PREG iposkm do Pro- Reitor, o Diretor de Gestdo e
Desenvolvimento Académico (DGA) ao qual estdo ligaé Supervisdo dos Programas de Inclusdo, a Gaomiss
Permanente do Vestibular (COPERVE) e a Comissamdamte de Pessoal Docente (CPPD). Além dissoaaind
ligados ao DGA, estéo os departamentos de Integracdidémica e Profissional (DIP), de Ensino (DEM) Apoio

Pedagdgico e Avaliacdo (DPA) e de Administracdo olesc (DAE). O Departamento de Gestdo e
Desenvolvimento Académico é responsavel pela sigéervdireta de todas as instancias da PREG, imelusi
administrativas. O Departamento de Ensino é regpehpela coordenacado das atividades de ensincadeagdo nas
modalidades presencial e a distancia, além da e#ladaédsica. O Departamento de Apoio Pedagogico atiakédo
coordena as atividades de atualizacdo didaticogdeiza aos docentes e assessora 0s cursos de giradoas
atividades relacionadas aos processos de avalil;&istema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Sup@INAES).

O Departamento de Administracéo Escolar é respehgé@la administracéo e registro das atividadeediss.

O Departamento de Integragdo Académica e Profiakiooordena as atividades de estagio, Programa de
Educacao Tutorial (PET) e monitoria.

Consideram-se estagios as atividades programades)tanlas e avaliadas que proporcionam ao aluno
aprendizagem social, profissional ou cultural, pwio de sua participacdo em atividades de trabathcseu meio,
vinculado a sua area de formacao académico-pmfigsiPara melhor operacionalizar as atividades @@omunidade
universitaria e com as unidades concedentes dgi@staformacdes sobre legislacdo, convénios, afede estagios,
formularios e outros assuntos correlatos séo disjiaadas na internet.

A Camara de Ensino de Graduaco é o 6rgdo delfmemtonsultivo em matéria de ensino de gradudé&o
composta pelo Pro-Reitor de Graduagéo, por repwasters de coordenadores de cursos e por repressnthscentes
de graduacdo. Tem como competéncia principal propomas e decidir sobre o ensino basico e o deugtéa,
incluindo normas sobre regime de trabalho de desent

Cada curso de graduacdo indica em seu projeto figidagas competéncias exigidas. Em 2009, a UFSC
finaliza o processo de reforma curricular, e todescursos de graduagdo estdo com seus projeto®rstrugao,
tramitando pelos 6rgéos colegiados ou ja aprovadas implantacéo.

Uma nova experiéncia também ocorre nos ncamspi em que as unidades universitarias ndo sao oagAsz
em departamentos. Os cursos tém um ciclo de trés, @aom a possibilidade de extensdo para formacdis m
especializada.

A Coordenadoria de Educacéo Basica (CEB), 6rgdDafmrtamento de Ensino da PREG, cuida da execucao
das ac0es relativas a politica de Educacdo Basmmie pareceres a respeito da abertura de comscpigdicos e
contratacdo dos professores efetivos e substitutos.

3. POS-GRADUACAO

Como parte de sua organizagdo didatico-pedagogiddi-SC conta com a Pré-Reitoria de Pos-Graduacao
(PRPG), a qual atua como orgdo executivo centralRa#oria nessa area. Entre suas atribuicbes, estédo
acompanhamento de programas de p6s-graduacaoccedeicacdo de atividades relacionadas a criacdciofummento,
acompanhamento e avaliacao dos cursos de espacéizmestrado e doutorado.

O desenvolvimento de politicas harmoniosas e dédaqu® no ensino de Pds-Graduacdo assume o objetivo
maior de buscar novos patamares de excelénciarag@léEntre as metas para a pos-graduacao, coas \@satingir
esse objetivo maior, e que aparecem detalhadamarstecéo sobre politicas, mais abaixo, podem staaalas aqui as
seguintes:

16



= Criacdo de programas de Pos-Graduacdo em todasaasekistentes na graduacao;

= Criacdo de doutorados junto aos programas quergara@com mestrados;

= Criacdo de novos programas interdisciplinares ¢gredam a outros perfis de formacéo;

= Elevacéo de patamar na avaliacdo da CAPES comaréacia da melhoria do desempenho e da qualificacéo
continuada e ascendente dos programas;

= Ampliagdo da inser¢éo nacional da Pos-Graduacaf-&L;

» Internacionalizagdo da Pés-Graduacao.

A partir da interacdo entre a PRPG e os ProgramaPd$-Graduacao, foram facilitadas agbes visando a
melhoria da insercdo nacional com os Projetos dedpado Interinstitucional (Dinter) e de Mestrddterinstitucional
(Minter), e da insercdo internacional nos diverposgramas de internacionalizacdo: Erasmus MundotsaB de
Doutorado Sanduiche, Professor Visitante EstrangBis-doutorados no exterior.

4. Politicas
As politicas da UFSC para o quinquénio 2010-201&8oesxpressas de acordo com as seguintes dimeiitpes:
ensino, (2) pesquisa, (3) extensao, (4) culturate & (5) gestdo. A formulacdo dessas politicaé esjanizada de
acordo com objetivos e metas.

4.1 Ensino

A politica de ensino enfatiza a preparacédo do seramo para entender e intervir adequadamente redade
em que vive, buscando formar cidaddos com uma wigéoe multidisciplinar de sua area de atuagém pensamento
global em suas agdes e elevados padrées éticamddisa um padrao de exceléncia académica, 0 emiporciona a
construcdo de competéncias, habilidades e atitymsmeio da utilizacdo de praticas pedagdégicasrsificadas,
fundamentais na formacdo mais qualificada. Taidigas deverdo ser constituidas por aulas tedritdigando
tecnologias educacionais inovadoras, praticas #biais e de campo, elaboracdo de monografiajdaties de
monitoria e estagio, participacdo em projetos dgpiea, de iniciacao cientifica e em atividadesxdensdo, bem como
em congressos, eventos, oficinas e coloquios, entres. Por meio da atualizacdo e da modernizdgaaegimentos,
busca-se institucionalizar os varios agrupamengolalooratérios de pesquisa, de grupos de pesquésadocluidos ou
ndo em convénios bilaterais ou multilaterais, eofewer a constituicAo de convénios entre instiggge ensino e
pesquisa nacionais e internacionais.

4.2 Pesquisa

A pesquisa, entendida como atividade indissocideetnsino e da extensédo, visa a geracéo e a adwpliay;
conhecimento, estando Santa Catarina e o Nucldestigslos Agorianos. O Museu Universitario OswaldaiRues
Cabral guarda um importante acervo de Arqueologié Eolonial e Histérica, além de um acervo de [Bigia
Indigena. Outro destaque é a colecédo "Prof.2 EitbhaPavan Cascaes", que preserva o0 significatieovaao artista
Franklin Joaquim Cascaes, com mais de 2.700 p8&asdesenhos, manuscritos e esculturas que retoatatidiano, a
religiosidade, lendas, mitos folguedos folclérieasadicdes dos primeiros colonizadores da IIh&atga Catarina.

As principais metas da UFSC para preservacao dadneem do patriménio cultural incluem dar ao Museu
Universitario um importante papel como Centro Gualtude Floriandpolis. A antiga igrejinha localizada campus
deverd tornar-se um local apropriado para ativisladesicais eruditas, com atividades de corais, igeidre orquestras
de camara. Para isso, precisara passar por refofmdsrtalezas deverdo ter suas atividades custdmpliada . Além
disso, as atividades culturais do Nucleo de Esté@gosianosdeverdo ganhar uma maior amplitude.

Uma demanda importante na preservacdo da memddia gatrimonio cultural que merece destaque € a
elaboragdo e o desenvolvimento de um centro deujgasq documentagdo da UFSC. A meta bésica pagaesto é
criar uma estrutura de apoio a concentracdo davaele documentacdo histdrica atualmente disparsaiversos
acervos formais e informais da Universidade.

4.3 Extenséao

A UFSC esta empenhada em construir e consolidar potiica de extensdo apoiando tais atividades com
recursos de toda ordem, em todas as unidades timitd@® e por meio de parcerias com o Estado sebsres
organizados da sociedade.

4.4 Incluséo social

As politicas de assisténcia estudantil, vista cametus@o social, correntemente apresentam um cagate
avanga no sentido de atendimento a legislagdodkti@rque institui o Programa Nacional de Assisttstudantil
(PNAES). Assim, 0 acesso e a permanéncia do edtudepresentam fator imprescindivel a conclusaocaso
superior. Desta forma, a assisténcia estudantdF&aC esta direcionada as atividades destinadasrdetimento do
desempenho académico, da permanéncia estudastitigdalades de cultura, de lazer e de esportagipélmente para
aqueles discentes com vulnerabilidade social. Aisiges estabelecidas na secao anterior considenaraspecial acées
direcionadas a: (1) fortalecer o desempenho acadéria bolsas-permanéncia, ensino de linguassa@mformatica,
participacdo politico-académica e acompanhamentoogedagoégico; (2) ampliar as acfes direcionadas pa
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permanéncia estudantil, o que inclui moradia, alitmgdo, saude, transporte, creche, portadores dessidades
especiais; (3) apoiar atividades de cultura, derlaale esporte.
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