Anexo V

Resumos dosPlanos de Desenvolvimento InstituciondPDls:

A - Universidade Federal da Bahia

APRESENTACAO

Com este Plano de Desenvolvimento InstitucionaD 2004-2008 temos a oportunidade de colocar enatded nosso
projeto-sonho: renovar a velha e querida UFBA. Mm@ interno, estaremos empenhados em construirumimarsidade
moderna e competente, buscando a exceléncia acajéartistica e cientifica, oferecendo aos alunosemsino de
graduacéo e de pds-graduacao de alta qualidade.

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO

A Universidade Federal da Bahia, criada pelo Deekei n® 9.155, de 8 de abril de 1946, e reestadgiapelo Decreto n®
62.241, de 8 de fevereiro de 1968, com sede nad€ida Salvador, Estado da Bahia, é uma autarquiia,atitonomia
administrativa, patrimonial, financeira e didatitientifica, nos termos da Lei e do seu Estatuto.

Apesar de instituida oficialmente como Universidatde Bahia, em 8 de abril de 1946, sua constitug@globou a
articulacdo de unidades isoladas de ensino suppragxistentes, publicas ou privadas. Suas raizgs longinquas
remontam ao Colégio Médico-Cirurgico da Bahia, asnaatiga escola oficial de estudos superiores als, Rriada pelo
Principe Regente em 1808, que deu origem & atwalldéde de Medicina. Mais tarde, foram criadoscriporados a
Escola de Cirurgia os cursos de Farmacia, em 1838, Odontologia, em 1864. Dentro desse esforcamg#iacdo do
espectro de cursos a serem oferecidos, registidmplantacéo da Escola de Enfermagem e do HoslaigaClinicas, hoje
Hospital Universitario Professor Edgard Santos,artamte centro de referéncia para o ensino médpgar&o atendimento
a salde da populacdo baiana, cujo inicio das edifes antecedeu a criagdo da Universidade da Baéguiu-se a
instalacdo de um conjunto de Escolas de Arte —ewsirgrios Livres de Musica, em 1955, origem daldfsaola de
Mdsica e as Escolas de Teatro e de Danca, em 1856ual, agregando a secular Escola de Belas Arbedigura uma
nova visdo de Universidade, pela dimensdo dada@upéo artistico-cultural, o que marcou e até Inageca a feicdo
peculiar da Universidade Federal da Bahia no cenojdas universidades federais brasileiras. A Facddie Arquitetura
foi criada em 1959, com a autonomia do curso deauifetyra em relacdo a Escola de Belas Artes. Neg&sno ano,
instala-se a Escola de Administracéo.

Atualmente, a Universidade Federal da Bahia venerdedvendo iniciativas para viabilizar a instalagd® campi
avancados em algumas regides do Estado da Bahmmeapoiando a criagdo e implantagdo da Universidime
Reconcavo, a qual terd como matriz institucion&saola de Agronomia, sediada no Municipio de Craz Almas. A
UFBA estd empenhada ndo somente em expandir as waganimero de cursos regulares de graduagéo, eamo
diversificar a oferta, introduzindo cursos na mathale de Educacéo a Distancia, cursos Sequenei@®hplementacio
de Estudos e cursos de graduacéo fora da sedey perspectiva de contribuir para o fortalecimenéxganséo do ensino
superior publico e de qualidade no Estado da Bahia.

1.2 MISSAO

A Universidade Federal da Bahia tem por missdo ymiodsocializar e aplicar o conhecimento nos diwercampos do
saber, através do ensino, da pesquisa e da exteimsBigsociavelmente articulados, de modo a cautrilpara o
desenvolvimento social e econémico do Pais e dalesla Bahia e promover a formacéo de profissiomaédificados
para o mundo do trabalho e capazes de atuar nawgAws da justica social e da democracia.

No cumprimento de sua misséo institucional, a UES®A como principios norteadores:

» A promocédo da exceléncia académica, nas ciérari@s, e humanidades.

» O respeito a diversidade intelectual, artisfitstjtucional e politica.

» A busca de mecanismos de promocéo da indissbdéd® entre ensino, pesquisa e extenséo.

» A gestdo democrdtica, transparente e desceaftaliz

» A igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia.

» A valorizacdo e promocao do desenvolvimento dsqmees.

» O compromisso com a democracia € a justica social

1.3 OBJETIVOS

Os objetivos a seguir especificados devem orientuacao da Universidade Federal da Bahia nodmedompreendido
entre 2004 e 2008.

» Ampliar o papel da UFBA no desenvolvimento soeiatondmico local, regional e nacional.

» Ampliar o espaco de interlocucdo da UFBA comaestade, particularmente nos campos da culturaesateducacao,
dirigindo suas funcdes académicas de ensino, Esqueéxtensdo para o atendimento a demandas sociais



» Participar, em nivel nacional e local, de férdaddiscusséo e definicdo e politicas publicas noitarda inclusédo social
e da producéo e difusdo da ciéncia, da arte eltlaau

» Estabelecer parcerias com 6rgaos governameatafmesas e organizacdes da sociedade civil, pdesenvolvimento
de programas de interesse mutuo e de impacto social

» Reforcar a integracdo da UFBA com a rede de witdades estaduais,na coordenacdo de acdes que &ise
estabelecimento de um sistema universitario pulc&stado da Bahia.

» Assegurar alocacdo de recursos governamentagsjéatda articulacdo as representagbes da UFBAdivessos
conselhos, comités e (ou) organiza¢des de fomeptojatos académicos.

» Otimizar os recursos infra-estruturais, matermiginanceiros, implementando estratégias parazagéio plena da
capacidade instalada da UFBA.

» Fortalecer a atuagéo dos 6rgaos colegiados supeda UFBA na definicdo das macro-politicastinstnais.

» Promover revisdo e atualizacdo dos instrumentomativos da UFBA, de modo a favorecer o alcanceirdenovo
patamar de qualidade no exercicio de suas fungde&micas e a democracia interna da instituicao.

» Ampliar a autonomia interna da UFBA, mediantecdatralizacdo da gestdo e o fortalecimento da auoi@ne da
capacidade de gestdo académica e administratividrddades.

» Promover uma reforma patrimonial e elaborar uvorano diretor para asampi da UFBA, retomando os planos da
Comisséo de Patriménio do Conselho Universitario.

» Implementar politicas facilitadoras da integragémca entre unidades, propiciando a circulagdocdmunidade
académica intra e inteampi.

» Estabelecer uma politica de desenvolvimento degaes que considere a essencialidade dos trabedhagenicos e
administrativos e docentes para o cumprimento tiidades-fim da instituicdo.

» Implementar uma politica de apoio ao corpo estilddaseada em equidade e justica, incluindo sgies ambito:s
social, académico e cultural.

» Implementar politicas académicas de integracacersino, da pesquisa e da extensdo através deapragrque
envolvam, de forma indissociavel, a producao ecabpacdo do conhecimento a formacéo dos alunos.

» Promover a melhoria da qualidade do ensino naAJEB todos 0s niveis.

» Ampliar e diversificar as atividades de ensindJ&BA, em niveis de graduacao, de pds-graduacate mxtensdo, com
a oferta de cursos a distancia ou semipresencggscarsos sequenciais.

» Ampliar o acesso a Universidade de grupos sotadscionalmente excluidos.

» Fortalecer a pesquisa pelo incentivo ao deseimehto de programas inovadores, o intercambio costitiicbes
nacionais e internacionais, a crescente qualifwalg pesquisadores e grupos de pesquisa, bem calivolgacdo do
conhecimento produzido.

» Consolidar a extens&o universitaria como interfda universidade com segmentos da sociedade e espago
pedagoégico de formagéo.

» Implementar uma politica de democratizacdo darimdicdo, por meio do fortalecimento de um sistemaificado de
bibliotecas e de acesso ampliado a redes e bapabesds existentes e potencialmente disponiveis.

» Promover uma insercao qualificada da instituiggpanorama académico nacional e internacionad, giisdo da sua
producéo cientifica, técnica e artistica.

» Fomentar a realizacdo de atividades culturdistiaas, esportivas e de lazer.

» Implementar um novo modelo organizacional da UFBweriorizando acdes de ensino, pesquisa e éderdm a
criacdo decampi avangados em municipios baianos.

2. PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

2.1 OBJETIVOS E METAS ESPECIFICOS

Desenvolvimento de Pessoas

A criacdo da Pré-Reitoria de Desenvolvimento des®as — PRODEP foi um compromisso assumido peld Reitor,
atendendo aos anseios da comunidade universisiimetudo dos servidores Técnicos e Administraticossolidado
através da Resolucéo 03/02, do Conselho Univasidéar UFBA. Essa Pré-Reitoria vem se construindo¢cgssualmente,
através de uma série de medidas e estratégiagofais. agregacao da Superintendéncia de Pessda) €S8 Servico
Médico Universitario Rubens Brasil (SMURB); criagdi@® Coordenacdo de Desenvolvimento Humano (CDidartr da
Divisdo de Selecdo e Aperfeicoamento da SPE; eelafio de uma proposta inicial de trabalho. Esipgsta tem como
eixos centrais: a racionalizagdo dos fluxos adimatisos e a otimizacdo da estrutura organizaciadws Orgaos
incorporados a estrutura da PRODEP; a eliminaca@uo “incomoda” o fazer cotidiano da UFBA, naquiae é
especifico de suas areas de acéo; e a estrutieag@anizacdo da propria Pro-Reitoria. Para onienta atuagdo, a Pro-
Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas estabeieéeBrogramas Estratégicos para os proximos &nas.

» Programa Estratégico 1 — Qualiprocesso

Reestruturacdo e reorganizacdo da Superintend@aciRessoal, para elevar a qualidade do atendineedtis servicos
prestados, tornar as informac8es e registros noaiaveis e eficientes e tornar o ambiente de thabmais agradavel e
estimulante ao desenvolvimento da criatividade audanomia de seus servidores.



» Programa Estratégico 2 - Modernizacao da Gestao

Busca de eficacia administrativa, através da maziegao dos processos de trabalho e da valorizag@apacitacdo das
pessoas, e dotacdo de um mdédulo minimo de sersid@enicos-Administrativos para as unidades denerssio sistema
de bibliotecas, partindo do quadro existente.

» Programa Estratégico 3 - Sistema UFBA de Saude

Definicdo de um modelo de atencédo social e de sadidea comunidade universitaria.

Reorganizagdo Administrativa:

» Consolidar a estrutura organizacional da PréelRaitle Desenvolvimento de Pessoas, criada pelasliRé@s n° 03/02 do
Conselho Universitario;

» Promover a reorganizacdo administrativa da PitbiRe de Planejamento e Administracéo, transforioaam em duas
Pré-Reitorias distintas: Pré-Reitoria de Adminigiia — PROAD — e Pro-Reitoria de Planejamento — RRROIP-, com
vistas a reestruturacdo dessas funcgoes;

» Reduzir o fluxo de papel, pela utilizacao, caga maior, de procedimentos informatizados nasastatministrativas;

» Implantar um Sistema Integrado de Patriménioagsegure o melhor gerenciamento e controle dopagentos;

» Aperfeicoar e descentralizar a gestédo finanadgésm Unidades Orgcamentarias, via maior autonomiapdosessos de
compra e contratacdo de servicos;

» Interligar o Sistema de Cadastro de Convénios@®oontroles contabeis da Divisdo de ContabilidabE€A;

» Viabilizar as a¢fes de controle interno paramrg@anhamento das atividades e projetos institugipna

»Dotar o Setor de Arquivo Geral da UFBA das conelicfiecessarias ao armazenamento das informac@esegoranca
e racionalidade, com a criagcdo de tabela de terig@da, qualificagdo dos servidores para tratamda®informagdes e
aquisicao de novas tecnologias;

» Implantar os médulos do Sistema Integrado de Athtnacdo e Servicos Gerais — SIASG, para viabilizacesso das
unidades orcamentarias.

Planejamento:

» Realizar planejamento estratégico do futuro dBAJFle modo a assegurar o seu desenvolvimentoteroporaneidade,
com o envolvimento da comunidade;

» Antecipar de fatos e necessidades institucior@aé$a compatibilizacdo do uso de recursos e pdigsibes de
financiamento, com o atendimento de novas missd&getivos requeridos pela sociedade;

» Elaborar um Plano Diretor e uma Reforma Patriadamie orientem a expansao da UFBA no préximo quénip;

» Desenvolver uma reestruturacdo académica e atratnia da UFBA, com a revisdo do Estatuto e arned do

Regimento Geral, do Regimento da Reitoria, de WédaJniversitarias, de Orgdos Suplementares e daintgiracio

Central.;

» Implantar sistema de informac8es gerenciais ;

» Implementar procedimentos visando a racionafiaatilizacdo dos recursos institucionais;

» Aprimorar os indicadores de desempenho instihatio

Orcamento, Administracao e Financas:

» Melhorar a informacgéo sobre o orcamento e suaug&®, de modo a comprometer a comunidade com prouento
das prioridades aprovadas nas instancias delibasadia UFBA;

» Introduzir critérios de alocagéo interna dos tlmiorcamentarios, que permitam estabelecer paides na distribuicao
dos recursos;

» Criar modelos de custos que permitam o acompagianta relacdo custos/resultados das diversadaates, apoiado
em indicadores de desempenho que auxiliem nas dedegionalizagéo;

» Buscar uma maior previsibilidade em relacao asashelas por recursos da comunidade, de modo a atimainnelhor os
saldos das dotacSes orcamentarias;

» Participar ativamente na captacao de recursospatto a viabilizar a ampliacdo das atividades d&8AJEm areas
subsidiarias aquelas contidas em seus objetivas @d@p sdo cobertas com recursos do Tesouro.

2.2 ORGANIZACAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

Estrutura organizacional e instancias de decisao:

A estrutura atual da UFBA compreende: Orgdos da iAidiracdo Superior (Assembléia Universitaria, Gdins
Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e B&nConselho de Curadores e Reitoria); Orgdosdm& Pesquisa e
Extensdo (Unidades Universitarias, com seus org&osirecdo — Congregacdo e Diretoria); Orgdos Swmiéares e
Complementares. Compdem ainda a estrutura acad@ainmistrativa da UFBA os Colegiados de Curso&deluacao,
os Colegiados de Cursos de Pds-Graduagédo e ost@mpatos. As atribuicdes e competéncias de caddesses 6rgaos
estdo definidas no Estatuto, cuja copia enconteysanexo. Um novo Regulamento de Ensino de Gradu@gn anexo)
ja foi aprovado, em outubro de 2003, pela Camararmino de Graduacao. Esse Regulamento normatiza académica



para esse nivel de ensino, incorporando as mudaggasja vinham ocorrendo, no sentido da atualizagés
procedimentos institucionais.

Relacdes e parcerias com a comunidade:

permanentes de extensao vinculadas a programedisciplinares; atividades de consultoria e reprzsgio da UFBA em
Orgéos externos; assessoria e consultoria a Opydisos e empresas; atividades dos museus unémosi atividades de
espacos culturais (teatro, galeria de arte); ddgetipos de eventos locais, estaduais e nacionaisqyidos ou abrigados
pela universidade; atividades de grupos artisfiomguestra sinfénica, grupos de camara, madrigahpanhias de teatro e
de danca); atividades de interagéo com comunidéelé3alvador e do interior do Estado, desenvolvieisestudantes e
professores (Atividade Curricular em Comunidade, @g@mplo); acdes desenvolvidas com base em quedtdgénero e
etnia, dentre outras.

Cooperacéo e parcerias com instituicdes e empresas:

A Universidade mantém parcerias através de cost@toonvénios, tornando permanente a participagddRBA em

empreendimentos desenvolvidos na Bahia, sejandelésiciativa dos governos federal, estadual e oipal, de setores
empresariais ou outras entidades da sociedade Aiitulo de ilustracdo, a Universidade tem ragibs em 2003,
guatrocentos e sessenta convénios ou contratdselenacional e vinte e um de nivel internacional.

A integracdo da Universidade em empreendimentasfases de concepgdo, implantacdo e operaciociartipe fontes
adicionais de recursos, junto a diferentes esfimgsoder publico e a iniciativa privada, de modgeantir o cumprimento
de sua misséo, no que se refere a cooperagaofomgoesm prol do desenvolvimento socioecondmicdore.

Organizacgéo e gestdo de pessoal:

Corpo docente — estruturagdo, politicas de quatifio e regime de trabalho. A UFBA tem 2.234 vagadatentes de
ensino superior, das quais 1.681 encontram-se daspacluindo-se nelas 88 docentes afastadosqualidicacdo. Das
vagas restantes, 45 estdo em fase final de ocupaitdeés de concurso (2003) e 75 em fase de almcagé
departamentos. O preenchimento das demais depemdautdrizacdo de concurso pelo MEC. Enquanto isso,
Universidade mantém, em seu quadro, 598 professabssitutos (2003.2).

A UFBA instituiu, em 1996, um Plano Emergencial @aalificacdo Docente - PEQD, com o objetivo de gjane
viabilizar a continua qualificagdo de seu corpoetde. O PEQD, expirado em dezembro de 2001, coniripara o
incremento do nimero de doutores na UFBA (o peve¢reievou-se de 19%, em 1996, para 34%, em 2&01)julho de
2003, a UFBA contava com 79 % do seu corpo doaantetitulo de mestre ou de doutor.

Servidores técnico-administrativos, por nivel —200

O desenvolvimento de Recursos Humanos tem mereuiitas discussfes e proposi¢cdes na UFBA, sobretosidiitimos
dez anos, quando projetos de Politicas de Reclitgpmnos passaram por discussdes no Conselho Utdvierssem,
contudo, resultar em um consenso e na realizacdorafmstas impactantes sobre os problemas da Ateaés do
PROCAP — Programa de Capacitacao para o Pessaatd & Administrativo das Universidades Publicaststado da
Bahia, financiado pela SEPLANTEC/CADCT e por initias préprias de unidades e 6rgdos que visam &omel
qualificacdo do seu pessoal.

De acordo com o relatério do PROCAP, passaram prlosos e treinamentos oferecidos cerca de 2.0%&Isees da
UFBA. Esse Programa abrangeu um leque variado dedolegias, temas e assuntos, como informaticajrastnacéo e
gerenciamento (de pessoas, orcamento e finangasilimento ao publico e relagdes interpessoaidiotsba, entre
outros.

Corpo discente — condi¢cbes de acesso, registrateotmacadémico:

O corpo discente dos cursos de graduacdo da UFB@ffstituido, em 2003, de 18.666 alunos. O pracestetivo para
esses cursos, realizado anualmente, teve, na Uitiseacdo, mais de dez candidatos por vaga oftaedissa relacéo
candidato/vaga — apresentou, nas ultimas décadastendéncia ascendente, em razdo do crescimespoogercional
entre demanda e oferta, contudo, se verifica ughacé® do nimero de candidatos por vaga, nos Ulémos que pode ser
resultante de alguns fatores, como, por exempéscamento de oferta de educacao superior na Bahieacproliferacéo
de faculdades privadas; alto nivel de seletividdold®’rocesso Seletivo na UFBA; implementacédo de seganda fase
desse Processo Seletivo com questdes exclusivadisatesivas, etc.

Embora o Processo Seletivo seja o principal mecanide ingresso na UFBA para os cursos de graduagéias formas
de acesso também estdo previstas: processo sefmiilvicco para ocupacdo de vagas residuais por datodi a
transferéncia interna ou externa e por portadogediploma de nivel superior; selecéo especifica parsos de formacéo
de professores; matriculas normatizadas por coosgémesultantes de acordos culturais ou intercéninmatriculas
cortesia (Decreto n° 71.835/73) e matriculas teém@s por convénios entre universidades federais.



Processo Seletivo (C.Vestibular) - 2004 Graduac2g03:

Candidatos inscritos 37.839 Alunos matriculados®-sdmestre 18.666 Vagas oferecidas 3.906 NUmemus®s* 56
Relacao candidato/vaga 9,7 NUumero de diplomados®@2Fonte: SSOA - 2004 Fontes: SUPAC /SGC - 2003

A Secretaria Geral de Cursos, vinculada a Supedétecia Académica (SUPAC), vinculada a PROGRAD, @rgfo
responsavel pelo controle dos registros académjmla, emissdo de diplomas dos cursos oferecid@s WeBA, pelo
registro de diplomas de paises com os quais a UiRBAtém acordo cultural e pelo registro de diplodesIES isoladas
do Estado da Bahia.

Planeja-se, nos proximos anos, além de ampliar leonae as condi¢cdes de acesso aos cursos de géamdeage pos-
graduacdo, aperfeicoar as formas de registro emteote académicos, com énfase na informatizagéo.

2.3. INFRA-ESTRUTURA FiSICA E ACADEMICA

A Universidade Federal da Bahia disp8e de trés gampdo dois situados em Salvador — Campus Uriiggosdo Canela

e Campus Federacdo/Ondina — e um Campus de Ciégiddgas, no Municipio de Cruz das Almas, onddosaliza a
Escola de Agronomia. Também fazem parte da UFBAiragterrenos e varias Unidades Académicas e Orgéos
Administrativos, dispersos na malha urbana de Salv& ainda trés concessdes de uso, duas do &finigia Agricultura,

nos Municipios de Oliveira dos Campinhos e de ERios, e uma do Ministério das Comunicacdes, exgr®unicipios

de S&o Goncalo e Conceicao de Feira, onde funciasaiszendas experimentais da Escola de Mediciterivaria, cuja
sede fica em Salvador.

Em ndmeros consolidados, a UFBA apresenta os geguilados fisicos: 5.410 ha, 166 edificagfes; 380m? de area
edificada.

Programa de Expanséo:

Visando atender a expansio da area académica, & ©EBbeleceu o Programa de Expansdo da Area Fisisar
desenvolvido nos proximos cinco anos. Prioritariat@eretomando o planejamento da ocupacéo fisitap &m curso a
elaboracao de um novo Plano Diretor dos Campi Usitégios e a Reforma Patrimonial, cujos objetibascam:

» possibilitar uma associacdo entre a expansamfdas atividades-fim da Universidade e a ocupedoaespaco fisico dos
campi;

» permitir um uso racional dos iméveis e sua adgiuas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

» contribuir tecnicamente para a definicdo de ptamtes na execucao de novas obras, ampliacoesrmasf

» incorporar aos novos projetos de edificagdo aqueacdo com modelos que reduzam custos de maaatengleno
atendimento aos portadores de necessidades especiai

» incorporar ao uso do espaco a preocupacao ambéeatvalorizagéo dos aspectos culturais de riossacao social;

» gerar meios de financiamento para a construc@mdes imoveis, mediante processos de permuta&ragifio dagueles
fora doscampi.

A segunda acdo de intervencdo na planta fisica EBAUconstitui-se em um programa para recuperacioansao,
melhoria e modernizacdo d@ampi Universitarios, concomitante com a execucao dasasta serem definidas no Plano
Diretor, abrangendo:

» continuacdo do programa de manutencao corretbaig;

» conclusao da construcdo do Pavilhdao de Aulasdargcao IlI;

» continuacdo dos servicos de restauro da antigaldaale de Medicina do Terreiro de Jesus;

» continuacdo da instalacdo de equipamentos ddstina permitir pleno atendimento aos portadoresatessidades
especiais (instalagdo de elevadores, rampas, sasittelefones publicos, sinalizagdo, vagas eafeem estacionamentos
etc);

» renovagdo e ampliag@o do parque de servidorssiedes de trabalho

(microcomputadores), compatibilizando suas conéigdes com as especificages e demandas de cadadérea
conhecimento;

» consolidacdo do€ampi Universitarios com expansdo da area construidayés da execucdo das etapas a serem
indicadas pelo Plano Diretor.

3. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO INSTITCIONAL

3.1. COMPONENTES

Desde 1999, foi implantado um processo continuoadaiacdo na Universidade Federal da Bahia, utidpese
indicadores que consideram aspectos relativos gamo da instituicdo, tendo como foco inicial essos de graduacéo e,
como perspectiva, a progressiva andlise da ingitucomo um todo e uma institucionalizagdo do mmmem médio
prazo.

O processo de auto-avaliacdo da Universidade Hedar®8ahia € composto por cinco componentes, gaefodna
encadeada, devem promover o continuo pensar sajuaidade da Universidade.

Componente 01: Andlise Situacional

A andlise situacional compreende o diagndsticcedédade, que serd objeto da intervencéo pretendida a possibilitar
as Comissfes de Avaliacdo Institucional das Unisld@AVI) identificar os principais problemas relats ao ensino de



graduacédo, permitindo, assim, a definicdo de mlamies, metas a alcancar e acdes a serem deseasoNil quadro a
seguir, sdo apresentadas as principais dimensigsdimensdes desse componente.

3.2 COMISSOES PARA A AVALIACAO INSTITUCIONAL DA GRAUACAO

O processo auto-avaliativo da UFBA estéa estruturedarticulacédo entre a Comissao Central de Avidiala Graduacgéo
(CCEAG) e as Comissfes de Avaliacdo Instituciorme dnidades (CAVIS). As CAVIs se constituem em esdes da
CCEAG, atuando nas Unidades. A principio, as CAS#sd0 prioritariamente instituidas nas Unidades€dsino e,
posteriormente, quando o processo estiver conslaljdes demais Unidades da Universidade deverdncsgporadas.

3.4 AVALIACAO EXTERNA

A avaliacé@o externa da UFBA tem se realizado atrdeS seguintes mecanismos:

» Avaliacbes dos Cursos de Pos-Graduacéo realipmidddomissdes da CAPES;

» Exame Nacional de Cursos — Provao;

» Avaliacdo das Condicdes de Oferta dos Cursosrdéuacao, realizada pelas Comissdes de Especalst@aESuU/MEC.

3.5 REAVALIACAO

Como ndo poderia deixar de acontecer, os resuliamoavaliacfes externas serdo, quando acontecar@ig especifico
de analise pela CCEAG e, particularmente, pelas IC4\e refletirdo sobre a situagdo apontada pe&aliacao(6es)
externa(s) e avaliardo a necessidade de elabodagdovas metas e propostas para o seu alcance.

4. CRONOGRAMAS DE IMPLEMENTACAO DO PDI

Graduacéao:

No ambito da graduacgédo, podem ser indicadas tegm®&to desenvolvimento dos projetos propostos @aexiodo de
vigéncia deste Plano. Essas etapas sdo compleegntas ndo ordenadas sucessivamente.

Primeira etapa — diagndstico da situacao do endingraduacdo na UFBA, em todos os seus aspectogifithndo
avancos, dificuldades e perspectivas para 0s posanos.

Segunda etapa — proposicao e discussdo de akedé mudanca, mobilizacdo de envolvidos direteamsom os cursos
de graduacdo na concepcédo de propostas inovadorasntido de:

» ampliacdo e diversificacdo da oferta das possitnies de ingresso na graduacéo;

» criacdo de mecanismos que assegurem melhoriagnd®hamento dos cursos e dos programas, projetag@es a eles
vinculados;

» otimizac&o de recursos materiais e humanos eidesly

» melhoria da qualidade dos processos pedagogicos.

Terceira etapa — Consolidacdo das iniciativas implgadas, avaliagdo de processos e resultados, visias a
reorientacao e aperfeicoamento das acfes em curdiwacdo de novos caminhos.

DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS:

Estruturacdo de programa institucional, permanenistegral de desenvolvimento dos servidores desertécnicos e
administrativos.

Reorientacdo da gestdo universitaria, buscandacacif administrativa, através da modernizacdo ptosessos de
trabalho, da valorizacdo e da capacitagdo das gesRacionalizagdo de procedimentos administragvaEcionalizagéo
das informag6es inerentes. Dotacéo do Quadro dezdotMinima das Unidades/Orgdos com vistas a ra@agio das
atividades académicas e administrativas.

REORGANIZACAO ADAMINISTRATIVA:

Consolidagdo da estrutura organizacional da Prtefieide Desenvolvimento de Pessoas, criada pelaliRgo n® 03/02
do Conselho Universitario.

Reorganizacdo administrativa da Pré-Reitoria dedpéenento e Administracdo transformando-a em dudsRBitorias
distintas: Pré- Reitoria de Administracdo — PROADPeS-Reitoria de Planejamento —PROPLAN, com visaas
reestruturacdo destas funcdes.

Reducéo do fluxo de papel pela utilizacdo, cadanaipr, de procedimentos informatizados nas rothsinistrativas.
Adocédo de um modelo horizontal de gestdo o qudfisignna pratica, a delegacdo de poder para adanda decisdo
diretamente por Unidades e Orgéos.

Implantagdo de um Sistema Integrado de Patriménio.

Aperfeicoamento e desconcentracdo a gestdo fimandeis Unidades Orgcamentérias, descentralizandoegsos de
compras e contratacdo de servicos.

Interligacdo do Sistema de Cadastro de Convéniwsosocontroles contabeis da Divisdo de ContabiédddCA.
Viabilizacéo das acdes de Controle Interno pareommpanhamento das atividades e projetos institagon



Dotacdo do Setor de Arquivo Geral da UFBA das agifel necessarias ao armazenamento das informagdes c
seguranca e racionalidade, criando tabela de texigade, qualificando os servidores para tratamdaminformacdes e
adquirindo novas tecnologias.

Implantacdo dos modulos do Sistema Integrado deidisimacéo e Servicos Gerais — SIASG, viabilizandacesso das
unidades orcamentarias.

Reestruturacdo académica e administrativa (rewdségstatuto, reforma do Regimento Geral, Regimedatdreitoria,de
Unidades Universitarias e Orgdos Suplementaresfelhnistracdo Central).

PLANEJAMENTO:
Planejamento estratégico do futuro da UFBA de madissegurar o seu desenvolvimento e contempordeeaan o
envolvimento de toda a comunidade

INFRA-ESTRUTURA FiSICA E ACADEMICA:

Elaboracdo do Plano Diretor d&@ampi Universitarios Conclusdo de obras paralisadas i¢agies) Restauracdo de
imoveis de valor histérico Continuacdo da instataci® equipamentos destinados a permitir pleno atemdo aos
portadores de necessidades especiais (instalacéedaores, rampas, sanitarios, telefones publainalizacdo, vagas
especiais em estacionamentos, bancadas de laliosatr.).

Renovacéo e ampliagdo do parque de servidoresaedest de trabalho (microcomputadores), compatinitio suas
configuragdes com as especificacdes e demandasldeicea de conhecimento.

B - Universidade Federal de Pernambuco

O PDI da UFPE, PDI 2009-2013, comegou a seoedalm no ano de 2006, com a incorporacao dos aioggiresentes
no Plano Estratégico Institucional (PEI) 2010. Bsteou como ponto de partida as avaliagbes ingitacs internas e
externas para identificacdo das forcas e fraquetemas e as oportunidades e ameacas externagitai¢gdo. Para a
elaboracao do PEI foi utilizada a técnica de pkamento SWOT, aplicada a toda comunidade acadé@&drabalhos
consistiram de uma analise critica dos fatoresrintee externos citados tendo em vista identifisaacdes e estratégias de

atuacao da instituicdo no longo prazo.

A partir dos trabalhos realizados pelas trés Cdimssa Coordenacao Geral e Secretaria ExecutivRDd@laborou um
Relatério do processo de construgdo e resultadoamtdises, que foi entregue & PROPLAN ainda erf.20@artir deste
documento, e tendo em vista a elaboragdo de uns@iovdinal do da UFPE, a Diretoria de Avaliagdditusional e
Planejamento, sintetizou, complementou e adequofom@oato padrdo sugerido pelo MEC. Esta é a vergdo esta
registrada no MEC, através de seu sistema eletr@rimec, desde margo de 2009, quando da prepadacistituicdo
para receber a visita da comisséo externa de g&aliastitucional.

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 MISSAO

A Universidade Federal de Pernambuco tem como migs@dmover um ambiente adequado ao desenvolvimegato
pessoas e a construcdo de conhecimentos e compst§ne contribuam para a sustentabilidade dadaée através do
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

1.2 RESPONSABILIDADE SOCIAL

As mais atualizadas concepg¢fes de Universidadddesam de alta relevancia o seu papel de indutde’ancadora e
difusora do desenvolvimento econdmico, social eiental. Além disso, a Universidade exerce dinangcainergia
positiva no espago geogréafico de sua atuacéo.sBor deve estar preparada para, a partir de seas @ competéncia,
expandir o ensino e difundir o conhecimento ciartié tecnoldgico no estado de

Pernambuco.

2. APOIO FINANCEIRO A MELHORIA DOS CURSOS

De 1999 a 2008 a UFPE implementou uma politicapgoafinanceiro a melhoria do ensino da graduaefavés de
editais especificos dirigidos a area. Os editaawam apoiar projetos direcionados a corrigir di€i@acias identificadas
no ensino de uma (ou um conjunto de) disciplinaitiade de um curso, procurando atender sempreamendacgdes das
novas diretrizes curriculares, conforme estabétepela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo. 0B ?s editais se
modificaram um pouco na forma, mas os objetivosirc{pios permaneceram os mesmos, apenas se difamdn pelo
turno (no sentido de favorecer aos turnos noturnmalps licenciaturas e por ajudas especificasitaragfo de livros
textos produzidos no @mbito da Universidade.



3. DIRETRIZES PARA EXPANSAO E MELHORIA DE QUALIDADBO ENSINO DE GRADUACAO

E preciso desenvolver uma politica de ensino dedugigéio na UFPE que valorize as necessidades rigiméormacao
profissional e, neste sentido, deve-se ampliaptardua area de atuacao académica quanto o nimeands ofertadas.
Este crescimento, entretanto, deve vir acompanhdelomelhoria da qualidade dos cursos, assim comaurde
acompanhamento preciso da evaséao e retencdo escdarcupacao das vagas ociosas.

O Sistema de Informagdo e Gestdo Académica - SlGi@esenvolvido pelo Nucleo de Tecnologia da Infagéo da
UFPE. Em nivel dos Cursos de Graduagao, este sistamece uma série de ferramentas gerenciaiseandeabalhadas
pela Diretoria de Controle Académico da PROACADap&oordenacdes de Curso, professores, e pelpsgg@lunos.

Cada dirigente especifico, professor, ou aluno, uemrperfil definido para o seu nivel de decisagtasentido, existem
perfis de acesso definidos para Coordenador deoCDisetor do Controle Académico, Professor, Aluentre outros. E
através deste sistema que o professor informatas de suas disciplinas, podendo definir seu s&sfdprio de avaliacdo
ou adotar o sistema padrdo da UFPE. E facultadbé&amao professor informar as presencas e faltasalo®s a

disciplina.

Pelo sistema, o aluno tem acesso as suas notaméelia observada da turma), que sdo mantidas emacyatade, e as
informacgdes gerencias para a sua vida académicm seu histérico escolar, média geral, grade adenictempo restante
para concluséo do curso, entre outros. Estas masfoamacgdes, alids, sdo também disponiveis aodeoador de Curso,
gue pode acompanhar o aluno “de perto”.

O Coordenador do Curso, que visualiza o Curso camadodo, pode observar o andamento das disciptieasna forma
geral, durante o decorrer do semestre, e ao fim del final de cada semestre é possivel obternmgdes sobre nimero
de reprovagbes (por falta e por nota), nimero devapdes e as disciplinas que mais reprovam owaproE possivel
ainda identificar os alunos que ultrapassaram popneédio de conclusdo do curso e as dificuldadeseqtes alunos estédo
tendo em termos de desempenho nas disciplinaso Estafase de desenvolvimento: a de criacdo de ubieate para
cada disciplina, no qual seja possivel a obteng@igarte do aluno de informacdes relativas ao PtEnBnsino e ter uma
interacdo maior com o professor e turma; a estutaica disponivel para cada disciplina.

A expanséao do SIG@ para a pés-graduacao esta erddamplantacéo.

4. ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

4.1 CORPO DOCENTE

No ano de 2008 a UFPE contava com a colaborac@oldd professores no total, sendo destes mais #epddfessores
efetivos da Universidade, com o apoio de 297 psoies substitutos e 8 professores visitantes. ABJER investido
fortemente na qualificacdo formal de seu corpo discefato que se traduziu em uma forte elevacaprdporcdo de
doutores da instituicdo nos anos 2000, passand®3,8&6 em 2000 para quase 70% na instituicdo comtmdmem 2007.
O regime de trabalho predominante da Universidadedé dedicacédo exclusiva, para mais de 78% ddegsares, fato
gue revela a politica institucional de estimulathddades de ensino, pesquisa e extensao.

4.1.1 Politicas de Qualificacdo

Mesmo tendo a UFPE um corpo docente em que 91%teso de pos-graduacéo, sendo 67% portadoresutio di
doutor e 24% sao mestres, faz-se necessario ungeepgamanente para a sua formacéo, aperfeicoandintyssao e
trocas de experiéncias do exercicio da docéncize(ea pedagdgicos), imprescindivel ao aprimorameotprocesso de
ensino- aprendizagem. Desde o ano 2000 implantauPsegrama de Atualizacdo Didéatico- Pedagodgica pasfessores,
desenvolvido numa acao conjunta entre a Pro-Reifscadémica — PROACAD e o Centro de Educacéo/Dexparito de
Métodos e Técnicas de Ensino, e, desde entdos\agies foram executadas.

4.2 CORPO TECNICO- ADMINISTRATIVO

4.2.1 Estruturacao

O quadro de pessoal Técnico e Administrativo € amponente fundamental para que a instituicdo asiejes objetivos,
devendo ocupar posicdo estratégica, pois para guebjetivos da Instituicdo sejam alcancados napdenitude é
necessario estabelecer uma competente e eficaticpolie pessoal. Isso significa investimentos eggalmente
recomposicao integral dos quadros de pessoal Teemddministrativo em Educacéo.

Para construgdo desta politica é importante confeeperfil do quadro de pessoal de que dispdetauigsio e, por meio
deste, propor politicas que vao ao encontro dasss&tades institucionais. O dimensionamento da fdegtrabalho pode
contribuir significativamente para a eficiéncia daganizacdes, estabelecendo critérios de disgélouile pessoal técnico-
administrativo; promovendo uma alocacdo e moving@tanterna na UFPE mais consistente e integraddersificar
necessidades para concursos futuros.



4.2.2 Plano de Carreira e Politica de Qualificacdo

Estdo previstas diferentes linhas de desenvolvimeatPrograma de Capacitacdo, desde a Iniciac&@erdico Publico,
com ac¢Bes que visam o desenvolvimento do pensanueitito acerca do papel do Estado, da Instituican servidor
publico, enquanto profissional e cidadado; até aguehais especificas, com acdes voltadas para ondesho de
atividades vinculadas ao ambiente, ao cargo, @y seh projetos. Estdo definidas ainda acbes dacitapdo de carater
Geral, que visam a conscientizacdo sobre o papsélse a importancia dos aspectos profissionaicuatos a
formulagdo, ao planejamento, & execucdo e ao dent@s metas institucionais; que envolvem asped&$estao,
devendo-se constituir em pré-requisito para o ésierde funcbes de chefia, coordenagdo, assessot@mealirecdo; que
favoregam as acOes Interambientais, visando tovideveis atividades relacionadas e desenvolvidasnais de um
ambiente e/ou unidade organizacional; e finalmeadeielas voltadas para a Educacdo Formal, que \abjetio
desenvolvimento integral do servidor, desde a atfahcdo até a pés-graduacéo (lato e stricto sensu)

As acles de capacitacdo podem se dar de diferanaesiras, a depender do objetivo e da linha decittapédo. Estao
previstas: realizaces de cursos presenciais sténdia; criacdo de grupos formais de estudo;qi@atjdo em seminarios
e congressos; aprendizagem em servico (com a pémnut atividades de intercambio solidarias); eézagéio de estagio,
em outros 6rgaos localizados dentro ou fora da pais

A participacao de servidor em eventos de capacifagéderd ser com 6nus para a Universidade (caiwessal ou
parcial, de inscri¢cdes, de passagens, didrias masotaxas, assegurados ao servidor o vencimetémais vantagens do
cargo ou funcédo); com énus limitado (manutencieathwimento e demais vantagens do cargo ou fungéigem énus.

A implementacdo do Programa de Capacitacdo comgpeeama sequéncia programada de eventos, que poglem
visualizados como um processo continuo de quatmast levantamento das necessidades (diagnogtiangjamento das
acdes, execucgdo, e avaliagdo, cujo ciclo se rem@aala vez que se repete. O ciclo da capacitagéoa?, e constante do
Plano Plurianual da Universidade, devendo contenezessidades de capacitacdo (a partir de processwaliacéo);
orcamento e fontes de recursos; areas dos conh@osne ambientes de acordo com as necessidad#éscinsiis;
integracdo com o programa de avaliacdo de desempenh

4.2.3 DIRETRIZES

A UFPE tem reestruturado nos ultimos anos o seuelnaode gestdo, buscando desenvolver e implementar maior
integracdo entre os seus elementos, tendo emovidaenvolvimento pleno das atividades fins da &fsidade, que séo o
ensino, a pesquisa e a extensdo. Entretanto, @bserainda seu relativo engessamento, devido paimeente as normas
pelas quais € regida para compras de bens e sgre@uratacao e gestdo de pessoal e de orcamémémeas. A natureza
e a missdo de uma instituicdo federal de ensinergrppressupdem uma legislagdo prépria, de foroeppssa operar
com base num planejamento estratégico de médiogp Iprazo e seja avaliada, permanentemente, ddcacom sua
misséo, seus objetivos, estratégias e metas. Unelmadequado de autonomia de gestdo é um pré-tecessencial ao
funcionamento da instituicao.

Do ponto de vista de seu financiamento, a UFPEategu garantido, constitucionalmente, pelo Goveeteral. Portanto,
0 seu orcamento (recursos do Tesouro Nacionalyideser suficiente para cobrir as despesas de @lesssteio e capital
das atividades de ensino, pesquisa e extensdoviap@ase financiamento tem sido integral apenes as despesas de
pessoal; para custeio e capital o tesouro naciespbnde apenas de forma parcial, sobretudo nédaatés de pesquisa e
extensdo. Ha aportes financeiros advindos de fyoternamental (federal, estadual e municipal) eapd. A maior parte
do financiamento da pesquisa hoje na UFPE se ap&id-undos Setoriais. Sendo assim, representa tambegrande
desafio institucional a ampliagcdo e diversificadgas fontes de financiamento institucional.

A universidade, como l6cus privilegiado das grantlssussoes, é desafiada a repensar seu papevaneo seu espago
de influéncia no desenvolvimento da humanidadeteNssntido, deve-se incentivar a promog&o do ésmiomunitario.
Na area da Gestdo Administrativa e Financeira:

_ ampliar e diversificar as fontes de financiamemtstitucional; ndo s6 no apoio a pesquisa, masbéam no
desenvolvimento de atividades que atendam ao&8§#es regionais;

__integrar o andamento/acompanhamento de todapasde processo ao Sistema de Informacédo e GAs&EdEmica-
SIG@;

- integrar o planejamento da Universidade ao SKE&® sistema de avaliacao institucional;

- introduzir a¢gBes inovadoras de gestdo que pogsaan maior eficdcia ao processo decisorio;

- promover a reestruturagao juridico-administeatia UFPE;

- desenvolver um sistema de ouvidoria;

- desenvolver um sistema de indicadores de desdrope

- desenvolver um sistema de informacdes de custatjvidades;

- promover a descentralizacéo do processo decinérgestdo académica administrativa e financeira;

- democratizar a informacéo;

- aprimorar, constantemente, o processo de plaes institucional da UFPE;

- aumentar a participacao da UFPE no modelo natdmfinanciamento das IFES;



- desenvolver e implementar politicas de captalgficecursos publicos e privados para 0 ensinosqusa € a extensao
(através, por exemplo, de parcerias com a socig¢dade

- reestruturar a politica de geracao de recedpri da instituicao;

- otimizar a alocacgédo de recursos orcamentarisaig (pessoal, custeio e capital), segundo asgades institucionais;
propor a atualizacdo do modelo de financiamenta p&ior autonomia no seu planejamento e gestao.

Na area de Gestdo de Pessoal:

- construir um modelo de alocagcdo de pessoal décaiadministrativo em educacdo que venha a atadwldorma
guantitativa e qualitativa todas as unidades orgaionais da UFPE;

- criar um sistema de informética que permita ptrmde e 0 monitoramento das vagas dos cargosaldaacdes e das
movimentacdes dos T.A;

- realizar as movimentacdes internas (remocdesycdedo com o modelo de alocacdo de pessoal e clugés de
Remocao;

- realizar o dimensionamento de pessoal técnicairastrativo em educacao avaliando a sua adequagdmecessidades
por categoria funcional;

- procurar viabilizar a atualizacdo do quadro esspal, através de solicitagcdo ao Ministério dackcip, para provimento
através de concurso das necessidades detectadastpan desempenho dos servigos prestados pela;UFPE

- otimizar recursos humanos, materiais e tecnobsgiara a implantagdo das progressdes por méoifisgional;

- consolidar a cultura de avaliagdo do desempealdHRPE;

- desenvolver modelos de alocagdo de docentespesimal técnico-administrativo que permitam alcansamelhores
niveis de desempenho do sistema federal de edusapé&dor publica;

- aperfeicoar os programas de qualificagdo permtaneéle docentes, pesquisadores, gestores e pesso@to-
administrativo;

- realizar profissionalizacao de gestores e téeadministrativos;

- definir e implementar politicas sustentaveisreeovacdo e de melhoria da qualificacdo do quadrmanente de
pessoal;

Na &rea da Comunidade Universitaria como um todo:

- sensibilizar a comunidade universitaria da sualiigdio de participe da constru¢do da UFPE;
- promover a coesao da comunidade universitarigpraxessos decisorios da instituicao;

- fortalecer a inter-relacéo entre os diversos sejos da comunidade universitaria;

- desenvolver um centro de convivéncia;

- valorizar a identidade e fortalecer a auto-estim@omunidade universitaria.

Programa de Aulas Particulares em Domicilio O paogr cadastra alunos de graduacdo em licenciattieae$sados em
ministrar aulas particulares para alunos de primmeilsegundo graus, que carecem desse tipo de egadacional. Os
estudantes-monitores sédo pagos na forma hora-alga pais dos alunos.

Esta atividade é muito importante porque cria uenemento de renda para os estudantes universigadeapacita para a
docéncia, permitindo-lhes o aprofundamento de senisecimentos profissionais.

Programa de Apoio Instrumental - Técnico ao Esttedda Odontologia

O Programa possibilita que o estudante de Odoritolemha acesso, através de empréstimo, ao ingitahtécnico
necessario as aulas praticas. Os estudantes oseléos a partir dos critérios de renda e desempacddemico, recebem
0 material permanente exigido naquele periododetio final do semestre letivo, o estudante devélwematerial, que
devera ser repassado para outro aluno.

Restaurante Universitario O Restaurante Universiiruma antiga demanda dos discentes da UFPEalceqgtrara em
funcionamento a partir do ano de 2009.

5. INFRA-ESTRUTURA

5.1 INFRA-ESTRUTURA FISICA

Diante das novas tecnologias de comunicacdo enmaigho, e das necessidades cada dia mais urgentegashizacao e
preservacdo da cultura e meméria nacional e ingiital, urge oferecer ao homem suportes e tecradagie possibilitem
registrar e comunicar pensamentos e sentimentés) dé garantir acesso e democratizacdo dessamagoes. Dessa
forma, pressupde-se que a universidade cumpreagml pomo seguimento responsavel pelo ensino, [gesglextensao,
permitindo a sociedade apropriar-se da informagé@tw conhecimento.

5.1.1 SALAS DE AULA

As salas de aula da UFPE se dividem entre seusdsefitadémicos. A capacidade média das salas eatia 23 e 81
alunos, respectivamente no Nucleo de Hotelariarisifio e no Centro de Tecnologia e Geociéncias.ea anédia por
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aluno é 1,1 m2 por aluno, destoando-se apenas twoGkn Ciéncias Exatas e da Natureza com area rdéd2s2 m2 por
aluno.

5.1.2 LABORATOIOS

A UFPE tem um total de 272 laboratérios, entre fatiwios especificos e de informatica, com uma érédia de 84,7 m2
e capacidade média de atendimento de 60 alunosegmoestre. A maior parte destes laboratérios sergeaduacao
(90,4%) e uma parte deles, além daqueles exclyseoge também a pos-graduacao (27,6%).

5.1.3 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS
A UFPE tem uma érea total de 1.390.174 m2, didttimientre os Centros Académicos, Biblioteca Ckriti@spital das
Clinicas, entre outros.

5.1.4 ADEQUACAO DA INFRA-ESTRUTURA PARA O ATENDIMENO AOS PORTADORES DE
NECESSIDADES ESPECIAIS

Parte expressiva dos espacos internos das edidisagdUFPE e das suas entradas, bem como as saligedaas publicas
e as ligacbes entre os prédios ndo foram concelsdasdo em conta a necessidade de garantir ailzitdade aquelas
pessoas com dificuldades de locomocao. E verdaglengis recentemente todos os projetos arquite®néro seguido as
normas técnicas e a administracdo da UFPE tenzadaliesforcos no sentido de viabilizar recursoa p@nimizar essa
situagdo, a exemplo da construgdo de rampas edsderes (CCSA, CAC, CE e Reitoria).

6. BIBLIOTECA

O Sistema de Bibliotecas da UFPE, no Campus Rexifemposto de uma Biblioteca Central, nove Biblias Setoriais
de Centro Académico, uma escolar do Colégio decApfio, e duas bibliotecas departamentais (energikear e
antibiéticos). Dentre estas bibliotecas, apenasdh@da ndo possuem o acervo automatizado. Devidierorizacao da
universidade, recentemente foram incluidas norsstenais duas bibliotecas de Centros Académicosblatbca do
Campus de Caruaru, e a biblioteca do Campus dadcCaoadémico de Vitdria

de Santo Antdo. O sistema abriga um acervo de 6l0@hames distribuidos entre acervos analdgicdggéais de livros,
periédicos, teses, dissertacbes, e multimeios (CMR, DVD'’s, mapas, fitas VHS). Este acervo, apnésdo por areas
de conhecimento na Tabela 07, é disponibilizadcaho®s, professores, servidores e comunidadenaxteo horario de 8
as 21 horas, com o sistema automatizado PERGAMUM.

7. DIRETRIZES

A UFPE construiu ao longo da sua histéria uma ieBtutura fisica necessaria ao desenvolvimentsuas atividades-
fins, em grande parte representada por salas delabibratorios, biblioteca, salas de professqmslios administrativos e
de lazer e pela area urbana do campus. Destacamase recentemente, por seu impacto no ensinogesqugsa € na
extensdo, o sistema de informacéo e as redes atengfdo e comunicacdo. Além disso, vital para cifumamento das
atividades-fins é a disponibilidade de redes degimelétrica, telefonia, 4gua e esgoto. O degafiacipal de hoje da
UFPE diz respeito a capacidade de manter, atualizadequar esta infra-estrutura as novas e madwemndas,
garantindo a sua qualidade através da recuperagfpansdo e aperfeicoamento tecnolégico, compatbamis 0 seu
crescimento e a sua competitividade. Dispor de umf@-estrutura atualizada e de qualidade, que ilpits o
desenvolvimento das atividades-fins compativeis saenmissédo institucional. Deve-se buscar, assidesenvolvimento
de uma infra-estrutura atualizada e de qualidade pgssibilite 0 desenvolvimento das atividades Giompativeis com a
missdo institucional.

Para a Estrutura Fisica:

- ampliar horéario de atendimento e melhorar inkttgura das coordenagfes e escolaridades, tendastamatender a
ampliacdo das vagas noturnas;

- otimizar o fomento financeiro de apoio a melhalis cursos de graduacao;

- elaborar novo Plano Diretor Fisico @Gampus;

- rever, permanentemente, o sistema de seguraegelpe urbana;

- criar um espaco dedicado a preservacéo e pronacaatrimoénio cultural e cientifico (Museu da UBPE

- equipar as salas de aula com equipamento muiamid

Para a Biblioteca:

- melhorar a infra-estrutura tecnoldgica das bibtias;

- ampliar as instalages fisicas das bibliotecasadwpus, em especial da biblioteca Central, provendo-asgigpamentos
e mobiliario adequado;

- atualizar e ampliar o acervo das Bibliotecas dte$a;

- ampliar horéario de atendimento;

- melhorar as condi¢cBes de seguranca interna.
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As estratégicas de atuacdo: A UFPE deve buscar aiatseguintes areas como areas de estratégiaciosial: tecnologia
da informacgdo e comunicacao; comunicacdo; e cop@elaternacional.

8. REDE TECNOLOGICA: TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A UFPE é uma organizacdo que usa a matéria primaecimento para a geracao de novos conhecimenéofagorecem
a ampliacdo da capacidade de inteligéncia institatj através do seu desenvolvimento cientificecadlégico. Para isso,
entre outros elementos, precisa de uma infra-estrate Tecnologias de Informacéo e de Comunicaliid) ue permita
a sua comunidade alcangar patamares desejadosstar@nto. Essas tecnologias assumiram uma pagigias tornam
ferramentas indissociaveis para as nossas reatigagfincipalmente aquelas que buscam a exceléncia.

As TIC exercem um significativo papel para a UFREpoio as suas mais diversas atividades, o que tnacessidade de
uma acéo de informatizacéo crescente, para quenamdade universitaria possa obter, armazenargpsac, e divulgar
informacgdes. Deve-se oferecer condicBes para qgas efependéncias ndo sejam acompanhadas de &dgdié riscos
gue comprometam o desenvolvimento das atividadisuicionais.

Neste sentido, deve-se considerar o tratamentsatpsntes aspectos: (1) infra-estrutura fisicagéecbde comunicacao IP;
(I infra-estrutura fisica e logica de recursompaitacionais basicos; (1) infra-estrutura fisechdgica de servicos digitais
institucionais; (1V) infra-estrutura fisica e l6gicle acesso computacional; (V) capacidade de gede&ervicos digitas;
(VI) capacidade de atualizacao das condi¢cdes dearmmputacional pelos seus usuarios.

8.1EVOLUCAO RECENTE NA TIC DA UFPE

Desde a primeira rede da UFPE que tem sido creseemmnpliacdo do parque computacional da Univetsidas antigos
computadores centrais deram lugares a um conjugtificativo de pequenas grandes maquinas que capp@ara
oferecer servigos informatizados. Os terminaisawsputadores centrais desapareceram e 0s seusq&ssaram a ter
0s seus proprios computadores pessoais. Com dislddes de aquisicdo de microcomputadores muit®®wsuarios
passaram a ter acesso direto aos servicos infaadat da UFPE. A comunidade de usuarios de TICFREUIcanca
agora toda a nossa comunidade interna e extermgorwlo um numero dificil de quantificar.

A infra-estrutura logica, os softwares basicossafbwvares de escritdrio, os sistemas de informacdistemas aplicativos,
desse novo parque computacional também aumentaroamplexidade. Partindo de uma gestao centralizadaclrsos
I6gicos, chegou-se a uma situacdo de distribuiedo @ntrole gerencial desses mesmos recursos. tleoexistente no
ambiente centralizado foi muito prejudicado no namtbiente que se instalou.

Cresceram também os servi¢os. Os pequenos sistirgestdo de pessoas, de apoio a administracaersitdvia e de
ensino de graduacao passou a ser um poderosoaisitzgrado de informacdes. O acanhado servicoeio eletrdnico
passou a ser um servi¢o que deve atender a umanimtada cada vez mais exigente quanto a qualidadeedono e que
esta submetido, cada vez mais, a eventos que proqerturbar o seu funcionamento.

As nossas divulgacdes de informagfes e conhecinpedem novas estruturas e os servigos de apoim@pgéo de
paginas e portais, de hospedagem delas, de baecesnteldos com capacidade para armazenamentotemegio,
atualizacdo e recuperacdo de informacdes trazem elem elementos de dependéncia para 0s nossosossgae
necessitam crescentemente deles.

Toda essa evolugdo tem gerado, para as organizagb@senorme dependéncia da sua infra-estruturél@e Essas
tecnologias evoluem aceleradamente trazendo corsgigos problemas para as instituicdes ao mesmpoteam que
oferecem significativas solu¢des para as mesmasohicado tecnoldgica estd sempre em conflito cafosalescéncia dos
parques de TIC corporativos que foram construidos fortes investimentos e que necessitam de outv@stimentos
significativos para se atualizarem. Muitas vezasipEgnentos e servigos passam a ser completamextteqguados para
uso, com eles nao é possivel ter acesso a nowdsaseconstruidos que trazem consigo fortes coerdicte produtividade.
Sem o uso desses novos servigos perde-se em pidddd e aumentam 0S custos operacionais.

A infra-estrutura fisica institucional necessitaudea equipe técnica capaz de responder rapidardsntecessidades de
criacdo, operacdo, manutencdo e atualizacdo decer de apoio aos seus usuarios. As atualizag@esscimento da
infra-estrutura de TIC da UFPE ndo foram acompamhate capacitacdes, atualizacdes e crescimentaalelipe
técnica.

Para minimizar o danos causados por essas diftbesdéaz-se necessario contratar servicos que posspnr as
demandas que ndo possam ser atendidas pelo nassalpe

9. COMUNICACGAO INSTITUCIONAL

Os servigos de comunicagéo institucional da UFP&nsentram atualmente divididos entre a Assessleri@omunicagéo
e os Orgéos Suplementares: TV e Radios Universit@riEditora Universitaria. Adicionalmente sio pmidos Materiais
Informativos que complementam o arcabouco inforovaadi

9.1 ASSESSORIA DE COMUNICACAO (ASCOM)

A Assessoria de Comunicacao da UFPE (ASCOM) é wgaadligado diretamente ao Gabinete do Reitor. @gipais e
institucionalizados instrumentos para atingir angoidades interna e externa a Universidade utitiggobla ASCOM sao:
Jornal Incampus: dirigido ao publico interno da Universidade eqfiéncia mensal. E distribuido em todos os
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departamentos, centros, coordenacbes da Univeesidadtambém encaminhado por e-mail. Boletim de dwi
(eletrdnico): produzido em duas versfes, uma pam@naunidade interna e outra para a midia. A vedsicomunidade
interna é distribuida para os e-mails de todosrofegsores e funcionarios da Universidade. Ha tambéa versao
dirigida e distribuida com a midia pernambucangetola-se, com esta distribuicdo, emplacar matérasmprensa de
uma forma geral.

Homepage (secdo noticias) e Boletim produzido paRadio FM, que sao dirigidos tanto ao publicorimequanto
externo. Fale conosco: e-mails na homepage paraagugessoas — publicos interno e externo - encaminfuas
perguntas, sugestdes e criticas a Universidadeni2eforma geral a imagem publica da UFPE nos nieasomunicacado
social € positiva. Fica claro que os seus asswgitossempre merecedores de destaque. Nem mesmaoasenttérias
negativas — que podem abordar temas como probleméespital das Clinicas, falta de segurancaamipus e caréncia
de investimentos e de pessoal - sdo capazes dar abptestigio da Universidade, reconhecida pelfiaré sociedade
como a melhor do Norte- Nordeste. O registro destegem é feito através de clipagem diaria de jerimapressos e
eletrdnicos. Além disso, a Assessoria de ComunicdgdUFPE monitora o que é divulgado nas TVs akegtanantém
registro deste monitoramento. Complementando ewifisa foi realizada no ano de 2006 uma pesquistopunto a
6rgéos formadores de opinido orientada pela ComiBsdpria de Avaliacdo (CPA). A pesquisa registioa mais de 92%
dos entrevistados considerava a UFPE como a iigéiitule ensino superior mais importante do estadiaternet tem sido
o principal canal de comunicacdo (entendendo-seoammmeio pelo qual a mensagem é transmitida, comoR&dio,
Internet etc) entre os membros da comunidade asejaés do uso de e-mails ou de veiculos de comdnceletronicos.
Mas 0s meios convencionais continuam existind@ saj esfera da comunicacéo exercida pela ASCOMoowuytros
setores, que enviam, por exemplo, comunicadoc®sfimpressos, ainda que os encaminhem tambéninpetaet.
Entretanto, percebe-se que a comunicagdo entreepwros da Instituicdo € um ponto de relativa d&ficia. Apesar de
haver a comunicagdo entre os 6rgdos, em termosvdigatdo de noticia, ndo existem caminhos esteidlele para a
interacdo entre estes mesmos 6rgdos. Ndo existenazagdo para convergéncia das agfes. A ASCOM udpre este
papel, ela ndo centraliza a informacéo da Univedsdna havendo, portanto, homogeneidade da inf@ionésto porque,
entende-se, a questao da comunicacdo deve seiosupquestdo da divulgacao.

10. COOPERACAO INTERNACIONAL

A cooperacgdo internacional da Universidade é teatad ambito da Coordenacdo de Cooperacdo Intenscioma
assessoria do Gabinete do Reitor. E a instangimmeavel pelo intercambio da UFPE com instituigfiesnsino superior
de diversos paises, possibilitando aos estudanpesfessores a troca de conhecimentos e experi£ac&démicas com
discentes e docente de todas as partes do mungalmnte, a UFPE possui convénios formais com vanstituicbes
estrangeiras, distribuidas por diversos paiseses@slantes vinculados a UFPE podem participaniocambio simples
ou do tipo dupla titulagdo. O primeiro esta dispehpara todos os cursos da Universidade, desdéajaeequivalente na
instituicdo estrangeira conveniada, e vale parartmgo de seis meses a um ano. Ja a segunda nedidadicbferecida para
um periodo de um ano académico e confere ao estdgds concluido seu curso na UFPE, o diplomidriversidade
envolvida no Programa. As instituicdes conveniaas Middlesex University (Inglaterra), Economia énmfinistracdo e
Universidad de Valladolid (Espanha), Eng. QuimisaCooperacao Internacional também se da na recepasi@lunos
estrangeiros, que vém a Pernambuco para partidgpaovas experiéncias académicas no campus darkidage Federal.
A cada ano, os intercaAmbios realizados entre a W&EUniversidades estrangeiras tém sido ampli&$ss crescimento
€ decorrente dos investimentos e da atencdo dadiagrdenacao de Cooperacao Internacional.

11. DIRETRIZES

Para a Tecnologia da Informacéo:

- Elaborar um Plano estratégico de TIC que ofeliabas de conduta para as agdes do Plano de Ditet6lC;

- reverter as agOes setorizadas de TIC para agétucionalizadas; _ procurar estabelecer co@deraécnica com

orgaos de gestdo de TIC de instituicdes de educagaderior para alcancar padrdes e ganhar desempensalucao de

problemas comuns;

- procurar fontes de financiamento externo quenpr@m a construcdo ou atualizacao de infra-estdgervicos de TIC
gue sirvam para o desenvolvimento das atividads#lnionais;

- atender, com recursos proprios as necessidaesduias de infra-estrutura ou servigcos de T epao possuam fonte
de financiamento externo;

- servir as demandas de servicos de TIC garantinddidade, desempenho, disponibilidade, atendimndsat padrées,

seguranca, gerenciamento, capacidade de crescimento

- atualizar as tecnologias de informacéo (hardwaseftware) em uso, possibilitando o aperfeicoamdas processos de
gestdo académica, administrativa e financeiraflexo de informacao.

Para a Comunicacao Institucional:

- criar uma coordenadoria estratégica para tyagifticas de informacéo e comunicacédo da UFPE;

- desenvolver programas de modernizacao e sisiEmpad da comunicacao institucional, visando angl@aeficiéncia na

divulgacao da informacéo e na tramitacéo dos psoses
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- explorar o potencial das novas tecnologias f&rnmacao e comunicacdo que mudardo a forma conamloecimento é
desenvolvido, adquirido e disponibilizado;

- ampliar processos de comunicac¢éo das pesqeiskizadas e/ou em desenvolvimento na Universidade;

- integrar e sistematizar a criacdo e comunicagéconhecimento utilizando as tecnologias de cocaigdio e informacao
disponiveis na instituicdo;

- criar, fortalecer e aprimorar instrumentos, acéeneios de comunicacdo, tendo em vista amplarnsarlocucdo com
as comunidades interna e externa;

- criar uma ouvidoria institucional;

- zelar pela imagem da Universidade junto aosipointerno e externo;

- consolidar as radios AM e FM, e a TV Universa@gdcomo importantes meios de interlocucdo com aedade
pernambucana.

Para a Cooperacéo Internacional:

- fortalecer aces integradas e sistematicas aj@gecacao nacional e internacional da UFPE;

- promover a mobilidade interinstitucional de dsites, professores, pesquisadores e Técnico enistirafivos;

- estimular a celebracao de convénios com Unigdadgs no marco do projeto de integracdo das Ansérica

- estimular a celebracédo de convénios com Unigtadgs no marco da cooperacéao ibero-latino-americana

- estimular a celebracao de convénios com ingias de ensino superior (IES) do Brasil.

12. INNSTITUCIONAL

12.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA AVALIACAO

Para que a avaliagdo institucional fosse realizégldorma permanente, articulando todos os processalfativos da
instituicdo entre si, e com o SINAES, tornou-seessério a institucionalizacdo deste processo. B @adatureza
transversal e complementar da avaliagdo com o jplaeato fez-se esta institucionalizagdo atravésridgdo de uma
Diretoria de Avaliacdo e Planejamento (DAP) na iiteria de Planejamento, Orcamento e Financaspaubro de
2008.

Do ponto de vista estratégico, entende-se que leag&a deva estar muito préxima das atividades ldeegamento da
Universidade, uma vez que todo planejamento devir ple um processo de avaliacdo, ao mesmo tempguaETsua
implementacdo deve ser acompanhada de perto derasaspo avaliativo. Destaca-se ainda que cabe sgquiBador
Institucional a tarefa de disponibilizar nos sisisndo INEP as informac6es e documentos necessmiaso processo
avaliativo externo, de curso e institucional.

12.2 UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

Avaliacéo e Planejamento fazem parte de uma mesetarth na UFPE, estando, assim, intimamente tiga®s Planos
Plurianuais sdo elaborados tendo como base o Relat® Avaliagdo, o qual se faz de forma contireredb em vista a
reconducdo do Planejamento realizado.

12.3 DIRETRIZES DA AVALIACAO

A UFPE entende como principal desafio implantarsistema integrado de avaliagdo que abarque toddisnassfes da
avaliacao do SINAES. Para isso, devera:

- implantar um acompanhamento sistematico da evasd@etencdo que acontecem nos cursos de graducdo
universidade;

- realizar avaliagdo do ensino-aprendizagem indhuse ai a avaliagdo docente;

- realizar acompanhamento sistematico da imagemadui-PE tem para a sociedade pernambucana,;

- realizar sistematizagéo da avaliacdo da apragdim do aluno da UFPE, utilizando-se para isto d&@be dos
resultados do ENADE;

- incentivar e apoiar a realizacdo de auto-avétiagdos cursos de graduacdo e discussdo sobre sspsgatos
pedagégicos;

- realizar estudo de mercado para identificarraad@a regional por profissionais;

- criar um escritério para acompanhamento dossegee

- realizar pesquisa de clima e cultura institualpn

- avaliar os resultados obtidos pelas atividabhese a sua coeréncia com a missdo da universidade;

- sensibilizar a comunidade académica para a it@pcia do processo de avaliacao;

- apresentar a comunidade os resultados obtidasali@c¢ao tendo em vista a indica¢éo de recoméeddqgturas;

- aperfeigoar a sua infra-estrutura gerencialddeem vista articular as ag6es com a atuacdo dasSdmPropria de
Avaliacéo da Universidade;

- criar canais constantes de discussdo com a ddadmacadémica sobre as a¢des da avaliagdo.
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C - Universidade Federal de S&o Carlos

Aspectos organizacionais

O grupo responsavel pelos aspectos organizacidoa®DI (grupo PDI-org) foi constituido para coordens discussoes,
apresentar um diagnéstico da estrutura organizalcainal da UFSCar e, de modo integrado aos ogtugmos de trabalho,
propor diretrizes e alternativas de solugéo pangriosipais problemas encontrados.

Diferentemente dos outros trés grupos, entretaotd?DIl-org propds-se a indicar alternativas que pselm ser
implementadas no curto prazo, buscando indicarfeipeamentos na estrutura. Estabeleceu, assim, amjetivo
principal para suas atividades, a elaboracao deoptas para que a estrutura da UFSCar se tornassecficaz (agil) e
democréatica. A partir da deflagracéo do processootstrucdo do PDI, o PDI-org optou por fazer unateéamento dos
problemas atuais relacionados a estrutura orgaairc Esse levantamento partiu das experiénciambecimentos dos
proprios membros do grupo. A seguir, foram enttadias 35 pessoas posicionadas em diferentes sdtictestrutura da
UFSCar, incluindo alunos, servidores técnicos-agsmativos, docentes, pessoas de diversas unidackss e cursos, em
diferentes cargos administrativos, com distintajgee®ncias, e, também, representantes das entidiedetunos e dos
sindicatos de funcionarios e docentes.

A seguir, o PDIl-org convidou para um seminario ®©ds entrevistados e, também, pessoas ocupanteargles na
UFSCar que poderiam auxiliar na elucidacdo dos lpnads previamente levantados. Nesse seminariopdssivel
rediscutir os problemas, considerar suas possbaisas e relacbes e, também, agrupa-los segundonatiaezas e
“posicionamentos” (localizacdes) na estrutura omganional da UFSCar. Os problemas identificadoarforeunidos em
guatro temas: estrutura académica, eficiéncia adirativa, gestdo do campus de Araras e 6rgaogiadies superiores.
Tal agrupamento foi feito de modo que os probleataangidos pudessem ser tratados, a partir de, @uégrupos que
incluissem pessoas de areas afetadas ou de unidddasistrativas responsaveis por processos/atieslaa eles
relacionadas.

Um primeiro grupo de discusséo foi constituido adiscusséo dos temas e problemas relacionaditsituea académica
e dos oOrgdos colegiados. Um segundo grupo ficoarssgado da discussdo dos temas eficiéncia administ e
integracdo administrativa do campus de Ararasratesh organizacional da UFSCar.

Em paralelo, experiéncias de modificacbes receatasestruturas organizacionais de universidadesicadbforam
pesquisadas, buscando-se subsidios para as desussFSCar. Foi realizada uma mesa-redonda cdivientes das
universidades federais de Minas Gerais, SantaiGatarRio Grande do Sul.

Todos esses passos ajudaram a compor o0 documesgtasdiare 0s aspectos organizacionais, entregumanaade em
maio de 2003. O documento apresentou os resultaduspais das discussdes travadas nos subgrup@dites e indicou
algumas alternativas de solucdes geradas paraobdepras identificados. O objetivo foi facilitar arpcipacdo e o
posicionamento da comunidade universitaria nesseepso de elucidacdo dos problemas e identificdgddternativas de
solucao quanto aos aspectos organizacionais do PDI.

Em paralelo, pesquisas sobre planejamento urbareampi universitarios foram realizadas.

Com o objetivo de trazer conceitos e experiénadesvantes para as discussdes da UFSCar, foi prdmavseminario

“Arquitetura e planejamento fisico @ampi universitarios”, com especialistas da USP e da UbRevento foi aberto a
participagdo de toda a comunidade Reconhecendafanpio imbricamento das decisdes a respeito dectaspfisicos em

relacdo aos outros aspectos, a coordenagdo do deuprabalho participou do seminario de processtdm problemas

organizacionais. Da Conferéncia de Busca do Futhemm como dos demais documentos discutidos nosctaspe
académicos, procurou-se extrair os objetivos imsbhais para os quais a estrutura fisica da Usidade deve se
preparar.

1. CONSOLIDACAO
A sistematizacdo das contribuicdes vindas dos alifes aspectos buscou mais que somar as parteslidan um
raciocinio integrado em relacdo a Instituicdo. dsinds partes do quebra-cabeca formaram um quetndao, do qual
foi possivel extrair principios, diretrizes gera especificas para o desenvolvimento da Univetsida
Na declaracdo dos seus principios, a Universidageontra suas bases consensualmente compartilhaéas,
compromissos fundamentais. Os principios ddo basetgetro para as diretrizes gerais, norteadorasletdasdes e acdes
institucionais e das diretrizes especificas pastemas estruturantes da dinAmica da Universidade:
* Processos de formacéo
» Ampliacéo, acesso e permanéncia na Universidade
* Producéo e disseminacdo do conhecimento
 Capacitacao dos servidores da UFSCar
» Ambiente adequado
 Organizacao e gestao
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2. PRINCIPIOS
« Estabelecer acdes de valorizacao da graduac&arpduacao e extensao.
» Promover a articulacao das atividades de enpigquisa e extensao.
» Promover a interdisciplinaridade/multidisciplitirde nas atividades de ensino, pesquisa e extersdotodos 0s niveis
de formacéo.
» Ampliar a oferta de cursos e o nimero de vagascamsos de graduacéo, pésgraduacdo e extensiéiir @@astudos de
demanda, buscando equilibrio entre as areas deciommnto.
» Ampliar a diversidade de cursos de graduacdcegpEduacao.
* Garantir a gratuidade dos cursos de graduacés-gnaduacéo stricto sensu.
* Buscar coeréncia, consisténcia e compatibilidadee as propostas e as normas aprovadas pelosntife colegiados, as
acOes implementadas e os resultados decorrentes.
e Garantir livre acesso ao conhecimento produzidarreazenado na UFSCar, ampliando e diversificarglaneios
disponiveis.
« Praticar a gestdo democratica, transparentetieipativa em todos os niveis da estrutura adnatists da Universidade.
» Garantir suporte competente, agil e eficaz agdatiles de ensino, pesquisa e extensdo capaz @stauso projeto
académico da Universidade.
» Garantir flexibilidade e agilidade na resposteo®aos contextos, demandas e desafios.
* Planejar e orientar o desenvolvimento fisico ripdo projeto académico da universidade, de peoigtos de expanséo
de atividades e de suas especificidades de emsnquisa e extenséo.

3. DIRETRIZES GERAIS
» Promover o desenvolvimento sustentavel da Unidede.
» Promover a ambientaliza¢é@o das atividades urit@eies, incorporando a temética ambiental nasdsdes académicas e
administrativas, com énfase na capacitacédo profiabie na formacéo académica.
« Construir uma politica integrada de informacammunicacao (sistemas de bibliotecas, editora, myuisé universitaria
e nacleo de disseminacado da ciéncia, entre outros).
 Implantar acdes voltadas para a melhoria dosegsms de ensinar e aprender.
» Promover condi¢des para o trabalho interdiscpliem ensino, pesquisa e extensdo na UFSCar —eintri@r cursos,
grupos, redes e projetos.
 Implantar procedimentos facilitadores da integ§cagntre ensino, pesquisa e extensao.
» Criar oportunidades para que todas as atividddesunho académico desenvolvidas pelo aluno amldegseu curso
sejam incorporadas como atividades curriculares.
* Capacitar os alunos para uso de tecnologiasfderingéo e comunicagéao.
» Promover a ampla reformulacdo dos cursos de gecaadu para que seus curriculos garantam as quediisa
profissionais, cientificas, técnicas, filoséficaBcas e politico-sociais previstas no “Perfil dofRsional a ser formado na
UFSCar”.
« Estabelecer e implementar uma politica de avadiggermanente da formacao propiciada pelos cuesgsadiuacao.
» Expandir a oferta de cursos interdisciplinaregm@&uacéo e pés-graduacao stricto sensu.
« Definir o perfil do profissional a ser formaddgeds-graduacdo da UFSCar.
 Definir e implementar uma politica instituciordé formacdo na pés-graduacdo, considerando todamodalidades
contemporaneas.
» Expandir, diversificar e inovar a oferta de cgrde pos-graduacéo stricto sensu.
* Implantar um processo institucional de avaliagd@0s-graduacao da UFSCar.
» Fomentar a integracéo entre pés-graduacéo eagadu
» Avaliar o impacto das atividades realizadas pékgraduacao nos cursos de graduagao.
» Promover o equilibrio entre a formacao cientifiaaformacdo docente e a formagdo gerencial nososule poés-
graduacéo.

4. DIRETRIZES ESPECIFICAS
Processos de formacgéo
» Rever os requisitos para o acesso aos diferafteis e 0s prazos de conclusdo da formacéo ngrpdsiacao.
« Definir e implementar uma politica de educacaatiooada na UFSCar.
» Definir e implementar uma politica para ensirdistdncia na UFSCar.
» Ampliar a oferta de cursos e o niUmero de vagasuarsos de extenséo.
* Rever politica de investimento em atividadesxtereséo.
* Incentivar, apoiar e priorizar atividades de rospesquisa e extenséo voltadas para a sustéfdbilem seus aspectos
mais amplos.
» Promover a ambientalizacédo dos curriculos da WH#FSC
* Fortalecer as coordenacfes de modo a facilimagéo e garantir maior envolvimento com a promalgaqualidade, do
aprimoramento constante e da inovacao dos cursgsadeacédo e pds-graduacao da UFSCar.
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 Utilizar o conhecimento produzido na Universidgmira a geracao de material didatico destinadosaointerno e
externo.

» Conceber novos espacos fisicos de ensino, bus@aoderéncia com o perfil do profissional a semfdo na UFSCar e
com a diversidade das praticas de ensino.

» Melhorar as condic¢@es fisicas e estruturais dias sle aula.

« Aperfeicoar os laboratérios de ensino e mantemanitoramento continuo de suas condices materiaisnanas.

» Discutir e avaliar, com ampla participacéo, dtma da Biblioteca Comunitaria para ampliagdo euencao do acervo.

Ampliacdo, acesso e permanéncia na Universidade

» Desenvolver e apoiar acdes que ampliem as opdaties de acesso e permanéncia dos estudantesvassidade e
contribuam com o enfrentamento da exclusédo social.

« Ampliar de forma planejada e sustentavel o ninterovagas e cursos de graduacdo, pos-graduacaieresady em
consonancia com o projeto académico, a excelénzicaeater inovador dos cursos da UFSCar.

* Priorizar a ampliacéo dos cursos de formacaaaegsores.

* Buscar o pleno aproveitamento da capacidadesfalada na UFSCar na ampliacdo do acesso a Uiddadesi

 Garantir o suporte adequado ao funcionament@de®s noturnos, considerando aspectos organizasieracadémicos.
« Aperfeicoar o processo de selecdo de alunosgsacarsos de graduacdo, em consonancia com o gesfitursos e do
profissional que se quer formar.

» Ampliar e aperfeigoar programas de apoio aososlule graduacgédo e pds-graduagéo.

Producéo e disseminacdo de conhecimento

» Consolidar a politica de extenséo vigente e edipas atividades extensionistas.

» Garantir infra-estrutura, equipamentos e pespaeh 0s programas de extensao, nlcleos e unidadesstentes e a
serem criados.

* Intensificar a formacé&o de parcerias com a saciee entre os diferentes setores da UFSCar.

* Avaliar o impacto dos programas e projetos dereséo.

 Aprimorar a politica de avaliacdo dos programpsogetos de extensao.

« Valorizar, consolidar e ampliar os Nucleos decBgfio e suas respectivas atividades.

* Apoiar a divulgagéo da produgéo proveniente dagraduacéo.

* Incentivar a proposi¢éo de projetos que contribpara a geragdo de emprego e renda.

* Avaliar a regulamentacéo vigente para as atiddate extenséo.

 Garantir e intensificar o carater inovador daliBtbca Comunitéria, relacionado a seu interessekpara a cidade de
S&o Carlos e regido.

« Fortalecer a insercao local e regional da Unidade, buscando parcerias com outras instituicGbBgas e privadas no
desenvolvimento e apoio de acdes voltadas parst@nsabilidade relativa ao ambiente externo a UFESCa

e Cumprir a legislacdo ambiental em todos os séwss) realizando, sempre que possivel, acfes &usarestrinjam aos
limites minimos previstos nos requisitos legais.

e Aprimorar o papel da Editora da UFSCar como cafativo para a divulgacdo do conhecimento produzid
instituicdo.

» Aprimorar sistemas de acesso aos campi quetéanild fluxo da comunidade externa que os frequenta.

» Fomentar a cooperagdo institucional, interinstitmal, nacional e internacional em redes de altaptexidade.

* Incrementar a politica de incentivo e apoio aopgs de pesquisa emergentes.

 Implementar uma politica institucional de captagé recursos externos destinados a pesquisa.

» Definir e implementar uma politica instituciorld pesquisa.

* Incentivar a geracdo de pesquisas socialmerdecrefiadas e autbnomas.

« Utilizar o conhecimento produzido na prépria Wnsidade para oferecer solu¢des/alternativas panarablemas de
gestao e administracdo enfrentados pela instituicdo

* Incentivar a producéo e disseminacao de conhetosesobre o meio ambiente.

Capacitacdo dos servidores da UFSCar

« Implantar politica de capacitacdo continua didégiedagdgica para os docentes que atuam na Udaees permitindo-
Ihes o dominio de novas concepgdes do processasd®es de aprendizagem e de estratégias paradesenvolvimento.
* Incentivar a qualificacdo do corpo docente.

» Aprimorar o processo de avaliagcdo do desempemtente, tendo como referéncia o perfil do profisaioque a
universidade quer formar.

» Definir o perfil do servidor técnico-administnati que a UFSCar deseja e necessita.

 Orientar os processos de selecdo e ingressocitagim e de avaliagdo do desempenho dos servid@@scos e
Administrativos tendo como referéncia o perfil dafo e as novas demandas da universidade contengaora
 Implantar uma politica de capacitacao continiatina e integrada para os servidores técnico+adirativos.
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 Capacitar os servidores docentes e Técnicos Asimativos para uso de tecnologias de informacéaneunicacao.
» Desenvolver processos de capacitacao para gastédocional e de projetos.

Ambiente adequado

» Expandir a &rea urbana desmpi, garantindo espaco adequado para as atividadeswidgdas e a serem criadas.

» Garantir adequacédo e padronizacéo dos sistenrmatrgtivos, em funcdo das especificidades de wd @imizacdo de
recursos para construgdo e manutengéo das insaldedJFSCar.

» Gerenciar as acgbes de expanséo fisica, a fimviar e€onstru¢cdes improvisadas e/ou com impactagmtne®s na
harmonia do ambiente urbano e na qualidade dendseampi.

» Gerenciar a ocupagéo e o uso das edificacoes;atdo com normas previamente estabelecidas.

» Promover o uso, a ocupagéo e o manejo ambiemnitnaelequados daampi, em suas areas urbanizadas, agricolas e de
preservacao.

* Criar espacos urbanos com maiores possibiliddéésteracao e convivio.

 Criar um férum permanente de discussao de gratesheas ambientais, que potecialize, articule egiet@as pesquisas
realizadas na UFSCar.

* Incentivar o desenvolvimento de pesquisas enicpsaagricolas de conservagcdo e minimizacdo dectopambientais
nas areas agricolas dwmsmpi.

* Incentivar a participa¢éo e o compromisso da codade na definicdo e implementagdo de politicstitirtionais.

» Gerir de forma integrada as atividades acadéngcde apoio, como parte dos processos de formagdissponal,
construcao e difusdo do conhecimento.

» Garantir a clareza das atribuigBes das fungGapd® e permitir a descentraliza¢éo da capacidadkeciséo.

* Aperfei¢oar processos administrativos buscandmade, eficiéncia e economia de recursos.

» Assegurar ampla participa¢éo nas decis6es epmedrscia no manejo dos recursos da Universidagart@nto, captagéo,
distribuicao e execucdo).

» Reavaliar o papel da FAI no apoio as atividades/BSCar.

» Buscar novas formas de captacdo de recursosaplirversidade, em consonancia com seu carateicpiblcom a
democratizacdo do acesso a universidade.

» Aprimorar os critérios de distribuicdo de recstsvisando o aperfeicoamento de politicas instnais de apoio a
programas/cursos/areas de conhecimento.

» Promover o acompanhamento, avaliacdo e melherimanente do trabalho de apoio as atividades decgnesquisa e
extensdo, de forma a sustentar o projeto acadé&haitiiversidade.

* Aperfeicoar critérios para a alocagdo de vagadatentes, permitindo a implementagdo de politiesistucionais de
apoio a cursos/areas do conhecimento.

* Gerir oscampis de forma integrada e equilibrada, nas areas acadé@&radministrativa.

* Planejar e garantir a infra-estrutura fisica,arat e de pessoal de apoio as atividades de gestao

» Promover a seguranca no trabalho e a saide donphdos servidores da UFSCar.

« Avaliar constantemente a Politica de InformatiadJniversidade, com ampla participacdo da comdeida

» Promover o adensamento dmasnpis, aproveitando melhor as areas urbanas.

» Promover a ambientalizacdo dos espacos coledig@®nvivéncia.

» Manter um elevado indice per capita de area veadeireas urbanas.

* Investir na valorizagé@o do pedestre, do uso dielbtas e de transporte coletivo.

 Garantir plenas condicdes de acessibilidadecaimpis a pessoas portadoras de necessidades especiais.

» Buscar ambiente adequado e qualidade de vidaampi durante todo o horério de funcionamento.

Organizacéo e Gestédo

» Promover a ambientaliza¢do da gestdo institutiona

 Implantar uma estrutura adequada para a gestieiatal, com 6rgaos aparelhados e profissionaiacitgulos.

e Consolidar o papel da Coordenadoria Especial paideio Ambiente (CEMA) como 6rgdo definidor da itioh
ambiental da Universidade e forum de debate abré@g@edemocratico.

» Utilizar de forma racional e sustentavel os reosrnaturais renovaveis e ndo renovaveis, buscanplementar
inovacoes.

* Elaborar procedimentos ambientais que orienteita¢ibes e concessées, visando a reducéo dacdiizie recursos e da
geracao de residuos.

» Consolidar politica de reducéo/minimizagéo, destfio e tratamento adequado de residuos potenntalperigosos.
Como resultado fundamental do PDI, espera-se gpepeesso tenha contribuido para a consolidagédonte postura
institucional de reflexdo continua e responsaliiédeoletiva pela proposi¢éo e constru¢édo dos carsidh Universidade.
O produto agora apresentado aponta o sentido enddagso em direcao ao futuro desejado. Outros paks@rao ser
dados para que se concretize 0 que a InstituicdejaleO PDI devera ser um plano vivo, desdobradoae@es,
implementado dia a dia.
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Uma vez debatido, ajustado e aprovado o Planoasdias diretrizes podem ser imediatamente impledast Outras
devem ser encaminhadas aos setores/6rgdos da &idade segundo temas, para detalhamento e implagdentA

proposta € que a comunidade mobilize-se tambémraepog para detalhamento, a partir dos interesggmedades de
cada um.

Cabera a Instituicdo assegurar 0 apoio e empentoip@lementacdo das acdes propostas e garantinaohamento
desses grupos. A Universidade conta também comrmauridade para avaliar o plano vivo, seus desdobrarpee

resultados. Como ja apontado, o PDI devera serrgeamp eixo em torno do qual a Universidade se agmigcute, busca
consensos e atua de maneira coerente.

5. O PDIEM ACAO : DIRETRIZES PARA O DESENVOLVIMENTOIBICO DOSCAMPIS DA UFSCAR
Diretrizes de ocupagéo doampi:
» Compatibilizar a necessidade de destinar are@sgaxpansdo urbana dmmsnpi, em funcdo das demandas académicas
de médio e longo prazo, com a preservacdo das éxedsntes com vegetacdo nativa ou em regenemefioelas com
potencial paisagistico.
» Promover o adensamento doampi, de modo a diminuir o impacto da expansdo urbar@o@orcionar maior
“urbanidade” para o espaco construido, oferecermoraunidade maiores possibilidades de convivéncia.
 Garantir areas reservadas para o crescimentoni@ades e para a implantacao de parques e jardins.
« Compatibilizar a expansdo urbana com a preseovégairea para expansio das Areas de Reserva(ARiAI
* Proporcionar um ambiente urbano rico e diveraificem suas edificacdes.
Zoneamento — campus de Sao Carlos
* Implantar as agdes de expanséo fisica em SdoQarlsentido Norte, com ocupagéo do extremo dartampus.
» Assegurar a criacdo do “corredor do cerrado’eik@ansédo), ampliando a area de
Reserva Legal e proporcionando a interligagcdo mticse Leste-Oeste entre as duas areas de Resawar(do apenas
passagens ecologicamente cuidadas para veicutmestes).
 Implantar, no longo prazo, todas as areas académio setor Norte deampus, para possibilitar uma maior interacédo
entre as areas académicas e facilitar deslocamenimsa seguinte configuracdo: Area Sul — exterséatros; Area Norte
— CCET, Biologia, Satude e CECH; Area Extremo NertParque Esportivo, Centro de Eventos, Vivéncia aadia
Estudantil.
« Transferir, no curto prazo, a area de Saudeaérm@a Norte, com ocupacéo pelo CECH das areasesoentes. Manter
0 CCET e a area biolégica do CCBS nos locais atpeeservando-se amplas condi¢gdes de crescimento.

Diretrizes de desenvolvimento fisico-ambiental:

» Manter um indice minimo de area verde de 30 ni2(hmais que o dobro do recomendado pela ONU paes &rrbanas).

* Preservar os fragmentos de vegetacéo nativea gjnel as areas urbanizadas possam ter vegetagaaexo

e Elaborar um Plano de Arborizacdo para as arebaniradas, preferencialmente com o uso de espéatdgs e
frutiferas, para a atracao de passaros e pequeimais.

* Incentivar o uso do transporte coletivo para@sao as areas urbanizadas chyspi, com o objetivo de diminuir o fluxo
de automdveis e a crescente demanda por estacioteame

» Implantar um sistema de gestdo eficiente dosduesi urbanos, efetuando a reciclagem dos residdiaos e,
futuramente, o encaminhamento das aguas residuaisaaestacdo de tratamento, a ser implantada purdoea de
expansdo Norte dcampus de Sdo Carlos.

» Manter remogéo de residuos solidos e varricdquattas nas areas urbanizadas.

* Implementar programas de racionalizacdo/redugdousb de energia, de agua e de demais insumosigter
principalmente os ndo renovaveis.

» Criar “Parques Urbanos”, que serao ocupados pradmtemente por areas verdes, mas que poderagambri
equipamentos urbanos de lazer e esportivos.

Diretrizes gerais de urbanizacéo e infra-estrutura:

* Incorporar o conceito de execucao “plena”, corplamtacédo de edificios e sua infraestrutura desretitricas, agua,
esgoto, aguas pluviais, logica e telefone, sisteteaseguranca, entornos, acessos principal e seomdndispensaveis
para o funcionamento de todo o conjunto edificado.

* Incorporar padrdes de acessibilidade, confortegialacdo atual, desde a infraestrutura viariaaatédificacdes.

* Incorporar uma perspectiva ambiental que comitiagledificacdes e a vegetacgao.

* Implantar equipamentos urbanos (passarelas,i@stasentos de bicicletas e motos, pequenas pragasb&éentes de
vivéncia).

 Determinar areas de expanséo para os servigadgtentes — lanchonetes, livraria/ papelaria &@oeante — junto aos
principais eixos de circulacdo de pedestres.

» Adequar equipamentos urbanos ndo-conformes.

» Promover um adensamento na implantacdo das agbfis nogampi, resguardando, porém, um indice minimo a ser
estabelecido para as areas verdes e condicGessbinuento dos departamentos construidos.
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» Estabelecer, neampus de S&o Carlos, eixos de circulacdo de pedestresentido Leste-Oeste, incorporados nas
edificacdes. Onde ndo houver essa possibilidadglantar passarelas cobertas que proporcionem orsamkinto e
protecdo dos principais percursos.

Sistema viario principal:

» Aprimorar o acesso agampi, monitorando demanda, capacidade e seguranga.

» No campus de Sao Carlos, no curto prazo, utilizar os acedddsiversidade pela rodovia Washington Luis, petiovia
de Ribeiréo Preto e pela rodovia Guilherme Scaf@ahilonia).

* Viabilizar, nocampus de Sdo Carlos, no médio e longo prazo, o acessproaimidades do Parque Ecolégico.
Sistema viario interno

 Implantar vias perimetrais e vias em anéis deutacdo interna, para diminuir o transito de veisuho interior dos
campi.

 Implantar circulagdes de pedestres tratadas gisig@amente, com pequenas pracas e equipameiitasas e, quando
for o caso, com cobertura.

 Implantar ciclovias ao longo das vias, retiraegtacionamentos.

 Implantar bols6es de estacionamentos, de forrmaqisuario ndo ande mais do que 300 metros.

Diretrizes gerais de edificacao:

» Planejar ou adaptar as edificacbes segundo dfigagéio das atividades desenvolvidas na Univedsid@lesde as

convencionais até as mais especializadas), patmibidb harmonizar os requerimentos da especiabizdgdespaco com

alternativas arquitetdnicas e custo.

 Garantir edificagbes que visem um padrdo de en@a@onforto e durabilidade desde sua localiz&gpmjeto até o tipo

de material a ser empregado, com adequacéo aofdipensdes, conforto térmico e acustico, de cigdd etc.).

» Promover adensamento vertical das edificacoas. #aareas de ensino e pesquisa, 0 nimero degausrdevera ser
limitado a trés, enquanto que, para areas adnatiisis, podera ser maior, de acordo com as norre@ea estabelecidas.
* Integrar edificios com sistema de circulacao etegtres.

« Otimizar o uso dos edificios com relacdo a sepagos, infra-estrutura e todos os tipos de irgiak

 Padronizar o dimensionamento de ambientes e@uited comuns a todas as areas.

« Padronizar as edificacfes complementares, cobiaesmpara butijdes de gases, ar comprimido etc.

Diretrizes operacionais:

* Tratar de forma vinculada, quando da implantaffiedificacBes, as diretrizes gerais para edifeagdm as diretrizes
gerais para urbanizacédo e infra-estrutura.

 Implantar sistema de avaliacdo e aprovacdo ppelizs 6rgdos responsaveis pelo planejamento fésrnanutencao dos
projetos que impliguem reformas e adaptacdes mag;es fisicos.

 Garantir que todo e qualquer projeto seja elatmtie forma a contemplar todos os aspectos daésfratura necessaria,
procurando, sempre que possivel, sua total subtbeaéae. A contrapartida, quando indispensaveljedser aprovada
previamente pelos érgaos competentes.

 Permitir aparelhos de ar-condicionado quandavadatie desenvolvida no ambiente apresentar essssidade. Evitar a
instalacdo de aparelhos para conforto pessoal.

6. Propostas para aperfeicoamento da estrutura oegémial da UFSCAR

6.1.Introducéo
Apresentamos neste documento novas ponderag@ep@sias do grupo PDI-org sobre 0s aspectos orgamizas e, mais
especificamente, sobre a estrutura organizacicmdJESCar. De modo a facilitar o processo de disicussdeliberacéo
sobre a estrutura, procuramos indicar as quest@s importantes, reduzindo o nimero de alternatdesestruturas
apresentadas no documento “Aspectos organizaciasdisidios para discussao” (referenciado neste tmmo AOSD),
anteriormente distribuido, e focalizando nossa c@t@nnos aspectos centrais (estruturantes) que,ndepdo do
posicionamento da comunidade, podem definir essatheaminhos organizacionais diferentes. Foramafineditais para
esse esforco as contribuicdes, criticas e propagiessentadas pelos setores da UFSCar, que discutir referido
documento, atendendo nossa solicitagdo. Uma sidésseontribuiges dos setores € apresentadaendosRDI. Para cada
nivel da estrutura organizacional, apresentamaguastdes que consideramos centrais e, em segujgtapasta ou as
propostas defendidas pelo grupo PDI-org.

6.2. Sobre a organizacdo de coordenagdes e departamento

6.2.1. Questdes importantes
A melhor definicdo dos papéis das coordenacdesulsss de graduacao e dos departamentos, e daekgdes quanto
a gestado dos cursos de graduacdo, é essencia ppeafeicoamento da estrutura basica da Univetsidsé o momento,
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a alternativa considerada mais adequada pela cdadmuniversitaria parece ser a manutencéo ddwatatual (AOSD,
secdo 5, 6rgados intermediarios e basicos, p.15), departamentos e coordenacdes vinculadas a centrass 6rgaos
superiores da Universidade (ver a seguir o tép)cdMas seria oportuno aprofundar o debate sobiratera basica da
UFSCar.

Questionam-se hoje, por exemplo, as formas parar@ldcimento das coordenacdes, a prépria organzaips
departamentos e seu papel na atuacdo junto aosscwas relacdes de eventual subordinacdo entratale@mtos e
coordenacdes, os vinculos entre cursos e Centmogse eursos e a Pré-Reitoria de Graduagdo, a propri
departamentalizacdo em algumas areas etc... O dtOperg considera oportuno, como parte do atuatesso de
discussao, que sejam contempladas as “unidadesi@sp@a existentes e a serem constituidas) qom fins distintos de
departamentos, coordenacdes e programas de pasgéade com abrangéncias diversas (em uma ou \Asas do
conhecimento), comp8em também a estrutura da UESi@aulam-se a departamentos, centros ou érggmEsistes. Seus
papéis e suas relacdes na estrutura precisam sademdos. Poder-se-ia também refletir sobre silfibtdade de serem
agregadas a estrutura basica novos tipos de usidamhstitutivas — com propoésitos distintos dos iatdapartamentos,
coordenacdes e programas de pds-graduacao.

Poderiam ser definidos entdo critérios para a @oage unidades (nucleos) multidisciplinares. Todeses pontos
poderiam ser discutidos para que entdo os 6rgqesistes pudessem se posicionar sobre a manutémgario) da atual
estrutura basica e sobre seus eventuais aperfeagbasn

2.2. Proposta do grupo PDI-org A proposta do gfepd-org é manter a estrutura atual (com pequenedepoamentos),
ou seja, manter coordenacdes de cursos (fortaleees)d programas de pds-graduacgdo e departamentasrotura basica
da UFSCar. Deve-se modificar a composigéo dos twsae coordenagdo de cursos, garantindo a predonia dos
representantes dos departamentos responsaveisdgagminas profissionalizantes dos cursos e n@do-se 0s papéis
de coordenagdes e conselhos de cursos, e estabwleméos claros para a constituicdo de depantanse(sendo um deles
a especificagdo de um niimero minimo de docengs:emh torno de 15 docentes é a sugestédo do PDI-org)

6.3. Sobre a organiza¢do dos centros

6.3.1. Questdes importantes
Uma nova definicdo (ou pelo menos um aperfeicoametas funcdes dos centros parece ser necesséansid€rando-se
0s posicionamentos dos setores, € minoritaria exnaltiva de dissolucdo dos centros e parece haefer@ncia da
comunidade universitaria pela constituicdo de osntom maior grau de especializacao tematica (dmgw@atuais) — o que
exigiria uma subdivisdo dos atuais centros — e efativa atuacdo na gestdo académica (além da adirathia), de modo
complementar aquela exercida pelas atuais camar@&RE (eventualmente assumindo ainda algumasrilasigbes das
atuais cdmaras, caso estas venham a se constiteoreselhos).
Nessa alternativa de centros mais especializadaiger{se-ia admitir eventualmente que algum centidegse optar por
ndo se subdividir em departamentos (0 que serivagnote a se ter um centro com um Unico departtomen nivel
constitutivo).
Nesse nivel de estrutura intermediaria sdo diveasaspcles e diversas as implicacdes a estrutuma con todo da
escolha de cada uma das alternativas. As quesadesprofundamento do debate seriam:
* Os centros devem ser mantidos na estrutura?
» Os centros devem exercer um papel académico (di@nadministrativo)? E, para isto, precisam se a@onmais
especializados?
» Sendo mantida a estrutura intermediaria dos @giftom maior especializagdo ou ndo), como podes@morganizados
internamente (6rgdos colegiados, coordenagdesagtdaentos) e como participariam da estrutura supgs UFSCar?

6.3.2 Propostas do grupo PDI-org
O grupo PDI-org considera que no processo de reflagéio da estrutura devem ser consideradas tegaatlt/as no nivel
intermediério: (1) centros especializados (AOSRase5, 6rgdos intermediarios e basicos, alternatiyal6), constituidos
(cada um deles) por um érgao colegiado e com pddierativo; (2) centros especializados sem paldtiberativo
(AOSD, secao 5, 6rgdos intermediarios e basicternaltiva 3, p.17); e (3) dissolucdo dos centrd3%R, secao 5, 6rgdos
intermedidarios e basicos, alternativa 4, p.18).
As duas primeiras alternativas poderiam tornarivefed papel académico dos centros, exigindo pacauma subdiviséo
de alguns dos atuais centros (especialmente osag porte). Desse modo, o processo de definigagpementacédo da
politica académica (de pesquisa, ensino e extensé@oa efetivado num constante “didlogo” entre a@snaras
(especializadas por atividade: pesquisa, exterggaduacdo e pds-graduagdo) e os centros (espadiizor areas do
conhecimento). E, assim, os locais de ‘“integracd@a$ atividades académicas na estrutura organizdcgariam o
ConsUni (na instancia superior, na alternativa de inico 6rgdo superior), 0s centros especializgdasinstancia
intermediaria) e os departamentos e grupos de gsmfes (na instancia basica), em um nivel ainds elavado de
especializacdo por area do conhecimento. Entrestancia do ConsUni e a do centro, definidoras,essmmente, da
politica geral da UFSCar e da politica da arearggigla pelo centro, haveria a intermediacdo e acesfEacao por tipo de
atividade académica exercidas pelas camaras/cosselh
As vantagens dos centros especializados seriam;
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« facilidade de articulacdo vertical e horizontal;

» promocao de interdisciplinaridade nas atividadaa-centro;

« definicdo de politicas especificas;

» promocao de identidade entre cursos de gradueacéntros e entre programas de pds-graduacaoresent

* representacdo dos departamentos menores;

* integracdo de atividades académicas e admirnstsat

As duas primeiras alternativas concretizam-se quaedpensa a organizagdo interna desses centresadigpdos e as
suas relagcdes com os 0rgaos superiores.

Mantidas as cdmaras (conselhos) do CEPE no foratatd (com representantes de todas as coordende@aduacio —
na CaG, de todas as coordenactes de poés-graduag@cCaPG e de todos os departamentos — na Calespago de
definicdo académica em cada centro fica delimitddaym lado, pelas possibilidades de desenvolvimeietalhamento e
complementacdo — na area de conhecimento do cemtooque foi definido nas camaras e, de outro spgedasibilidades
de articulacéo e integracao do que é definido mpaidamentos — em suas areas especificas — quéumnso centro.
Caberia também aos centros, bem como as camarsslivos, a articulagdo académica entre centrosmAigento as
camaras, 0s centros teriam o papel de contribua adormulacéo das politicas gerais e, desse npmdigriam tratar do
detalhamento, da articulacao e da implementacaérfiimto de cada centro) das politicas especifieaendino, pesquisa e
extensdo, mais do que exercer 0 papel de representdos departamentos que 0s constituem.

As duas alternativas apresentadas distinguem-séuegdo de expectativas diferentes em relacdo ansdecom que
nesses centros especializados seriam definidasnisttadas as atividades académicas. Na primdieanativa, cada
centro especializado seria constituido por um Orgélegiado equivalente ao que hoje conhecemos ocmonselho
interdepartamental. (Provavelmente, cada centro,flamdo de suas especificidades, teria um conjaetaunidades
especificas e de comissdes especializadas, sesagoesonstituidas por tipo de atividade acadénadaninistrativa, ou
por qualquer outro critério.) Desse 6rgdo partitgpa os chefes de departamentos, os coordenadosesuisos de
graduacédo e de pés-graduacéo vinculados ao cemntr@s representantes da comunidade do centroseiadeunidades
especificas.

Na segunda alternativa, ndo haveria esse érgagiadte pois nenhuma deliberacdo seria tomada mestéacia. Isto nao
significa que o centro ndo poderia constituir ca@®&s e reunir os representantes de suas variaadesighara conduzir
estudos e resolver problemas, auxiliando a impléagéon dos programas da instituicao.

A diferenca entre as alternativas tem relacdoaptot com o “espaco” necessario para que a gestdtgaica do Centro
ocorra de modo eficaz, significando uma especigdiaadaptacdo das normas e politicas gerais dedima nivel
imediatamente superior e uma integracdo das noempsliticas, ainda mais especializadas, definidasivel das
coordenagdes de cursos, programas de pos-gradeagdEpartamentos. Na primeira alternativa, seriarbuétias
responsabilidades, ao centro, de delibera¢édo solepoliticas académicas e administrativas. Nansieg pressupondo-se
que esse espaco de definicdo seria pequeno, seen &lgum tipo de duplicacdo de esforgos, ndo seatrhuidas
responsabilidades de deliberacéo ao centro. Entogtseu papel administrativo (académico, or¢camiertiaanceiro e de
recursos em geral), articulador e de represen@gsidepartamentos e coordenacdes seria mantido.

Nas duas alternativas, cada centro, para exerser @mjunto de atribuicdes, poderia contar com @a@pe que
viabilizasse sua gestdo interna e a representag&emtro em todas as (pelo menos quatro) camarasodsUni (na
alternativa de um Unico 6rgédo superior), ou do CERIE ConsUni, e também no(s) préprio(s) 6rgaa(sgsor(es).
Observacdo: Havendo centros, os departamentos esepoderiam optar por ndo participar com membresves das
camaras.

A justificativa principal para a terceira alternvati a eliminacdo do nivel intermediario da estaitweria o ganho de
efetividade e de agilidade nos processos de comgéince decisdo, 0 que iria exigir, em contrapartidsa gestdo eficaz
dos orgdos superiores e a criagdo de programasap#Ealacdo horizontal. Sem intermediagdo, as aded na base
(coordenacdes de cursos, departamentos e progrdeng®s-graduagdo) participariam com seus repregentalas
decisfes no topo da organizacéo e teriam de tredar,0 apoio da estrutura administrativa, de sdgra articulacéo
(entre unidades) e da implementacao das ac6esddefin

6.4 Sobre a organizacdo dos 6rgdos superiores
6.4.1 QuestBes importantes
Embora alguns setores tenham indicado alguma prefier pela manutencdo dos dois érgaos superiaras {CEPE e
ConsUni), o grupo PDI-org avalia que sdo consideEgags vantagens de uma estrutura com apenas @m suigerior. A
principal questdo quanto a esse nivel da estrgaria: deve ser mantida a separagéo, na Ultimassim@ortante instancia
de decisdo da UFSCar, entre fungBes académicamsiristtlativas? E entre func¢des legislativas e @efibvas/executivas?

7. Propostas do grupo PDI-org
O grupo PDI-org entende que a estrutura superiod@&Car poderia ser aperfeicoada com a substitudp&oatuais
ConsUni e CEPE por um Unico 6rgdo superior (AOSiase 5, érgdos superiores, alternativa 4, p.14, aecamaras
Comunitaria e Universidade-Sociedade, com a altieengue for escolhida sobre a Pesquisa). Desdeuqueonjunto
maior de responsabilidades seja delegado as cawmhanmasvo e Unico érgao superior (Que passariant desgminadas
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conselhos), ficaria garantido um espaco na estrypara discussdo da politica da instituicAo comotatho e para
integracéo das politicas especializadas de ens@sguisa, extensdo e administrativas.

Constituido de maneira apropriada, com represergatis segmentos da comunidade universitaria deatoais 6rgdos e
unidades que compdem a estrutura da Universidade, rovo 0rgdo superior substituiria com vantagsndois 6rgaos
atualmente existentes. N&do se justifica a separagdoprimeiro nivel hierarquico da instituicdo, renfas funcdes
académicas e administrativas, justamente pelo maitéma apresentado. (A separacdo das funcBesiazaetas estaria
garantida no nivel das camaras/conselhos). Nagstéga, também, a separacéo entre as fungedddgas/normativas e
deliberativas porque os principios para a congéificomposi¢cdo dos 6rgaos sdo semelhantes (e sewanidos na
esséncia para a constituicdo do novo 6rgdo sup@mion). A gestdo democrética da Instituicdo fisaegurada (1) pela
composicdo do(s) 6rgdo(s) e ndo pela separacao rgaos colegiados distintos entre poder legisla@gvgoder
deliberativo/executivo — até porque isto j& ndaea a estrutura atual no que tange a gestdmergario-financeira — e,
também, (2) pela separacao, no caso da Universidifdeentemente do que ocorre nas empresas/igdtisi em geral,
entre deliberacdo (pelos érgéos colegiados) e e&ec{pelos 6rgdos executivos — no caso do prinméirel hierarquico,
pela Reitoria).

O novo 6Orgdo superior Gnico garantiria, além dissoicidade de comando, integracdo de funcbes adeaéne
administrativas, economia na tramitacdo de prosessyitaria eventuais duplicacdes de funcdespi€leisaria ser gerido
e constituido (com representantes das unidadegé@®ida UFSCar) de modo a garantir a legitimidadesficacia dos
processos decisorios, juntamente com as camaraslbos a ele subordinados.

D - Universidade federal de Minas Gerais

CAPITULO 1 — PERFIL INSTITUCIONAL
1. FINALIDADES

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), teosi0s do seu Estatuto, aprovado pelo Conselhoelsitario em 5
de julho de 1999, tem por finalidades precipuaseeagfo, o desenvolvimento, a transmissdao e a efticae
conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa ex@ssao, compreendidos de forma indissociadaegrados na
educacéo e na formacéao técnico-profissional daéids, bem como na difusdo da cultura e na cridoédfica, artistica
e tecnoldgica. No cumprimento dos seus objetivoEF&¥G mantém cooperacdo académica, cientifica,otégica e
cultural com instituicbes nacionais e internacienai constitui-se, também, em veiculo de desenvelionregional,
nacional e internacional.

2. MISSAO DA UFMG
Visando ao cumprimento integral das suas finalidagigatutarias e ao seu compromisso com 0s interesgiais, a
UFMG assume como missao gerar e difundir conhedmsecientificos, tecnolégicos e culturais, destdoase como
Instituicdo de referéncia nacional na formacéo midividuos criticos e éticos, dotados de solida hasatifica e
humanistica e comprometidos com intervencdes wamsidoras na sociedade e com o desenvolvimentenségel.

3. PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS
A gestdo responsavel de uma instituicdo de ensiper®r publica como a UFMG deve, primeiramente&sprvar 0os
patamares de solidez e de qualidade atingidos regolde décadas de investimentos de toda ordem, stadaarater
estratégico no conjunto do patriménio académicentdico e cultural brasileiro. Essa Universidadm tatuado, sempre,
no sentido de defender esse patrimbénio de maneidal e transparente, sem corporativismo, mas enero interesse
publico e do futuro do pais. Para tanto, continugeeéusca orientar-se pelos seguintes principios:
Defesa de um Sistema de Educacédo Superior soiidersidicado, dotado de padrdes crescentes dedqudal, atendidos
0s requisitos de infra-estrutura e recursos humanepazes de manter tal sistema nas melhores éesdide
funcionamento possiveis.
» Estabelecimento de politicas de ensino, pesqaisextensdo que assegurem niveis crescentes déniegde
institucional.
» Gratuidade do ensino, entendida como nao-cobrdecanuidade ou mensalidade nos cursos regularésiueacao
Basica e Profissional, de Graduacao, de Mestrati@outorado.
« Afirmacéo do carater publico e da identidade énada da Instituicéo.
 Defesa permanente da autonomia universitaria.
* Interacdo continuada com a sociedade.
* Integracao e interagdo com os demais niveisiesgta ensino.
* Consolidacao crescente de programas voltadaseécéo nacional e internacional.
« Apoio ao desenvolvimento de politicas publicakagas & busca de sociedades ndo discriminaténiis, igualitarias e
mais justas.
* Gestéo racional, transparente e democraticagi@nto e do cotidiano da Institui¢éo.
* Aperfeicoamento de um modelo de gestéo descizamlal, que priorize a estrutura colegiada e o peenta didlogo com
todas as instancias constitutivas da comunidadesrgifaria.
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» Respeito a diversidade das forcas que constitudnstituicdo, fonte de sua maior riqueza, em guacluem tanto os
Segmentos docente, discente e de funcionariostiszaidministrativos, quanto os diferentes perfiatdacao individual e
de campos disciplinares.

4. AREAS DE ATUACAO
A UFMG desenvolve programas e projetos de ensiog,niveis de Graduacéo e de Pds-Graduacao, Pesgtidansao,
sob a forma de atividades presenciais e a distdemidodas as areas do conhecimento. Ocupa-seérgnata oferta de
cursos de Educacéo Basica e Profissional — na &stmlEducacdo Bésica e Profissional, no Campus iaaype no
Nucleo de Ciéncias Agrarias, no Campus RegionalMimtes Claros. Além de se constituirem um campo de
experimentagdo para a formag&o no ensino supesses sistemas de Educacéo Basica e ProfissiobdM& compdem
um locus de producao tedrica e metodolégica sobestes referentes a esses niveis de ensino,ivectles propostas de
integracdo entre ambos.

5. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA
A Administracdo do ensino, da pesquisa e da extenadJFMG é regulamentada por normas estatutaniagimentais,
bem como por resolucdes baixadas pelos 6rgdos temee. A Reitoria, 6rgao de Administracdo Genahesvisiona e
controla a execucao das atividades administratigablniversidade e, para esse fim, compete-lhe @lstadr as medidas
regulamentares cabiveis. E integrada pelo Reitlg Wice-Reitor, pelas Pro-Reitorias, pela Procari&dJuridica e por
Assessorias. Nos termos do Estatuto da UFMG, @Reib Vice-Reitor, com mandato de quatro anospsiteados pelo
Presidente da Republica, que os escolhe em ligihcér de docentes, organizada em reunido conjdat&Conselho
Universitario, do Conselho de Ensino, Pesquisaterso e do Conselho Curador. O processo de carsoltmunidade
universitaria para escolha do Reitor e do Vice-d®eitjue precede a elaboragdo dessa lista tripficestatutario e
regulamentado pelo Conselho Universitario. Podemcaoer a lista triplice os docentes da UFMG, deggemembros da
carreira de magistério superior e em efetivo eg@rciespeitada a legislacdo vigente. Os Pré-Resitay Procurador-Geral
e 0s Assessores sdo de livre escolha do Reitare Bstatribuicdes do Reitor, incluem-se: representd=MG em juizo e
fora dele; administrar, superintender e fiscalasmtividades da Instituicdo; presidir reunideBé. Orgdos colegiados
dessa Universidade; nomear os Diretores e Viceiage das Unidades Académicas, empossando-os saogedblica;
nomear e empossar os dirigentes de 6rgdos e Eeartila area administrativa e de Orgdos Suplemesniamticar, por
proposta fundamentada pelos 6rgaos competentedp®selativos a admissédo, vida funcional e examderau demissao
dos servidores docentes e Técnicos-Administratieobstituicao; apresentar, anualmente, ao Conddtiinersitario, nos
termos do Estatuto e do Regimento Geral da UFM@awo de trabalho, o orgamento, o relatério e atpgéio de contas
de sua gestéo; conferir graus, diplomas, certifisatadémicos e titulos honorificos.
O Conselho de Diretores é 6rgdo de assessoriatexeda Administragcdo Superior da UFMG, competiltido-tracar
normas operacionais para matérias aprovadas pelse@wo Universitario, decidir daquelas que lhe rfodelegadas por
esse 0rgdo e assessorar nas de competéncia do Reggram esse Conselho o Reitor, o Vice-RedserPré-Reitores, os
Diretores das Unidades Académicas, os Diretoresi§edas Unidades Especiais e representantes do dmgente, nos
termos do art. 78 do Estatuto da UFMG, e do caépnito-administrativo, nos termos do art. 84 domeedocumento.
As Unidades Académicas, estabelecimentos de emsiagpossuem sede e estruturas administrativasigsopealizam
atividades de pesquisa e de extensao e oferecawscsuperiores que resultam na concessédo de diplben@raduacéo e
de P6s-Graduacdo. As Unidades Académicas podemgarizar de forma a contemplar estruturas de thileearquico a
elas inferior, sendo a estrutura departamental dam suas formas possiveis de organizacdo. Essamddsi séo
administradas pela Congregacao e pela Diretori@oAgregacgado, cuja competéncia é supervisionariticaotle ensino,
pesquisa e extensdo no ambito da Unidade Acadééningegrada pelo Diretor, pelo Vice-Diretor e pepresentantes dos
segmentos docente, discente e técnico-adminisiratos termos do Estatuto.
Ao Diretor compete atuar como principal autoridadeninistrativa da Unidade Académica, supervisionaalatividades
didatico-cientificas e dirigindo os servigos admiirdtivos, em que se incluem pessoal, financasriengmio.

6. GESTAO E PLANEJAMENTO INSTITUCIONAIS

O caréter publico da Universidade Federal de MBasais € duplamente marcado — de um lado, elat@edelum ato do

poder publico, que a criou e a mantém com recumsgsados da contribuicdo dos cidadaos; de oesse carater publico
ganha relevancia pelo conjunto de servicos qu@siwios a Instituicdo e que ela é capaz de prastatetividade. Lugar

de investigacao e ensino, responsavel, simultangameelo avanco do conhecimento nas ciénciastetaslogias, nas
artes e na cultura e pela formagédo de recursosrusr@aescentemente qualificados em diversas 4egds,na graduacao
como na poés-graduacdo, a UFMG, como universidabkcalde projecdo nacional e Instituicdo de padnfernacional, é,

assim, patrimdnio essencial e estratégico parasendelvimento do Pais. Nesse sentido, ela tempomeabilidade de

contribuir, nesse processo, com as tarefas quslhespecificas, e de buscar a superagdo dosodedadite tempo. Ha 80
anos, essa Universidade baliza sua atuacdo pos gBs®ipios, sempre renovados. Ao mesmo tempargaf

continuamente seus lagos sociais por meio de peofi ensino, pesquisa e extenséo, que ela degemrolparceria com
diversas organizacdes publicas e privadas.

24



A UFMG procura nortear suas metas e acdes, no pliangestdo e do planejamento institucional, pelggti@os
postulados a seguir:

» Promover o avanco estratégico da Instituicdoygmdo a ela condi¢Bes crescentes de pessoal éralestrutura fisica,
tecnolégica e operacional, que gerem impactosiposina qualidade dos programas académicos ofereeich todos os
niveis e modalidades.

» Desenvolver uma politica de recursos humanosegin as metas institucionais, promovendo e apoignogramas de
permanente valorizacdo, qualificacdo e capacitdgdseu quadro de servidores docentes e Técnicosafdirativos em
Educacéo, focados na motivacdo e nas boas condigbémbalho, de modo a oferecer as comunidadets taterna
guanto externa, atendimento académico, técniconinigtrativo pautado por padrfes de ética e quadida

* Consolidar seusampi, dotando-os de uma infra-estrutura moderna e adieguncentivando a cultura de preservagéo e
valorizagdo ambiental, bem como a manutencédo ensfipaqualificada e permanente do seu acervo eulpadmonio
imoével.

» Fomentar e aperfeicoar permanentemente os pascegsrocedimentos de avaliacdo, tanto internostquexternos, das
atividades docentes, técnicas e administrativasa @esegurar 0 cumprimento satisfatério da missédémica
universitaria.

» Promover, no decorrer da implementacdo do semoPtie Desenvolvimento Institucional, a plena iraego entre
avaliacao e planejamento no dmbito da Instituicao.

» Promover a proposicao de planos de desenvolvariestitucional no &mbito das

Unidades Académicas e dos 6rgéos universitariesaheadas sua Diversidade e suas especificidades.

» Assegurar meios e instrumentos que permitam @ebker na Instituicdo uma gestdo democratica neasaacadémicas e
de pessoal, no patrimdnio, nos espagos fisicos egamento, bem como no que se refere a politicasdisténcia ao
estudante e ao papel e formas de atuacéo daswdacbes de Apoio.

7. POLITICA DE PESSOAL
Obijetivos
« Contribuir para o desenvolvimento técnico e palsdos servidores da UFMG, promovendo as potedeiddéis do quadro
de pessoal da Instituicdo em todas as suas dinensde
« Aperfeicoar as politicas de gestédo, capacitagi@ieensionamento e avaliagdo de recursos humantaaslaos quadros
docente e técnico-administrativo em Educacédo da GFM

Metas

» Utilizar a concesséo de vagas de pessoal cortranimsnto propulsor, ou incentivador, do processdateocratizagéo do
acesso a UFMG pela expansao de vagas em curseagmtu

» Reavaliar os parametros tradicionais de alocagfvagas de pessoal na UFMG e implantar novosiostgara tanto,
considerando-se, especialmente, as propostas asmidplanejamento elaborado para o Reuni.

 Implementar e aperfeicoar os programas de dimeasiento de necessidades, capacitacédo, aperfeigctmaeavaliacdo
do desempenho dos servidores da UFMG, com espdeiatao as propostas contidas no planejamentoratibpara o
Reuni.

* Recompor os quadros de pessoal da UFMG em atentbinmas necessidades tanto de reposicdo de doaerttes
servidores técnico-administrativos em Educacéao tgude expanséo qualificada das atividades académanstituicao.

» Promover a melhoria continua dos indicadoresuddéidpde do desempenho académico e institucional.

Acdes

Intensificar, no &mbito da UFMG, esforcos no sentié se promoverem programas de qualificacdo dmaksnclusive
com provisdo de incentivos & participacdo do quddrpessoal em projetos de gestdo e capacitagdo.

* Realizar diagndsticos permanentes do quadro skopkem todas as Unidades Académicas e Depar@smatUFMG,
buscando-se, de forma mais intensa, sua integeagéta institucional.

» Submeter proposta de redimensionamento da @otiicente da UFMG a apreciacdo do CEPE, para ddisd
 Concluir mapeamento da capacidade instalada sisopeda UFMG, com especial atencdo as demandageiges do
planejamento elaborado para o Reuni.

* Prover, por meio de Concursos Publicos, as vegraanescentes na UFMG e aquelas a serem alocad@sceméncia
do planejamento elaborado para o Reuni.

» Oferecer oportunidades para obtengdo do Ensimmdfoental, do Ensino Médio ou, ainda, de Curso r&uppor
membros do corpo Técnico-Administrativo em Educacéo

» Reformular o Servico de Assisténcia ao Trabalh§8AST) e promover o desenvolvimento, na UFMGpadegramas de
promocdo da saude e de prevencdo de doencas amgiacibem como de prevencdo de acidentes do Hmlgale
readaptacao de trabalhadores apds gozo de licefdiaan

 Promover e adotar nova sistematica de apresentgéalise de relatorios anuais de atividadesQigéos, Unidades
Académicas e Departamentos da UFMG, com énfasdamejpmento de acbes futuras e na reposicao empate do
qguadro de pessoal da Instituicdo.
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» Possibilitar o acesso dos servidores TécnicosiAdtrativos em Educacdo as atividades de pesgeisa

desenvolvimento na UFMG.

« Disponibilizar, atualizar e divulgar o Banco dal@ntos para 0 ensino, a pesquisa e a extensawadabpela Prorh, com
vistas a ampliar as perspectivas de insercao dsopesla UFMG nessas atividades, bem como nas ds/émeas

multidisciplinares atuantes na Instituicdo.

8. INFRA -ESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA
» Metas do Projeto Campus 2000.
* Transferir Unidades Académicas instaladas emigsédadequados localizados na regido centro-sBlelie Horizonte.
» Ampliar prédios, noCampus Pampulha, que j4 se apresentam acanhados emoraac@&rescimento dos projetos
académicos.
* Dotar oCampus Pampulha de infra-estrutura compativel com o aresato da Instituicéo.
« Concluir as negociacdes relativas a receita dgfrCampus 2000.
» Implementar as ac¢des necessarias a alienacdodeis da UFMG localizados na regido central deo Bédrizonte e,
guando for o caso, negociar ou ajuizar acfes pEE@CUpPacao

9. AMPLIAGCAO DA INFRA-ESTRUTURA FiSICA
Objetivo
» Dotar oscampis da UFMG de infra-estrutura adequada a realizag8sdas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Metas
» Concluir o Projeto Campus 2000.
» Executar as obras de infra-estrutura fisica regges a realizacéo do planejamento elaborado Reauni.
» Executar as demais obras que se fizerem necassériealizacdo das atividades de ensino, Pesguis@ensdo da
UFMG.
Acdes
« Concluir a transferéncia da Escola de Engenlpania oCampus Pampulha.
* Transferir a Faculdade de Ciéncias Econ6micas @&ampus Pampulha.
* Projetar e construir as edificacdes necessaexpansao do ensino de Graduacéo e de Pds-
Graduacdao, de acordo com o dimensionamento estatlgara o Reuni.
* Realizar as obras destinadas a melhoria da @sfiratura fisica d@ampus Pampulha.

10. Gestéo de servigos de apoio e logistica
Objetivo
» Modernizar a gestéo dos servigos de apoio etiocgjsle modo a adequa-los & complexidade ineemfencionamento
da UFMG.
Metas
» Dotar a UFMG de estrutura gerencial adequadalizagao das atividades previstas no planejamdatmedo para o
Reuni.
» Normatizar e padronizar, na UFMG, os procedimentdizados nos servicos de apoio e logistica.
 Capacitar o pessoal da UFMG, com vistas a malldaigestdo dos servicos de apoio e logistica.
Acdes
» Implantar estruturas e equipes de pessoal, neystis setores da UFMG, para atuar em condicogwathizir os
resultados demandados pelo planejamento elaboeadm@Reuni.
» Desenvolver projetos de treinamento, na UFMGa papacitar as equipes de pessoal envolvidas femerdes etapas do
planejamento elaborado para o Reuni.
+ Avaliar as rotinas e procedimentos das diversaasiue compdem os servigos de apoio e logisiti-MG.
* Realizar descarte de documentos da UFMG, obsdova® a legislacdo em vigor.
* Disseminar, na UFMG, a politica de gerenciameletarquivos.

11. GESTAO AMBIENTAL
Obijetivo
» Executar uma politica correta no tratamento dsst§io ambiental na UFMG.

Metas

» Aprovar e implementar, na UFMG, os Planos de Beasnento de Residuos dos Servicos de Saude e siduBge
Quimicos Aproveitaveis.

* Aprovar e implementar, na UFMG, o Plano de Gaemento de Residuos Soélidos Especiais, destinadbaracdo e a
implementacdo dos planos globais de coleta seletivib descarte de lampadas fluorescentes e desommateriais
caracterizados como especiais.
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Acdes

« Diagnosticar necessidades e propor alternatises @ descarte dos residuos quimicos da UFMG, ivdnjelio resolver o
problema dos passivos quimicos e da geracédo ertiedeaefluentes ndo-domésticos.

» Desenvolver, na UFMG, programas de acompanhamentoonitoramento permanente da qualidade dos esgoto
encaminhados a rede publica.

« Avaliar e elaborar propostas para destinacaoekiduos de areas verdes gerados na UFMG.

* Elaborar Programa de Educacéo Ambiental destidadonscientizagdo, tanto da populagdo quanto wtasidades, no
gue respeita a necessidade de limpeza e revitatiziég Corrego do Engenho Nogueira.

* Elaborar Programa de Educacdo Ambiental destiradtreinamento de pessoal e a formacéo de mod#tidres para
implementagéo da coleta seletiva nas Unidades Adiritivas e Académicas da UFMG.

* Elaborar planos de comunicagéo e mobilizacdoakogie se alinhem aos programas de educacdo aaibapoiados
pela UFMG.

 Apoiar e estimular as acdes do Projeto Manuelzébretudo com relacéo a sua “Meta 2010”, voltadevaalizacao do
conjunto da Bacia do Rio das Velhas.

» Implementar, na UFMG, a coleta seletiva de rasdaciclaveis.

 Buscar alternativas de parcerias e de financitmsguara a implementacdo de equipamentos destikadrscucdo dos
programas e projetos de gestao ambiental propoatbs-MG.

2.4 Recursos de infra-estrutura informacional pekguisa

Comprometida com uma politica institucional voltadadesenvolvimento cientifico e tecnolégico reglom nacional, a
UFMG dispbe de boas condigdes materiais e tecredégpara atender as demandas do cotidiano daslaals
académicas, preocupando-se, ainda, com as trargfoes que se fazem necessarias. Novas estratéggéae parcerias
estabelecidas em novas bases séo exigéncias dwammdtemporaneo. Torna-se imperioso, porém, plidér os canais
de interacdo entre o conhecimento produzido e pugpaacdo social, 0 que obriga as diversas ingane dirigentes
institucionais, bem como toda a comunidade unitéaiaj a rever, permanentemente, suas necessidadsesus
compromissos. Nesse contexto, insere-se, tambémecassidade de se dotar a Instituicdo de recteso®ldgicos,
materiais e humanos, que assegurem a existénciandsistema racional de guarda de documentos adrainiss e
académicos. Tal sistema deve ser adequado ndoaératimento da legislacdo em vigor mas tambénessdilidade dos
documentos pelos interessados.

12. RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DE COMUNICAKD
Objetivos
Garantir que todos os recursos de tecnologia dantacéo estejam disponiveis para a comunidade rsitéma.
 Garantir, mediante continuas atividades de distip@) prospeccéo e difusdo de novas solu¢géesamplea UFMG, que
os recursos de tecnologia da informacéo disponéstegam sempre em condi¢Ses de prestar servigpsadidade.

Metas

» Desenvolver um programa de gestao estratégitacdelogia da informacao, para acompanhar, na UFdM@camento,
o planejamento e a execucao de despesas e investimessa area.

 Estruturar programas de padronizacdo para inggant distribuicdo e uso de recursos de tecnoldgianformacéo,
inclusive softwares livres de controles autorais.

 Fornecer, com maior agilidade e controle, aterdtm a comunidade da UFMG usuéria dos servicogaw®logia da
informacéo, via Help Desk.

* Atualizar e expandir a infra-estrutura de teléaronvencional da UFMG.

* Levar servicos de ponta a toda a comunidade tsiifigia, mediante especificagdo, desenvolvimento@antacao de
sistemas de informacgéo adequados a gestdo académica

 Consolidar a Rede Giga na UFMG.

* Consolidar o projeto MinhaUFMG.

» Implantar, na UFMG, politicas de organizacdo eegeiamento dos arquivos de documentos adminigisate

académicos.

Acdes

* Elevar o nimero de ramais de telefonia convertioa UFMG, bem como aumentar a cobertura do sis&em sua
evolucao tecnoldgica.

* Levantar os recursos de tecnologia da informagi®)FMG — hardwares e softwares, bem como o pesssainado
para desenvolver atividades na area.

* Apoiar a elaboracdo e adocéo, na UFMG, de praggate treinamento no uso de novas tecnologiasrgasfarmem os
paradigmas da troca de conhecimento.

« Estruturar servico de Help Desk unificado paRiratoria de Tecnologia da Informacéo

» Promover a migracéo dos sistemas na plataforniafraiae para novos ambientes tecnolégicos.
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e Dotar a gestdo administrativa, patrimonial, deursos humanos e de producdo académica da UFMG aier m
confiabilidade e racionalidade, mediante espegéioadesenvolvimento e implantacdo de novos sistei@ménformacao.

» Liberar novos servicos apoiados na infra-esteutlar Rede Giga — entre outros, transmissdes de, widieoconferéncias,
telefonia convencional, VoIP e acesso a sistensas\ecos.

* Integrar servicos de voz, via Internet, com aftglia convencional e ampliar a mobilidade do sistemediante estudo,
implantacdo e gestao de recursos de VolIP voltatiodaaa comunidade da UFMG.

* Liberar novos servigos apoiados na infra-esteutlr Projeto MinhaUFMG, principalmente a autenticagia LDAP 6 e
a ampliagcdo dos servicos de trabalho colaborativo.

« Definir e implantar recursos para apoio a gerag@aonteido de ensino disponivel, via web, voltadeducacéo a
Distancia, a complementacao de atividades acadépieaenciais e a gestdo do processo de ensinulagagem.

* Reorganizar o servico de computacéo cientifica paior apoio as atividades académicas da UFMG.

» Avaliar as possibilidades de utilizacdo, na UFME& softwares cientificos multiusuarios em rede.

Em sentido mais amplo, multimidia diz respeito eeapntacdo de informacdes por meio de Tecnologidsfdrmacéo e
Comunicacdo em rede (TICs), de forma multissensantegrada, intuitiva e interativa. Quando o whxs recursos de
multimidia envolve mais de um dos sentidos humaacapresentacao da informacdo exige a utilizacaedasos de
comunicacao, cujo uso, até pouco tempo, ndo dmadeimaneira coordenada — som, fotografia, videimpacdo e outros.
Esses meios de comunicagdo ndo podem ser merajustagostos; ao contrario, pela utilizacdo de Thesiem formar
um todo orgénico.

Criar as condi¢des para a disseminagao do uso@ecdmo instrumento didatico para a construcamca te a difusdo do
conhecimento é uma das miss6es do Laboratério dgp@acao Cientifica (LCC) da UFMG. Com esse ohjetiv LCC
oferece aos alunos, professores e funcionariosndatuicdo um ambiente de ensino na web, mediantsos de
capacitacdo para utilizagdo dessas tecnologias,coem para suporte e help desk. O ambiente Moedlenlhido pela
comunidade, € um sistema de disponibilizacdo denmbhdidatico e de interacdo desenvolvido em saféwlivre. Este
ambiente, que tem larga aceitacdo em todo o mupdde ser utilizado para apoiar tanto disciplinassenciais
tradicionais, complementando o uso de TICs — wojetultimidia, simuladores, laboratérios virtuagsputros —, quanto
disciplinas ofertadas em cursos de Educacéo adiata

O LCC também disponibiliza para a comunidade usiténia um servico de videoconferéncia.

Nesse caso, 0s equipamentos utilizam néo s6 alégiadSDN18 mas também a tecnologia IP19, queapdiesenta custo
adicional. Na UFMG, as principais atividades em sge@mprega essa estrutura sdo palestras de éstecmstrangeiros,
cursos a distancia, reunifes de comunidades c¢gagtié participagdo remota de bancas examinaderassdgertacdes e
teses.

Um dos principais usuérios da tecnologia de videfezéncia é a area da Saude, em que se destac@adBhtd, projeto
de telessaude desenvolvido em parceria com a Pl#Hganta com a participacao de varios setores d4GJH o Hospital
das Clinicas, a Faculdade de Medicina, a Escolenfermagem e a Faculdade de Odontologia —, paaawma rede que
interliga mais de 60 unidades de salde dessa farafeCom a utilizacdo da tecnologia do Grude, medgem-se
palestras e reunides técnicas, de que participa@ciadistas, sobretudo do HC, na discussao de adlosos e para
fornecimento de segunda opinido médica. No segsadwstre de 2006, entrou em operacédo a rede decoitferéncia e
de envio de exames de eletrocardiografia do prdiéittas Telecardio, fruto do consércio de univerdiea publicas
mineiras com mais de 70 prefeituras do estado dadGerais. Com a implantacéo do Projeto Naciomdladessalde em
Minas Gerais, passardo a funcionar, sob orientdedequipes da Faculdade de Medicina e do HC, 13 edn todo o
estado. Cada um desses poélos dispora de equipamsr® videoconferéncia e de eletrocardidgrafo aaemlizacéo de
consultas, a distancia, com especialistas. Pata, tefio ser produzidos, também, materiais did4tieos multimidia, em
guantidade suficiente para a formacéo a distarerdfissionais de saude de diversas areas.

13. RECURSOS MULTIMIDIA
Obijetivo
*Dotar a UFMG de suporte para a Educacao a Disténois ensinos de Graduacao e de Pds-Graduacdepbwrpara a
realizacdo de programas na area da Saulde e deoprdgepesquisa e extensdo em geral.

Metas

 Consolidar sistemas voltados para a melhoriandine na UFMG — entre outros, personalizacdo dodiégautilizacéo
do diario de classe eletrdnico e acesso ao PoitdldW FMG.

* Criar e consolidar cursos de treinamento e céugm voltados a comunidade académica e cientdcllFMG, bem
como implantar um servico de Help Desk especiatizad

* Apoiar investimentos na tecnologia necessariendalidacdo do Programa de Telessaude na UFMG.

» Ampliar as condi¢Bes tecnoldgicas que ddo supoitaplantacdo e ao crescimento de cursos de Efln@a@istancia
oferecidos pela UFMG.

Acdes
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» Reunir todas as ferramentas de TICs desenvolyidesa comunidade académica da UFMG e dispordfiiz no Portal
Minha UFMG.

« Disponibilizar um ambiente adequado, no PortallIUFMG, para a troca de informacdes entre alunsfessores de
cada uma das turmas de disciplinas dos cursosdfest semestralmente, pela UFMG.

* Prestar assessoria técnica a equipes da arealda,®m especial da Faculdade de Medicina e doal@nplantacao,
em Minas Gerais, do Programa Nacional de Telessaude

* Garantir o acesso a recursos de projegdo mulamalmaioria das salas de aula das Unidades Adeal€da UFMG.

14. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Objetivos
 Garantir o estabelecimento, na UFMG, de diretrmgamentarias.
 Garantir a construcdo colegiada do orcamentofM @l
« Estabelecer, na UFMG, prioridades para os investtos institucionais.
» Desenvolver, na UFMG, acdes de planejamentogesidio sistémicas.
 Assegurar o equilibrio institucional, incentivanal cultura da responsabilidade gerencial dos sesuublicos.

Acdes

* Divulgar, discutir e rever, periodicamente, oangnto da UFMG, inclusive o de suas fundagfes die.ap

» Divulgar, discutir e rever, periodicamente, osdos da UFMG decorrentes de taxas de prestagderdecs, captagéo
ou doacdo das suas fundacdes de apoio, bem comecasos destinados por instincias do Governo jgtpsoou

programas.

» Manter didlogo permanente com a comunidade usitéeia sobre as politicas orcamentarias da UFNiGparticular por

intermédio das instancias de representacdo déauigdt.

« Otimizar a aplicacdo de recursos em projetos aeutencdo e de desenvolvimento institucional.

* Fortalecer, em todas as instancias da UFMG, @gesmpartilhada.

14.1Captacéo institucional
Obijetivo
« Criar novos instrumentos e métodos para otimizalJFMG, a captacdo de recursos, tanto no novelmate Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, quanto nas areas socidtwealu
Meta
* Intensificar a¢des que visem a captagdo de resyara o desenvolvimento de projetos nas are@s@dnal, cientifica,
tecnologica, social e cultural.
Acdes
» Promover articulac6es entre érgdos da AdminidtraCentral e das Unidades Académicas, visando engi de
recursos para o desenvolvimento de projetos nas &dicacional, cientifica, tecnolégica, socialleucal.
» Atuar em parceria com as fundacdes de apoio codaltas pela Instituicdo, mediante seu acompanhaneeavaliacao
pelos Conselhos Superiores.
» Atuar em parceria com as Bancadas Parlamentoasyistas a apresentacdo e a aprovacdo de Emgunelakestinem
recursos aos projetos institucionais da UFMG.

14.2Fundacgbes de apoio
Objetivo
» Redimensionar o papel das fundac¢des de apoiemdrio de autonomia da UFMG.
Meta
» Fomentar, por intermédio das fundacdes de ammioamparo da lei, relacdes de parceria benéficas gma projetos
institucionais.
Acdes
» Selecionar projetos de desenvolvimento institt@iala UFMG passiveis de execu¢cdo em parceria soiinadacdes de
apoio.
 Implementar projetos de interesse da UFMG emgparcom as fundacdes de apoio, mediante avalipgd&oanente, a
luz dos principios e parametros institucionais.
* Promover ajustes de ordem funcional no papefutadacdes de apoio da UFMG.
» Promover os necessarios ajustes de ordem jumidie@ontratos firmados com as fundacdes de apodFdIG, em total
consonéncia com a legislacdo vigente.
» Exercer permanente controle sobre o funcionamgagdundacdes de apoio da UFMG.
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15. PARQUE TECNOLOGICO
Obijetivos
 Trabalhar a dindmica das competéncias para tegiaot inovacao tecnolégica, com base em uma poptirativa, que
incorpore praticas tipicas da iniciativa privadasrpreserve a natureza publica da UFMG.
« Institucionalizar uma politica de tecnologia evacao tecnoldgica na UFMG.
Metas
* Atuar ativamente na implantagcédo do BH-Tec.
* Incrementar, inclusive por intermédio do BH-Teciimero de patentes e de incubadoras de empres#sMG.
Acdes
» Elaborar um planejamento estratégico de atuagi®H-Tec, de forma que esse Parque se torne umunmshto
orientador das acdes politicas e operacionaisesadi tecnologia e inovagéo tecnoldgica da UFMG.
» Ampliar a interlocuc¢édo institucional na area édenblogia e inovagéo tecnoldgica, deslocando-aivd do pesquisador
para o dos Departamentos e das Unidades AcadédadaEMG.
» Disseminar a natureza estratégica das politieaprdtecdo intelectual, empreendedorismo, incubagi@empresas,
negécios e mercado como base da geracao de nodetan@académicos de Universidade Puablica.
« Definir e institucionalizar parcerias estratégicam o BH-Tec e seus principais parceiros.

16. COMUNICAGCAO INSTITUCIONAL
Objetivos
Zelar pela imagem da UFMG em face dos publicosrintee externo, a fim de fortalecer sua naturezandgtuicdo
Publica dedicada ao ensino, a pesquisa e a extensao
* Criar, fortalecer e aprimorar os instrumentojeace meios de comunicacdo da UFMG, com vistas @iansua
interlocucdo com as comunidades interna e externa.
« Contribuir para a criacéo de redes de divulgalgioonhecimento cientifico, em especial, do gersddFMG.
Metas
 Estimular e ampliar a exposicdo da UFMG por nogoestratégias que visem a midia de abrangénciaireudacéo
nacional.
» Fomentar, pela implementacéo de ac6es objetivdisulgacdo cientifica na e a partir da UFMG.
« Criar e desenvolver estratégias e procedimentegygrantam uma acao integrada dos nicleos degétmdue compdem
o Centro de Comunicacéo (Cedecom) da UFMG.
» Buscar a integracéo das agfes de comunicacaerinaldas pelas diversas Unidades Académicas emgtrativas da
UFMG, a fim de unificar seu discurso e de compkt#n sua atuagdo, com vistas a estratégia inaiitat nesse campo.
» Consolidar a Radio UFMG Educativa e a TV UFMG,bas vinculadas ao Cedecom, garantindo-lhes as giegli
operacionais necessarias ao aprimoramento daootgdo com a sociedade e a divulgacdo de projetagbes
desenvolvidos na UFMG.
« Estruturar um Nucleo de Producéo Videogréaficacwiado ao Cedecom, para se responsabilizar paetugiio de videos
institucionais, instrucionais, educacionais e pitdliios concernentes a projetos e acdes desedusiva UFMG.
» Consolidar o Nucleo de Comunicacgdo Interna, Jamm ao Cedecom, e aprimorar a busca de melhoceegsos e
alternativas de comunicacao com os diversos pistledJFMG.
» Consolidar o Nucleo de Apoio a Divulgacao Cieodif vinculado ao Cedecom, para garantir maiobiidade aos
projetos e pesquisas desenvolvidos na UFMG, benocanpopularizagdo de conhecimentos cientificosp@aa os
pesquisadores interessados em desenvolverprogitisulgacao cientifica.
» Desenvolver estratégias de acessibilidade ders&stmidiatico as fontes de produg¢do de conhecimertos servigos
oferecidos pela UFMG.

Acdes

» Consolidar e aperfeicoar a publicacdo do BoldiFiviG, bem como o uso do portal eletrénico,a fimadenentar a
amplitude de, respectivamente, sua circulacdo easesso, e de torna-los mais ageis na dissemirtegcdiaformacdes
académicas e institucionais.

« Criar ferramentas de gestao de informacfes @eldeacoamento das acdes de Assessoria de ImpmtariseMG.
 Disseminar uma “consciéncia comunicacional” engsenembros da comunidade universitaria e contripor meio de
constante mediacdo, para uma colaboracdo maigast@emigavel da UFMG com as diversas midias.

Incrementar, na UFMG, a produgao de campanhasucistnais e a criacdo de pecas graficas a elasoptaas.

* Apoiar as atividades de producédo de materialidgdghcao cientifica, em especial a criacdo de &os mais adequados
as estratégias de popularizacdo de conhecimemosficios.

 Apoiar, na UFMG, desenvolvimento da divulgac8@entiica em geral e, em particular, do jornalismentifico na
comunidade académica.

17. COOPERACAO INSTITUCIONAL
Obijetivo
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» Ampliar e aprofundar a articulagdo da UFMG cosoeiedade em geral.

Metas

 Assegurar o fluxo adequado de recursos advinddSetior Publico destinados as atividades do em@r@raduacao, nas
areas de Educacao e da Saude.

« Institucionalizar as acdes relativas a respotidablie social, com foco no empresariado e em erapres

Acdes

» Promover articulagées, tanto interna quanto eareente a UFMG, para garantir o cumprimento daasnastitucionais.
» Mapear as agbes da UFMG no setor da Cooperasgéiutional.

* Investir na manutencéo e na consolidacdo de cwwéle Cooperacao Institucional vigentes na UFMG.

 Captar assinaturas de novos convénios de Codmehastitucional com a UFMG.

18. POLITICA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL
Obijetivo
« Aperfeicoar a politica de avaliacdo da UFMG.

Metas

 Consolidar a avaliagédo institucional como atidielgpermanente na UFMG.

» Acompanhar e avaliar a implementacdo das met&#datm de Desenvolvimento Institucional (PDI) daM -

» Acompanhar e avaliar a implementag&o das metabedscidas pela UFMG para a implantacdo do Reuni.

» Contribuir para a integragdo dos resultados d#iagao institucional as agbes de planejamentoFid &l

* Implantar um sistema de avaliagdo dos cursos meluacdo da UFMG, inclusive dos oferecidos na nibaldé a
distancia.

* Implantar um sistema regular de avaliacdo dodauos dos cursos de Graduacgdo da UFMG.

« Constituir, na Diretoria de Avaliacéo InstitucadfDAI), um ndcleo de estudos sobre a UFMG.

Acdes

» Fornecer subsidios para o acompanhamento e &zatd® de analises sobre os diversos processdatans ja
promovidos na UFMG, bem como para a instrumentgizalo processo de planejamento da Instituicdo.

 Estimular experiéncias de avaliacéo institucicmaerem desenvolvidas nas Unidades Académicamaigiérgdos da
UFMG.

» Estimular a realizagado, por iniciativa da propuiBMG, de processos de avaliacao externa das atiggldesenvolvidas
na Instituicéo.

* Estimular a realizacdo de estudos sobre egreksosursos de Graduacdo e de Pés-Graduacdo da UsdGcomo
sobre a evasao nos seus cursos de Graduacgéo.

 Estimular a criacdo, na UFMG, de um programaitiurgbnal voltado a avaliacdo de curriculos, a desenvolvido
juntamente com a Pro-Reitoria de Graduacéo e &Bitdria de Pés-Graduacao.

» Coordenar estudos sobre a infra-estrutura deosute Graduacao e de Pés-Graduacdo da UFMG, ncoquerne a
adequacao deles ao Ensino, a Pesquisa e a ExtbesAa@omo a sua adaptacdo a estudantes portadoresessidades
especiais e que apresentam caréncia na area dsdaodigital.

19. POLITICA DE PESSOAL
Objetivos
Contribuir para o desenvolvimento técnico e pesdoalservidores da UFMG, promovendo as potencidislao quadro
de pessoal da Instituicdo em todas as suas dingensfe
Aperfeicoar as politicas de gestdo, capacitacé@oemiionamento e avaliagdo de recursos humanosliasltos quadros
docente e Ténico-Administrativo em Educacédo da UFMG
Utilizar a concessao de vagas de pessoal comainshto propulsor, ou incentivador, do processoateattratizacdo do
acesso a UFMG pela expansao de vagas em curseagstu
Reavaliar os parametros tradicionais de alocacéeadas de pessoal na UFMG e implantar novos a#égrara tanto,
considerando-se, especialmente, as propostas asmidplanejamento elaborado para o Reuni.
Implementar e aperfeicoar os programas de dimeasiento de necessidades, capacitacdo, aperfeicaamemialiacdo
do desempenho dos servidores da UFMG, com espdeiatao as propostas contidas no planejamentoratibpara o
Reuni.
Recompor os quadros de pessoal da UFMG em atenirasmecessidades tanto de reposicdo de docemteseevidores
técnicos-administrativos em Educacéo quanto dens§uaqualificada das atividades académicas dauligsio.
Promover a melhoria continua dos indicadores dbdaae do desempenho académico e institucional.

20. AMPLIACAO DA INFRA-ESTRUTURA FiSICA

Obijetivo
Dotar oscampis da UFMG de infra-estrutura adequada a realizag8sdas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Concluir o ProjetaCampus 2000.
Executar as obras de infra-estrutura fisica nedassarealizacédo do planejamento elaborado pReuai.
Executar as demais obras que se fizerem necesaaralizacdo das atividades de ensino, pesqeistersdo da UFMG.

E - Universidade Federal de Santa Catarina

Apresentacgao

O presente Plano de Desenvolvimento InstitucioR&I) da Universidade Federal de Santa Catarina QYFE®bre o
periodo de 2010- 2014. E uma atualizacdo do PD5-2009, elaborado em 2004 com base na Lei n° 108614 de
abril de 2004. Esse documento é exigido no reo@dmento da Instituicdo assim como em situacOesuttzizacdo de
novos cursos e nos pedidos de financiamentos de amiitucional. Tem principalmente a funcéo dstesinatizar o
planejamento na Instituicdo com um horizonte temipde pelo menos um quinquénio. Mais especificageam

base no Art.16 do Decreto n° 5.773 de 09 de maRk0aé, o Ministério da Educacao (MEC) define o ledho:

“O documento que identifica a Instituicdo de EnsBuperior (IES), no que diz respeito a sua fil@safe trabalho, a
missdo a que se propde, as diretrizes pedagogieasrigntam suas acgdes, a sua estrutura orgamad@@s atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende déssmiVMEC, 2009.) A elaboracdo desse documentoURrSC,
seguiu 0s seguintes passos:

1. designacdo, em julho de 2009, de duas comissfiescomposta por representantes dos Orgéos Dalilwer Centrais
(cdmaras) da Administracdo Superior da UFSC, paforar a minuta do Projeto Pedagégico InstitudigR®I), parte
principal do PDI, e outra para elaborar o restatitedocumento, composta por representantes dos ©E@ecutivos
Centrais (pro-reitorias e secretarias), incluindo ambas representantes dos estudantes e dos sesvigenicos-
administrativos;

2. consulta aos dirigentes de unidades univeraftague envolveram os chefes de departamento,artatdres de cursos
e membros dos conselhos departamentais, durantésoden agosto de 2009; os diretores de campi fomarauttados
posteriormente, em outubro de 2009, por haver @#ncia com a inaugura¢do dos campi em agosto;

3. consulta publica a comunidade universitariaemagao de 17 a 30 de novembro de 2009;

4. deliberagao e aprovacao final pelo Conselho éfgitario (CUn) da UFSC a partir de 8 de dezemler@@D9.

O PDI esta sendo elaborado num periodo em que L£UEBrmula seu planejamento estratégico. A inter&&jue o
documento sirva de elemento ao redor do qual skfioidos o planejamento anual, com um foco naddatiles de curto
prazo, e o planejamento estratégico propriamerite dom um horizonte temporal de pelo menos des.aBom a
implantacdo de tal sistema, espera-se que as sutitmalizac6es do PDI sejam um trabalho apenasenatj refletindo o
sistema de planejamento como um todo, com UFSCanoPHe Desenvolvimento Institucional 2010-2014 ampl
participacdo da comunidade universitaria tantodegssdes de curto prazo como na definicdo dos pldaedongo prazo.

O PDI da UFSC esta organizado em quatro capitblogprimeiro capitulo, faz-se uma caracterizacddndtituicdo e de
sua missédo, visdo, valores e objetivos. No segutekenvolve-se o PPIl, como parte principal do BBIque se definem
as politicas da UFSC para o quinquénio. No terceapitulo, ha uma descrigcdo dos atores envolvidostividade
universitaria, que sdo o corpo discente e o copsalvidores, docentes e Técnicos-Administrativaseducacdo. Sao
também descritos a infraestrutura, a gestéo eanmngto. No capitulo final, destacam-se o papehsituicdo na geragao
de inovacgBes e como ela opera suas rela¢des sitrroonais.

1. Perfil institucional

O perfil institucional da Universidade Federal dmta Catarina (UFSC) comeca por um breve histédem énfase nos
fatos mais importantes de sua existéncia, que aiargl 50 anos no primeiro ano de vigéncia desteoPtie
Desenvolvimento Institucional. A segunda secaatoats elementos basicos do planejamento da Urdegiesi missao,
visdo e valores. A terceira secdo considera bremenaes principais areas de atuacéo académica daridiade.

Por fim, sdo apresentados os objetivos da Univadsighara os proximos anos.

2. Breve historico da UFSC

A UFSC foi criada com o nome de Universidade det&S&atarina, em dezembro de 1960. Seu primeircoReit
Professor Jodo David Ferreira Lima, foi escolhiddista triplice e tomou posse em 25/10/1961. Aversidade contava,
entdo, com 847 alunos e 49 docentes provindos téefsauldades isoladas, que inicialmente a compugejunto com
uma nova. Entre as sete faculdades, as de Farmdthontologia, Direito e Ciéncias Econémicas tintguras raizes no
Instituto Politécnico, fundado em 1917 com apoiogbwerno estadual, e na Academia de Comércio, mstituicao
privada subsidiada pelo governo estadual, que edsar Instituto nos anos 1930. Nos anos seguintmdundacédo, o
Instituto Politécnico ofereceu os primeiros cursoperiores em areas técnicas do Estado. PortaiiBS& representou
uma mutacéo significativa nessa evolucao do ersiperior catarinense.

Durante as discussfes que levaram a criacdo do @GerBireito nos anos 1930, j& se mencionava oeis$e em criar uma
universidade no Estado. De fato, buscava-se acdmpam movimento que ocorria no Pais. Foi nessegemue se
criaram a Universidade de S8o Paulo e a UniversidadPorto Alegre, hoje Universidade Federal do@&aende do Sul, e
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consolidou-se a Universidade do Brasil, atual Umsidade Federal do Rio de Janeiro. Uma onda deaoiale
universidades publicas também ocorreu em 1960,iéades médias. Em dezembro daquele ano, ao fingbderno de
Juscelino Kubitschek, foram criadas as atuais usidades federais do Rio Grande do Norte, da PardéGoias, de Juiz
de Fora, Fluminense, de Santa Catarina e de Saata,Nsso sem mencionar faculdades e institutdadss que foram
federalizados.

A sequéncia histérica de criacdo das faculdadedafloras é a seguinte: Dois textos basicos sohistéia da UFSC sao
Lima (2000), memorias de um dos fundadores da Wsidade, e Silva (2000), uma tese doutoral paraigeisidade de
Sé&o Paulo. Varias unidades universitarias inclueas fistorias nos respectivos sitios. O acessoipaina essas unidades
€ www.ufsc.br/paginas/centros_ensino.php. Viei@86) relata a histéria do Instituto PolitécnicosRe

Madeira (1982), da Faculdade de Odontologia, er&/ieiFélix (2008), da Faculdade de Ciéncias EcoreisnHa também
o Departamento de Engenharia Mecénica (2008).

3. Missdao, visdo e valores
Misséo
A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)genmisséo “produzir, sistematizar e socializaraber filosofico,
cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando edfpndando a formacdo do ser humano para o exerpfofissional, a
reflexdo critica, a solidariedade nacional e irdeimnal, na perspectiva da construcdo de uma smEedusta e
democratica e na defesa da qualidade da vida”.
Visado
Ser uma universidade de exceléncia.
Valores
A UFSC deve afirmar-se, cada vez mais, como umreeteg exceléncia académica, no cenario regionaional e
internacional, contribuindo para a construgdo de sotiedade justa e democrética e na defesa ddapeda vida, com
base nos seguintes valores:

= Académica e de Qualidade
Uma Instituicdo com busca continua de patamarexckdéncia académica, em todas as suas areasagé@tem especial
no ensino, pesquisa e extensao.

= OQusada
Missdo aprovada em Assembléia Estatuiste de 1883uéda como Art.3.° do Estatuto da UFSC.
Uma Instituicdo capaz de identificar e optar povasocaminhos e de criar novas oportunidades, casrei praticas em
conformidade com uma visdo inovadora.

= Culta
Uma Instituicdo criadora e irradiadora de arteéadi.
= Atuante

Uma Instituicdo capaz de opinar, influenciar e progplucdes para grandes temas, tais como: acessmhecimento e a
cidadania, desenvolvimento cientifico e tecnolégidoléncia urbana, sustentabilidade ambiental sigdaldade social,
entre outros.

= Internacionalizada
Uma Instituicdo capaz de intensificar parceriasorvénios com instituicdes internacionais, contrbloi para 0 seu
desenvolvimento, o do Brasil e o de outras nacdes.

= Livre
Uma Instituicdo com servidores docentes e técnitphaistrativos e estudantes livres para desenvaivas convicgdes e
suas vocagfes no ensino, na pesquisa e na extensao.

= Autdbnoma
Uma Instituicdo capaz de decidir sobre seus préptimos.

= Democratica e Plural
Uma Instituicdo que assegura o reconhecimento mlersua diversidade e autodeterminacéo de seus \&@gmentos.

= Bem Administrada e Planejada
Uma Instituicdo com estratégias eficientes e edstile gestdo e de busca dos recursos para agaaldm suas metas.

=  Saudavel
Uma Instituicdo saudavel, ancorada na concepcaquedea salde é construida e vivida pelas pessoas@rambiente
cotidiano, contribuindo para uma formacéao integralaior qualidade de vida.

= Responsavel
Uma Institui¢cdo orientada pela responsabilidadmétiocial e ambiental.

4. Objetivos

A visdo de ser uma universidade de excelénciaréxigdesenvolvimento de agdes inovadoras nas segliimhas de acéo
ou dimensdes: ensino, pesquisa, extensao, cultare & gestdo. Essas acdes envolvem objetivodas ipera cada uma
das dimens®es, que serdo detalhadas na secagestiticas.
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Para o ensino, os objetivos sdo estabelecidos rdeafa integrar as politicas de ensino basico, qigilu e de poés-
graduacdo. Em destaque, estdo metas de acbesonavat ensino e no reforco ao impacto social degpaduacao

lato sensu. Adicionalmente, busca-se a ampliacAaaisso qualificado a Universidade e a institudioagio do
relacionamento com 0s egressos.

Para a pesquisa, objetiva-se institucionaliza-lss mdequadamente, ampliar a infraestrutura e émtalseu papel social.
A responsabilidade social e a insercdo tanto reficomo internacional das areas de acdo da Unileatsi serdo
fortalecidas.

Para a extenséo, busca-se um reforco nas a¢Getedecéio comunitaria e com os setores organizalesaedade.

Para cultura e arte, tem-se como objetivo melhmeambiente artistico cultural.

Isso passa por uma reflexdo interdisciplinar sa@breultura e a sociedade, com envolvimento dasetifes unidades
universitarias e a irradiagcao das artes e da euttarEstado de Santa Catarina.

Por fim, na area de gestdo, o principal objetiva #éstitucionalizacdo de um sistema de planejamgot® distinga
diferentes horizontes temporais, com destaqueguisio de longo prazo. Objetivos adicionais nassa séo o refor¢o do
desenvolvimento individual dos servidores técniadsiinistrativos em educacao e docentes, atualizdgaofraestrutura
e da gestéo e a profissionalizacao do relacionantEntUFSC com 6rgaos externos que afetam a vidaidarsidade.
Esses objetivos servem de guia para o estabeletirdan metas de cada politica da Universidade gaprdximos cinco
anos. Essas metas estéo listadas detalhadamergaréizadas segundo os objetivos no Projeto Pedamdgstitucional,
tema do préximo capitulo.

A UFSC, coerente com sua Misséo, incorpora de ntogltsversal as responsabilidades ética, sociaistassial e
acessibilidade para os publicos internos e extemmostodas as suas praticas, como condi¢do do éas@ro, pesquisa e
extensao.

5. Gestéo

A politica de gestdo para os proximos cinco andar&scentrada numa atualizacdo do sistema de plaeaio da
universidade, com a institucionalizacéo do planejstm estratégico. Isso serd complementado peléizafti@o da gestdo
organizacional e da infraestrutura em apoio adsdaiiles principais de ensino, pesquisa, extensadtera e arte. Os
programas de desenvolvimento individual de sereislosdo essenciais nesse processo, assim como unor mel
relacionamento com organiza¢des que afetam o foagiento da universidade.

Objetivo 16 — Institucionalizar as praticas de pJamento e gestao estratégicos.

Metas:

* Revitalizar a infraestrutura de planejamentaitinsional de curto, médio e longo prazos.

» Realizar sistematicamente, em conjunto com agdadeis académicas e administrativas, as atividaelggadejamento
institucional.

» Fortalecer a atuagdo dos 6rgédos colegiados magief de acdes estratégicas nas areas de plamégamegulamentacao
e avaliacao.

 Redefinir e implementar um sistema de avaliagiticuada, integrado ao planejamento institucional.

« Avaliar e atualizar periodicamente o planejaménsgtitucional.

Objetivo 17 — Aprimorar a gestdo organizacional.

Metas:

« Atualizar periodicamente a legislacao instituaion

» Conscientizar a comunidade universitaria, em @apela area de pesquisa, quanto aos procedim@néasstos na
legislacdo ambiental.

 Adotar o planejamento institucional como meidrdplementar processos eficientes e efetivos déigest

* Implementar novas tecnologias e processos, visandelhoria dos servigos prestados.

» Fomentar iniciativas de Gestdo Integrada, trabvalb as dimensfes da qualidade total, de respdidadliambiental, de
saude e seguranga no trabalho e responsabilidai, sosando a internalizagdo progressiva de mmdempraticas de
gestao na Instituicao.

» Desenvolver programas de racionalizacéo e destatipacdo de processos.

 Implantar modernas praticas de gestdo de pesso#s)cializando o servidor técnico-administratha realizacdo das
atividades-meio.

 Reforcar a valorizacdo e o respeito aos servidanebilizando suas competéncias e motivacoes.

* Integrar a gestdo de servidores docentes e tdadiministrativos em educacao.

* Aprimorar a integracéo da gestédo dos program@®sgraduacao.

* Aprimorar as agdes de interiorizagdo da univedid no Ambito de uma visdo estratégica da expalwsénsino superior
publico.

Objetivo 18 — Adequar a infraestrutura e sua geitddemandas da atualidade.

Metas:

» Modernizar a infraestrutura dos servicos de redastemas de informacao.

» Fomentar iniciativas para uma maior difusdo dodes software livre na Universidade.

» Modernizar a infraestrutura de acesso a informalgé Programas de Pés-Graduacao.
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« Fortalecer a manutencéo preventiva de edificadabsratérios, almoxarifados, sistemas de infodoag de seguranca
fisica e patrimonial.

» Fortalecer o compartilhamento responsavel de pequéntos cientificos entre as diversas areas dauridate
universitéria.

» Desenvolver acdes para a contratacdo de prafasioespecializados para a operacdo de equipamedetomta
complexidade e o atendimento aos laboratérios uauléirios.

» Melhorar a infraestrutura para a realizacéo dedatdes artisticas, bem como para preservacaemechlturais.

« Definir os critérios da ocupagao territorial eusn do espaco fisico, proporcionando a raciorgizae humanizacédo das
atividades de ensino, pesquisa, extenséo, culteidésinteragdo social.

* Estabelecer critérios de uso racional de recwesmspliar e difundir iniciativas e programas jésntes, assegurando 0s
principios da sustentabilidade.

« Avaliar e melhorar os instrumentos e procedimenéacionados a seguranca pessoal e patrimoniastituicao.

» Adequar a infraestrutura da UFSC de modo a garanticessibilidade para fins de inclusdo socevahdo em
consideracéo diferencas fisicas dos membros darddate universitaria.

» Ampliar a area construida destinada as atividats e fim.

» Ampliar a oferta de refeicbes, modernizando/imfaado restaurantes universitarios.

Objetivo 19 — Implementar a¢bes inovadoras pargronaramento individual dos servidores visando dhoméa do
desempenho institucional.

Metas:

» Refor¢car o desenvolvimento individual, promoveradopotencialidades das pessoas e aprimorando premsdo da
fungdo social do trabalho no servigo publico denBbintegrada com os objetivos institucionais.

» Buscar ajustes na carreira e nas atribuicdessdosdores, docentes e Técnicos-Administrativosddeem vista o
planejamento institucional.

 Aprimorar o atual plano de capacitacéo profissiende educacado formal, visando ao desenvolvimedteidual e das
carreiras.

« Gestionar, junto aos Orgdos de Governo, a alaedlarnovos concursos publicos de servidores paraleat as reais
necessidades da Instituicao.

* Integrar o dimensionamento de pessoal no plarejeoninstitucional.

* Introduzir ac6es de desenvolvimento instituciaral parceria com os servidores aposentados.

» Consolidar a politica de saude integral paraeogdores.

* Estabelecer agfes de inclusdo do servidor alathedm os objetivos institucionais.

* Aperfeicoar e internalizar a cultura da avaliag&desempenho e da responsabilidade gerenciakdossos publicos
como ferramenta importante para um melhor desengpiastitucional e relacionamento interpessoal.

Objetivo 20 — Fortalecer e profissionalizar a coinagéo e o relacionamento interno e externo.

Metas:

 Definir e implantar acbes de comunicacdo, plateja articulada, com adequacdo dos instrumentosliferentes
publicos.

» Modernizar os programas institucionais de divg@gacientifica e tecnoldgica, com o uso das tésnicais recentes de
comunicacao.

* Consolidar a insercéo e a visibilidade das uredathiversitarias na prépria Universidade e naeslacie.

* Desenvolver acOes para fortalecer a imagem deuiigio junto a sociedade.

» Fortalecer o relacionamento da UFSC com os setoganizados da sociedade.

« Aperfeicoar o relacionamento com as organizagéésidoras de politicas para o ensino, a pesgusaxtensao.

» Desenvolver e apoiar iniciativas de fortalecinoeahs agéncias de fomento de ensino e pesquisa.

Objetivo 21 — Implementar agdes buscando amplkaptacéo de recursos para a consecugdo das alistiéucionais.
Metas:

» Buscar novas fontes de recursos financeiros,otemd vista o atendimento das acfes de ensino, ipas@xtensao,
cultura e arte.

» Ampliar a divulgacao e o estimulo a submissdprdgetos em programas de desenvolvimento cientéfitecnoldgico de
diferentes fontes.

» Melhorar a governanca na relacdo da Universidadeas fundacdes no apoio as atividades das usideieersitarias.

* Incentivar a participacdo dos discentes em egegrternos de ensino, pesquisa e extensao.

6. Gestéo e planejamento institucional

A gestao central da UFSC é feita via 6rgdos ddibars e 6rgaos executivos. Os 6rgdos deliberas@mso Conselho
Universitario (CUn), para deliberac@o no nivel naie na propria Universidade, as cAmaras, conéfugliberativa nas
areas académicas, e o Conselho de Curadores, cma@ofdiscalizadora. Os 6rgdos executivos sédo afeita Vice-
Reitoria, seis Pro-Reitorias e trés Secretariag&isjs.

A Universidade esta organizada em departament@s,ppr sua vez, estdo agrupados em onze Unidadesrsltérias,
chamadas de Centros. Os trés novos campi de Argaggritibanos e Joinville estéo ligados diretaimeénReitoria.
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7. Orgéos executivos
Os 6rgaos executivos da UFSC, como a outra pastneial da gestdo central da Universidade, sdoastopde seis pro-
reitorias e trés secretarias especiais, além ding@bdo Reitor. As pro-reitorias sdo as seguin(@¥: Ensino de
Graduacao, (2) P6s-Graduacéo, (3) Pesquisa e Bxtef®y Assuntos Estudantis, (5) Desenvolvimentmbiuw e Social,
(6) Infraestrutura.
As trés secretarias especiais sdo: (1) Culturate, A) Relag8es Internacionais e Institucionad, Flanejamento e
Finangas. A Secretaria de Planejamento e Finangpeeéentada na préxima se¢do junto com a desa@atanejamento
institucional e da autoavaliacdo da UFSC.
Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao
A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG) tenppjetivo administrar as politicas e agbes relsmilas aos cursos
de graduacéo e educacdo béasica em consonanciascadeais expressos na missdo da UFSC. Nessa perapscas
principais atribuicdes séo:
= Coordenar a execucdo das acles inerentes a pditieasino de graduacao — tanto na modalidade riase
quanto na modalidade a distancia —, de ensino médmmamental e pré-escolar, definidas pelo Cownselh
Universitario, visando ao seu desenvolvimento;
= Coordenar o desenvolvimento das atividades de ®nsiem como o sistema de matricula, os estagios
curriculares e o ingresso nos cursos de gradua84-8C;
= Assessorar 0s gestores académicos, comissfes esgdeptrabalho em procedimentos administrativo® e n
desenvolvimento de programas e projetos voltadas @acursos de graduacéo e educacgdo basica;
= Propor e coordenar as formas de acesso aos clesgaduacio e de educagdo basica, a programadsds bo
académicas de graduacdo e estagios curriculares;
= Registrar e gerenciar as atividades de planejam@radémico, as informacdes e dados relativos aacad e
educacéo basica, bem como expedir documentos dsjers
= Propor instrumentos para a elaboracdo e atualizaefiddica de planos plurianuais de desenvolvimeiu®
cursos de graduacédo e da educacéo basica;
= Implementar e desenvolver politicas e programaeafes as atividades de ensino, em conjunto asoRio-
Reitorias.
= Prod-Reitoria de Infraestrutura
A principal missdo da Pro-Reitoria de Infraestrat(PROINFRA) é contribuir com a administragdo d&8GFcom énfase
na infraestrutura e servigcos basicos necesséarigpéeao desenvolvimento das atividades de EnsinsquPga, Extensdo e
Gestao. Suas atribuicdes sdo de supervisionarcagi@ das acdes inerentes a politica de admiriistrdg Universidade
Federal de Santa Catarina, definidas pelo Consditigersitario, zelando pelo cumprimento das normpesinentes,
propor e acompanhar a execucao das politicas tiogds Universidade no que se refere aos seguirntésos:
= Seguranca Fisica e Patrimonial da UFSC;
= Material, Servigcos Gerais, Arquivo e Digitalizacao;
= Espaco Fisico e projetos de engenharia, urbargstiemquitetdnicos;
= Servico de conservacdo e manutencao fisica e matidhda UFSC;
= Tecnologia da informacdo e comunicacao;
= Trabalhos gréaficos para as unidades académicawiaiattativas;
= Produgdo de animais de laboratério em quantidageatidade para atender & demanda nas areas de,ensin
pesquisa e extensao;
= Recebimento, tombamento e controle de todo mataiahanente;
» Regularizagdo dos imdveis;
» Organizagdo, manutencdo e atualizagdo do acereomational da Universidade, depositario da producgéo
filosofica, literaria, cientifica tecnoldgica dansonidade universitaria.

8. Planejamento e auto-avaliacao

Esta secdo abordara os 6rgéos de planejamentaniasao Prépria de Avaliacdo e o ciclo de planejamen

Orgaos de planejamento

A adocéo do planejamento como ferramenta de géssfitucional pode ser observada na Universidadieiéé de Santa
Catarina desde sua fundacdo em 1960. Na gestdorales$dr Ferreira Lima, o programa de Reestrutoradds
Universidades, instituido com o Decreto-Lei n° &3,18/11/66, levou a criagdo de um grupo de trabglela Portaria n°
392/66, com o objetivo de desenvolver um Plano desRuturagdo da UFSC. Em 1967, o Plano é finalizagndo
aprovado posteriormente no Conselho Federal ded€édogelo Decreto n° 64.824, de 15/06/ 69.

No inicio da década de 70, constitui-se a Sub-Reitde Planejamento, 6érgdo central com o objetigopteparar a
previsdo, programacéo e acompanhamento das atgdiedUniversidade.

No final dessa década, é criada a CoordenadorRiad®ejamento, vinculada a Pro-Reitoria de Admiagdo. Dentre as
acOes basicas desenvolvidas pela Coordenadorie, gmdressaltado o processo de acelerar as cdiegrug Campus
Universitario, com a finalidade de propiciar, pipadmente ao ensino e a pesquisa, as condicoegdeisepara o alcance
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de seus objetivos. Concomitantemente, foi estalo@ecSistema de Informacdes de Planejamento enGarébjetivando
0 encaminhamento das prioridades administrativanarapida e efetiva evolugéo.

Ja no inicio dos anos 1980, é formada a AssesderRlanejamento (ASSEPLAN), 6rgéo encarregado tiladaales de
planejamento, utilizacdo e distribuicdo do espdsicd na UFSC. A composicdo da ASSEPLAN abrangiaraas de
Informatica, Espaco Fisico, Estudos Urbanisticasneescritério Técnico-Administrativo. Na gestdowsate, em 1985, é
constituida a Pro- Reitoria de Planejamento quegpaselaborar os planos de acdo da UFSC com aipagfio de pro-
reitores, ETUSC e diretores de Centro. No inicis doos 90, as agles ligadas ao Planejamento s&qadds, sob
responsabilidade da Secretaria Especial de Plapatamadotando os modelos de planejamento patiicpadNo final da
década, adota UFSC se a perspectiva dos plandsidisiais, uma vez que se consolida a ideia depguaneio desses
planos chega-se ao planejamento operacional.

O século XXI trouxe novos desafios para a gestaeetsitaria,34 e os movimentos de planejamentontaram-se pela
emergéncia do ensino a distancia e o desenvolvomad IFES com a implantacdo do REUNI.

A partir de 2008, foi iniciado o processo de impdetacao de planejamento num horizonte que contepaidamenos dez
anos. Para reforcar essa atividade, houve umaamiaegdo da area de planejamento, surgindo empédpaia Secretaria
de Planejamento e Financas (SEPLAN), com base n@® extintos Programa Integrado de Planejameigadd a
Reitoria, e Pro-Reitoria de Administracao, OrcamenEinancas.

Na area de planejamento, a SEPLAN tem como comgiet@ realizacdo do planejamento institucionalriacdo de
padrées de gestdo integrada, que envolvem a qdalidaeio ambiente, seguranca e salde no trabakepensabilidade
institucional, bem como a implementacdo feéedback de suas execugBes por meio da coordenacdo deaghmli
institucional. Uma competéncia com especial destaga promog¢do da Racionalizagdo no uso de reclssosenvolve a
elaboracao de padrdes e critérios para licitagipssicoes e uso de construgdes, equipamentosegia@@mpermanentes e
de consumo da Universidade, sendo desenvolvido @efnité para Uso Racional de Recursos. A meta pardois
primeiros anos do quinquénio € estabelecer mecasigme possam propiciar 0 uso racional dos recui@o® materiais
como humanos, atendendo a critérios de eficiémm@egética e de sustentabilidade, e respeitadagstalgfio e as normas e
regulamentos técnicos. Para 0 mesmo periodo, tarorse meta a elaboracdo do Plano Diretor para &8UFS

A SEPLAN tem também sob sua responsabilidade aapmefio e a elaboracdo do orcamento da Universidééla, da
distribuicdo orcamentaria para todas as unidads®mgs. Compete a ela também a supervisdo, comtrelecucdo das
atividades relacionadas a administracdo financeiraontabil da Universidade. Atende as demandas sikismas
corporativos do Governo Federal e utiliza suass$dsedados para gerar informacfes para a gestdadimnal. Também
promove o aumento e a melhoria da capacidade daogesda capacidade operativa das unidades unérésj assim
como favorece o desenvolvimento de um ambiente@etéo e criatividade na administragao univeraitar

Deve-se destacar o 6rgao especial de assessoragigeR&itoria, 0 Comité Assessor de Planejamentd(@W), que foi
instituido pela Portaria n.° 1.130/GR/2008, com etande assessorar a administracdo central nasgseasferentes ao
planejamento da Universidade. O Comité é compasteete membros, sendo seis Docentes e um Técniminitiativo
em Educacéo, todos com dedicacdo de quinze haraaés, em média. Tem como missao assessorar tentagfio dos
processos de planejamento institucional das disenssténcias académicas e administrativas da hidlste. Seu
referencial tem sido o plano de gestdo da adnmagdtr atual, com destaque para proposicao de imasate: (1)
mecanismos de apoio para monitorar as atividadgslat®jamento institucional; (2) mecanismos degir@tedo para a
gestao institucional; (3) estudos de cenarios ééecias para servir de base as decisdes estratégiddniversidade; (4)
mecanismos para a realizacdo do Planejamento éggtratde longo prazo para a UFSC.

Comisséo Propria de Avaliacédo

A instituicdo da Comissdo Propria de Avaliagdo (GPgela portaria n°® 453/GR, de 02/07/2004, marcaicio do
Programa de Autoavaliagdo Institucional (PAAI) nBSC.35 Apo6s a concepgao e aprovacdo do seu re@irnregatno
pelo Conselho Universitario, a CPA elaborou o Paowm de Autoavaliagdo. O PAAI obedece as orientagdess
principios do Sistema Nacional de Avaliacdo dadadéo Superior, instituido pela Lei n® 10.861, 4#€©4/2004. Esse
Programa foi coordenado pela Comisséo Propria ddigpao (CPA), com a participacdo de doze ComisSaéésriais de
Avaliacdo (CSA) e da comunidade universitaria. EDO& a CPA passou a ter suporte administrativo EBL3BN e,
presentemente, aguarda a aprovacao de seu noxerdgi

O PAAI tem o propdésito de ser continuo e de promawea cultura de avaliacdo subjacente as estrutuiasdes da
Instituicdo. E gerador de autoconhecimento instinal, amplifica 0 engajamento profissional, funéata a emisséo de
juizos de valor e articula acées de melhoria. Pegteum instrumento de promocdo do melhoramento uddidade
académica, da intensificacdo das interacdes humdpafortalecimento da misséo institucional e dgagamento dos
diferentes segmentos da comunidade universitaria.

O processo de auto-avaliagéo da UFSC foi organizaddez dimensdes:

D1: Politicas Institucionais

D2: Politicas de Pessoal

D3: Infraestrutura

D4: Responsabilidade Social

D5: Politicas Estudantis

D6: Organizacéo e Gestéo
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D7: Comunicacdo com a Sociedade
D8: Sustentabilidade Financeira
D9: Misséo e Perfil
D10: Avaliagéo
Neste sentido, o PAAI deve ser um processo contmudindmico, com a participacdo dos diversos setpretia
Instituicdo — estudantes de graduacdo e de pésagad, servidores técnico-administrativos, proiesse gestores — e
representantes da sociedade civil organizada. [pssgrama tem como objetivo geral realizar a aualiagéo
institucional, com base nos principios do SINAESardo a melhoria continua das atividades de EnBiesquisa,
Extenséo e Gestdo da Instituicdo. Mais especifintene programa visa a:

= Promover agfes de sensibilizacdo para a efetitipacdo de toda a comunidade no processo devaliggho;

= |dentificar as potencialidades e as fragilidadetndttuicéo;

= Socializar as informacdes para subsidiar a tomadiedis6es nas unidades e na Instituicdo;

= Propor acdes visando a melhoria da qualidade deccqesquisa, extensao e gestao;

= Desenvolver um processo continuo de autoavaliagddFSC em ciclos bienais, com envolvimento do corpo

discente por diversos meios, inclusive a internet.

O ciclo de planejamento
Os principios que orientam a gestdo da Universidaatieral de Santa Catarina foram construidos ca® ba visdo do
que deve ser uma universidade de exceléncia. Esspeautiva esta refletida na missao e visdo da UP3€a isso,
consolidou-se na Instituicdo a idéia de que a gedtduma instituicdo universitaria deve ser fundaada nas idéias de
um planejamento estratégico com horizontes tempaigicurto, médio e longo prazo muito bem definiGmsmnente por
meio da internalizagdo progressiva dos principios gorteiam o planejamento, sera possivel constrmia cultura
permanente de autoavalia¢do critica das suascpsliiermitindo, com isso, um constante aprimorasriestitucional.
Na perspectiva de planejamento de longo prazo, isetfidade Federal de Santa Catarina se orieneeaguocao do
Planejamento Estratégico que deve envolver todasidades académicas e administrativas na concepcéansolidacao
dos seus grandes objetivos estratégicos, defimadamos que a Instituicdo deve seguir nesse mezemporal.
O planejamento de médio prazo, no caso da UFSCyepgm para as reformulacdes progressivas do Plano d
Desenvolvimento Institucional (PDI). Isso esta dateado externamente, pois esse plano deve sdizatima cada cinco
anos. Ja no horizonte de curto prazo, a UFSC déemao Planejamento Anual, com metas e acdes ktaheadecidas
para o periodo de um ano. Os ciclos temporais a@eef@mento devem definir planos decenais, quindgsi@nanuais de
acao. De forma geral, o processo de planejamesao alotado na UFSC esta representado na Figura 11.
Independentemente do ciclo de planejamento adotanitm, médio ou longo prazo, o estabelecimentarda cultura de
planejamento deve exigir um consideravel esforcemepo para a conscientizacdo, discussdo e amaahergc do
processo, conduzindo a constru¢cdo de métodosranmesttos de suporte ao processo de tomada de deeidastituicio e
envolvendo suas unidades académicas e adminiasativ

9. Ouvidoria

Alimentada pelas opinides, criticas e sugestdesesgps pelos usuarios, uma organizacdo aprimor-s=SC, uma
instituicdo que zela pela exceléncia nas areaswEmatya, Como 0 ensino, a pesquisa e a extens@@on&ria ignorar a
regra. Por isso, implantou uma ouvidoria voltadaapoio do cidaddo em seu relacionamento com a UES®,
competéncia para esclarecer dulvidas, encaminhticasti queixas e propostas dos servidores, doslaagts e da
comunidade em geral.36 A Ouvidoria é um canal dehienento de criticas, reclamacdes e sugestfenmri@dade
Universitaria. Tem como atribuicdo elaborar um stgi classificar e detalhar o material recebidmaeninhando-o aos
setores envolvidos, na busca de uma solucdo. Ey,assia forma de comunicacdo acessivel e direta,lsgocracia, a
disposicdo da comunidade geral e universitariainflssticados e queixosos, identificando os probkmiatémicos ou
injusticas, e atuando, face aos resultados, comotagle mudangas.

O interessado deverd dirigir-se & Ouvidoria, lazala no Hall da Reitoria, e formular sua reclamagética, dendncia,
elogio ou sugestéo.

Podera utilizar-se também das caixas de coletamaile o site, o fax ou o telefone. Deste modo, wi@oria pode ser
classificada como 6rgdo responsavel pelo contlgualidade dos servicos oferecidos pela Univedsida

A Ouvidoria esta implantada no prédio da Reitaiéa pessoal especializado e funciona segundo padéegualidade
claramente estabelecidos. As observacbes apreasntaela comunidade académica e externa sédo efetiram
consideradas pelas instancias académicas e adatings.

10. Infraestrutura de Informacéo

Na area de tecnologia da informacdo, o 6rgado caomgnéar € o Nucleo de Processamento de Dados (NfRiRs
principais atividades de apoio as atividades daséfsidade séo: (1) administrar os recursos cerdm@ocessamento de
dados; (2) garantir a disponibilidade dos dadobad# corporativa; (3) gerenciar a rede local; é8edvolver e manter os
sistemas administrativos e de apoio académico); eutbas atividades ligadas a tecnologia de infgaodTI).

As metas para a area de tecnologia da informagidorme estabelecido no Objetivo 18 do PPI, quea tla gestao da
infra-estrutura, sdo: (1) modernizar a infraestautios servicos de redes e sistemas de informé@@ammentar iniciativas
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para uma maior difusdo do uso de software livri&Jnaersidade. A principal acdo, com vistas a atiagprimeira dessas
metas, é a reformulacdo do NPD para transformato @entro de Tecnologia da Informacdo e Comunic4CddC).
Espera-se implementar essa reforma no periodo e 2 2012. Na busca da modernizacdo dos servicosdds, as
metas especificas séo: (1) revitalizacdo da red8QJK2) reestruturacdo do 40 Esses dados ndo rdisarn 0 uso
especifico dos microcomputadores para pesquisaspade dados; e (3) modernizacédo e ampliacaolefméa por meio
de Telefonia IP.
A revitalizacdo da rede UFSC busca a melhoria ddidpde dos servicos de redes, cabeadas e seassiop como uma
melhor capacidade de identificar e responder coilidade as falhas na rede e servigos. As ag¢Oesispasvpara o
quinquénio séo:
= Revitaliza¢éo da rede de apoio computacional daQJf&se Il), visando ao gerenciamento completo m@de
um ano;
= Atingir indice de disponibilidade de 99,5% no bamkb, que é todo o sistema de computacdo e de sua
interligacdo entre os prédios da UFSC;
= Ampliar a cobertura wireless para 100% das unidadesiindo os novosampi;
= Prover disponibilidade da ordem de 99,5% para @ esgervicos basicos e de 99,0% para 0s demaisaerv
= A reestruturacao do centro de dados é motivadaguelaomia de recursos em equipamentos, em usoedgian
de espaco fisico e esforco de gestdo. E motivadiém pela necessidade de centralizar recursos gara
computacao cientifica de alto desempenho. Na gekifaecursos, ha necessidade de sistemas aliemae
monitoramento e de operacdo remota
= dainfraestrutura fisica, além da monitorac&o eatdrole de acesso. Como agdes para 0 quinquémesé:
= Consolidar e virtualizar o Centro de Dados, ob@tdo a redugdo em 70% do numero de servidoredaidsta
com substituicdo de equipamentos obsoletos, rd@dando sua gestéo e reduzindo os custos de energia
= Criar condi¢gbes para implantagdo do conceito deadestrutura dinamica de Tl e suporte a computagio
nuvem.
= Adequar a infraestrutura fisica do Centro de Damoa possibilitar a operacdo automatizada e a wiisiidade
operacional de 99,9999%.
= Implantacdo de infraestrutura para possibilitatiog@ncia operacional.
= Dotar a UFSC das condicBes necessarias para eeagr eventual desastre ou falha de operacdo nooCaat
Dados do NPD.
= Implantar ambiente para computagdo cientifica de desempenho. Por fim, como parte do esforgo de
modernizagdo parte fisica da Tl, a modernizagdoampliacdo da telefonia por meio de Telefonia IBchu
melhorar a comunicagdo tanto entre as unidade®nsitérias da UFSC como com outras instituicdesrdgno
superior. A expansdo dessa forma de telefonia redstos e atinge locais onde a telefonia conveatinéo
alcanga. A principal agdo é ampliar a abrangénzisedvico de telefonia IP corporativa para pelo @se€50% do
parque atual de telefones, hoje em 1.500 telefones.
Ainda como parte da meta de modernizar a infragstrude Tl, a transformacdo dos sistemas de infpiim@assa pela
revisdo dos Sistemas de Informacdes para GestadSidtemas de Gestdo Administrativa, dos Sistermdafdrmacdes
Gerenciais e da Web Sites da UFSC. Um elementdoadi¢c dentro do Objetivo 10 — Ampliar a interna@tizacao das
atividades da UFSC é a internacionalizacdo doscesrde acesso a rede da UFSC.
A segunda meta, explicitada no Objetivo 18 do BRle fomentar iniciativas para uma maior difusdasio de software
livre na Universidade, envolve a definicdo de pra& com esse fim. A motivacdo estd naturalment8QJF Plano de
Desenvolvimento Institucional 2010-2014 84 assariadregularizacdo de softwares proprietarios. Agfgerdo no
sentido de a Instituicdo beneficiar-se dos progsapsra licenciamento institucional, em adicdo aomatilizacdo de
software livre.

11. Orcamento e financas
11.1. Estratégia de gestao econdmico-financeira
Vinculada ao MEC como autarquia de regime espeaidllFSC tem suas receitas provenientes de transfasédo
governo federal e diretamente arrecadadas. Ess@soe sdo principalmente das seguintes fontes:
= Dotagdes que, a qualquer titulo, forem atribuiddsndersidade nos orcamentos da Unido, dos Estadiss
Municipios;
= Doacdes e contribuicbes, a titulo de subvencdocertidas por autarquias ou quaisquer pessoas fisitas
juridicas;
= Rendas de aplicagéo de bens e valores;
= Retribuicdo de atividades remuneradas;
= Taxas e emolumentos;
= Rendas eventuais.
A principal fonte de recursos da UFSC tem sido solieo Nacional e adicionalmente aos recursos doufesNacional,
gue sdo 0 maior componente da receita orcamemtarid-SC, deve-se destacar os recursos diretameata@ados por
meio de taxas e servicos prestados a toda a coatejoklos projetos de extensdo. Nesse caso, dastacas cursos de
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especializacdo lato sensu. Esses valores estaoidiosl nos totais analisados anteriormente. Enti@4 20 2006,
representaram ao redor de 11% do total de despeeazutadas. Em 2007 e 2008, subiram para 15% e 16%,
respectivamente, do total. Esses recursos sdomnealastemente destinados a custeio e capital, cammaade 80% para o
custeio no periodo 2004-2008.

11.2. Plano de investimentos

As demandas de investimento para os proximos cam@s em obras, equipamentos e moveis, entre odtnan
informados pelos diretores das unidades univeiaité& pelas pro-reitorias. Para levantar essanacdio, foram feitas
consultas diretas a cada unidade universitaria, aopla participacdo das chefias de departamensocealrdenadorias de
cursos, durante o processo de elaboracdo do PBh B$ormagdo ser4d mantida em arquivos como base @a
planejamento anual da Universidade. Por essasspesyi ha forte concentragdo de obras em 2010, 2@®14. Do
segundo ano em diante, ao longo do quinquénioasoibras estdo previstas para mais de um anofdéditar o resumo
dessas previsbes, tais previsdes foram concentramlaano final. Assim, a concentracdo em 2012 e 2dg4fato,
representa uma distribuicdo ao longo de anos argsrem varios casos. O valor médio anual de iimvestos em obras
gira em torno de 22 mil metros quadrados. Comecepadot REUNI, estdo definidos 14 mil metros quadraeins2010 e
16,5 mil metros quadrados para 2011. Em algunsscasolistagem de obras do REUNI nos dados da ddl3INo caso
dos novos campi, as obras até 2011 séo apenasUiNIRE

Cabe ressaltar que os recursos de capital previgios o proximo quinquénio dependerdo das varidsices de
investimento do MEC. Até 2011, os recursos paradtilnentos estdo prometidos e contidos no ProjEtdNR.

A estimativa de necessidades de investimentos @s® bessa metragem depende das previsbes quaritugde dos
custos de construgdo civil. Em precos de final @@92 0 CUB estar4 em aproximadamente R$ 1.000s80.dquivale a
média de 22 milhdes de reais por ano.

11.3. Previsao or¢camentaria e cronograma de execuca

O orcamento de 2009 esta em execucdo, e o de 2@Kdg presentemente definido. Seus valores, pamdes agregados
de acdes, juntamente com as previsdes para 20014a @stao apresentados na A projecdo das degq@sas periodo de
2011 a 2014 leva em consideracéo os valores jaides para o REUNI, para despesas de capital quaetéd2012, e de
custeio que véo até 2014. Considera-se uma taxd daunflacdo de 5% para a projecéo dos anosreguiom base no
orcamento de 2010.

O agregado das ag¢des or¢camentérias de Ensino,is%esgixtensdo é composto por a¢des associadawidades de
ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia ao eutagraduacdo. As despesas com o corpo doceéteiesluidas na
acao Funcionamento de Cursos de Graduacao, daicatémcia desse primeiro grande agregado de acéamentarias.
Contudo, ha outros gastos de pessoal em Outrosss@stPessoal. A¢des como 0 pagamento de aposemsagensoes,
auxilios de transporte, alimentacao e salde, aboapacitacdo, aparecem aqui sob esse agregado.

Isso faz com que a soma desses dois agregado$ee egvolvam uma previsdo de 94% da despesa w2010 e
2011. As duas maiores acdes na sequéncia sdo a@sslaciadas ao REUNI. No momento, ndo estéo taswdsspesas
de capital provindas do REUNI a partir de 2012. hém em REUNI — Custeio, para 2013 e 2014 ndo gutiostos
novos aportes. No entanto, fez-se uma estimatilaquoerecdo em 5% ao ano com base no orcament61d® @ma vez
que a partir de 2013 tal custeio fara parte daimde alocacéo de recursos. As despesas nas deegidian, incluidos
todos os gastos de pessoal, estabilizam ao red@6¥%e a partir de 2012. 44 O orcamento da UFSC élghdo
presentemente em www.reitoria.ufsc.br/dgo, a paginBepartamento de Gestdo Orcamentaria da SEPLAN.

Do total das acdes or¢camentéarias, foram excluidwae8cas e Precatorios, de 2009 e 2010, e orcardantd-FS, de
2010. Num caso, hé tanto a imprevisibilidade confato de ser um elemento que esta fora da alcad#&L, sendo
automaticamente coberto pela Unido. No outro, fadade a UFFS passar a ter orcamento proprio riopos anos.
Tendo em vista o quinquénio deste PDI, na estratorargamento de 2010 a 2014 foram desconsideeapases recursos
obtidos por destaques (projetos especificos fimalos pelo governo federal) e por agéncias de famdrais recursos
dependem das politicas anuais de investimentodinesos setores do governo.
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