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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo analisar a viabilidade e propor
alternativas para ampliacdo do Projeto Dialogo com Teatro, de modo que possa ser
incorporado em escala estadual pelo Sistema de Protecdo Escolar, politica publica da
Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEE) que visa prevenir e combater a
violéncia escolar.

O Projeto Diédlogo com Teatro foi desenvolvido pelo Instituto Sou da Paz, a
partir do Projeto Paz Encena, metodologia desenvolvida para trabalhar com os jovens
uma reflexdo qualificada sobre violéncia e o desenvolvimento de uma cultura de paz.
Desde 2011, o Instituto Sou da Paz e a SEE tornaram-se parceiros na implementacao
desse projeto, cujo objetivo € capacitar educadores da rede estadual de ensino publico
para se tornarem aptos na conducéo de reflexdo qualificada sobre violéncia e cultura de
paz por meio do teatro, metodologia atraente e convidativa ao publico jovem, publico
alvo final do Projeto Diadlogo com Teatro.

Para construcdo da proposta de ampliacdo, foram levantadas diversas
informacdes relativas ao Instituto Sou da Paz e a SEE. Foram realizadas uma série de
entrevistas com os stakeholders do projeto visando analisar aspectos positivos e
vulnerabilidades para que, enfim, fossem elaborados o diagnéstico e a proposta. A
ampliacdo tem como principio fundamental a utilizacdo da estrutura e recursos da SEE e
a descentralizacdo da execucao do projeto, por meio da capacitacdo de formadores que
integrem o quadro fixo das Diretorias de Ensino (DE). Esses ultimos passam a ser
responsaveis pela capacitacdo dos profissionais das escolas que atuam diretamente com
os alunos.

Para isso se faz necessaria a adaptacdo e a sistematizacdo da metodologia
como forma de preservar as caracteristicas originais e a qualidade de implementacéo do
projeto. A gestdo e 0 acompanhamento para garantir a execucdo qualificada de todo o
processo e, principalmente, dos projetos nas escolas cabe ao Sistema de Protegédo
Escolar e Cidadania (SPEC) da SEE e ao Instituto Sou da Paz. Por fim, considerando-se
a necessidade de um programa de educacdo continuada, propde-se a construgdo de um
portal do projeto que servira como instrumento para a troca de experiéncia,

monitoramento e avaliagdo como forma de fortalecer e promover sua sustentabilidade.

Palavras-chaves: violéncia escolar, cultura de paz, jovem, teatro e ampliacdo de escala

de projeto.



ABSTRACT

The present work aims to analyze the feasibility and to present alternatives
to expand the Didlogo com Teatro (‘Dialogue with Theatre’) Project, so that it can be
incorporated at state level for the School Protection System, a public policy of the
Department of Education of the Sdo Paulo State (SEE) which aims to prevent and
combat school violence.

The Diélogo com Teatro Project was developed by the Sou da Paz Institute,
based on the Paz Encena Project, a methodology developed to work with youths on a
deep reflection on violence and as a way to establish a culture of peace.

Since 2011 the Sou da Paz Institute and the SEE became partners in the
implementation of this project. Its goal is to train educators in the state system of public
education to lead a resourceful reflection on violence and peace culture through theater,
a methodology attractive to young people, target population of the project.

The first step in the development of this proposal was to assemble
comprehensive information on the Sou da Paz Institute and the SEE. A series of
interviews were then carried out with the project stakeholders in order to analyse its
strengths and vulnerabilities. Then we could finally draw up a thorough diagnosis of the
current methodology and build a solid proposal for expansion. The expansion proposal
was idealized having as its fundamental principles: the use of the present structure and
resources of the SEE, and the decentralization of the project’s implementation through
the training of instructors that already integrate the fixed frame of the Boards of
Education (DE). They would then be responsible for the training of school personnel
working directly with the students. Thus it becomes necessary to adapt and systematize
the methodology so as to preserve the project’s original characteristics and the quality
of its implementation.

The central structure of the SEE and the Sou da Paz Institute would together
be in charge of managing and overviewing the project’s implementation, to ensure
quality throughout the whole process, particulary in its final application in the schools.

Finally, we considered the need for a continuing education program, the
constant exchange of experiences and the construction of a web portal that allows the
continuous monitoring of the project as a way to strengthen and promote its

sustainability on the long run.

Keywords: school violence, culture of peace, youth, theater and scaling up a project
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1. INTRODUCAO

A cultura da ndo violéncia é a mais dificil, requer mais atencdo e maiores
cuidados do que a violéncia. Leva muito tempo para que os deliciosos e
vivificantes frutos da ndo violéncia crescam e amadurecam, muito mais do
que os frutos amargos e mortais da violéncia. [...]

A cultura da ndo violéncia é a expressao de nosso carater humano, que nao
pode ser negado. A nado violéncia é a condigcdo necessaria para nosso
encontro uns com outros [...] (MULLER, 2006, p. 100-101).

O jovem é o publico mais afetado pela violéncia, seja como vitima, seja
como autor. Envolvem-se em situacdes de violéncia por diversos aspectos culturais e
estruturais. E visando interferir nesses aspectos, que o Instituto Sou da Paz desenvolve
projetos que buscam agir na prevencdo, por meio da promogéo da cultura de paz e pela
aposta no protagonismo dos jovens, tal como o Projeto Didlogo com Teatro, objeto do
presente trabalho.

Inimeros sdo os casos de violéncia escolar divulgados pela midia. E foi
ap6s um incidente de violéncia, amplamente noticiado, ocorrido na Escola Estadual
Amadeu Amaral, no bairro do Belenzinho, cidade de Sdo Paulo, que a Secretaria da
Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEE) criou o Sistema de Protecdo Escolar,
institucionalizado pela resolucdo SE n° 19, de 2010 (PEREIRA; MARRA, 2008).

Em 2011, o Instituto Sou da Paz e a SEE tornaram-se parceiros na
implementacdo do Projeto Didlogo com Teatro. Seu objetivo € capacitar educadores da
rede estadual de ensino publico, para a conducao de reflexdo qualificada sobre violéncia
e cultura de paz por meio do teatro, metodologia atraente e convidativa ao publico
jovem, destinatario final do projeto. As escolas sdo locais estratégicos para o
desenvolvimento de projetos de prevencéo de violéncia, pois vivenciam uma dicotomia:
ao mesmo tempo que concentram diversos conflitos, sdo espagos de discussdo e
construcdo de valores (INSTITUTO SOU DA PAZ, 2011a).

Assim, no segundo semestre de 2011 foi realizada a capacita¢do da primeira
turma de professores, com a participacdo de 31 docentes e, no primeiro semestre de
2012 a segunda turma, composta de 46 educadores. O curso & extremamente bem
avaliado, mas conta com uma metodologia artesanal que dificulta a sua ampliacdo para

a escala da rede estadual de ensino publico.
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E nesse contexto, que o Instituto Sou da Paz apresentou a Fundacéo Getulio
Vargas a proposta de realizacdo de um estudo sobre o Projeto Dialogo com Teatro, para
que os alunos concluintes do Mestrado Profissional em Gestdo e Politicas Publicas
pudessem propor medidas para ampliar a escala do projeto (vide Termo de Referéncia
para Trabalho Final, Anexo 1).

Assim, a partir da demanda inicial, desenvolveu-se o presente trabalho com
0 objetivo de analisar a viabilidade e propor alternativas para ampliagdo do Projeto
Didlogo com Teatro, de modo que possa ser incorporado em escala estadual pelo
Sistema de Protecdo Escolar, politica publica da SEE que visa prevenir e combater a
violéncia escolar. Para isso, nos capitulos a seguir, estdo sintetizadas as andlises e
resultados obtidos, incluindo:

= contextualizacdo do tema, instituicdes e projetos.

= analise do projeto atual e suas vulnerabilidades;

= proposta de ampliacdo de escala e sua implementacéo;

* mecanismos de acompanhamento e avaliag&o;

= sustentabilidade do projeto, envolvendo proposta para educacgdo

continuada e troca de experiéncias entre as escolas participantes;

= custos envolvidos;

» formalizaco e instrumento juridico necessarios.

A proposta formulada levou em conta o contexto e expectativas tanto do
Instituto Sou da Paz, quanto da Secretaria da Educacdo, assim como a viabilidade
técnica, politica e de recursos, de modo a assegurar que as alternativas sejam factiveis e
possam ser de fato implementadas. Espera-se, assim, colaborar para a incorporagdo do
projeto a politica publica promotora da cultura de paz nas escolas, e contribuir para dar
bases a uma sociedade em que as diferencas e opcOes de cada um sejam respeitadas e

tenha-se o dialogo e a cooperagdo como pressupostos da convivéncia.
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2. VIOLENCIA E CULTURA DE PAZ

Os problemas relativos a violéncia vém ganhando cada vez mais
visibilidade nos ultimos anos, tornando-se uma questdo importante para diversos setores
da sociedade, inclusive para o poder publico, que tem voltado sua atencdo para esse

problema e incorporado o assunto na agenda. Segundo Kingdon (2006),

a agenda é a lista de temas ou problemas que sdo alvo em dado momento de
séria atengdo tanto da parte de autoridades governamentais como de pessoas
fora do governo mas estreitamente associadas as autoridades (p. 222).

Ainda segundo esse autor, nem toda situacdo ou problema social chama a
atencdo das autoridades governamentais e entra na agenda, sendo a chance de um tema
assumir lugar de destaque maior se ele estiver associado a um problema importante. “As
situacbes passam a ser definidas como problema e aumentam as suas chances de se
tornarem prioridade na agenda, quando acreditamos que devemos fazer algo para muda-
las” (KINGDON, 2006, p. 227).

No mesmo sentido, Frey (2000), constata que “somente a convicgdo de que
um problema social precisa ser dominado politica e administrativamente o transforma
em um problema de policy” (p. 227). Também a analise de Fuks (2000), de que a
condicdo para determinada situacdo tornar-se objeto de atencdo € o reconhecimento que
este € um problema publico: deixa de ter apelo apenas individual e passa a interferir na
dindmica social publica.

Assim, quando alguns valores considerados mais criticos pela sociedade sdo
atribuidos a essas situacdes, ha mais chances de haver comog¢do e acdo publica e,
consequentemente, de entrar na agenda governamental. Esse € o caso da violéncia em
geral, que é um assunto que chama a atencao da sociedade e normalmente tem um forte
apelo midiatico. Em relagdo a violéncia escolar, principalmente quando envolve
criancas e adolescentes, tanto como vitimas quanto como executores de atos de
violéncia, geram uma repercussdo ainda maior na sociedade, impulsionando diferentes
atores governamentais ou nédo a incluir esse tema na agenda e a buscar alternativas para
lidar com a situacéo.

Durante muito tempo, a violéncia foi considerada problema das areas social
e juridica, dessa forma, profissionais e o poder publico de outras areas ndo se sentiam

responsaveis por essas situaces. Porém, essa realidade vem sendo alterada e cada vez
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mais tem prevalecido a importancia de olhar para violéncia com um foco
multidisciplinar, envolvendo todos os setores da sociedade na prevencdo, deteccdo e
intervengdo das situacdes de violéncia.

Para discutir este assunto, € imprescindivel definir o que é violéncia e
cultura de paz. Segundo a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), a violéncia é definida

como:

0 uso intencional da forca fisica ou do poder, real ou em ameacga, contra si
proprio, contra outra pessoa, ou contra um grupo ou uma comunidade, que
resulte ou tenha grande possibilidade de resultar em lesdo, morte, dano
psicoldgico, deficiéncia de desenvolvimento ou privagio (ORGANIZACAO
MUNDIAL DA SAUDE, 2002, p.5).

A violéncia estaria, entdo, sempre associada a intencionalidade da pratica do
ato. Quando a OMS utiliza a palavra ‘poder’, ela amplia a defini¢cdo de violéncia para
algo além da forca fisica, incluindo atos de negligéncia, omissdo e outros que resultam
da relacdo de poder como, por exemplo, ameacas e intimidacdes. Assim, as diferentes
formas de violéncia podem resultar ndo apenas em problemas fisicos, lesdes ou morte,
mas também em graves problemas psicol6gicos e sociais para as pessoas envolvidas.

Como resposta a esse crescente problema e contrapondo-se a cultura da
violéncia, surgiu o conceito de cultura de paz. Conforme a Declaracdo sobre uma

Cultura de Paz da Organizacdo das Nag6es Unidas (1999):

Uma cultura de paz é um conjunto de valores, atitudes, tradigdes,
comportamentos e estilos de vida baseados:

a) No respeito a vida, no fim da violéncia e na promocao e préatica da
nao-violéncia por meio da educagéo, do didlogo e da cooperacao;

b) No pleno respeito aos principios de soberania, integridade territorial e
independéncia politica dos Estados e de ndo ingeréncia nos assuntos que séo,
essencialmente, de jurisdicdo interna dos Estados, em conformidade com a
Carta das NacOes Unidas e o direito internacional;

c) No pleno respeito e na promocdo de todos os direitos humanos e
liberdades fundamentais;

d) No compromisso com a solu¢éo pacifica dos conflitos;

e) Nos esforcos para satisfazer as necessidades de desenvolvimento e
protecdo do meio-ambiente para as geragdes presente e futuras;

f) No respeito e promogéo do direito ao desenvolvimento;

g) No respeito e fomento a igualdade de direitos e oportunidades de mulheres
e homens;

h) No respeito e fomento ao direito de todas as pessoas a liberdade de
expressdo, opinido e informacéo;

i) Na adesao aos principios de liberdade, justica, democracia, tolerancia,
solidariedade, cooperacdo, pluralismo, diversidade cultural, didlogo e
entendimento em todos os niveis da sociedade e entre as nagoes; (art.1°,
grifos nossos)*

! Destacam-se os itens ‘a’, ‘d’, ‘i’ por serem aqueles que podem ser diretamente relacionados ao escopo
do Projeto Dialogo com Teatro.
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Ainda, segundo Milani (2003):

Construir uma Cultura de Paz é promover as transformacdes necessarias e
indispensaveis para que a paz seja o principio governante de todas relagoes
humanas e sociais. S8o transformacgBes que vdo desde a dimensdo dos
valores, atitudes e estilos de vida até a estrutura econdmica e juridica, as
relacGes politicas internacionais e a participacgéo cidada (p. 31).

A ocorréncia da violéncia nas escolas também ndo & um fendmeno recente,
porém ao longo dos anos, tornou-se um problema social cada vez mais grave. Essa
realidade é fruto das diversas transformacBes que ocorreram na sociedade desde a
década de 50, como por exemplo, o surgimento de armas nas escolas, a disseminacao do
uso e tréafico de drogas e a expansdo do fendBmeno de gangues (ABRAMOVAY; RUA,
2003).

Além disso, 0 aumento crescente, nos ultimos anos, de registros de atos
delituosos, de pequenas e grandes incivilidades nas escolas, tem causado um sentimento
de inseguranca dos que a frequentam. A escola deixou de ser, entdo, um lugar
preservado e seguro de interacdo social e tornou-se cenario de ocorréncias de violéncia,
o que influencia diretamente a vontade e o desejo de ir a escola tanto de alunos, como
professores e a comunidade em geral. Como consequéncia, as relacfes estabelecidas
dentro do ambiente escolar acabam sendo enfragquecidas, tornando as unidades de
ensino ainda mais vulneravel as situac6es de violéncia. Percebe-se que isso provoca um
ciclo vicioso, ou seja, quanto mais a escola € cenario de situacbes violentas, mais se
torna um ambiente indspito e fica ainda mais suscetivel as novas situagdes desse tipo.
Esse quadro também acaba influenciando, em grande medida, a aprendizagem e a
qualidade de ensino, tanto para os alunos, quanto para gestores e professores
(ABRAMOVAY; RUA, 2003).

Diante disto, é imprescindivel que a escola, a sociedade e o poder publico
sejam protagonistas de medidas, acOes e projetos de prevencdo a violéncia e promocao
da cultura de paz, intervindo e alterando esta realidade. Em pesquisas realizadas pela
UNESCO (ABRAMOVAY:; RUA, 2003; NOLETO, 2008), foi possivel constatar que,
das acOes e projetos adotados para prevenir a violéncia no ambiente escolar, 0os que
apresentaram melhores resultados foram aqueles que incluiram estratégias de melhoria
da relacdo escolar com a comunidade e que promoveram maior abertura de canais de

expresséo dos alunos.
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Nesse sentido, a mediacdo é uma ferramenta construtiva para solucionar
conflitos na escola. Pela mediagéo sdo criados processos cooperativos de tal forma que,
ao final, apds a participacao dos envolvidos, existam apenas ganhadores.

Uma das estratégias a serem adotadas para mediacdo participativa € a
dramatizacdo. Por esse método os envolvidos encenam situacdes de conflitos em que
desempenham diversos personagens. Permite-se, portanto, encontrar alternativas que
levem a solugdes positivas em que os participantes manifestem-se livremente, testem
novos comportamentos e vivenciem a ndo violéncia. E nesse sentido, o entendimento
de Muller (2006):

[..] ‘Dramatizagdes’ podem ser sugeridas, nas quais as criangas encenem
situacBes de conflito escolhidas por elas. Os atores desempenham o0s Varios
personagens envolvidos no conflito, fazendo o maximo para ‘vivenciar como
real’ aquilo que estdo encenando. O objetivo é permitir que todos sintam as
emocdes e sentimentos que teriam, caso estivessem numa situacdo parecida
na realidade. Dessa forma, os participantes ficam conhecendo melhor seu
comportamento com outras pessoas, conscientizando-se de seus proprios
sentimentos, reacGes e atitudes quando se relacionam com 0s outros
(MULLER, 20086, p. 96).

Como visto, a violéncia é um fenbmeno complexo e sua compreensdo exige
uma abordagem intersetorial, pluricausal e multidisciplinar, na formulacdo de politicas
publicas que tenham como objetivo sua superacdo. Nessa perspectiva, a gravidade e a
abrangéncia do fendmeno exigem que todos participem ativamente desse processo. E
fundamental envolver a comunidade e, principalmente, as criangas e jovens,
estimulando o compromisso e a responsabilidade de todos na preservacdo dos direitos

das pessoas e na construcdo da cultura de paz nas escolas e na sociedade.

3. INSTITUTO SOU DA PAZ

O Instituto Sou da Paz é uma associagdo sem fins lucrativos, constituida em
1999. Sua missdo e contribuir para efetivacdo de politicas publicas de seguranca e
prevencdo da violéncia que sejam eficazes, bem como tenham por principio e valores a
democracia, a justica social e os direitos humanos, por meio da mobilizacdo da
sociedade e do Estado e da implementacéo e difusdo de préaticas inovadoras. O Instituto
Sou da Paz atua prioritariamente em trés diferentes focos: a) promogdo do
desarmamento e politicas de controle de armas; b) aprimoramento do sistema de justica
e seguranca publica; e c¢) desenvolvimento de programas de garantias de direitos que
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visam atender prioritariamente criancas, adolescentes e jovens, em situacdo de
vulnerabilidade social (INSTITUTO SOU DA PAZ, [200-7]).

O Instituto Sou da Paz é fruto de uma campanha idealizada por jovens
estudantes da Faculdade de Direito da Universidade de Séo Paulo. Preocupados com o
problema da violéncia, principalmente apds a divulgacdo de um estudo realizado pelas
Nacbes Unidas, em 1996, cujo resultado demonstrava que o Brasil figurava como o pais
que mais matava por armas de fogo, lancaram, em 1997, a Campanha dos Estudantes
Sou da Paz pelo Desarmamento. A Campanha Sou da Paz foi um sucesso e induziu a
edicdo do Estatuto do Desarmamento em 2003 (INSTITUTO SOU DA PAZ, [200-?]).

Desde agosto de 2005 o Instituto Sou da Paz € qualificado como
Organizacio da Sociedade Civil de Interesse Pablico (OSCIP) (MINISTERIO DA
JUSTICA, 2005). Atualmente, o Instituto Sou da Paz possui uma equipe de 60
profissionais, divididos em quatro areas de atuacdo: Controle de Armas; Adolescéncia e
Juventude; Gestdo Local da Seguranca Publica; e Policia (INSTITUTO SOU DA PAZ,
2011a).

A érea de Adolescéncia e Juventude, em que se insere 0 Projeto Diédlogo
com Teatro, existe desde a criacdo do Instituto Sou da Paz. Tem como finalidade
desenvolver projetos que atuem com 0s jovens, visto que esse publico é aquele mais
afetado pela violéncia, tanto como agente, quanto como destinatario de a¢des violentas.
Além disso, a area de Adolescéncia e Juventude é responsavel por desenvolver projetos
que beneficiam o jovem morador da periferia, notadamente os mais atingidos pela
violéncia e pela excluséo social.

Para o Instituto Sou da Paz, os projetos dessa area sdo de grande relevancia,
na medida em que ajudam os jovens a desenvolver outras maneiras de resolver seus
conflitos e conquistar seus direitos. Além disso, estimulam o protagonismo juvenil e a
formacéo de liderancas positivas que busquem transformar suas proprias realidades e da
comunidade onde vivem. O Instituto Sou da Paz acredita que o publico jovem é uma
prioridade, pois é por meio da nova geracdo que se desenvolve uma cultura pautada nos
valores democraticos, tais como o respeito as diferencas, o trabalho coletivo, o dialogo e
a mediacéo de conflitos (INSTITUTO SOU DA PAZ, 2011a).
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4. PROJETO DIALOGO COM TEATRO

4.1. Histérico

O Projeto Diélogo com Teatro foi desenvolvido pelo Instituto Sou da Paz, a
partir do Projeto Paz Encena, que propde uma metodologia para trabalhar com jovens de
forma a promover uma reflexdo profunda sobre violéncia e o desenvolvimento de uma
cultura de paz por meio do teatro. O Projeto Paz Encena foi implementado em 2009
pelo Instituto Sou da Paz, junto a jovens moradores da zona sul de S&o Paulo. Foi nesse
processo que se criou a metodologia e materiais que ddo as bases ao Projeto Dialogo
com Teatro atualmente (INSTITUTO SOU DA PAZ, 2011a).

Baseado nessa experiéncia, o Instituto Sou da Paz detectou que o teatro era
um 6timo meio para trabalhar com publico jovem, ja que mostrou ser uma ferramenta
pedagdgica que promovia, estimulava e facilitava o debate sobre questdes, por vezes,
dificeis de abordar e aprofundar. Além disso, a possibilidade de criar cenas e apresenta-
las demonstrou ser um forte meio de atrair o interesse e a disposicdo dos jovens para as
atividades propostas.

Frente a isso, o Instituto Sou da Paz procurou uma maneira de expandir o
trabalho que havia sido desenvolvido. As escolas sdo locais privilegiados para trabalhar
com a juventude a questdo da violéncia, dado que os jovens sdo protagonistas de varios
conflitos neste espago, a0 mesmo tempo em que é possivel discutir e mudar ali
conceitos e atitudes. Pensou-se, entdo, em adaptar a metodologia para a capacitacdo de
professores, para que realizassem esse trabalhno com o0s jovens nas escolas. Nesse
contexto, o Instituto Sou da Paz procurou a Supervisdo de Protecdo Escolar e Cidadania
(SPEC) da Secretaria da Educacao do Estado de Séo Paulo (SEE), a fim de propor uma
parceria para desenvolver o projeto (INSTITUTO SOU DA PAZ, 2011b).

A partir dessa parceria implementou-se o Projeto Didlogo com Teatro, que
tem como objetivo desenvolver e executar um curso para que educadores tornem-se
capazes de conduzir uma reflexdo qualificada sobre violéncia e cultura de paz, por meio
de atividades atraentes e convidativas com seus alunos (INSTITUTO SOU DA PAZ,
2011b).
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4.2. Metodologia e Gestao Atuais

A metodologia de capacitacdo dos educadores mescla teoria e pratica, por
meio de uma proposta pedagogica participativa e prevé que o educador desenvolva um
projeto em sua escola baseado no curso. O projeto na escola tem como produto a criacao
e apresentacdo pelos jovens, com a orientacdo do educador, de uma cena teatral de até
10 minutos, ou um registro visual em foto e/ou video do processo desenvolvido
(INSTITUTO SOU DA PAZ, 2011b).

Na primeira turma, o curso para os educadores foi estruturado em quatro
eixos:

= introducgdo de conceitos tais como violéncia, conflito, didlogo e cultura

de paz;

= planejamento e organizacdo de uma oficina de teatro, baseado no sistema

de jogos teatrais;

= como desenvolver os temas, violéncia e cultura de paz utilizando-se o

processo teatral;

= como conduzir o processo para um produto final a ser apresentado na

escola para alunos ou comunidade escolar (INSTITUTO SOU DA PAZ,
2011b).

As aulas foram divididas em trés etapas:

= instrumentalizacdo dos educadores baseada nos conceitos de violéncia e

cultura de paz;

= aulas préticas baseadas em jogos teatrais e orientacdo em como associar

essa metodologia com os conceitos aprendidos na primeira fase;

= orientagdo para o desenvolvimento dos projetos de cena nas escolas, a

partir dos interesses dos professores, e com a realizagdo de visitas pelo
coordenador e educador do curso as escolas onde os projetos de cena
estdo sendo desenvolvidos (INSTITUTO SOU DA PAZ, 2011b).

O Projeto Dialogo com Teatro foi aprovado pela Lei Rouanet e conta com

financiamento do Fundo Comgas de Patrocinio Sociocultural®, por meio de edital

2 0 Fundo Comgés de Patrocinio Sociocultural foi criado em 2008 e destina-se a apoiar projetos
socioculturais aprovados no artigo 18 da Lei n° 8.313/91 (Lei Rouanet) e que tenham como objetivo
“fomentar empreendimentos que gerem aprendizado transformador capaz de promover relacGes
sustentaveis”. O fundo estd na sua 5% edicdo e ja apoiou 33 projetos socioculturais de municipios que
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publico, que contemplou a execucdo das duas turmas do curso realizadas (INSTITUTO
SOU DA PAZ, 2011a). Internamente & SEE, o curso realizado no ambito do projeto esta
formalizado e conta com o registro na Coordenadoria de Gestdo da Educacdo Bésica
(CGEB). Isso possibilita a certificacdo oficial aos professores que realizam o curso, que
ganham pontos para a progressdo na carreira, 0 que incentiva a adesdao dos docentes ao
projeto.
O SPEC acompanha o desenvolvimento do projeto, e o Instituto Sou da Paz
é responsavel pela sua execucdo. A equipe do Instituto Sou da Paz diretamente
responsavel pelo desenvolvimento do projeto possui trés componentes:
* um coordenador e educador responsavel pelo planejamento e conducdo
da capacitacéo e visitas;
= um consultor externo que auxilia a capacitacdo e a realizacao de visitas;
= um estagiario responsavel pelas tarefas administrativas do projeto
O Instituto Sou da Paz realiza a avaliacdo de todas as etapas do projeto, no
intuito de avaliar o impacto, os procedimentos internos do projeto, os resultados
esperados e os produtos ja realizados. Para tanto, conta com as seguintes ferramentas:
= Avaliacdo do Marco Zero - aplicado no primeiro dia do curso, avalia o
nivel de conhecimento inicial dos participantes;
= Avaliagdo Processual - aplicada durante o andamento do curso, ao final
da segunda fase, que serve para fazer uma avaliacdo preliminar do curso,
tanto no que diz respeito aos conceitos e temas abordados, como nas
ferramentas teatrais que estavam sendo experimentadas e o material
recebido;
= Avaliacdo Final - aplicada no altimo encontro com os educadores, a fim
de realizar uma avaliacdo geral do curso e das dificuldades e facilidades
encontradas no trabalho com os jovens e o teatro como ferramenta de
prevencdo da violéncia escolar (INSTITUTO SOU DA PAZ, 2011b).

integram a area de concessdo da Comgas e que, juntos, receberam R$ 5,5 milhdes. (FUNDO COMGAS,
200-?])
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4.3. A Execucdo em 2011 e 2012

A primeira turma do curso ocorreu entre setembro e dezembro de 2011,
contou com 10 encontros em torno de 4 horas cada, perfazendo um total de 40 horas de
capacitacdo. Além disso, houve o encontro para a apresentacao final e um adicional para
avaliacdo do curso e devolutiva dos resultados. Nessa primeira edicéo, foram formados
31 educadores de diversas organizagdes educacionais de Sdo Paulo, sendo a maioria
Professor Mediador Escolar e Comunitario (PMEC), quadro da SEE ligado ao Sistema
de Protecdo Escolar. No total, profissionais de 13 escolas das Diretorias de Ensino
Centro e Norte 1 foram capacitados. Além desses, participaram do curso outros
educadores que trabalham em &reas sociais tais como ETEC?® Heliépolis, Projeto Guri e
Fundacao Gol de Letra (INSTITUTO SOU DA PAZ, 2011b).

A primeira turma realizou o encerramento no teatro da SEE na Praca da
Republica, em 06 de dezembro de 2011, onde foram reunidos 214 jovens das escolas
participantes do curso e apresentados 14 projetos de cenas teatrais com o tema de
violéncia escolar e cultura de paz (INSTITUTO SOU DA PAZ, 2011b).

Segundo avaliacdo realizada pelo Instituto Sou da Paz com os educadores
participantes desta primeira turma, contatou-se que os professores aumentaram seus
conhecimentos sobre os conceitos de violéncia e cultura de paz e apropriaram-se, em
certa medida, das técnicas para criar, desenvolver e finalizar o processo teatral com 0s
jovens. No entanto, a qualidade dos projetos encenados foi avaliada pelo Instituto Sou
da Paz e SEE como insuficientes, especialmente no que diz respeito a capacidade de
problematizar os temas, aprofundar a reflex&o e facilitar a transformacéo de ideias nos
jovens. Segundo a avaliacdo do Instituto Sou da Paz, a qualidade esperada nas cenas ndo
teria sido alcancada devido a falta de tempo exclusivo no curso dedicado a
problematizacdo dos conceitos transmitidos, de modo a permitir que fossem superadas
possiveis déficits na formacdo dos educadores participantes. Tendo isso em vista,
alteracfes para a segunda turma, desenvolvida em 2012, foram realizadas, como o
aumento da carga horaria do curso em 12 horas e 3 encontros (INSTITUTO SOU DA
PAZ, 2011b).

Com relagdo a metodologia e conteudo programatico do curso, avaliou-se

ser necessaria a inclusdo no material e planejamento pedagdgico de contetdo especifico

* Escola Técnica Estadual
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para problematizar os conceitos com os jovens e de adaptacéo a realidade das demandas
do cotidiano escolar. Na primeira turma participaram educadores da SEE e de outras
organizagdes sociais. Apesar dessa diversidade trazer uma maior riqueza de referenciais,
houve certo desequilibrio no curso justamente pela discussdo de contextos tdo
diferentes.

Assim, a partir dos resultados dessa avaliacdo, a metodologia do curso para
a segunda turma foi adaptada e foram ofertadas vagas somente para educadores da SEE,
a maioria PMEC e alguns gestores regionais do Sistema de Protecdo Escolar e
profissionais do Programa Escola da Familia. O numero de vagas também foi
aumentado para 50, o que refletiu um incremento dos resultados numéricos da segunda
edicéo.

A segunda turma foi desenvolvida entre marco e junho de 2012, capacitou
46 educadores dos quadros da SEE, em um total de 22 escolas das Diretorias de Ensino
Centro-Sul, Centro-Oeste e Sul 1. O curso desenvolveu-se em 13 encontros de 4 horas
cada, totalizando 52 horas de capacitagdo, mais um encontro para a apresentacdo das
cenas e realizagdo de grupos focais para avaliacdo do curso (informacao verbal)*.

Em 26 de junho de 2012 foi realizada a apresentacdo de 22 projetos de cena
no Teatro Jodo Caetano, em S&o Paulo, abrangendo as 22 escolas participantes e um
total de 422 alunos, 0 que representou quase o dobro de jovens envolvidos e um
aumento de mais de 50% no namero de projetos desenvolvidos em relacdo a primeira
turma. Apesar da avaliacdo numérica positiva da segunda turma (informacéo verbal)®, o
que confirma a grande aceitacdo do projeto, os nimeros ficam muito aquém em termos
de representatividade de todo o universo de jovens e escolas da SEE e que podem ser
abrangidas em termos de discussdo do combate a violéncia escolar e disseminacdo da

cultura da paz no Estado.

5. SECRETARIA DA EDUCACAO DO ESTADO DE SAO PAULO

A Secretaria da Educacgéo do Estado de Séo Paulo (SEE) € uma das maiores

organizagOes publicas do pais, e a maior rede de ensino do Brasil. Conta com um

* InformagBes fornecidas em entrevista com Cainan Baladez, coordenador do Projeto Dialogo com
Teatro, em S&o Paulo, em 16 de julho de 2012.

> Relatério Final de Avaliacéo da segunda turma ainda estava em elaboragdo em 31/07/2012, data final
de entrega desta dissertac&o.
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quadro de funcionérios ativos na ordem de 290 mil pessoas, entre os quais 230 mil
professores. A rede é responsavel pela educagdo de 4,2 milhGes de alunos, distribuidos
em 5.308 escolas e conta com um orcamento previsto de R$ 22 bilhGes em 2012
(SAGAE, 2012; SAO PAULO, 2011a, [2012?]c).

Desde 2011 a SEE passa por um processo de reestruturacdo administrativa®
que impde profundas mudangas em seu funcionamento. A0 mesmo tempo em que
coloca desafios, pela inseguranga e incertezas inerentes ao processo que permeia
atualmente o 6rgéo — o modelo anterior datava de 1976’, com 35 anos de sedimentaco -
é também uma oportunidade, na medida em que abre espaco para a inovagdo. Segundo o
portal da SEE, o novo modelo tem como um de seus objetivos desonerar os educadores
e escolas de tarefas administrativas, que passardo a ser primordialmente executadas por
setores especificos do 6rgao central e por profissionais contratados para esse fim nas
Diretorias de Ensino (DE) (SAO PAULO, [20127]a).

Com a nova estrutura, a SEE estd organizada em cinco coordenadorias -
Gestdo da Educagdo Bésica (CGEB); de Informacdo, Monitoramento e Avaliacdo
Educacional (CIMA); de Infraestrutura e Servicos Escolares (CISE); de Gestdo de
Recursos Humanos (CGRH); e de Orcamento e Financas (COFI) — e conta ainda com a
Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de Professores, “Paulo Renato Costa Souza”
(EFAP). Além desses, o Comité de Politicas Educacionais (CPE) e a Subsecretaria de
Articulacdo Regional ligados diretamente ao gabinete (Figura 1). H& ainda, dois 6rgéos
vinculados: o Conselho Estadual de Educacdo (CEE) e a Fundacdo para o

Desenvolvimento da Educagdo (FDE).

®A estrutura atual da SEE foi instituida pelo decreto estadual n° 57.141, de 18 de julho de 2011 (SAO
PAULO, 2011b).

7A~estrutura anterior da SEE foi formalizada pelo decreto estadual n® 7.510, de 29 de janeiro de 1976
(SAO PAULO, 1976).
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Figura 1 - Organograma da Secretaria da Educagao do Estado de Séo Paulo.
Fonte: SAO PAULO, [20127]a.

Além do 6rgdo central, a SEE funciona com uma estrutura descentralizada
em 91 Diretorias de Ensino (DE), distribuidas por regido no territério do estado (Figura
1). Cada DE conta com um corpo de funcionarios proprios, sob o comando de um
dirigente de ensino, cargo designado pelo secretario da educagdo. As escolas estaduais
integram a estrutura das DE, com grande variacdo numérica entre elas: de 15 escolas a
menor Diretoria - Piraju, no interior de Sdo Paulo - até a maior com 110 escola — Sul 3,
localizada na capital.

As DE, em suas respectivas areas de circunscricao, ttm como atribuicdo, em
articulacdo com as unidades centrais da SEE, gerir, monitorar resultados, supervisionar,
acompanhar, orientar e apoiar as escolas, de modo a garantir seu bom funcionamento
em todos os aspectos. Suas responsabilidades vdo desde questBes administrativas,
passando pelo dimensionamento da demanda por vagas e articulacdo para garantir
unidade e convergéncia na orientacdo as escolas, até acdes referentes ao processo de
ensino-aprendizagem e a implementacdo de programas de educagdo continuada de
docentes e demais servidores da DE (SAO PAULO, 2011b, art. 70).
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Figura 2- Divisdo do territério do Estado de S&o Paulo nas 91 Diretorias de Ensino: 64 no interior e
litoral, 15 na grande Sao Paulo e 13 na capital.
Fonte: SAO PAULO, [20127?]b.

Se por um lado, o porte da SEE e sua extensdo territorial geram em si um
enorme desafio de escala, sobre como gerir tamanha rede de ensino, de modo que seja
capaz de garantir o direito constitucional de oferecer educacdo publica universal,
gratuita e de qualidade, por outro lado, seu porte abre também enormes potencialidades:
a capilaridade da rede de ensino e a prépria estrutura criada para constitui-la. As escolas
estdo distribuidas por todo o estado, sendo por vezes a Unica infraestrutura publica de
muitos bairros. Soma-se a isso, a prépria caracteristica que lhe é intrinseca, a de que é
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co-responsavel pela formacéo de grande parte das criancas e jovens em idade escolar do
Estado de S&o Paulo.

Para todos aqueles que tém como missdo gerar mudancas sociais e culturais,
estd ai um locus privilegiado de acdo, que, se bem utilizado, pode ter uma grande
capacidade de penetracdo e influéncia na sociedade. Essa capilaridade e potencial,
aliada a forca que o tema educagdo tem crescentemente adquirido, geram a proliferacao
de entidades e instituicdes com disposicdo de trabalhar com a SEE. Isso facilita o
estabelecimento de parcerias, na medida em que o trabalho conjunto faz parte da cultura
da organizacdo. Por outro, torna a SEE mais seletiva, ao diminuir a atratividade de
projetos que, embora possam trazer beneficios pontuais para algumas escolas, dispersem
a capacidade gerencial da secretaria sem conseguir dar conta do tamanho e proporgoes
da rede, de modo a gerar impacto como politica publica de educacdo em escala estadual.

No portal da SEE estdo disponiveis informacdes sobre 24 programas e
projetos atualmente em andamento na rede (SAO PAULO, [2012?]d). Dois deles — o
Sistema de Protecdo Escolar e o Programa Escola da Familia — fazem interface direta

com o Projeto Dialogo com Teatro, e serdo brevemente descritos a seguir.

5.1. Sistema de Protecdo Escolar

O Sistema de Protecdo Escolar foi criado em 2009 e, segundo a pagina do
programa no portal SEE, tem como objetivos principais:
a prevencdo de conflitos no ambiente escolar, a integragdo entre a escola e a

rede social de garantia dos direitos da crianca e do adolescente e a protecdo
da comunidade escolar e do patrimdnio pdblico (SAO PAULO, [20127]e).

O programa foi instituido oficialmente em fevereiro de 2010, por meio da
Resolugdo SE n° 19/2010. Entre as consideragfes do secretdrio que motivaram sua

criacdo, publicadas no Diario Oficial precedendo o texto da resolucéo, coloca-se que:

0 exercicio do direito publico subjetivo do aluno & educacéo deve-se efetivar
em ambiente escolar democratico, tolerante, pacifico e seguro; [...] as escolas
devem promover modelos de convivéncia pacifica e democratica, assim
como praticas efetivas de resolucéo de conflitos, com respeito a diversidade e
ao pluralismo de idéias (SAO PAULO, 2010b).
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O sistema fundamenta-se na descentralizacdo e conta com a coordenacgédo
central do Sistema de Protecdo Escolar e Cidadania (SPEC). O SPEC conta atualmente
com uma equipe de cerca de 10 pessoas. Com a reestruturacdo da SEE o SPEC, antes
ligado a FDE, passou a integrar a Coordenadoria de Infraestrutura e Servigos Escolares
(CISE), da SEE.

Regionalmente o programa conta com dois gestores em cada Diretoria de
Ensino, um deles necessariamente supervisor de ensino — cargo efetivo do quadro da
SEE. Os gestores sao os “educadores responsaveis pela gestdo em nivel regional do
Sistema de Protecdo Escolar” (SAO PAULO, 2010b, art.6). O SPEC mantém contato
constante com os gestores e organiza orientagdes técnicas presenciais na EFAP cerca de
quatro vezes ao ano, que reinem todos o0s gestores.

A Resolucdo SE n° 19/2010 também criou o Professor Mediador Escolar e
Comunitario (PMEC), figura central para a operacionalizacdo e efetivacdo do programa
nas escolas. Esse professor € o responsavel por implementar as acfes especificas do
Sistema de Protecdo Escolar nas escolas da rede estadual, com uma jornada de 24 horas
semanais exclusiva para isso. Cada unidade escolar pode contar com até dois PMEC,
que sdo selecionados entre o quadro de professores da SEE, depois de passar por
processo seletivo realizado pelos gestores da DE. Os PMEC tém como atribuicdes:

| - adotar praticas de mediacdo de conflitos e programas de Justica
Restaurativa;

Il - orientar os pais e alunos sobre a importancia da familia no processo
educativo;

11 - analisar os fatores de vulnerabilidade e de risco a que possa estar
exposto o aluno;

IV - orientar a familia ou os responsaveis quanto a procura de servigos de
protecdo social;

V - identificar e sugerir atividades pedagogicas complementares, a serem
realizadas pelos alunos fora do periodo letivo;

VI - orientar e apoiar os alunos na prética de seus estudos (SAO PAULO,
2010b, Art. 7, grifo nosso)®.

Na pagina do programa no portal da SEE, descreve-se o papel dos PMEC

como:

[..] um professor que tem como objetivo acompanhar o aluno na convivéncia
com os outros integrantes dos diversos segmentos escolares e, por meio desse
acompanhamento, desenvolver um projeto pedagdgico que amplie os fatores
de protecdo proprios aquela comunidade escolar, coibindo eventuais fatores
de vulnerabilidade e conflitos inerentes a esta convivéncia (SAO PAULO,
[20127]e).

8 Destacam-se as atribuicdes dos itens | e V por serem aquelas que podem ser diretamente relacionadas ao
escopo do Projeto Didlogo com Teatro.
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Todos os PMEC passam ao menos por uma capacitagdo inicial. Tal
capacitacdo € atualmente realizada por meio do curso a distancia Mediagdo Escolar e
Comunitaria, oferecido pela Escola de Formacao e Aperfeicoamento dos Professores do
Estado de Sdo Paulo (EFAP). A rede conta hoje com 2.415 PMEC, distribuidos por
todas as DE do estado. No apéndice A, Tabela 1, encontra-se a relagdo do numero de
PMEC e escolas em cada DE.

Outra caracteristica relevante sobre o Sistema de Protecdo Escolar sdo as
inimeras parcerias firmadas, tanto em ambito local - na escola - e regional - nas DE -
como diversas parcerias no orgdo central realizadas pelo SPEC. Entre essas parcerias
estd a firmada com o Instituto Sou da Paz, com o projeto Dialogo com Teatro, foco do
presente trabalho. Vale destacar, que essa experiéncia tem sido avaliada como
extremamente positiva, tanto pelo coordenador e servidores do SPEC, quanto pelos

gestores e PMEC entrevistados (informacao verbal)®.

5.2. Programa Escola da Familia

O Programa Escola da Familia teve seu inicio em 2003 por meio de uma
parceria firmada com a UNESCO, que se estendeu até 2006, quando o programa foi
plenamente internalizado a estrutura da SEE. A iniciativa promove a abertura das
escolas para toda a comunidade aos finais de semana, com a disponibilizacdo de
atividades e oficinas para alunos e seus familiares™®.

O programa tem como objetivo criar “uma cultura de paz, aprendizagem e
recreacdo, despertando potencialidades e ampliando os horizontes culturais de seus
participantes” (SAO PAULO, [2012?]f). As atividades desenvolvidas no programa
organizam-se em quatro eixos: cultura, esporte, trabalho e salde. Cada escola tem
autonomia para definir e organizar a programacdo conforme seu contexto e o interesse

da comunidade.

% Informacéo fornecida em entrevistas conforme detalhado no Apéndice C, em S&o Paulo, em junho de
2012.

%0 programa é formalizado pelo decreto estadual n° 48.781, de 07 de julho de 2004, que institui o
Programa Escola da Familia; e pela resolugdo SE n° 18, de 05 de fevereiro de 2010, que dispde sobre a
consolidacao das diretrizes e procedimentos do Programa Escola da Familia e d& providéncias correlatas
(SAO PAULO, 2004, 2010a).
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O Programa Escola da Familia é extremamente bem avaliado, tendo sido
verificada a redugdo da violéncia e atos de vandalismo contra o patrimdnio publico.
Atualmente o programa esta presente em 2.396 escolas (45% da rede), distribuidas em
639 municipios do Estado de S&o Paulo (99% do total).

O programa é gerido por uma equipe central na SEE constituida por seis
pessoas, estd ligado ao Centro de Projetos Especiais da Coordenadoria de Gestdo da
Educacdo Bésica (CGEB) e conta com o apoio da FDE. Em ambito regional, é
coordenado por um supervisor de ensino por DE, com o apoio de um professor
coordenador do nucleo pedagdgico (PCNP) de projetos especiais. Ambos sdo
responsaveis por reunir-se com 0s educadores, visitar as escolas e pelo
acompanhamento regional do projeto.

As escolas que fazem parte do Programa Escola da Familia ficam abertas
aos sabados e domingos das 9h as 17h. Cada escola dispde de um gestor responsavel,
um educador que cuida dos aspectos pedagdgicos e uma equipe formada por
universitarios. O estado fornece 18 mil bolsas anuais com o pagamento de metade do
valor da mensalidade para o estudante e a universidade oferece gratuidade dos 50%
restantes, constituindo-se uma bolsa integral para o aluno. Como contrapartida, esses
universitarios trabalham 12 horas por semana — seis horas no sabado e seis no domingo
- colaborando com as atividades promovidas para a comunidade nos finais de semana na
escola.

As escolas contempladas pelo Programa Escola da Familia tém direito em
seu quadro de funcionérios a um vice-diretor e um agente de organizacdo escolar
adicionais. Ambos com uma jornada de trabalho de 40 horas semanais, 16 das quais
devem ser dedicadas ao trabalho no final de semana, enquanto as demais, durante a
semana no horario normal de aulas, o que significa um apoio adicional para o diretor
dessas escolas. Nas escolas que ja contam com esse novo quadro, o coordenador das
atividades no final de semana passa a ser esse vice-diretor.

Na ultima edicdo do Projeto Didlogo com Teatro, foi promovida uma
articulacdo com o programa e alguns desses vice-diretores realizaram o curso junto com

0s PMEC, com resultados positivos segundo a avaliagdo da gestora do Programa Escola
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da Familia e do coordenador do Projeto Dialogo com Teatro, que apostam na

continuidade dessa parceria (informagéo verbal)'.

6. METODOLOGIA ADOTADA

O ponto de partida do presente trabalho foi a delimitacdo da demanda
contida no Termo de Referéncia. Somente apds a realizacdo de uma entrevista inicial
com 0s representantes do Instituto Sou da Paz, foi possivel identificar precisamente o
escopo e alcance do trabalho. Uma vez levantadas essas informagdes, 0 objeto de
pesquisa foi definido no sentido de analisar a viabilidade e propor alternativas para
ampliacdo de escala do projeto a fim de que este seja incorporado a politica publica de
combate & violéncia escolar da SEE.

Assim, passada essa fase inicial, para desenvolver a proposta de ampliacéo da
escala do Projeto Didlogo com Teatro, o trabalho de pesquisa foi dividido da seguinte
maneira:

1. coleta de dados;

2. formulagéo de alternativas;

3. solucdo proposta.

6.1. Coleta de Dados

Primeiramente, na fase de coleta de dados foi realizada pesquisa
bibliografica para a selecdo dos principais conceitos aplicaveis, com objetivo de
construir o fundamento tedrico do projeto de ampliacdo. Na sequencia, seguindo 0s
preceitos sugeridos pelo Project Management Institute (PMI) (PMI, 2012), foram
identificadas e levantadas informag6es com os principais Stakeholders do projeto.

Segundo Bardach (2009), o tempo dispensado na analise de politicas

publicas divide-se em dois tipos de atividades: a) pensar, fio condutor de todo o

1 Informag@es fornecidas em entrevistas com Maria Helena Berlinck Martins, coordenadora do Programa
Escola da Familia, em Séo Paulo, em 28 de junho de 2012 e Cainan Baladez, coordenador do Projeto
Dialogo com Teatro, em Séo Paulo, em 16 de julho de 2012.
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processo; e b) buscar informacdes que possam tornar-se evidéncias'?. A coleta de
evidéncias perpassa todo o processo, com diferentes enfoques em cada momento, e
demanda tempo e recursos. Por isso deve ser feita de forma criteriosa, com a coleta
somente daquelas informacbes que realmente impactardo nos resultados finais. O
objetivo central da coleta de evidéncia consiste em produzir projec@es realisticas sobre
possiveis resultados da politica pablica em questdo, para isso deve-se: a) acessar a
natureza e a extensdo do problema; b) conhecer a situacdo atual dos fatores concretos
envolvidos; e ¢) conhecer politicas que tenham sido efetivas em situacGes e na resolucéo
de problemas similares aquelas com a qual se esta trabalhando. Para que isso seja
possivel, ¢ importante que sejam localizadas as fontes relevantes, que podem ser
basicamente de dois tipos: documentos (escritos) e pessoas (individuos ou grupos). O
ideal é que ndo seja privilegiado um em detrimento do outro (BARDACH, 2009, p. 10-
11).

Tendo isso em vista, iniciou-se a pesquisa de campo e entrevistas para
coleta de informagdes, a fim de conhecer em profundidade o Instituto Sou da Paz, o
Projeto Didlogo com Teatro, a Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo (SEE) e
0 Sistema de Protecdo Escolar. Nesse contexto, foram realizadas entrevistas com o
Instituto Sou da Paz a fim de entender a demanda e expectativas em relacdo ao presente
trabalho e obter informacGes profundas sobre o Projeto Didlogo com Teatro. Foram
também realizadas entrevistas na SEE, essencial na implementacéo do projeto, de forma
a buscar informacdes sobre sua organizacao e sua estrutura, sobre o Sistema de Protecédo
Escolar e, por fim, sobre a percepcao de seus servidores a cerca do projeto.

Em um primeiro momento, realizou-se uma pesquisa exploratéria, quando
essas entrevistas foram conduzidas a partir de um roteiro semiestruturado. Em um
segundo momento, as entrevistas passaram a ser estruturadas, com perguntas fechadas
especificas para cada um dos entrevistados, focalizadas nas lacunas de informagéo
remanescentes. Foi possivel, assim, a aquisicdo de um conhecimento profundo e
detalhado tanto de todo o processo de implementacdo do projeto, como da organizagéo
do Instituto Sou da Paz e da SEE.

Durante essa fase, também foi realizada a pesquisa de campo do projeto.

Acompanhou-se trés aulas da segunda turma do curso do Projeto Diadlogo com Teatro,

2 Bardach define evidéncias como informagGes que afetam as crengas de pessoas relevantes a
respeito de fatores importantes sobre o problema em questdo e sobre como este podera ser resolvido ou
mitigado (2009, p.11).
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uma visita a uma escola em que estava sendo executado 0 projeto com 0s jovens e um
encontro técnico promovido pelo SPEC com os gestores regionais das DE.

Foi possivel, ainda, assistir a apresentagdo dos projetos de cena da segunda
turma do Projeto Didlogo com Teatro e constatar in loco o resultado dos projetos
desenvolvidos pelas escolas. A pesquisa de campo permitiu conhecer a implantacao do
projeto na pratica, de forma a possibilitar em certa medida, vivenciar a realidade do
curso e a experiéncia dos envolvidos nesse processo. Concomitantemente, procurou-se
aprofundar os conceitos e conhecer projetos de violéncia escolar e de promocdo de

cultura da paz, visando uma revisdo bibliografica ndo exaustiva sobre o tema.

6.2. Formulagéo de Alternativas

Uma vez delimitado o problema e coletadas as informacGes necessérias, iniciou-
se a fase de formulacdo de alternativas. Em um primeiro momento, a fim de verificar a
viabilidade da demanda, foram levantadas as principais vulnerabilidades que poderiam
colocar em risco 0 aumento de escala do projeto. Assim, identificou-se os pontos em
que o projeto de ampliagdo deveria propor linhas de acdo no sentido de minimizar essas
dificuldades.

Apbs a identificacdo e andlise das principais vulnerabilidades do projeto
atual no que diz respeito a sua ampliacdo de escala, foram desenvolvidas as alternativas
de solucdo de forma a suprir essas dificuldades e definidas algumas premissas que
deveriam nortear a proposta para ampliacao de escala do projeto.

Também foi verificada a necessidade de realizacdo de benchmarking junto a
outros Orgéos e entidades que j& enfrentaram o dilema de aumentar escala de projetos,
tais como, o Projeto Trilhas do Instituto Natura, o Programa Parceiros da Educacao e o
Programa Escola da Familia da prépria SEE. Foi contatado, ainda, o escritério Mattos
Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e Quiroga Advogados para o levantamento de custos de
implantacéo.

Com o objetivo de elaborar uma proposta que pudesse ser realmente
implementada pela SEE e confirmar a viabilidade das alternativas que estavam sendo
elaboradas, foram realizadas também nesta fase entrevistas com profissionais de duas

DE da SEE. Tais entrevistas tiveram o intuito levantar informacdes especificas da
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organizacdo e da rotina didria das DE e validar a proposta de solu¢do da forma como
estava sendo pensada e estruturada.

Antes de se iniciar a fase da Solugdo Proposta e, consequentemente a redacéo
deste trabalho, foi realizada uma apresentacdo para o Instituto Sou da Paz a fim de
verificar a pertinéncia do modelo de proposta de solucdo e identificar, caso fosse

necessario, alguns ajustes.

6.3. Solucgéo proposta

Nesta ultima etapa, definida a proposta para a ampliacdo de escala do Projeto
Dialogo com Teatro, foi necessario descrever cada uma das fases de implantacdo e
definir minunciosamente as estratégias e os instrumentos que seriam utilizados em cada
uma delas. Nesse sentido, novas informagfes foram coletadas por meio de pesquisa
bibliogréafica, entrevistas pontuais com a SEE e Instituto Sou da Paz e benchmarking de

outros projetos, de forma a suprir todas as davidas e lacunas restantes.

7. ANALISE DAS PRINCIPAIS VULNERABILIDADES DO PROJETO

Diante do desafio de elaborar uma proposta que tornasse possivel a
ampliacdo da escala do Projeto Dialogo com Teatro, realizou-se a analise detalhada de
cada aspecto envolvido na sua implementacdo. Apos a coleta de informacGes sobre o
projeto, o Instituto Sou da Paz, a Secretaria Estadual da Educacdo (SEE), o Sistema de
Protecdo Escolar e avaliar todo o processo de construgdo desse projeto e de execucao
das duas primeiras turmas, procurou-se identificar as potencialidades e dificuldades
atuais do projeto que poderdo influenciar a sua futura ampliacao.

Nesse sentido, foi possivel destacar alguns aspectos atuais que poderiam
dificultar a consecucdo desse objetivo. Esse item é dedicado a analisar separadamente

cada uma das vulnerabilidades no que diz respeito a ampliagdo da escala do projeto.

7.1. Capilaridade

Atualmente, o projeto tem capacidade de atingir uma capilaridade muito

inferior ao necessario para ter impacto relevante na rede estadual de ensino. Entende-se
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por capilaridade a capacidade do projeto de alcancar profissionais de todas as escolas, 0
que implica poder leva-lo para todas as regides do Estado de S&o Paulo.

Como descrito anteriormente, o Projeto Didlogo com Teatro capacitou até o
momento duas turmas de educadores, uma em cada semestre, em média 40 profissionais
por semestre. Considerando que hoje a SEE tem 2.415 PMEC, com esse formato o
Instituto Sou da Paz precisaria realizar aproximadamente um total de 60 turmas para
atingir o total de PMEC. Ocorrendo uma turma por semestre e, portanto, duas turmas
por ano, seriam necessarios 30 anos para capacitar esse total de profissionais.

Mesmo que o Instituto Sou da Paz ampliasse 0 nimero de turmas e
realizasse 5 turmas por semestre (uma turma em cada dia da semana) e, portanto, 10
turmas por ano, ainda assim, seriam necessarios cerca de 6 anos para atingir todos os
profissionais. 1sso sem considerar nenhuma alteracdo do numero de PMEC ao longo
desses 6 anos e sem contar as saidas e reposicdes de novos PMEC que acontecem na
rede estadual.

E importante ressaltar que esse € um projeto que ndo tem a pretenso de ser
ampliado nesse formato para a rede estadual de ensino. O proprio Instituto Sou da Paz
reconhece que a ampliacdo da escala do projeto exige alteracGes substanciais na sua
metodologia e na forma de implementacéo.

Outra questdo importante ¢ a logistica para atingir o total das 5.308 escolas,
distribuidas nas 91 Diretorias de Ensino (DE) em todo Estado de S&o Paulo. Isso
implica em uma enorme area geogréafica, com distancias significativas entre as DE, o
que pode dificultar o deslocamento semanal destes profissionais para um unico local no
estado todo.

Portanto, trabalhar na perspectiva de ampliar a escala do projeto e conseguir
atingir a rede estadual de ensino como um todo, implica pensar em estratégias que
incluam esses dois aspectos que contribuem para a vulnerabilidade do modelo do
projeto atual: (1) o tamanho da rede estadual de ensino, que inclui 91 DE, 5.308 escolas,
2.415 PMEC; e, como agravante, (2) esses profissionais ndo estdo concentrados em um
unico espaco, mas estdo distribuidos pelo estado todo.

Além disso, outro aspecto que contribui para a dificuldade de ampliar o
alcance do projeto € que o Instituto Sou da Paz possui uma equipe reduzida para
executa-lo. Como ja mencionado, dois educadores e uma estagiaria sdo responsaveis por
todas as etapas do projeto: capacitacdo dos PMEC, acompanhamento da implementacédo

nas escolas, reformulacdo do material didatico, monitoramento e avaliacdo do projeto.
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Segundo o Instituto Sou da Paz ndo ha interesse em ampliar significativamente o seu

quadro de funcionarios.

7.2. Metodologia e Contetudo do Curso

Como ja descrito anteriormente, a metodologia do Projeto Dialogo com
Teatro é originaria do Projeto Paz Encena, que se propfe a trabalhar com jovens
questBes relacionadas a violéncia e a cultura de paz por meio do teatro. A partir desta
experiéncia, o Instituto Sou da Paz desenvolveu esta nova proposta e passou a formar
professores ao invés de jovens diretamente. A avaliacdo dos resultados das duas turmas
realizadas tem desencadeado acGes de melhoria, especialmente no sentido de atingir
maior qualidade da reflex&o desenvolvida pelos educadores com o0s jovens e aumentar a
complexidade dos temas escolhidos para as cenas.

No entanto, um aspecto importante do projeto é a auséncia de uma
sistematizacdo da metodologia e do conteddo que € ministrado ao longo do curso. N&do
h& um material didatico feito especificamente para esse projeto, com uma programacao
pré-definida e com a descricdo do objetivo em cada encontro, dos temas que serdo
trabalhados, sugestdes de dindmicas e técnicas que podem ser utilizadas. O material
didatico de apoio utilizado atualmente foi adaptado da apostila Para Colocar a Paz em
Cena: Teatro e Cultura de Paz do Projeto Paz Encena. Porém, na avaliacdo realizada
pelo Instituto Sou da Paz da primeira turma, foi detectado que este material € muito
complexo, sendo necessario dar mais objetividade e dinamismo.

Realizada uma analise desta apostila para a elaboracdo da presente proposta,
detectou-se a existéncia de um material bastante rico e interativo sobre violéncia e
cultura de paz, a medida que sistematiza como trabalhar conteddos e conceitos
fundamentais relacionados ao tema, com diferentes indicacbes bibliograficas e de
pesquisa que possibilitam a ampliagdo e o aprofundamento dos conhecimentos
transmitidos. Além disso, fornece uma orientacdo detalhada de diferentes atividades e
dindmicas que podem ser utilizadas para cada assunto e para atingir cada um dos
objetivos pretendidos. Porém, também foi possivel avaliar que se trata de um material
de fato bastante complexo e que realmente necessita de uma adaptacdo para torna-lo

mais objetivo, sucinto e focado na préatica de cada pablico que ira utiliza-lo.
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Outro ponto relevante, é que ndo existe um material especifico para orientar
o profissional no trabalho junto aos jovens e nem mesmo uma metodologia bem
definida e organizada. Percebe-se que cada profissional desenvolve o projeto de uma
forma, desde como os alunos sdo mobilizados e selecionados, até a execucgdo
propriamente dita do projeto. Esse aspecto € positivo, na medida em que da liberdade e
autonomia para o profissional realizar a atividade de acordo com a realidade da sua
escola e com a sua prépria dindmica de trabalho. No entanto, uma sistematizacdo da
metodologia que oriente minimamente a execucdo de cada uma das atividades segundo
0s objetivos pretendidos, sem que se perca totalmente a autonomia e 0 espago para a
especificidade de cada realidade, se faz necessaria.

Uma das principais dificuldades analisadas no desenvolvimento das duas
turmas do projeto é a superficialidade da discusséo, o que reflete diretamente nas cenas
produzidas. Esse fato pode ser decorréncia tanto da prépria visdo de mundo do
educador, que algumas vezes mostra-se restrita e preconceituosa, assim como da
dificuldade deste profissional em aprofundar e realmente problematizar o debate. Essa
dificuldade pode ser amenizada a partir do momento que o educador passa a seguir um
material de apoio que o oriente passo a passo em cada um dos encontros com 0s alunos,
com sugestdes de dindmicas, de estratégias e ferramentas de reflexdo em cada oficina.

Atualmente, o projeto de cena executado pelos alunos com orientacdo do
PMEC nas escolas € supervisionado de duas formas. Primeiramente, o
acompanhamento acontece durante as aulas, quando cada PMEC descreve o andamento
do projeto, as ideias desenvolvidas, estratégias utilizadas e dificuldades encontradas.
Esse é um espaco importante de troca das experiéncias e, principalmente, para propor
alternativas as dificuldades encontradas ao longo da execucdo do projeto pelos PMEC.
Em um segundo momento, os educadores do Instituto Sou da Paz realizam visitas a
todas as escolas com o intuito de acompanhar mais de perto a execucdo do projeto, dar
apoio e orientar sua implementacao quando necessario.

Esses dois momentos sdo muito importantes para a execucdo qualificada do
projeto desenvolvido com os jovens. Porém, é possivel perceber em alguns casos uma
dependéncia significativa da visita do Instituto Sou da Paz & escola para a realizagéo de
algumas etapas do projeto, principalmente na definicdo de uma narrativa complexa e
ndo superficial. O risco é de que a orientacdo fique centrada na visita do educador e
pode ndo gerar o empoderamento do profissional para a implementagédo de forma
auténoma do projeto. Esse fato ndo significa que o acompanhamento presencial durante
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a implementacdo na escola ndo seja necessaria, muito pelo contrario, € extremamente
importante e desejavel que ocorra. Porém, ao pensar em estratégias de ampliacéo, é
necessario garantir a qualidade mesmo quando nédo for possivel esse acompanhamento

presencial nas escolas pelo Instituto Sou da Paz.

7.3. Publico Alvo

Atualmente o projeto esta voltado para dois publicos alvo: os educadores da
SEE e os jovens. Em um primeiro momento, o Instituto Sou da Paz capacita os
profissionais que estdo nas escolas. Portanto, o publico alvo direto da capacitacdo sao
os educadores, na sua maioria 0s PMEC. Em um segundo momento, esses profissionais
capacitados vao desenvolver um debate sobre violéncia e cultura de paz com os alunos
utilizando técnicas teatrais, objetivando promover uma reflexdo sobre o tema e uma
reavaliacdo dos seus conceitos. Assim, o publico alvo final do projeto é o jovem na
escola.

Quanto ao PMEC, entende-se que esta é a categoria profissional mais
indicada para participar do projeto, jA& que sua funcdo nas escolas é justamente
implementar acdes especificas do Sistema de Protecdo Escolar e, conforme detalhado
anteriormente, uma de suas atribuicdes é adotar praticas de mediacdo de conflitos no
ambiente escolar e “identificar e sugerir atividades pedagdgicas complementares, a
serem realizadas pelos alunos fora do periodo letivo” (SAO PAULO, 2010b, Art. 7).

Conforme coleta de informac@es sobre a atuacdo do PMEC na rede estadual
de ensino, por meio das entrevistas e do acompanhamento da segunda turma do projeto,
percebe-se que o PMEC em geral atua isolado, ndo havendo na maioria das escolas um
apoio e envolvimento mais amplo da comunidade escolar (direcdo, coordenacgdo
pedagdgica e professores), o que tem contribuido, em alguns casos, para o
enfraquecimento de sua atuagdo. Outro aspecto observado em relacdo aos educadores
capacitados, segundo relatorio do Instituto Sou da Paz (INSTITUTO SOU DA PAZ,
2011b) sobre a primeira turma formada, foi que mesmo com o conhecimento adquirido
no curso muitos ainda apresentaram dificuldades para problematizar, aplicar esses
conceitos a realidade da escola e a vida do jovem, colocarem-se também como parte do

problema e questionar o jovem para que ele possa reavaliar 0s seus conceitos.
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Com o objetivo de tentar suprir essas dificuldades, algumas alteracdes no
curso foram providenciadas antes do desenvolvimento da segunda turma, como a
inclusdo de técnicas de problematizacdo, o aumento da carga horaria e do numero de
visitas as escolas. Essas medidas provocaram uma melhora significativa nos resultados
alcancados ao final da segunda turma, mas ainda foi possivel perceber uma preocupacéo
do Instituto Sou da Paz em relacdo a dificuldade em alguns casos de promover um
debate profundo e qualificado junto ao jovem.

Além disso, vale ressaltar que atualmente menos da metade das escolas da
rede estadual de ensino possuem PMEC, o que torna imprescindivel que o projeto seja
ampliado para outras categorias profissionais. Isso foi de alguma forma iniciado, com a
inclusdo de profissionais ligados ao Programa Escola da Familia na segunda turma
realizada.

Quanto ao envolvimento dos jovens, publico alvo final do projeto, foi
possivel perceber durante as visitas de acompanhamento as escolas da segunda turma,
que o teatro é uma ferramenta bastante atrativa e mobilizadora do publico jovem, a
medida que promove a participacdo ativa, a discussao e reflexdo sobre o tema e,
principalmente, sobre suas proprias atitudes e sobre o contexto escolar do qual participa.
Além disso, a apresentacdo das cenas no evento de encerramento promove a troca de
experiéncia entre os profissionais e alunos e também a reflexdo sobre como é possivel
realizar um trabalho de prevencao a violéncia no contexto escolar.

Porém, também foi possivel constatar que o grupo de jovens participantes
atua de forma isolada dos outros alunos, ou seja, ndo ha um envolvimento amplo da
comunidade escolar. Consequentemente, o alcance do projeto dentro da escola fica
bastante reduzido, ja que cada turma trabalha com uma média de 20 jovens e o debate
fica restrito a esse grupo. Por isso, a0 mesmo tempo que ndo é vidvel o aumento do
namero de alunos envolvidos diretamente no projeto, pois isso pode dificultar a
didatica, o debate e até mesmo a participacdo de todos na producdo da cena, €
fundamental pensar em estratégias que possibilitem a ampliagdo e o alcance do projeto,
envolvendo ao menos de forma indireta um nimero maior de jovens dentro e fora da

escola.
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7.4. Troca de Experiéncias

Atualmente, o Projeto Diadlogo com Teatro ndo possui mecanismos
estruturados de troca de informagles entre os participantes do projeto. Foi possivel
constatar que, exceto pelos encontros presenciais de formacéo, atualmente nao ha outras
formas de promover a troca de informac6es ou experiéncias entre eles, o que enfraquece
0 projeto no que se refere a ampliagéo.

A falta de um espago de troca de informacOes e experiéncias entre 0s
participantes do projeto, para além do periodo da capacitacdo, também foi alvo de
guestionamento dos proprios participantes no ultimo dia de curso da segunda turma.
Segundo eles, 0 espago para troca € uma experiéncia muito rica e importante tanto para
implementacdo do projeto, como para o aprimoramento da atuacdo de cada profissional
nas suas respectivas escolas.

A existéncia de mecanismos que propiciem trocas de experiéncias entre 0s
participantes pode gerar tanto um impacto importante nos resultados obtidos, como
pode servir como instrumento de aprimoramento do projeto por meio da disseminacgao

de boas praticas e por propiciar uma maior integracdo entre os envolvidos.

7.5. Envolvimento da Comunidade Escolar e do Entorno

As duas turmas ja realizadas do Projeto Diadlogo com Teatro ndo
promoveram trocas com a comunidade do entorno. O mesmo acontece com 0s membros
da comunidade escolar, que ndo estdo envolvidos diretamente na execucao do projeto e
0 envolvimento obtido parece ocorrer apenas de forma muito superficial. 1sso ocorre,
provavelmente, pela inexisténcia de mecanismos deliberados que promovessem essa
articulacéo.

O envolvimento da comunidade do entorno é extremamente importante, no
que se refere a qualquer estratégia que vise tratar a violéncia escolar. A escola espelha
as condicdes sociais em que estd inserida e a violéncia é um problema de toda
comunidade. Nesse sentido, deve-se romper o isolamento institucional da escola e fazer
com que esta exerca um papel de destaque na articulagdo da comunidade, despertando

nos alunos e nos moradores do entorno, um sentimento de pertencimento a escola. Ao



41

aproximar a escola da comunidade, permite-se que este espaco seja apropriado, de fato,
pela comunidade onde a escola esté inserida (NOLETO, 2008).

Da mesma forma, vale ressaltar que para o bom resultado de qualquer
projeto na escola e a disseminagdo do conhecimento advindo com o mesmo para além
de um momento ou grupo isolado, € essencial promover o envolvimento de toda a
comunidade escolar: equipe gestora, professores, funcionarios e demais alunos.

Isto exposto, o Projeto Didlogo com Teatro deve, na medida do possivel,
buscar este envolvimento, tanto com a comunidade do entorno como com a escolar, no
intuito de alcancar uma aproximacdo de uma forma prazerosa e descontraida com a
escola, além de propiciar a reflexdo dos membros da comunidade sobre como se

relacionar com as questdes da violéncia.

7.6. Sustentabilidade

Atualmente, a continuidade do projeto fica muito dependente da iniciativa
individual dos educadores e das Diretorias de Ensino (DE) que participaram do projeto.
Né&o existe uma defini¢do do Instituto Sou da Paz ou do Sistema de Protegcdo Escolar e
Cidadania quanto a realizacdo de novas turmas de alunos nas escolas participantes da
primeira e segunda turma do curso.

Sem uma orientacdo oficial, que incentive e promova efetivamente a
continuidade do projeto em todas as escolas e a incorporacdo desta metodologia de
trabalho com os jovens na atuacdo dos educadores quanto a prevencdo da violéncia e
promocdo da cultura de paz, a sustentabilidade do projeto ao longo do tempo fica
prejudicada. A falta de envolvimento da comunidade escolar (direcdo, professores,
gestores e outros alunos) e da comunidade externa a escola, também podem contribuir
para isso, ao enfraguecer o projeto e, consequentemente, a sustentabilidade dele na rede
estadual.

Percebe-se, ainda, a auséncia de um instrumento juridico que garanta a
execucdo do projeto no médio e longo prazos. Como ja mencionado, hoje o projeto tem
dimensbes reduzidas o que possibilita sua execugdo sem a formalizagdo de um
instrumento que estabeleca os direitos e deveres tanto do Instituto Sou da Paz quanto da

SEE. Porém, caso seja ampliado para toda a rede estadual de ensino publico, a
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utilizacdo de instrumentos que oficializem essa parceria pode contribuir para o

fortalecimento do projeto e para garantir a sua continuidade.

8. PROPOSTA PARA A AMPLIACAO DE ESCALA DO PROJETO DIALOGO
COM O TEATRO

A partir da andlise do formato atual do Projeto Dialogo com Teatro e do
levantamento das expectativas e contextos tanto do Instituto Sou da Paz, quanto da
Secretaria Estadual da Educacdo (SEE), formulou-se a proposta de ampliacdo de escala
capaz de implantar o projeto em toda a rede estadual de ensino. Como marco inicial,
foram definidas algumas premissas estruturais que deveriam nortear a formulacdo, com
0 objetivo de garantir a viabilidade técnica, politica e de recursos, essencial para que a
proposta possa ser de fato implementada.

O Instituto Sou da Paz tem como principio promover a efetividade e a
inovacdo em politicas publicas de seguranca e prevencdo da violéncia, por meio da
mobilizacdo da sociedade e do Estado. Ndo tem a pretensdo de exercer o papel de
executor de politicas, mas de atuar de forma complementar, como parceiro do poder
publico, para o atingimento de objetivos comuns.

Para a SEE, por sua vez, é essencial garantir a sua capacidade de
acompanhamento e controle, de modo que possa assegurar a coeréncia de suas linhas de
atuacdo e conteudos. Nesse sentido, torna-se imperativo o foco dos recursos disponiveis
na estrutura central da Secretaria em agdes que sejam capazes de impactar a rede de
ensino de forma ampla e evitar a dispersdo da capacidade de gestdo pela proliferacdo de
projetos pequenos que fiquem restritos a um nimero reduzido de escolas.

Assim, ficou claro que o melhor caminho para viabilizar a incorporacdo do
projeto como politica estadual seria a utilizacdo da expertise e estrutura da propria SEE,
que ja conta com uma organizacdo que torna possivel a operacionalizacdo de um
sistema de ensino da proporc¢éo e capilaridade do Estado de Sao Paulo. Essa alternativa
traz a vantagem do incremento formativo, de repertorio e da retencdo do conhecimento
pelos quadros efetivos da propria rede estadual, o que, além de aumentar as
externalidades positivas para a rede, também corrobora a sustentabilidade do projeto ao

longo do tempo.
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Disso decorre a necessidade de estruturar a execucdo da ampliacdo de
maneira descentralizada, com o envolvimento dos quadros das Diretorias de Ensino
(DE) para a atuagdo direta com as escolas, seguindo o padrio em que ja opera a SEE. A
estrutura central da SEE e ao Instituto Sou da Paz cabe, por sua vez, a gestdo e o
acompanhamento para garantir a execucdo qualificada dos projetos nas escolas
envolvidas, por meio da disponibilizacdo de apoio e suporte, operacdo dos ajustes
necessarios e para assegurar a continuidade e a manutengdo da qualidade ao longo do
tempo.

Além disso, é pressuposto que as adaptacGes necessarias para viabilizar a
ampliacdo do projeto para a escala compativel com o tamanho da rede estadual, néo
deteriorem as caracteristicas essenciais do Projeto Didlogo com Teatro. Portanto, o
formato final deve manter as caracteristicas originais, ou seja, a de formar educadores
aptos a conduzir reflexdes qualificadas sobre violéncia e cultura de paz por meio do
teatro, atividade capaz de atrair o interesse dos jovens a participar, compartilhar
experiéncias e trabalhar sua propria realidade de uma maneira ltdica e transformadora.

Para tanto, € importante que o Instituto Sou da Paz, que é o idealizador,
desenvolvedor e detentor da metodologia, estabeleca uma parceria de médio prazo com
o Sistema de Protecdo Escolar e Cidadania, responsavel pelas politicas de prevencédo de
conflitos no ambiente escolar na SEE e que desenvolve um trabalho consolidado na
rede. E central a soma de esforcos durante todo o processo de preparacdo, de
implantacdo e nos ciclos iniciais de implementacdo, até que esteja de fato plenamente
incorporado ao sistema estadual de ensino todos os mecanismos de gestdo, metodologia
e atividades a serem desenvolvidas no &mbito do projeto.

8.1. Estrutura da Proposta

Para efetivar a ampliacdo do projeto e a sua incorporacdo como politica da
SEE, propde-se a inclusdo de formadores das DE como atores chave para viabilizar a
nova escala necessaria para o projeto. Conforme descrito anteriormente, atualmente o
Projeto Dialogo com Teatro é realizado em duas fases. Na primeira, o Instituto Sou da
Paz capacita os Professores Mediadores e Comunitario (PMEC) e, na segunda, o PMEC

implementa o projeto na escola com os alunos.
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Com a descentralizacdo da execucdo do projeto, incorpora-se uma fase
intermediéria e o Instituto Sou da Paz passa a capacitar ndo mais o PMEC diretamente,
mas formadores que integrem o quadro fixo das DE. Esses, por sua vez, passam a ser 0s
responsaveis por capacitar os profissionais das escolas e apoiar diretamente esses
servidores na implementacdo do projeto com os alunos. A implementacdo do projeto
passa, entéo, a ter trés fases (Figura 3):

= Fase 1: capacitacdo dos formadores da Diretoria de Ensino pelo Instituto

Sou da Paz, em parceria com o Sistema de Protecdo Escolar e
Cidadania;
= Fase 2: capacitacdo dos educadores pelos formadores das DE;

= Fase 3: execucdo do projeto na escola pelos educadores.

---------- Educadores

Jovens (Escolas)

Comunidade/Trocas entre Escolas

Figura 3 — Estrutura da proposta de ampliacdo e atores envolvidos.
Fonte: elaboracéo prépria.

A seguir, descrevem-se com maior especificidade cada uma das fases

desenhadas.
8.1.1. Fase @ - Preparacédo e Planejamento da Implantacao

Para que esse modelo possa ser colocado em pratica, serd necessaria a
superacdo de vulnerabilidades atuais do Projeto Didlogo com Teatro que dificultam sua

ampliacdo. Para tanto, havera a necessidade de uma fase anterior ao inicio da
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implantacdo, dedicada a preparacdo, adaptacdo e planejamento, denominada aqui de
Fase @ (zero).

Conforme a analise exposta anteriormente, o projeto hoje tem carater
artesanal, com capacidade de atingir uma capilaridade muito aquém do necessario para
ter impacto relevante na rede estadual, aspecto que a nova estrutura do projeto descrita
propde-se a resolver. O mesmo ocorre com o publico alvo atual do projeto, que
precisara ser ampliado para além dos PMEC, de modo a aumentar a incluséo de outros
profissionais da SEE nas DE e nas escolas.

Outras vulnerabilidades levantadas, no entanto, dizem respeito as condi¢des
necessarias para Vviabilizar a operacionalizacdo com a qualidade necessaria na
ampliacdo. Para isso, serdo necessarias adaptacdes de metodologia e contetdo, com o
desenvolvimento de materiais didaticos orientadores especificos para as trés fases do
projeto; a sofisticacdo dos instrumentos e processos de gestdo, acompanhamento e
avaliacdo; a criacdo de mecanismos estruturados para a gestdo do conhecimento, que
fomentem a troca de experiéncias; um envolvimento maior da comunidade escolar; e o
desenvolvimento de estratégias que levem a sustentabilidade do projeto ao longo do
tempo, incluindo um instrumento juridico que o formalize. O detalhamento de cada um
desses aspectos sera exposto nos itens subsequentes.

Na Fase @, recomenda-se ainda que seja constituido um ndcleo gestor,
formado por ao menos um representante do Instituto Sou da Paz e um representante do
Sistema de Protecdo Escolar e Cidadania. Como se vera adiante, o Ndcleo Gestor tem
papel decisivo, cabendo a este a coordenacédo, gestdo e acompanhamento do projeto. O
trabalho conjunto tem o papel de promover o compartilhamento dos saberes, de um lado
sobre a operacionalizacdo do projeto e metodologia, e, de outro, sobre o contexto da
SEE e do Sistema de Protecdo Escolar. Vale ressaltar que, no longo prazo, quando
ocorrer a transferéncia completa para a SEE, esse periodo de trabalho conjunto tera
permitido a incorporacdo dos saberes do Instituto Sou da Paz relativos ao projeto a
equipe responsavel do SPEC.

Em suma, a sistematizacdo da metodologia em um material didatico
orientador capaz de propiciar a manutencdo da qualidade do projeto na sua implantacéo,
a criacdo de um sistema de gestdo e de monitoramento que garanta 0 acompanhamento
constante do projeto, ambos desenvolvidos nesta fase, sdo pontos chave dessa proposta,

pois formam as condic¢Bes necessarias para permitir a descentralizacdo da execucdo e 0
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acompanhamento regional, de forma estruturada e coordenada. Estima-se que esse

processo tenha a duracio de cerca de seis meses™®,

Sintese Fase @ — Preparacéo e planejamento da implantagao

Objetivo Preparacdo, adaptagdo e planejamento para superacdo de
vulnerabilidades atuais do Projeto Didlogo com Teatro que

dificultam sua ampliacé&o.

Avrticulador SPEC: coordenacéo e validacéo; incorporacédo do Projeto
Dialogo com Teatro no Sistema de Protecdo Escolar;
garantia da aderéncia com as demais ac¢oes da SEE.

Executor Instituto Sou da Paz

Produtos Nucleo Gestor: constituicdo (a0 menos um representante do
Instituto Sou da Paz e um representante do SPEC).

Metodologia e Conteldo: adaptacdo do conteldo e
programa; elaboracdo dos materiais didaticos especificos
para cada fase (apostila do formador e do educador); selecéo
de matérias de apoio.

Portal do Projeto: criagdo (instrumento de acompanhamento

e gestdo do conhecimento).

Formalizacéo Contrato de Parceria e/ou Cooperagéo.

Quadro 1 - Sintese Fase @ - Preparagéo e planejamento da implantacao.
Fonte: elaboracéo prépria.

8.1.2. Fase 1 - Capacitacdo dos Formadores das Diretorias de Ensino

Na primeira fase de implantacéo, o Instituto Sou da Paz em parceria com 0
SPEC capacita profissionais das DE da SEE como formadores do Projeto Didlogo com
Teatro. Uma vez capacitados, esses se tornam responsaveis pela capacitacdo dos
educadores das escolas estaduais da sua DE, para que entdo esses possam desenvolver o
projeto nas escolas com os alunos.

O primeiro passo dessa fase deve ser a apresentagdo do projeto as DE -

Dirigentes de Ensino e demais servidores — para expor oS objetivos, atividades e

3 Informacéo obtida conforme pesquisa de campo por meio de entrevistas com Beatriz Ferraz, do
Instituto Natura e Daniela Nascimento Fainberg, do Instituto Geracdo (vide relagdo de entrevistas
contidas no Apéndice C).
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responsabilidades previstas e sensibilizar para a necessidade e oportunidade da
participacéo.

Aquelas DE que por adesao decidirem participar devem, ento, realizar suas
inscricbes, com a indicacdo de dois profissionais para atuarem como formadores no
projeto. Tendo em vista que a SEE esta dividida em 91 Diretoriais de Ensino, para
atingir o universo das DE serdo capacitados durante a Fase 1 um total de 182
servidores™.

A decisao de propor que uma dupla por DE seja capacitada, foi feita com o
intuito de fortalecer a equipe de implantacdo do projeto nas DE, ja que essa tera um
papel crucial para a efetivacdo do projeto. Somam-se a esse fator, as informacoes
coletadas nas entrevistas com a SEE e com profissionais das DE sobre a estrutura e
funcionamento da rede. Concluiu-se que além de um profissional que tenha o perfil
adequado para exercer a funcdo de formador no Projeto Dialogo com Teatro, é
necessario haver também um profissional que tem o conhecimento e responsabilidade
sobre o Sistema de Protecdo Escolar na DE. Como nem sempre esses dois aspectos —
perfil e funcéo — serdo coincidentes na mesma pessoa, foi possivel constatar que o ideal
¢ associar esses dois profissionais para um trabalho conjunto e complementar. Por fim, a
existéncia de mais de um profissional envolvido no projeto tem funcgéo de indutor da
sustentabilidade, a medida que se um desses profissionais sairem da DE, ainda existe o
outro que pode dar continuidade ao projeto que esteja sendo desenvolvido, e mesmo
apoiar a capacitacdo de novo profissional da DE para recompor a equipe.

Conforme descrito antes, o Sistema de Protecdo Escolar conta com dois
gestores regionais em cada DE, sendo que um deles obrigatoriamente deve ser
Supervisor de Ensino. Recomenda-se que ao menos um dos profissionais indicados para
a capacitacdo no Projeto Didlogo com Teatro seja um Supervisor de Ensino gestor do
Sistema de Protecdo Escolar. A escolha do segundo servidor, por sua vez, deve ter como
foco o perfil para atuar como formador e, principalmente, para trabalhar com as
caracteristicas especificas do projeto, o que exige lideranca, boa capacidade de

comunicacgdo, interesse para trabalhar com teatro e pelo tema de enfrentamento da

¥Uma alternativa interessante é utilizar as reunides periodicas que ja acontecem com os gestores do
Sistema de Protecdo Escolar como um dos canais de comunicagdo e explicagéo sobre o projeto.

Vale ressaltar que a presente proposta leva em consideracio a adeséo voluntaria das DE e, por isso,
pode haver um ndmero menor de DE interessadas em participar no projeto, o que reduziria esse total.
Porém, trabalha-se aqui sempre com o nimero maximo, com o objetivo de propor uma solugéo que tenha
o potencial de abranger a totalidade das DE e em médio prazo também das escolas da rede estadual.
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violéncia escolar e de cultura de paz e, sobretudo, disponibilidade e vontade de
participar ativamente do projeto. Supde-se que esse profissional serd, provavelmente,
um segundo supervisor de ensino ou um professor coordenador do ndcleo pedagdgico
(PCNP)*°,

Tendo em vista a preocupacdo em manter intactas as caracteristicas
essenciais do Projeto Didlogo com Teatro, entende-se que é importante manter aulas
presenciais em todas as fases do projeto. Como apontado, constitui-se como uma das
vulnerabilidades identificadas a dificuldade frequente das pessoas quanto a
problematizacdo de sensos comuns e visdes de mundo estabelecidas. Romper alguns
desses paradigmas constitui um trabalho arduo e delicado e do qual dependera, em
grande medida, os resultados finais que poderdo ser alcancados com o projeto. Além
disso, a abordagem por meio do teatro exige o trabalho em turmas e direto com o
formador para a passagem de conhecimentos e técnicas muito especificas e com as
quais, em geral, ndo se tem familiaridade.

Por outro lado, a ampliacdo para a escala necessaria depende da
racionalizacdo do uso de recursos. Assim, com o objetivo de reduzir a necessidades dos
deslocamentos dos profissionais para realizar o curso, propde-se que todos os conteidos
e estudos que ndo dependam do contato presencial entre turma e formador, seja
realizado por estudo a distdncia, por meio de video-aulas, materiais para leitura e
tarefas. Dessa forma, espera-se que 0S momentos presenciais possam ser otimizados,
com o tempo disponivel ocupado com debates, discussées em grupo e dinamicas, tendo
como base o conhecimento comum adquirido nas atividades de educacdo a distancia que
prepara cada orientacdo técnica presencial. A proposta geral, é que 0 curso seja
composto de oito aulas, intercaladas entre video-aulas e estudo a distancia.

Para facilitar a logistica e a integracdo posterior entre os cursistas, sugere-se
a divisdo das 91 DE em turmas que levem em conta a proximidade geografica entre as
DE de cada grupo. Como produto da capacitacdo, os dois formadores de cada uma das
DE devem apresentar em conjunto ao final do curso:

= Plano de Capacita¢do dos Educadores das Escolas;

16 Esté prevista a criagdo de um PCNP de Protegdo Escolar, que trabalhara exclusivamente com o Sistema
de Protecdo Escolar. A proposta ja foi aprovada pelo Secretario da Educacéo, e aguarda regulamentagdo
final para entrar em vigor (informacéo verbal; SAO PAULO, 2011c). Quando essa proposta for efetivada,
provavelmente esse profissional serd a opgdo mais adequada para exercer o papel de formador da DE.
(Informac&o verbal: fornecida em entrevista com Felippe Marques Angeli, em S&o Paulo, em 22 de junho
de 2012)
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= Plano de Acompanhamento dos Projetos.

O Plano de Capacitacdo deve seguir um formato pré-definido, que leva em
consideracdo o numero de educadores a serem capacitados e, portanto, 0 numero de
Cursos necessarios para atingir o total de inscritos, cronograma de execucdo e a divisdo
das responsabilidades entre os dois formadores. O Plano de Acompanhamento, por sua
vez, é a definicdo das estratégias de monitoramento, apoio e avaliacdo dos formadores
aos educadores durante a implementacdo do projeto nas escolas com os alunos. As
estratégias que serdo adotadas vao depender do tamanho da DE e do nimero de escolas
que vdo participar do projeto. Aquelas DE com menor numero de escolas, além de
reunibes periddicas com 0s participantes, provavelmente poderdo fazer um
acompanhamento mais préximo, por exemplo, com a inclusdao no plano de visitas
periddicas as escolas participantes. Por outro lado, naquelas DE com um nimero maior
de escolas, esse acompanhamento podera ser feito com maior distanciamento, com
visitas restritas as escolas em que os educadores apresentem maiores dificuldades
durante o processo.

Ambos os planos deverdo estar descritos no material didatico orientador, e,
uma vez formulados, ser disponibilizados no portal do projeto, de modo a viabilizar o
acompanhamento posterior de sua execu¢do. Como marco inicial para a formulacdo dos
planos, durante a Fase 1 os formadores deverdo realizar uma apresentacdo do projeto
para todas as escolas da DE. Idealmente, para essa atividade, deve ser envolvidos o
maior numero possivel de profissionais da escola, mas principalmente a direcdo e o
PMEC. O principal objetivo deste encontro é apresentar o projeto, explicar como serdo
as atividades na escola, qual é o perfil do educador e tentar sensibilizar e mobilizar
todas as escolas para a importancia da iniciativa e de que todos participem. Apos esse
momento, cada escola que aderir devera fazer a indicacdo do educador e realizar a sua
inscricdo.

Assim, quando da elaboracdo tanto do Plano de Capacitagdo dos
Educadores, como do Plano de Acompanhamento, os formadores ja terdo o numero de
inscritos e poderdo elaborar planos adequados para a quantidade de profissionais que
serdo capacitados e para 0 numero de projetos que precisardo ser acompanhados. Vale
ressaltar, que a qualquer momento novas escolas e profissionais interessados em
participar poderdo inscrever-se, ndo devendo ser restringida a adesdo ao projeto a

nenhum novo interessado.
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Assim como acontece hoje, a apreensdo dos conteudos transmitidos durante
0 curso deve ser acompanhada por meio da resposta a formularios, no minimo um no
inicio e outro no final do periodo de cada formacéo. Os resultados devem ser avaliados
pelo Nuacleo Gestor, de modo que correcGes de rumos e capacitacdes continuadas

possam ser customizadas para atender os gargalos identificados.

Sintese Fase 1 - Capacitacdo dos formadores das Diretorias de Ensino

Objetivo Capacitar profissionais das Diretorias de Ensino para

atuarem como formadores do Projeto Dialogo com Teatro.

Executor Instituto Sou da Paz e SPEC.
Metodologia e Composicdo de técnicas de ensino a distancia e orientacdes
Contetdo técnicas presenciais; apostila do formador e matérias de

apoio complementares.

Pablico Alvo Dois profissionais de cada uma das 91 Diretorias de Ensino
da SEE (supervisor de ensino gestor do SPEC e servidor com

o perfil necessario).

Produtos Plano de Capacitacdo dos Educadores das Escolas.

Plano de Acompanhamento dos Projetos.

Acompanhamento Nucleo gestor

Formalizacéo Certificacdo oficial do curso pela SEE.

Quadro 2 — Sintese Fase 1 — Capacitagéo dos formadores das Diretorias de Ensino.
Fonte: elaboracéo prépria.

8.1.3. Fase 2: Capacitacdo dos Educadores

Na Fase 2, os formadores sdo responsaveis por capacitar os educadores
inscritos das escolas de sua DE. Para isso os formadores deverdo implementar o Plano
de Capacitacdo dos Educadores das Escolas elaborado por eles na Fase 1.

Os educadores séo preferencialmente os PMEC, por serem os servidores da
escola diretamente ligados ao Sistema de Protecdo Escolar, e que tem como atribuigéo
implementar as acOes especificas desse Programa na escola. Atualmente, a rede da SEE
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possui 5.308 escolas e 2415 PMEC (Apéndice A, Tabela 1), o que significa que pelo
menos 2.893 escolas ndo possuem PMEC™.

Uma alternativa viavel ao PMEC ¢ a inclusdo do vice-diretor do Programa
Escola da Familia como outra indicacdo possivel, desde que o mesmo tenha interesse.
Como descrito anteriormente, muitas escolas que participam do Programa Escola da
Familia possuem um vice-diretor a mais na sua equipe gestora que fica responsavel pela
coordenacdo das atividades do programa. Segundo informacdes coletadas em entrevista
com a coordenadora do Programa Escola da Familia, essa articulacdo seria viavel e
desejavel (informacéo verbal)®.

Ainda assim, com o objetivo de ndo excluir nenhuma escola a priori, de
modo a possibilitar que todas que tiverem interesse participem do projeto, outros
profissionais podem também inscrever-se. Assim, caso ndo haja PMEC ou o vice-
diretor do Programa Escola da Familia na escola, ou se por algum motivo estes nédo
puderem participar do projeto, a escola pode indicar qualquer profissional que tenha
disponibilidade, perfil e interesse. Pode-se abrir a possibilidade, ainda, para que mais de
um profissional por escola participe, como PMEC e vice-diretor da Escola da Familia,
dois PMEC, ou mesmo para incluir outros profissionais da escola.

Dessa forma, o nimero de turmas com as quais os formadores efetivamente
realizardo o curso na Fase 2 dependerd do nimero de escolas e educadores interessados
em participar do projeto. A orientacdo € que cada turma tenha no maximo 30
profissionais, visando garantir a qualidade do debate e de interagdo durante o curso. Nos
casos das DE que terdo que capacitar mais de uma turma de educadores, caso 0 nUmero
de interessados seja superior a 30, recomenda-se como critério de selecdo dos
participantes para a primeira turma, e assim consecutivamente, a vulnerabilidade da
escola a violéncia, definindo-se a ordem de implementagdo pela maior ou menor
gravidade do problema na escola.

Semelhante & Fase 1, o curso deve ser realizado em oito aulas, quatro
presenciais e quatro a distancia, com duracdo total também de dois meses. Uma
sugestdo é que sejam utilizadas as oito horas mensais previstas para a formagdo dos

PMEC para a realiza¢do do curso quando for possivel, distribuidas em dois encontros

7 0 ntimero de escolas que nao dispde de PMEC em seu quadro de professores provavelmente é maior, ja
que, segundo a Resolucdo SE n° 19/2010, é possivel haver até dois PMEC por escola (SAO PAULO,
2010b).

' Informag#o fornecida em entrevista com Maria Helena Berlinck Martins, coordenadora do Programa
Escola da Familia, em Séo Paulo, em 28 de junho de 2012.
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mensais. Por isso, pensa-se em uma carga horaria menor, com aulas presenciais
quinzenais de quatro horas cada. O curso deve ter material de apoio e apostila propria,
bem estruturada, com um passo a passo que ofereca seguranca para que o formador
possa desenvolver o curso na DE.

O produto final desta fase é Plano de Implementacdo do Projeto nas Escolas,
em que cada educador deve planejar: a realizacdo das oficinas com os alunos; as
estratégias de mobilizacdo dos jovens e de envolvimento da comunidade escolar; o
numero de alunos e as séries que serdo envolvidas; e 0 cronograma de execucao.

Também nessa fase, a apreensdo pelos educadores dos conteldos
transmitidos durante o curso deve ser acompanhada por meio da resposta a formularios
eletronicos no inicio e no final de cada curso, que devem ser respondidos por meio do
portal do projeto. Tanto os formadores, quando o ndcleo gestor podem analisar 0s
resultados para identificar problemas, dos quais devem decorrer a¢bes corretivas.

Os formadores tem o papel de apoiar diretamente os educadores, enquanto o
Nucleo Gestor deve manter canal aberto com os formadores para atendé-los sempre que

necessario.
Sintese da Fase 2 — Capacitacdo dos educadores

Objetivo Capacitar educadores das escolas para que eles conduzam um
debate qualificado sobre violéncia e cultura de paz com os
alunos, utilizando o teatro como instrumento.

Executor Formadores da DE

Metodologia e Composicdo de técnicas de ensino a distancia e orientacdes

Conteldo técnicas presenciais; apostila do educador e matérias de apoio
complementares.

Pablico Alvo PMEC, vice-diretor do Programa Escola da Familia ou
educador com disponibilidade, perfil e interesse.

Produtos Plano de Implementacdo do Projeto na escola

Acompanhamento Nucleo gestor

Formalizacéo Certificacdo oficial do curso pela SEE.

Quadro 3 - Sintese da Fase 2 — Capacitacao dos educadores.
Fonte: elaboracao prépria.
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8.1.4. Fase 3: Execucdo do Projeto na Escola com os Jovens

Na Fase 3 o educador coloca em prética o Plano de Implementacdo do
Projeto na Escola formulado por ele na Fase 2. Nessa fase, o Projeto Dialogo com
Teatro € realizado com os alunos por meio do desenvolvimento de oito oficinas

presenciais (Figura 4).

1°. Més 2°. Més 3. e d4°

Meses
Semana 1 Oficina Semana 1 Oficina E
n
_ _ c
semanaz | Oficina semana2 | Oficina - -
n
Semana 3 Oficina Semana 3 Oficina a
¢
_ _ g
Semana 4 Oficina Semana 4 Oficina 0

Figura 4 — Estrutura do curso Dialogo com Teatro na escola.
Fonte: elaboracéo prépria.

A metodologia a ser utilizada é resultado da sistematizacdo da metodologia
atualmente utilizada no curso e que esta em aprimoramento pelo Instituto Sou da Paz.
Sugere-se que as atividades sejam definidas passo a passo de modo a auxiliar o
educador. O produto final desta fase é a realizacdo das oficinas com os jovens e a
apresentacdes da cena.

As apresentacOes das cenas deverdo acontecer em pelo menos dois
momentos. Em um primeiro momento, 0s alunos apresentam a cena na propria escola,
com o objetivo de envolver a comunidade escolar como um todo no debate sobre
violéncia e cultura de paz. O educador e os alunos devem organizar essa apresentacéo e
pensar em estratégias para promover o debate com outros alunos, professores e a
comunidade como um todo. Em um segundo momento, cada DE ou grupo de DE devera
realizar um encontro das escolas que participaram do projeto em que todos apresentardo
as cenas produzidas. Além de ser um momento para mostrar os resultados alcancados, €

um espaco importante de troca de experiéncias entre as escolas, educadores e alunos.
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E fundamental, durante toda a Fase 3, o acompanhamento proximo do
formador da DE via reunibes, encontros, oficinas e visitas as escolas, conforme
estabelecido no Plano de Acompanhamento dos Projetos na Escola elaborado na fase
anterior. E importante que os formadores tenham a sensibilidade para detectar qual
educador esta precisando de maior apoio para, nesses casos, definir estratégias de
acompanhamento mais sistematicas e constantes.

E igualmente importante que os formadores, por sua vez, possam sempre
contar com o apoio do Ndcleo Gestor, que deve ter acesso as informac6es sobre todo o
processo por meio do portal do projeto, componente central para 0 acompanhamento,

como serd detalhado adiante.

Sintese da Fase 3 - Execugéo do Projeto na escola com os jovens

Objetivo Promover o debate qualificado sobre violéncia e cultura

de paz com alunos utilizando como instrumento o teatro.

Executor Educadores das escolas

Metodologia e Oficinas presenciais; e matérias de apoio
Contetdo complementares.

Publico Alvo Alunos das escolas estaduais.

Produto Oficinas com os jovens.

Projeto de cena de teatro para apresentacdo na escola e
no encontro da DE.

Acompanhamento | Formador DE, com apoio do Nucleo Gestor.

Quadro 4 — Sintese da Fase 3 — Execuc¢do do projeto na escola com 0s jovens.
Fonte: elaboracéo prépria.

8.1.5. Os Ciclos do Projeto

O término dessa fase marca a finalizagdo de um ciclo completo de
implementacdo (Figura 5), quando sera possivel avaliar o andamento do projeto e
preparar o0 inicio de um novo ciclo. O Instituto Sou da Paz em conjunto com o SPEC
devem garantir continuidade ao longo do tempo. Dessa forma, o Projeto Didlogo com
Teatro poderd contribuir significativamente para a redugdo da violéncia escolar e a

promocao da cultura de paz.
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FASE 3 - Projeto na escola

Oficinas |§§ | Projeto
Jovens vdeCena

FASE 3
Execucdo Projeto
na escola - Jovens

Comunidade

Figura 5 — Ciclos de implementac¢édo da ampliacédo do Projeto Dialogo com Teatro.
Fonte: elaborag&o propria.

8.2. Sistematizacédo da Metodologia

Quando se propde retirar do Instituto Sou da Paz, que tem a expertise da
implementacdo do projeto e do tema violéncia, a responsabilidade direta pela
capacitacdo dos educadores e transferi-la para outro profissional, torna-se necessaria
uma proposta metodoldgica que permita a realizacdo dessa atividade por alguém que
ndo é especialista no assunto, sem que sejam perdidas a qualidade do projeto. A fim de
superar as vulnerabilidades apontadas e viabilizar a ampliacdo do projeto, sem abrir
méao de suas caracteristicas essenciais, a metodologia proposta estd centrada em trés
aspectos principais:

= adaptar o método do Projeto Dialogo com Teatro de forma a

descentralizar sua implementacéo;

= sistematizar a metodologia e o contetdo trabalhado em um material

didatico orientador que possibilite o aprofundamento do conhecimento
adquirido, a autonomia dos profissionais e a implementacdo qualificada
do projeto em todas as suas fases;

» intercalar encontros presenciais com educacgéo a distancia (EAD) visando

otimizar o tempo de trabalho presencial dos participantes, com a reducgéo

do nimero de deslocamentos dos profissionais.
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Primeiramente, a metodologia precisa ser adaptada para cada fase de
implementacdo do projeto, j& que o publico participante, o produto e o objetivo em cada
fase sdo distintos. A proposta € que tanto os formadores das DE como os educadores
das escolas tenham um material didatico proprio que os oriente detalhadamente (passo a
passo) na execucdo, respectivamente, das Fases 2 e 3, assim como indique bibliografias
para o aprofundamento de cada tema e opcGes de atividades que possam ser utilizadas.

Como sinalizado anteriormente, a proposta € que nas Fases 1 e 2, as
capacitacOes dos formadores da DE e dos educadores acontecam em 8 aulas semanais,
intercalando 4 a distancia e 4 presenciais, ou seja, na primeira semana a aula € a

distancia, na segunda semana a aula é presencial e assim por diante (Figura 6).

1°. Més 2°. Més
Semana 2 Presencial Semana 2 Presencial
Semana 4 Presencial Semana 4 Presencial

Figura 6 — Estrutura do curso para formadores das DE e educadores das escolas.
Fonte: elaboracéo prépria.

Propbe-se que as aulas a distancia sejam desenvolvidas em quatro eixos,
contemplando atividades que deverdo ser realizadas ao longo das duas semanas de
intervalo entre as aulas presenciais:

a) video aulas que deverdo ser filmes curtos que possibilitem a
transmissdo de conceitos, contetdos e técnicas fundamentais de forma ladica e
objetiva;

b) leitura bibliografica que terdo como objetivo promover o

aprofundamento teorico e a reflexdo dos conceitos apresentados no video;
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C) leitura da apostila com a sistematizacdo de cada uma das
atividades que deverdo ser executadas na fase 3;

d) tarefas que incentivem a reflexo sobre os temas e possibilitem
correlacionar a teoria com a atuacdo pratica do profissional e garantam que as
atividades anteriores tenham sido completadas.

Essa proposta de estrutura procura fazer com que o profissional reflita
constantemente sobre a sua realidade de trabalho e traga para o seu dia a dia todo
conhecimento transmitido. As aulas presenciais tém o objetivo de fomentar a reflexéo e
a incorporacao dos conceitos novos adquiridos, de modo que ele possa praticar a teoria
e a0 mesmo tempo teorizar a sua pratica cotidiana.

Segundo Valente (2003), para promover a constru¢do do conhecimento, o
profissional deve processar a informacdo adquirida interagindo com o mundo, de forma
que o coloque na frente de problemas e situacdes que devem ser resolvidos. A medida
que ele vai resolvendo esses novos problemas e situagdes que se apresentam, ele precisa
na maioria das vezes buscar novas informacbes, ampliando ainda mais seu

conhecimento. Ainda segundo este autor,

ensinar deixa de ser um ato somente de transmitir informacao e passa a ser o
de criar ambientes onde o aprendiz possa interagir com uma variedade de
situacBes e problemas, auxiliando-o a interagir com 0s mesmos e propor
solucbes de forma a promover a constru¢cdo de novos conhecimentos
(VALENTE, 2003,p.3).

Desta forma, o contetdo das aulas das Fases 1 e 2 deve ser pensado de
forma a transmitir os conceitos e técnicas fundamentais para cada um dos temas que
precisam ser abordados, de modo que as atividades realizadas a distancia sejam capazes
de preparar os profissionais para 0s debates e atividades praticas que serdo
desenvolvidos durante as aulas presenciais.

As atividades de educacédo a distancia nessas duas fases terdo carga horaria
de oito horas que deverdo ser utilizadas de forma autbnoma pelos profissionais durante
as duas semanas, prevendo-se até uma hora para video-aula e sete horas para as demais
atividades (leituras indicadas e realizacao de tarefas de reflex&o).

Sugere-se que a carga horéria das aulas presenciais na Fase 1 também seja
de 8 horas e na Fase 2 de 4 horas. Com essa proposta, a capacitacdo dos formadores da
DE (Fase 1) é composta de um total de 64 horas, entre elas 32 horas presenciais e 32 a

distancia. A capacitacdo dos educadores das escolas (Fase 2) possui um total de 48
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horas, sendo 16 horas presenciais e 32 horas a distancia. Ambas apresentam duracao
total de dois meses.

Acredita-se que as capacitacbes dos formadores da DE e dos educadores
devam ser semelhantes, tendo uma proposta de trabalho com a mesma estrutura,
conceitos e dinamicas, ja que os primeiros deverdo realizar a capacitacdo dos segundos
e, portanto, é fundamental que eles vivenciem na pratica todas as atividades que deverao
protagonizar durante a Fase 2.

A diferenca € que na primeira fase, as 16 horas de aulas presenciais a mais
deverdo ser utilizadas para promover um maior aprofundamento tedrico e préatico
necessarios para manter a qualidade do projeto, a medida que o formador da DE € o ator
chave de todo o processo de descentralizacdo dessa proposta. Além disso, esses
profissionais serdo responsaveis diretos pelo acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo regionais das Fases 2 e 3, sendo necessaria a inclusdo de técnicas apropriadas
para isso no contetido da sua formacao.

Conforme avaliagdo realizada pelo Instituto Sou da Paz, mesmo apds o
conhecimento adquirido no curso, muitos dos educadores ainda ndo conseguiam
problematizar, aplicar os conceitos adquiridos a realidade da escola e a vida do jovem,
colocarem-se também como parte do problema e questionar o jovem para que ele possa
reavaliar 0s seus conceitos. Por isso, sugere-se que a primeira metade da capacitacao
tanto dos formadores das DE como dos educadores das escolas, seja dedicada a
trabalhar profundamente essas questdes. A qualidade do debate e os resultados a serem
alcancados nas oficinas com os jovens dependem diretamente da formacdo que sera
desenvolvida, tanto com os formadores da DE, quanto com os educadores das escolas.

Assim, a proposta prevé que as primeiras quatro aulas focalizem os
conceitos fundamentais de violéncia, cultura de paz, violéncia no contexto escolar,
mediacdo de conflito e prevencdo da violéncia. Deve-se associar constantemente teoria
e a pratica de forma a possibilitar o debate profundo e a reflexdo sobre as ideias pre-
concebidas e estigmatizadas eventualmente presentes nas concepgOes destes
profissionais.

A segunda metade das capacitagdes das Fases 1 e 2 seria dedicada ao
Projeto Dialogo com Teatro propriamente dito, sua execucdo em cada uma das fases e,
principalmente, sobre como conduzir a fase 3, quando se inicia as atividades com 0s
jovens. Nesse momento os focos seriam as técnicas de teatro, como trabalhar com os

jovens, de construcdo da narrativa, além de como realizar o acompanhamento do
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processo e avaliacdo dos resultados. Alem disso, devem ser elaborados e discutidos 0s
produtos previstos para cada uma das fases (no Apéndice B est4 sugestdo de estrutura
temaética inicial para as capacitagdes nas Fases 1 e 2).

Na Fase 3, a sugestdo é que sejam realizadas 8 oficinas de 2 horas com o
grupo de alunos. E importante ressaltar que essa é uma indicacido de numero de
encontros e carga horéria, mas deve existir certa flexibilidade e autonomia quanto a
organizacdo da execucdo das oficinas para que o projeto seja desenvolvido de forma a
respeitar a dinamica de cada escola. Isso pode ser definido em conjunto com o0s
formadores da DE, na Fase 2, durante a elaboracdo do Plano de Implementacdo do
Projeto na Escola.

Conforme a propria estratégia ja utilizada pelo Instituto Sou da Paz no
projeto, a ideia central nesta fase é que a construcdo da narrativa e a producdo da cena
seja 0 aspecto norteador de todas as oficinas, a medida que o teatro € o instrumento para
atrair e envolver os alunos na atividade. Assim, cada encontro deve utilizar esta
ferramenta para promover o debate sobre violéncia e cultura de paz, de forma a
promover uma reflexdo qualificada e permitir que os jovens compreendam como 0S
conceitos trabalhados aplicam-se a vida deles e a dinamica da escola, além de explicitar
0 papel de cada um nesse processo, possibilitando a reavaliagdo de seus conceitos e
atitudes (no Apéndice B também esta sugestdo inicial de estrutura tematica da Fases 3).

Além disso, acredita-se que o projeto possa instrumentalizar e orientar o
jovem para que dissemine 0s conceitos apreendidos para a escola, por meio do
desenvolvimento de acfes que tenham como objetivo a prevengdo da violéncia e a
promoc¢do da cultura de paz. O objetivo é possibilitar que esses alunos atuem como

protagonistas neste processo dentro da escola.

Produtos da Sistematizacdo da Metodologia

Materiais a serem elaborados Objetivo
Material que oriente o
Apostila do Formador da DE formador na execucéo da
Fase 2

Material que oriente o
educador na execucdo da
Fase 3

Transmissao de conceitos
fundamentais nas fases 1 e 2

Quadro 5 — Produtos da Sistematizacdo da Metodologia: materiais a serem elaborados na Fase @.
Fonte: elaboracéo prépria.

Apostila do Educador das
escolas

Gravacéo das video-aulas
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8.3. Logistica de Implantacéo

Levando em consideragdo as fases propostas para ampliagdo, apontam-se
duas alternativas de implantacdo: 1) ampliacdo completa em dois anos — primeiro ano
piloto e segundo expansdo para todo o estado; 2) ampliacdo em um ano para todo o

estado. Cada uma delas é descrita separadamente a seguir.

8.3.1. Primeira Alternativa: ampliacdo completa para rede estadual de ensino em

dois anos de implantacao

A implantacdo completa da proposta de ampliacdo da escala do Projeto
Dialogo com Teatro na rede estadual de ensino do Estado de So Paulo é realizada em
dois ciclos, seguindo o0s seguintes passos:

(1)  implementacdo de um piloto no municipio de So Paulo, onde é
desenvolvido um primeiro ciclo completo do projeto nas 13 Diretorias de Ensino
da capital paulista (Fases 1, 2 e 3);

(2)  avaliagdo do 1° ciclo/Piloto e revisdo da metodologia e estratégias
de acordo com os resultados, caso seja avaliado necessario, visando o
aprimoramento desta proposta e a qualificacdo do processo de ampliacdo da
escala;

(3)  implementacédo do 2° ciclo do projeto, ampliando para toda a rede
estadual de educacdo do Estado de Séo Paulo (Fases 1, 2 e 3).

E importante ressaltar que a presente proposta sugere que cada ciclo
completo (Fases 1, 2 e 3) seja desenvolvido em um ano, de forma que a execucao seja
concomitante ao ano letivo das escolas. Acredita-se que a implementacdo de cada uma
das fases deva seguir uma sequencia ininterrupta, ou seja, acabando uma fase, ja em
seguida inicia-se a proxima, com o intuito de que os profissionais possam colocar
imediatamente em pratica o conhecimento adquirido ao longo da capacitagdo. Procura-
se assim evitar a ocorréncia de intervalos muito longos, como o das férias de dezembro
e janeiro, durante a implantacdo dos ciclos, o que poderia prejudicar a qualidade e a
adesdo de profissionais e alunos. Desta forma, a logistica descrita a seguir estd em

sintonia com o ano letivo oficial da SEE.
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Ano 1-1°CICLO - Piloto

No primeiro bimestre, é implementada a Fase 1 que capacita dois
formadores de cada uma das 13 Diretorias de Ensino do municipio de S&o Paulo,
totalizando 26 formadores das DE.

A sugestdo de que o piloto seja realizado na capital paulista foi definida pelo
critério da territorialidade. Tanto o Instituto Sou da Paz, quanto a SPEC estdo
localizados na cidade se S&o Paulo, o que facilita a logistica da execucdo e o
acompanhamento mais préximo e sistematico durante todas as fases do primeiro ciclo.
Além disso, algumas DE ja participaram das duas primeiras turmas do projeto original,
0 que pode contribuir para o0 processo de sensibilizacdo e o envolvimento dos
profissionais.

No segundo bimestre do ano 1, esses 26 formadores (dois por DE) déo
inicio a Fase 2, ou seja, cada uma dessas 13 DE capacitam uma turma de 30 educadores,
totalizando 390 educadores formados em 13 turmas. No terceiro bimestre, cada um
desses 390 educadores desenvolve a Fase 3, que é a execuc¢do do projeto na escola junto
aos alunos. Como a indicacdo é para que cada grupo tenha cerca de 20 alunos, no final
desta fase 0 numero de jovens potencialmente envolvidos diretamente no projeto é de
7.800 (Figura 7).

O produto final da Fase 3 é a cena elaborada pelos alunos, que ao longo do
quarto bimestre deve ser apresentada. Em um primeiro momento na propria escola,
procurando envolver os outros alunos no debate, assim como a comunidade escolar
como um todo, ampliando os envolvidos no projeto. Em um segundo momento, cada
DE, ou grupos de DE, deve promover um encontro com todas as escolas que
participaram do projeto e produziram uma cena com o0s alunos, promovendo a troca de
experiéncia entre 0os mesmos e ampliando ainda mais a reflexdo sobre o tema.
Finalizada esta fase, encerra-se o primeiro ciclo (piloto) da ampliacdo de escala do
projeto.
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1° CICLO - ANO 1 - PILOTO NA CAPITAL DO ESTADO DE SP

FASE 1 FASE 2 FASE 3

1 Turma de 26 - 13 Turmas de - 390 Turmas de Apresentagdes:
Formadores 30 Educadores 20 Aluno Na Escola

13DE 390 Educadores 7800 Jovens Encontroda DE

Figura 7 — Cobertura alcangada nas Fases 1, 2 e 3 no final do 1° Ciclo/Piloto.
Fonte: elaboracéo prépria.

Avaliacéo do 1° Ciclo

Durante a implantacdo do piloto, todo o processo de acompanhamento e
avaliacdo previsto para cada uma das trés fases deve ser rigorosamente implementado,
de forma a produzir material e dados suficientes para realizar uma avaliagdo quantitativa
e qualitativa do primeiro ciclo completo do projeto. Esta avaliacdo da subsidios para a
realizacdo dos ajustes necessarios e possibilita o aprimoramento metodologico e
estratégico da proposta de ampliacdo de escala do projeto, antes de ser iniciado o
préximo ciclo. O objetivo final deste processo € garantir a qualidade e a resolutividade
do projeto em todas as suas fases de implementagéo na rede estadual de ensino.

Apbs a avaliacdo, a analise dos resultados e realizado 0s ajustes necessarios,
espera-se que o projeto esteja suficientemente estruturado para dar continuidade a
implantacdo do projeto nas demais regides do estado, colocando em pratica a ampliacao
de escala. No entanto, vale ressaltar que o processo de acompanhamento, avaliagéo e
ajustes deve permear sempre cada novo ciclo, de modo a promover o aprimoramento e
atualizagdo continuos segundo as percepcfes e mudancas de contexto.

Ano 2-2°CICLO

Dando prosseguimento a proposta, inicia-se o0 segundo ciclo com o
envolvimento das demais 78 DE do Estado de S&o Paulo. Na Fase 1 do 2° ciclo, sé&o
capacitados os dois formadores de cada uma das 78 DE, o que implica em um total de
156 profissionais.

Propbe-se que essas 78 DE sejam agrupadas segundo critério de
territorialidade, constituindo seis polos regionais de 26 formadores, 13 DE cada. No

primeiro bimestre, acontece a capacitacdo de trés turmas que sdo desenvolvidas
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separadamente, mas concomitantemente. No segundo bimestre, a mesma logistica é
desenvolvida para capacitar outras 3 turmas. Desta forma, no 1° semestre do segundo
ciclo séo capacitados os 156 formadores das 78 DE, atingindo a totalidade de DE da
SEE (Figura 8).

| FASE 1 |
3 Turmas de 26 3 Turmas de 26 Enmn TOTALIDADE
Formadores da DE Formadores da DE [T
78 Formadores 78 Formadores 156 Fornadores
da DE da DE da DE
39 DE 30 DEs 78 DEs

Figura 8 — Cobertura alcancada na Fase 1 no final do 2° Ciclo.
Fonte: elaboracéo prépria.
Na Fase 2, em cada uma dessas 78 DE capacitam-se a primeira turma de 30

educadores, totalizando 2.340 educadores formados ao final dessa fase. No segundo
bimestre, ap6s a capacitacdo dos formadores da DE dos trés primeiros polos no primeiro
bimestre, as 39 DE iniciam a capacitacdo das primeiras turmas de educadores. No
terceiro bimestre, apds serem capacitados, os demais formadores realizam as turmas de
educadores nas outras 39 DE (Figura 9). Nota-se que no 2° bimestre a Fase 1 ainda nédo
foi finalizada, ja que nesse mesmo periodo sdo capacitados os formadores das DE dos
outros trés polos regionais, porém ja inicia-se a Fase 2 concomitantemente nas DE com

formadores ja capacitados.

FASE 2
39 DE com Turmas 39 DE com Turmas
de 30 Educadores de 30 Educadores W 2340
Educadores
e
1170 Educadores 1170 Educadores Escolas
e Escolas e Escolas

Figura 9 — Cobertura alcancada na Fase 2 no final do 2° Ciclo.
Fonte: elaboracéo prépria.
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Na Fase 3, cada um dos 2.340 educadores desenvolvem as oficinas com
alunos na sua escola. No terceiro bimestre, os primeiros 1.170 educadores formados
executam o projeto junto a cerca de 20 alunos, em um total de 23.400 jovens envolvidos
no projeto. No quarto bimestre, 0 mesmo acontece com o0s outros 1.170 educadores.
Portanto, ao final da Fase 3, 0 2° ciclo alcanca o total de 78 DEs, 156 formadores, 2.340
educadores e escolas - mais da metade da rede - e 46.800 jovens diretamente envolvidos
(Figura 10).

FASE 3
1170 Turmas 1170 Turmas
de 20 Al i
de 20 Alunos ’ e unos o 2340 Eescolas
46800 Jovens
1170Escolas 1170 Escolas diretamente
= e envolvidos
23400 Jovens 23400 Jovens

Figura 10 — Cobertura alcancada na Fase 3 no final do 2° Ciclo.
Fonte: elaboracéo prépria.

Finalizados os dois primeiros ciclos da proposta de ampliacdo do Projeto
Dialogo com Teatro, o projeto estara implantado em todas as 91 DE da rede estadual de
ensino, tendo dois formadores do projeto em cada uma delas, totalizando 182
multiplicadores, 2.730 educadores e escolas e terd envolvido diretamente cerca de
54.600 jovens (Figura 11).

)y =
26 Formadores 156 Formadores 182Formadores
390 Educadores 2340 Educadores 2730 Educadores
390 Escolas 390Escolas 2730 Escolas
7800 Jovens 46800 Jovens 54600 Jovens

Figura 11 — Cobertura total alcangada com o 1° e 2° Ciclo.
Fonte: elaboracao proépria.
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Coloca-se abaixo (Quadro 6) a representacdo do macro-cronograma do 1° e

2° Ciclos que compdem a primeira alternativa de implantagdo proposta.

1° Ciclo — Ano 1 — Piloto na capital do Estado de Sao Paulo
1° Bimestre 2° Bimestre | 3° Bimestre 4° Bimestre

FASE 1 FASE 2

Ano 2 —2° Ciclo
1° Bimestre 2° Bimestre 3° Bimestre 4° Bimestre

FASE 1

FASE 2

Quadro 6 - Cronograma da primeira alternativa: ampliacdo completa em dois anos de implantagéo.
Fonte: elaboracéo prépria.

8.3.2. Segunda Alternativa: ampliagdo completa para rede estadual de ensino em

um ano (curto prazo)

Essa proposta segue a mesma logistica da proposta anterior, porém ela
coloca a implantacdo do Projeto Diadlogo com Teatro nas 91 DE em um Unico ciclo de
um ano. A vantagem dessa proposta € que em um semestre os 182 formadores das DE
sdo capacitados e a Fase 2 e 3 pode ser implementada em todas as DE em um ano. Desta
forma, com o primeiro ciclo completo, é possivel implantar o projeto em
aproximadamente 50% das escolas de toda a rede estadual de ensino.

A desvantagem € que a avaliacdo da execucédo de um ciclo completo s6 pode
ser realizada ap0s a implementacdo em toda a rede, ndo sendo possivel um ajuste fino e
aprimoramento da metodologia antes da ampliacdo para a escala estadual. Com a
realizacdo do piloto, a avaliagdo e os ajustes que se fizerem necessarios poderdo ser
efetivados antes da continuidade da implementacdo para as outras regides, o que pode
gerar, como mencionado, uma maior qualidade e resolutividade na continuidade da
ampliacéo.

Caso se opte por essa alternativa, no primeiro bimestre é implementada a

Fase 1 em todas as 91 DE, totalizando 182 profissionais. Para isso, sugere-se que as 91
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DE sejam agrupadas em seis polos regionais, utilizando o mesmo critério da proposta
anterior (territorialidade), de modo a constituir cinco turmas com 15 DE cada, ou 30
formadores, e uma turma com 16 DE, 32 formadores.

No primeiro bimestre, realiza-se a capacitacdo de trés turmas, desenvolvidas
separadamente, mas concomitantemente. No segundo bimestre, a mesma logistica €
desenvolvida para capacitar as outras trés turmas. Desta forma, no primeiro semestre
sdo capacitados os 182 formadores das 91 DE, atingindo todas as DE da SEE (Figura
12).

FASE 1

3 Turmas de 30 1 Turmade 32 e 2 de 30 nnn
TOTALIDADE
- [LILLL

Formadores da DE Formadores da DE

90 Formadores 92 Formadores 182 Formadores
da DE da DE da DE
45DE 46 De 91 DE

Figura 12 — Cobertura alcancada na Fase 1.
Fonte: elaboracéo prépria.

Na Fase 2, cada uma das 91 DE capacitam uma turma de 30 educadores,
sendo que 45 DE iniciam esse processo no segundo bimestre e as outras 46 no terceiro

bimestre, totalizando ao final da segunda fase 2.730 educadores (Figura 13).

FASE 2
~50% do TOTAL
45 DEs com Turmas 46 DEs com Turma T da Rede
de 30 Educadores - de 30 Educadores mm
~ 2730
1350 Educadorese 1380 educadores e Educgdms
Escolas Escolas Escolas

Figura 13 — Cobertura alcancada na Fase 2.
Fonte: elaboracéo prépria.
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Na Fase 3, cada uma desses educadores vai executar o projeto na escola
com cerca de 20 alunos, sendo que 1.350 educadores iniciam as oficinas no terceiro
bimestre e outros 1.380 no quarto bimestre do ano (Figura 14).

FASE 3
1350 Turmas 1380 Turmas
de 30 Alunos de 30 Alunos
s | 2730Escolas
e

1350 Eescolas 1380 Eescolas 54600 Jovens
40500 Jovens 40500 Jovens SoL e
participantes participantes

Figura 14 — Cobertura alcancada na Fase 3.
Fonte: elaboracéo prépria.

No final do ano 1, encerra-se o primeiro ciclo completo do projeto
alcancando as 91 DE e atingindo aproximadamente 50% das escolas de toda a rede
estadual de ensino. Coloca-se abaixo (Quadro 7) a representacdo do macro-cronograma
do Ciclo referente a segunda alternativa de implantacdo proposta.

Ano 1-1°Ciclo
1° Bimestre 2° Bimestre 3° Bimestre 4° Bimestre
FASE 1
FASE 2

Quadro 7 — Cronograma da segunda alternativa: ampliagdo completa em um ano.
Fonte: elaboracéo prépria.

8.3.3. Recomendacao

Considerando 0 acima exposto sobre as alternativas para a implantagéo da
ampliacdo, recomenda-se a adogdo da primeira delas, com a realizacdo de um piloto
antes da ampliacdo completa para a escala estadual. Ressalta-se que o0 aumento de escala
nas duas alternativas € equivalente: de 22 para 2730 escolas e de 422 para 54.600

jovens.
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8.4. Custos

Para assegurar a viabilidade da proposta de ampliacdo de escala do Projeto
Dialogo com Teatro conforme formulada, foi realizada a estimativa de custos previstos
para a sua implementacdo. A referida estimativa contempla a previsdo dos custos mais
relevantes a serem incorridos na ampliacao do Projeto Dialogo com Teatro, tendo como
base a alternativa de logistica recomendada, que indica a realizacdo completa em dois
ciclos: um piloto na capital e outro para escala estadual.

Na composicdo da previsdo dos custos do projeto foram considerados dados
da segunda edicdo do Projeto Didlogo com Teatro, tais como, remunera¢do do
coordenador do projeto, do estagiario e do consultor do projeto (INSTITUTO SOU DA
PAZ, 2011d). Além desses, foram coletadas informagdes, por meio de entrevistas, para
estimar, com maior precisdo, os valores referentes a sistematizacdo da metodologia;
impressdo do material; desenvolvimento e manutencdo do portal; gravacéo e edicao de
video aula.

Os custos foram estimados em reais. Os recursos humanos foram estimados
com base mensal, tendo em vista que a parceria sugerida entre a SEE e o Instituto Sou
da Paz, para o projeto de ampliacdo tem o prazo previsto de duracdo de 36 meses. Por
sua vez, alguns dos custos da Fase @ referem-se ao valor da prestacdo de servigco, como
por exemplo, o custo para o desenvolvimento do Portal do Projeto e o custo de
sistematizacdo da metodologia.

Conforme se observa a seguir, para a alocacdo desses custos foram
considerados custos de implantacdo, custos fixos e variaveis. Tanto os custos fixos
quanto os variaveis foram apropriados nos dois ciclos da recomendacéo proposta. Em
cada um dos ciclos de ampliacdo foram consideradas as Fases 1, 2 e 3 para alocagéo dos
recursos necessarios a realizagdo do projeto. Por fim, é importante esclarecer 0s custos

descritos a seguir encontram-se detalhados na Tabela 2, contida no Apéndice D.
8.4.1. Custo de Implantacao

O custo de implantacdo ocorrerd uma Unica vez para o0 projeto, na Fase @,
de preparacédo e planejamento, independentemente de quantas escolas forem participar.
Serd necessario desenvolver o Portal do Projeto e efetuar a sistematizacdo da
metodologia; impressdo do material j& sistematizado; gravacdo e edicdo das video aulas

para os formadores e educadores. Além de todos esses custos, foram previstos também
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0 custo de uma equipe do Instituto Sou da Paz, composta por um profissional contrato
pelo regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), um estagiario'® e um
consultor, para acompanhar e gerenciar a Fase @. Os custos totais de implantacdo desta
fase, prevista para se realizar em seis meses, estdo estimados, aproximadamente, em R$
340.000,00, conforme detalhado na Tabela 2 de custos de ampliacdo do Projeto Didlogo

com Teatro (Apéndice D).
8.4.2. Custo Fixo

O custo fixo constitui o custo mensal para manutencdo do projeto
(BARBOSA, 2011). O custo fixo mensal ser4 composto pelos salarios e encargos®® dos
colaboradores do Instituto Sou da Paz, ou seja, um profissional e um estagiario, além de
um consultor para o projeto e do custo de manutengédo do Portal do Projeto. Na Fase 1,
do 1° Ciclo/Piloto, destinada a capacitar os formadores das DE, o custo fixo do projeto
esta estimado em R$ 19.000,00 por més, com a alocacdo de um colaborador do Instituto
Sou da Paz, uma estagiaria, um consultor para a capacitacdo dos formadores, o custo de
manutencdo do Portal do Projeto®* e verba para deslocamento estimada em R$ 50,00,
conforme detalhado no Apéncide D.

A partir da Fase 2, do 1° Ciclo/Piloto, na medida em que o volume de
educadores da rede estadual de ensino publico aumenta, o uso do Portal crescera, com
uma reducdo do custo por usuério. A equipe de profissionais do Instituto Sou da Paz
envolvida no Projeto serd mantida.

Ao final do 2° Ciclo, quando se estima a participacdo de 2340 Escolas, com
182 formadores, 2730 educadores e o envolvimento de 54.600 jovens no Projeto
Dialogo com Teatro, o custo fixo total estimado sera cerca de R$ 530.000,00 (Apéndice
D).

' Nota-se que na remuneragio do estagiario foi considerado o vale transporte no valor de R$ 132,00, por
més.

2 para o profissional contratado foram considerados os encargos trabalhistas incidentes sobre a folha de
salarios: 13 salario, férias, 1/3 férias, FGTS e INSS patronal. Para o estagiario foi considerado o valor da
bolsa estagio, nos termos da Lei n® 11.788/2008, acrescido do beneficio do vale transporte.

2 Custo de manutencio do Portal para até 600 usuérios, conforme entrevista realizada com lve Lima,
responsavel pela Academia MF, portal de gestdo do conhecimento do Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey
Jr. e Quiroga Advogados.
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8.4.3. Custo Variavel

O custo variavel depende do volume de pessoas envolvidas no projeto
(BARBOSA, 2011). S&o destinados a capacitacdo e logistica de implantacdo de cada
fase e ciclo, quais sejam, de coffe breaks e almocos para os formadores e educadores.
Desse modo, o custo varidvel total da Fase 1, considerando-se o 1° e o 2° ciclo do
projeto, esta estimado no montante aproximado de R$ 36.000,00 (Apéndice D).

Vale pontuar que ndo foram considerados custos a locagdo de espaco fisico
para realizacdo das capacitacdes, prevendo-se que as DE envolvidas cederdo os espacos
fisicos de suas sedes para realizacdo dos encontros. E importante ressaltar ainda, que
ndo foram alocados custos para Fase 2 e 3 do Projeto, pois os ativos utilizados sdo da
propria SEE (educadores e espacos fisicos). Além disso, contabilizados os custos para
coffee break das capacitacbes da Fase 2, visto que 0s encontros serdo de meio dia.
Nesse caso, presume-se que as DE envolvidas poderao realizar parcerias informais para
o fornecimento do coffe break.

Por fim, ndo foram considerados como custos os locais para a apresentagéo
das cenas, tento em vista que estas ocorrerdo nas proprias escolas envolvidas, em
espacos cedidos pelas DE ou ainda, como ocorreu na Ultima edicdo do projeto, em

teatros cedidos pelo Estado por meio de parcerias.

8.5. Sistema de Acompanhamento e Avaliacéo

No intuito de alcancar a escala pretendida com a manutencao da qualidade,
é essencial o desenvolvimento de um sistema de acompanhamento e apoio para garantir
a execucdo qualificada dos projetos nas escolas envolvidas e a avaliacdo dos resultados
alcancados. Em particular no caso desse projeto, qualquer solucdo nesse sentido tem que
levar em consideragdo o tamanho reduzido da equipe e a pouca disponibilidade, tanto do
Nucleo Gestor (SPEC e Instituto Sou da Paz) quanto dos colaboradores (formadores da
DE e educadores).

Também ¢é de suma importancia que as oportunidades de captar, tratar e
disseminar as informagdes sejam realizadas pelas proprias areas geradoras do
conhecimento do Projeto Didlogo com Teatro. Neste sentido, propde-se a criagdo de um

Portal do Conhecimento que servird ndo s como ferramenta para registro e
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acompanhamento das atividades realizadas, como também de instrumento para subsidiar
a avaliacdo qualitativa e quantitativa do projeto.

O portal deve ser o ponto central de acesso web as informacdes e conteudos
do Projeto Didlogo com Teatro, e permitir novas possibilidades quanto a dinamica de
atividades e aos processos rotineiros de trabalho, ao viabilizar a disseminacdo do
conhecimento com qualidade e agilidade. Disponibilizado tanto para o Ndcleo Gestor,
quanto para os formadores das DE e educadores, assim como se prevé areas e contetdos
para livre acesso dos jovens, comunidade externa e escolar.

A crescente importancia da disseminacdo do conhecimento, aliada
ao desenvolvimento da tecnologia de informacéo e a participagéo ativa da sociedade no
mundo atual, torna imperativo a concretizacdo de novas formas de disponibilizagéo das
informacBes publicas, principalmente pautadas pela transparéncia e accountability. A
fim de disponibilizar estas informacdes a estes publicos, deverd ser implementada a
governanga do portal nos termos do artigo 2° da Resolugdo n° 19/2010, que dispde
sobre a implantacdo do Sistema de Protecdo Escolar na rede estadual de ensino de Sao

Paulo e que responsabiliza:

Art. 2° - o Sistema de que trata o artigo 1° desta resolugdo sera implantado de
forma descentralizada e gradativa, cabendo aos érgdos abaixo relacionados as
seguintes atribuicdes:

| — a0 GSE - Gabinete da Secretaria de Estado da Educacéo, a coordenacdo e
a gestdo geral do Sistema;

[-]

I11 — as DEs- Diretorias de Ensino, a gestdo do Sistema, em nivel regional;

IV — as UEs - Unidades Escolares, a observancia das diretrizes e a execucao
local e diaria das acBes implementadas pelo Sistema (S&o Paulo, 2010b,
art,2).

O Portal do Conhecimento constitui a principal ferramenta de apoio para
viabilizar o acompanhamento e avaliacdo em escala estadual. Sugere-se que todos 0s
instrumentos de avaliagdo dos cursos - Marco Zero e Final — assim como cada produto
previsto - Plano de Capacitacdo dos Educadores, Plano de Acompanhamento das
Escolas e Plano de Implementacdo do Projeto na Escola — sejam realizados por meio do
Portal. Dessa forma, poderao ter acesso em tempo real tanto o Nucleo Gestor, quanto 0s
formadores e educadores em seus contextos. Das informacdes levantadas, poderdo ser
elaborados os Relatorios de Avaliacdo, que também devem ser disponibilizados por
meio do portal. Os produtos previstos para cada fase do projeto estdo explicitados na

Figura 15.
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FASE 2 FASE 3
EDUCADOR EDUCADOR
FASE 1 .
- Marco Zero - Avaliagdo
FORMADOR DE (Contetido) I:I\\’tael;'g;gliltla :
- - ina
Avaliagao Final (Exbcunan do
- Marco Zero -Plano de Plano de
(Conteddo) Implementagéo do Implementagao do

-Avaliagao Final

Projeto na Escola
(Marco Zero Fase 3)

Projeto na Escola

- Plano de FORMADOR DE
Capacitagao dos
Educadores FORMADOR DE
- Plano Relatério DE
SCOmpannsmanto - Relatério DE (Execugéao do Plano
das:Escolas (Execugao do Plano Ac:mpgnha:nento
de Capacitagao) as Escolas)

Figura 15 — Instrumentos para acompanhamento do projeto.
Fonte: elaboracéo prépria.

8.5.1. Acompanhamento via Portal

O Ndcleo Gestor é responsavel pelo acompanhamento macro de todo o
processo, principalmente no que diz respeito aos indices das variaveis quantitativas e
analises qualitativas por amostragem das quais devem decorrer acGes corretivas e
ajustes. Além disso, € seu papel oferecer apoio aos formadores da DE no desempenho
de suas funcdes.

Os formadores das DE, durante a Fase 1, sdo responsaveis pela inser¢do no
portal das informacgdes do Marco Zero quando do inicio da capacitacdo e pela Avaliacao
Final de conteudo ao final, a fim de que o Nucleo Gestor tenha informacdes para avaliar
a qualidade do curso oferecido. Ainda durante esta fase, o formador da DE deve
registrar o Plano de Capacitacdo dos Educadores, base para o acompanhamento do
projeto durante a Fase 2, e 0 Plano de Acompanhamento dos Projetos, que orienta o
acompanhamento na Fase 3.

Os planos devem ser disponibilizados no portal e ser atualizados durante a
execucdo do projeto em cada fase subsequente. Essas informacdes indicam o andamento
do processo, de forma que possa ser acompanhado tanto no &mbito das DE, quanto pelo
Nucleo Gestor. Os formadores da DE sdo responsaveis ainda pela apreciagdo qualitativa
de percepcédo das DE sobre o projeto, devendo produzir relatérios consolidados ao final
de cada fase, no intuito de possibilitar a obtencao de informacdes sobre a execucdo do

projeto regionalmente.
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Os educadores, durante a Fase 2, de maneira semelhante, sdo responsaveis
pela inser¢do no portal das informagdes do Marco Zero, quando do inicio da
capacitacdo, e pela Avaliacdo Final de conteddo ao final, a fim de que possam ser
apreciados os resultados das capacitacOes realizadas pelos formadores em cada DE.
Também durante esta fase, o educador deve registrar no portal o Plano de
Implementacdo do Projeto de sua Escola, que é a base para o acompanhamento pelo
formador dos projetos nas escolas durante a Fase 3. PropOe-se ainda a realizagdo pelos
educadores de dois relatorios: de Avaliacdo Intermediaria e de Avaliagdo Final do
Projeto.

A comunidade escolar e do entorno, por sua vez, podera consultar as
informagdes produzidas e disponibilizadas por meio do portal — apostilas, videos e
materiais de apoio dos cursos, relatorios de acompanhamento e avaliacdo, experiéncias
bem sucedidas - de modo que possa acompanhar o andamento do projeto na escola.
Nesse sentido, o portal desempenharé papel crucial na promogdo da transparéncia ativa,
componente promotor da responsabilizacdo e do envolvimento da comunidade,
conforme prevista na Lei de Acesso a Informacdo Publica (BRASIL, 2011; SAO
PAULO, 2012).

8.5.2. Acompanhamento Presencial

Além do acompanhamento pelo portal, prevé-se também a necessidade de
acompanhamento presencial, a fim de ndo se perder uma caracteristica essencial do
projeto: o contato pessoal e a troca de experiéncias entre os participantes.

Para isso, sugere-se a realizacdo de encontros semestrais entre oS
formadores da DE e o Nucleo Gestor, a fim de analisar os resultados e verificar
dificuldades durante o processo. A partir do terceiro ciclo do projeto, quando todas as
DE terdo formadores capacitados, esses encontros podem servir como momentos de
formagé&o continuada, troca de experiéncias e articulacéo.

Regionalmente, devem ocorrer reunides ao menos mensais em cada DE
entre os formadores da DE e os educadores, para um acompanhamento préximo sobre o
andamento do projeto nas escolas durante a Fase 3. Essas reunifes serdo importantes
para o fortalecimento do vinculo, a troca de experiéncias entre as escolas e para a

disponibilizacdo de apoio e orientacdo pelos formadores.
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8.5.3. Indicadores

No intuito de fortalecer os mecanismos de acompanhamento e avaliacdo do
projeto, sugere-se o desenvolvimento de uma cesta de indicadores tanto quantitativos,
como qualitativos, auferidos a partir dos dados obtidos por meio do portal.

a) Indicadores quantitativos

= numero de formadores da DE e educadores capacitados por fungéo e DE;

= nUmero de escolas envolvidas por DE;

= percentual de escolas da DE envolvidas;

= ndmeros de visitas realizadas pelo formador as escolas para

acompanhamento do projeto;

= periodicidade de reunibes de acompanhamento da DE do projeto nas

escolas;

= namero de projetos de cena desenvolvidos por Escola e DE;

= nUmero de jovens diretamente envolvidos por Escola e DE;

= relacdo entre o nimero de educadores capacitados e 0 nimero de projetos

de cena desenvolvidos.
b) Indicadores qualitativos

= Satisfagdo em relacéo a:

e expectativa (Superou/De acordo/Deixou a desejar);
e pertinéncia (Muito bom/bom/regular/ruim);

e dinamicas (Muito boas/boas/regulares/ruins);

e conceitos (Muito bons/bons/regulares/ruins).

= Percentual de envolvimento da comunidade escolar (apoiou/apenas

permitiu/néo se envolveu/ndo apoiou);

= percentual de envolvimento da comunidade de entorno

(muito/bom/regular/ndo houve);

= percentual de assimilacao dos conceitos (muito

boa/boa/regular/fraca/ruim);

= percentual da percepcdo de melhoria em relacdo a violéncia escolar

(muito boa/boa/regular/fraca/ruim);
» reflexdo qualificada (aumentou/igual/diminuiu);
= qualidade do processo de desenvolvimento da cena (muito

bom/bom/regular/fraco/ruim);
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= qualidade da cena em relacdo ao debate da violéncia escolar (muito

bom/bom/regular/fraco/ruim).

A fim de averiguar os indicadores qualitativos, sugere-se a incluséo de
perguntas nos formularios de avaliacdo ja previstos, e a criacdo de outros a serem
respondidos por formadores, educadores e alunos diretamente envolvidos no projeto.

Além disso, recomenda-se a realizacdo de pesquisa de avaliacdo por meio
de selecdo de amostra relevante e representativa do universo dos projetos das escolas, a
fim de que se possa aferir sua a qualidade por meio das caracteristicas refletidas nas
cenas produzidas pelos alunos, além de uma avaliacdo sobre seu impacto na

comunidade escolar e do entorno.

8.6. Sustentabilidade: Educagdo Continuada, Troca de Experiéncias e

Envolvimento da Comunidade

Para que o Projeto Dialogo com Teatro possa ser de fato incorporado como
politica publica estadual e parte integrante do Sistema de Protecdo Escolar, ndo basta
ampliar sua escala. E necessario, também, que as atividades do projeto tenham
continuidade ao longo do tempo e entrem no cotidiano da rede estadual de ensino
publico. Apenas assim, podera alcancar novos participantes, promover a integracdo do
tema da cultura de paz na rotina escolar e transformar-se em um elemento catalisador,
capaz de ultrapassar os limites da escola.

Por isso, é extremamente importante que a proposta de ampliacdo de escala
inclua mecanismos que promovam a sustentabilidade do projeto em todos 0s seus niveis
de atuacdo: na Secretaria Estadual da Educagdo (SEE), na Diretoria de Ensino (DE) e
nas escolas.

As estratégias sugeridas a seguir estdo pautadas em trés aspectos principais:
educacdo continuada, troca de experiéncias entre os participantes e envolvimento da
comunidade. Acredita-se que quando os profissionais possuem espacos onde podem
aprofundar os conhecimentos adquiridos, tanto com leitura de novas bibliografias como
com debates sistematicos, apresentar suas principais insegurancas, resultados
alcancados e também conhecer as experiéncias dos demais colegas é possivel fortalecer

a atuacdo de todos e, consequentemente, contribuir para a continuidade do projeto.
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Nesse sentido, primeiramente, propde-se a utilizacdo dos encontros
presenciais de acompanhamento do projeto como uma das formas de promover uma
formagé&o continuada e a troca de experiéncias entre os profissionais e as escolas. Como
detalhado anteriormente, sugere-se a realizacdo de encontros semestrais entre Nucleo
Gestor e formadores da DE e mensais entre formadores e educadores para
acompanhamento e avaliagdo do projeto. Esses sdo espagos importantes que podem ser
utilizados para promover a reciclagem do conhecimento e a reflexdo sobre os temas
abordados nas atividades. Além disso, podem servir para disseminacao de boas praticas,
contribuindo tanto para o debate sobre novas ideias como para o fortalecimento do
projeto.

Concomitantemente, sugere-se a utilizacdo do Portal do Conhecimento
como ferramenta essencial de sustentabilidade, uma vez que além de permitir o
acompanhamento e subsidiar a avaliacdo do projeto, sera a plataforma tecnoldgica para
acesso ao conteudo dos cursos a distdncia e de toda gama de conhecimento
disponibilizado pelos mesmos. Permitird ainda a troca de experiéncias entre 0s
participantes por meio de ferramentas de colaboracdo e, consequentemente, pode

promover uma maior integracdo dos envolvidos no projeto (Figura 16).

Informacdo

Conhecimento
Educacdo a
distancia

Integracdo dos
participantes

Troca de
experiéncias

Figura 16 — Portal do Conhecimento do projeto.
Fonte: elaboracao proépria.

Apesar do portal ser um instrumento extremamente importante na garantia

da sustentabilidade do projeto, ele é uma ferramenta que proporcionara resultados
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satisfatorios a partir do efetivo envolvimento das pessoas. Portanto, é condi¢do essencial
para 0 sucesso nesse processo a mobilizacdo da comunidade a fim de despertar seu o
interesse pelo projeto.

Nesse sentido, a ampliacdo do envolvimento do corpo estudantil das escolas
participantes € fundamental. Com esse intuito, sugere-se a selecdo de alunos, que se
candidatem voluntariamente, para atuarem como Multiplicadores da Paz e contribuirem
para disseminar o projeto na escola em que estudam e para promover a cultura de paz.
Como define Muller (2006), esse tipo de intervencédo entre os préoprios alunos é definido
como “media¢ado dos pares” (p.97).

O objetivo pretendido com a selecdo dos Multiplicadores da Paz é
disseminar os principios e conceitos abordados pelo projeto nas atividades diérias da
escola e, desse modo, ampliar o debate entre os alunos nas suas situacdes rotineiras,
bem como estimulé-los a serem participantes ativos na construcdo da cultura de paz.
Esse processo de selecdo deve ser iniciado pela divulgacdo dos objetivos do projeto
entre todo corpo estudantil e também seus familiares. Feito isso, é fundamental
despertar nos jovens seu interesse em participar do projeto pelo chamariz da parte
ludica, qual seja, seu envolvimento no projeto de cena na escola em que estudam e a sua
apresentacao.

E interessante ainda a atuacio em parceria com o Programa Escola da
Familia na realizacdo de atividades que auxiliem a encenacdo, como por exemplo, 0s
ensaios da cena durante o final de semana, que podem ser abertos a comunidade. A
propria encenacdo do projeto se tornaria uma experiéncia mais enriquecedora para 0s
envolvidos, no intuito de atingir os objetivos do projeto.

As cenas também podem ser registradas e filmadas, e facilmente ser
alocadas no portal e também em ferramentas como youtube, com link em redes sociais,
como facebook e twitter, abrindo-se assim o espectro de atuagéo, inclusive para fora do
entorno da comunidade da escola.

Todo esse processo de selecdo e de atividades deve ser renovado a cada
novo ciclo do projeto na escola, de modo a aumentar a divulgagéo das atividades, seus
resultados e a participacdo dos envolvidos no processo. Nesse sentido, as escolas que ja
realizaram o projeto poderdo dar continuidade ao eleger outros jovens ou tema para a
realizacéo de novas oficinas do projeto (Fase 3).

Além disso, como descrito anteriormente, outras estratégias foram pensadas

no sentido de contribuir a sustentabilidade do projeto. Uma delas foi a indicacdo da
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internalizacdo do projeto pela SEE, com a capacitacdo de quadros da prépria secretaria,
de dois formadores por DE como forma de fortalecer todo o processo de implantagédo
regional do projeto e de garantir um profissional quando da auséncia do outro. E, por
ultimo, a indicacdo de um instrumento juridico, que serd mais detalhado a seguir, que
formalize a parceria entre a SEE e o Instituto Sou da Paz e, consequentemente, a

implantacéo do projeto.

8.7. Instrumento Juridico

No decorrer das analises para elaboracdo da solucdo ora proposta, foram
ouvidos diversos representantes de varios projetos entre o poder publico e organizacGes
da sociedade civil, dentre eles vale citar o Projeto Trilhas®?, do Instituto Natura (parceria
entre 0 Ministério da Educacdo e o Instituto Natura), o Parceiros da Educacio®
(parceira entre a SEE e a organizacdo Parceiros da Educacdo). Esses projetos sao
alguns exemplos de sucesso que se fundamentam num modelo de parceria formalmente
estabelecido entre o poder publico e a sociedade civil, representada por entidades
legalmente constituidas que atuam em campos da educacgdo, em seu sentido mais amplo.
Como nos exemplos citados, o Projeto Didlogo com Teatro também tem o binémio
Estado/sociedade civil como premissa.

Assim, para dar maior seguranca e executividade ao plano de ampliacdo ora
proposto, recomenda-se a celebracdo de um instrumento de parceria ou termo de
cooperacdo entre a SEE e o Instituto Sou da Paz, ja na Fase @, dedicada a preparacao,
adaptacdo e planejamento do projeto. Uma minuta sugestiva desse instrumento
encontra-se no Apéndice E.

O referido instrumento juridico deve estabelecer que ndo havera

transferéncia de recursos financeiros entre os participes, assim evita-se a submissdo do

220 Projeto Trilhas é um projeto de incentivo & leitura cujo objetivo principal é “desenvolver em criancas
de seis anos as competéncias e habilidades de leitura e escrita” (INSTITUTO NATURA, [201-?]). Em
2011, o Projeto Trilhas foi reconhecido pelo Ministério da Educacdo (MEC) metodologia eficaz e, desde
0 inicio de 2012, passou a ser implementado como politica pablica em dois mil municipios — 0 que
representa aproximadamente 72 mil escolas, 140 mil professores e trés milhdes de criangas (INSTITUTO
NATURA, [201-?])

2 O Parceiros da Educacio é uma associagdo criada em 2006 cujo objetivo é promover e monitorar
parcerias entre empresarios e/ou empresas e escolas da rede estadual de ensino publico visando a
melhoria do aproveitamento escolar dos alunos. (ASSOCIACAO PARCEIROS DA EDUCACAO, [200-

?1)
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Instrumento a Lei n® 8.666/93, a chamada Lei das LicitacBes. Outra premissa a ser
adotada no instrumento, e que visa dar maior celeridade ao plano de ampliacéo, ¢ a
alocacdo dos custos de implantacdo do projeto (Fase @) ao Instituto Sou da Paz,
evitando-se assim atrasos e as despesas envolvidas nos processos licitatorios a que esta
submetido o poder publico no momento da contratacdo de prestadores de servicos ou
aquisicdo dos materiais que serdo utilizados no decorrer do projeto.

No tocante a propriedade intelectual relativa & metodologia sistematizada o
Instituto Sou da Paz utilizara a licenca flexivel Creative Commons, que permitird o uso
ndo comercial, bem como a modificacdo e a alteracdo dos materiais desenvolvidos e
sistematizados do Projeto Dialogos com Teatro, desde que seja expressamente citada
sua autoria (CREATIVE COMMONS, [201-?]).

Desse modo, considerando as premissas acima descritas, 0 instrumento
devera contemplar:

1) compromissos entre as partes:
a. Instituto Sou da Paz:
i. caberé a adaptacdo e sistematizacdo da metodologia, inclusive
com os custos envolvidos;

ii. submeter a aprovacdo da SEE o material desenvolvido e
sistematizado;

iii. desenvolvimento, as suas custas, do Portal do Projeto para
acompanhamento, gestdo do conhecimento, troca de
experiéncias e informagdes entre os participantes;

iv. licenciar a SEE o uso da metodologia sistematizada (a ser
desenvolvida conforme descrito no item 8);

i. mobilizar e incentivar os profissionais da Rede a participarem
da ampliacédo do Projeto;

ii. ceder estrutura fisica para realizacdo do Projeto;

iii. reproduzir e distribuir o material sistematizado, sempre que
necessario;

iv. ndo alterar ou modificar, total ou parcialmente o material
sistematizado sem prévia autorizacdo do Sou da Paz;

v. inserir o crédito autoral do Instituto Sou da Paz em qualquer
forma de comunicagéo ou divulgacédo do Projeto;

vi. inserir a denominagdo social, marca e sinais distintivos do
Instituto Sou da Paz em todos os materiais do Projeto, tanto
material pedagdgico quanto material de divulgacao;

c. Instituto Sou da Paz e SEE:
i. criacdo do Nucleo Gestor do Projeto;
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ii. assumir as despesas necessarias a consecucao da parceria, nos
limites das responsabilidades de cada uma das partes;
2) Propriedade intelectual:

a. pertence ao Instituto Sou da Paz, com exclusividade, todos os direitos
patrimoniais de autor em relacdo a metodologia sistematizada, bem
como todo e qualquer material desenvolvido no ambito da parceria;

b. o Instituto Sou da Paz utiliza a licenca Creative CommonsCC-BY-
NC-SA para toda metodologia sistematizada e todos 0s materiais
eventualmente desenvolvidos, sendo permitido seu uso para fins nao
comerciais, bem como a sua modificacdo e alteracdo desde que seja
expressamente reconhecida a autoria do Instituto Sou da Paz.

c. e vedado o uso indevido ou abusivo dos materiais desenvolvidos para
0 Projeto Didlogos com Teatro;

3) Prazo: pelo menos 36 (trinta e seis) meses.
4) Denuncia e rescisdo:

a. denudncia: prazo 60 (sessenta) dias;

b. rescisdo: pelo descumprimento, por qualquer das partes das
disposicdes, das clausulas previstas na parceria.

5) para ter validade, o instrumento de parceria deverd ser publicado no
DiéarioOficial do Estado de S&o Paulo.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do processo para apresentacdo da solucao ora proposta, um grande
obstaculo foi vencido. A demanda ndo estava delimitada, o que gerou para 0 grupo uma
etapa inicial de andlise de viabilidade do projeto existente, sem a qual ndo seria possivel
estruturar a proposta de ampliacdo. Vencida essa etapa, passou-se a estruturacdo do
modelo de ampliacéo em si, foco principal do presente trabalho.

E certo que a escola é um campo fértil para aplicacido de novas
metodologias de solugdes dos conflitos que surgem. Assim, a introducdo do Projeto
Dialogo com Teatro, um modelo criativo e construtivo que permite a participacdo de
todos na criagdo de um processo cooperativo para solucdo desses conflitos, visa garantir
que ao final, existam apenas ganhadores.

A experimentacdo das cenas pelos jovens faz com que estes vivenciem o
cotidiano no momento da encenacdo, permitindo que experimentem as emocgOes e
sentimentos em situacdes semelhantes a realidade, o que gera autoconhecimento e

autoconfianca, além de possibilitar a construcéo de alternativas positivas para solugdo
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dos conflitos existentes (MULLER, 2006). Cria-se, desse modo, um novo paradigma
comportamental que tem como pressuposto a ndo violéncia e a coopera¢do como regra.

A construcdo desse novo paradigma, chamado de cultura de paz, pode e
deve ser ensinado nas escolas da rede estadual de ensino. A ndo violéncia & um
pressuposto essencial para o reconhecimento da dignidade humana, sem a qual a
convivéncia entre os cidaddos se torna insustentavel. Por esse motivo, a implementacéo
de uma politica publica que permita ao estado promover a cultura de paz, a partir de
uma metodologia sistematizada e atraente para os jovens, conforme proposto ao longo
do presente trabalho, é um desafio a ser perseguido.

Espera-se que a proposta de ampliagdo do Projeto Didlogo com Teatro
descrita ao longo do presente trabalho possa de fato ser implementada a fim de
contribuir para prevencao, combate e reducdo da violéncia nas escolas da rede estadual
de ensino publico. Nesse sentido, cooperar para que se alcance a construcdo de uma
sociedade em que impere o respeito, a liberdade, a convivéncia pacifica e a justica entre
todos os cidadaos.



82

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABRAMOVAY, Miriam; RUA, Maria das Gracas. Violéncias nas escolas — versao
resumida. Brasilia : UNESCO Brasil, REDE PITAGORAS, 2003.

ABRAMOVAY, Miriam; ERIC, Debarbieux; KHADIJA, Révolte; CATHERINE,
Blaya; EGIDE, Royer; ROSARIO, Ortega de et al. Desafios e alternativas: violéncia
nas escolas — Anais do Seminario de Violéncias nas Escolas. Brasilia; UNESCO, 2003.

ASSOCIACAO PARCEIROS DA EDUCACAO. Historia. Sdo Paulo, [200-7].
Disponivel em: <http://www.parceirosdaeducacao.org.br/historia.php>. Acesso em: 18
jul.2012

BARBOSA, Christina. Gerenciamento de custos em projetos, Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2011.

BARDACH, Eugene. A practical guide for policy analysis: the eightfold path to more
effective problem solving, (3%d). Washington: CQ Press, 2009.

BRASIL. Lei federal n® 12.527, de 18 de novembro de 2011. Lei de Acesso a
Informacao Publica. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF,
2011. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2011/1ei/112527 .htm>. Acesso em: 25 jul.2012.

CREATIVE COMMONS. Escolhendo uma licenca. Disponivel
em:<http://www.creativecommons.org.br/index.php?option=com_content&task=view&
id=22&Itemid=35>. Acesso em: 25 jul.2012.

DECLARACAO sobre uma Cultura de Paz = Declaration on a Culture of Peace. 13 de
setembro de 1999. Disponivel em: <http://www.un-documents.net/a53r243a.htm>.
Acesso em: 16 jun.2012.

FREY, Klaus. Politicas publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes a pratica
da analise de politicas publicas no Brasil. Planejamento e politicas publicas, n. 21, jun
de 2000. p. 226-230

FUKS, Mario. Definicdo da agenda, debate publico e problemas sociais: uma
perspectiva argumentativa da dindmica do conflito social. In: Bib, n.49, 1° sem. 2000, p.
79-94.

FUNDACAO GETULIO VARGAS. Escola de Administracio de Empresas de S&o
Paulo. Normas para apresentacdo de monografia Biblioteca Karl A. Boedecker. 6.ed.
Séo Paulo: FGV-SP, 2008.


http://www.parceirosdaeducacao.org.br/historia.php
http://www.creativecommons.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=22&Itemid=35
http://www.creativecommons.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=22&Itemid=35
http://www.un-documents.net/a53r243a.htm

83

FUNDO COMGAS. Sobre o fundo. Disponivel em
<http://www.fundocomgas.com.br/sobre-o-fundo>. Acesso em: 24 jul.2012

INSTITUTO NATURA. Projetos. Sao Paulo, [201-?]. Disponivel em:
<http://www.institutonatura.org.br/projeto/trilhas>. Acesso em: 18 jul.2012

INSTITUTO SOU DA PAZ. Relatério Anual 2011. Sao Paulo, 2011a.

INSTITUTO SOU DA PAZ. Dialogo com Teatro - Relatorio Geral 1a. Turma/ 2011.
Séo Paulo, 2011b.

INSTITUTO SOU DA PAZ. Para Colocar a Paz em Cena; Teatro e Cultura de Paz. Sao
Paulo, 2011c.

INSTITUTO SOU DA PAZ. Orcamento — Projeto Di4logo com Teatro — 2*.EDICAO.
Séo Paulo, 2011d.

INSTITUTO SOU DA PAZ. Quem somos. Missdo. Sao Paulo, [200-?]. Disponivel em:
<http://www.soudapaz.org/Home/QuemSomos/Misséo/tabid/56/language/pt-
BR/Default.aspx>. Acesso em: 21 jul.2012

INSTITUTO SOU DA PAZ. Quem somos. Histérico. Sdo Paulo, [200-?]. Disponivel
em: <http://www.soudapaz.org/Home/QuemSomos/Histdrico/tabid/55/lanquage/pt-
BR/Default.aspx>. Acesso em: 21 jul.2012

KINGDON, John W. Como chega a hora de uma idéia? In: SARAVIA, Enrique e
FERRAREZI, Elisabete (org.). Politicas publicas: coletanea. Brasilia: ENAP, 2006. V.
1.

MILANI, F.M. (Org.); JESUS, R.C.D.J. (Org.). Cultura de Paz: Estratégias, Mapas e
Bussolas. Salvador: INPAZ, 2003.

MULLER, Jean-Marie. Nao-violéncia na Educacdo, Sao Paulo: Palas Athenas, 2006.

NOLETO, Marlova Jovchelovitch. Abrindo espacos: educagéo e cultura para a paz. -
4.ed. rev.— Brasilia: UNESCO, Fundagéo Vale, 2008.

ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE. Relatorio Mundial sobre violéncia e sadde.
Genebra, 2002.


http://www.institutonatura.org.br/projeto/trilhas
http://www.soudapaz.org/Home/QuemSomos/Missão/tabid/56/language/pt-BR/Default.aspx
http://www.soudapaz.org/Home/QuemSomos/Missão/tabid/56/language/pt-BR/Default.aspx
http://www.soudapaz.org/Home/QuemSomos/Histórico/tabid/55/language/pt-BR/Default.aspx
http://www.soudapaz.org/Home/QuemSomos/Histórico/tabid/55/language/pt-BR/Default.aspx

84

PEREIRA, Fernanda; MARRA, Livia. Apds briga e depredacdo, aulas em escola de SP
serdo retomadas na proxima segunda. Folha Online, S&o Paulo, 13 de Nov.2008.
Disponivel em: <http://www1.folha.uol.com.br/folha/educacao/ult305u467296.shtml>.
Acesso em: 20 jul.2012.

PROJECT MANANGEMENT INSTITUTE. Disponivel em <http://www.pmi.org>.
Acesso em: 07 mai.2012

SAGAE, Jorge (coordenador da Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos,
Secretaria da Educacéo, Estado de Sdo Paulo). Cargos da Secretaria de Educacéo —
totalizacdo por categoria funcional (vigéncia maio/2012). S&o Paulo, 2012. Disponivel
em: <http://drhu.edunet.sp.gov.br/Arquivos/1-
Total%20Cargos%20da%20SE_0512.pdf>. Acesso em: 09 jul.2012

SAO PAULO (Estado). Decreto estadual n° 7.510, de 29 de janeiro de 1976. Reorganiza
a Secretaria de Estado de Educacéo. Diario Oficial. Sdo Paulo, 1976. Disponivel em:
<http://www.al.sp.gov.br/legislacao/norma.do?id=149783>. Acesso em: 16 jul.2012.

SAO PAULO (Estado). Decreto estadual n° 48.781, de 07 de julho de 2004. Institui o
Programa Escola da Familia - desenvolvimento de uma cultura de paz no Estado de Séo
Paulo e da providéncias correlatas. Diario Oficial. Sdo Paulo, 2004. Disponivel em:
<http://escoladafamilia.fde.sp.gov.br/v2/Subpages/Legislacao.html>. Acesso em: 24
jul.2012.

SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educacéo. Resolucdo SE n° 18, de 05 de fevereiro
de 2010. Dispde sobre a consolidacéo das diretrizes e procedimentos do Programa
Escola da Familia e da providéncias correlatas. Diario Oficial. Sdo Paulo, 2010a.
Disponivel em: <http://escoladafamilia.fde.sp.gov.br/v2/Subpages/Legislacao.html>.
Acesso em: 24 jul.2012.

SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educacéo. Resolucdo SE n° 19, de 13 de fevereiro
de 2010. Institui o Sistema de Prote¢édo Escolar na rede estadual de ensino de Sao Paulo
e da providéncias correlatas. Diario Oficial. S&o Paulo: Imprensa Oficial, 2010b.
Disponivel em:
<http://siau.edunet.sp.gov.br/ItemLise/arquivos/19_10.HTM?Time=7/20/2012%206:42:
49%20AM>. Acesso em: 10 jul.2012.

SAO PAULO (Estado). Lei n° 14.675, de 28 de dezembro de 2011. Lei Orcamentaria
Anual, 2012. Diario Oficial. Sdo Paulo: Imprensa Oficial, 2011a. Disponivel em:
<http://www.planejamento.sp.gov.br/index.php?id=13>. Acesso em: 09 jul.2012

SAO PAULO (Estado). Decreto n° 57.141, de 18 de julho de 2011.Reorganiza a
Secretaria da Educacéo e da providéncias correlatas. Diario Oficial. Sdo Paulo:
Imprensa Oficial, 2011b. Disponivel em:


http://www.planejamento.sp.gov.br/index.php?id=13

85

<http://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2011/decreto%20n.57.141,%20
de%2018.07.2011.htm>. Acesso em: 01 jul.2012

SAO PAULO (Estado). Fundacio do Desenvolvimento Administrativo. Relatério final.
Projeto Assessoria a Supervisdo de Protecdo Escolar e Cidadania da Fundagéo do
Desenvolvimento da Educagéo — FDE para o desenvolvimento de um Sistema de Apoio
as Escolas na Area de Proteco. S&o Paulo, 2011c.

SAO PAULO (Estado). Decreto estadual n® 58.052, de 16 de maio de 2012.
Regulamenta a Lei federal n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que regula 0 acesso a
informacdes, e dé providéncias correlatas. Diario Oficial. S&o Paulo: Imprensa Oficial,
2012. Disponivel em: <
http://www.legislacao.sp.gov.br/legislacao/dg280202.nsf/5fb5269ed17b47ab83256¢fh0
0501469/0d8cf8dchd4ef45f83257a010046ef75?0OpenDocument>. Acesso em: 25
jul.2012

SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educacfo. Reestruturagdo. S&o Paulo: Portal
eletrénico SEE, [2012?]a. Disponivel em:
<http://www.educacao.sp.gov.br/portal/orgaos/reestruturacao>. Acesso em: 19 jul.2012

SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educac&o. Localize uma Diretoria de Ensino. S&o
Paulo: Portal eletronico SEE, [2012?]b. Disponivel em: <educacao.sp.gov.br/central-de-
atendimento/Index_Mapas_Dir.asp>. Acesso em: 19 jul.2012

SAO PAULO (Estado) Secretaria da Educacdo. A Secretaria. S3o Paulo: Portal
eletrénico SEE, [2012?]c. Disponivel em:
<http://www.educacao.sp.gov.br/portal/institucional/a-secretaria>. Acesso em: 19
jul.2012

SAO PAULO (Estado) Secretaria da Educacdo. Projetos e Programas. S3o Paulo:
Portal eletronico SEE, [2012?]d. Disponivel em:
<http://www.educacao.sp.gov.br/portal/projetos>. Acesso em: 19 jul.2012

SAO PAULO (Estado) Secretaria da Educagéo. Sistema de Protecdo Escolar. Sdo
Paulo: Portal eletronico SEE, [2012?]e. Disponivel em:
<http://www.educacao.sp.gov.br/portal/projetos/sistema-de-protecao-escolar>. Acesso
em: 19 jul.2012

SAO PAULO (Estado) Secretaria da Educacéo. Escola da Familia. Sdo Paulo: Portal
eletrénico SEE, [2012?]f. Disponivel em:
<http://www.educacao.sp.gov.br/portal/projetos/escola-da-familia>. Acesso em: 19
jul.2012


http://www.educacao.sp.gov.br/portal/orgaos/reestruturacao
http://www.educacao.sp.gov.br/portal/institucional/a-secretaria
http://www.educacao.sp.gov.br/portal/projetos
http://www.educacao.sp.gov.br/portal/projetos/sistema-de-protecao-escolar
http://www.educacao.sp.gov.br/portal/projetos/escola-da-familia

VALENTE, J.A. Educacdo a distancia no ensino superior: solucdes e flexibilizagoes.
Interface-Comunicacéo, Saude, Educacgdo. Fundacdo UNI/UNESP, 2003, V.7 N° 12
p.139-148.

86



87

APENDICE A - Tabela 1 — Nimero de escolas estaduais e PMEC por Diretoria de

Ensino — Sao Paulo — 2012

(continua)
. . . Total de Total de Capacidade de cobertura
Diretoria de Ensino Escolas por DE | PEMEC por DE | (supondo um PMEC por escola)
ADAMANTINA 39 22 56%
AMERICANA 76 35 46%
ANDRADINA 29 14 48%
APIAI 38 16 42%
ARACATUBA 37 23 62%
ARARAQUARA 59 26 44%
ASSIS 44 18 41%
AVARE 35 8 23%
BARRETOS 29 17 59%
BAURU 92 21 23%
BIRIGUI 24 11 46%
BOTUCATU 35 14 40%
BRAGANCA PAULISTA 63 43 68%
CAIEIRAS 76 42 55%
CAMPINAS LESTE 78 18 23%
CAMPINAS OESTE 97 31 32%
CAPIVARI 36 16 44%
CARAGUATATUBA 38 20 53%
CARAPICUIBA 84 55 65%
CATANDUVA 26 19 73%
CENTRO 67 17 25%
CENTRO OESTE 85 18 21%
CENTRO SUL 75 12 16%
DIADEMA 58 16 28%
FERNANDOPOLIS 25 16 64%
FRANCA 66 43 65%
GUARATINGUETA 92 40 43%
GUARULHOS NORTE 85 74 87%
GUARULHOS SUL 89 50 56%
ITAPECERICA DA SERRA 64 34 53%
ITAPETININGA 58 26 45%
ITAPEVA 21 16 76%
ITAPEVI 60 20 33%
ITAQUAQUECETUBA 60 49 82%
ITARARE 30 10 33%
ITU 54 12 22%
JABOTICABAL 27 22 81%
JACAREI 59 51 86%
JALES 33 29 88%
JAU 43 14 33%
JOSE BONIFACIO 31 13 42%
JUNDIAI 72 10 14%
LESTE 1 89 26 29%
LESTE 2 95 63 66%
LESTE 3 80 22 28%
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Tabela 1 — NUmero de escolas estaduais e PMEC por Diretoria de Ensino — Sao

Paulo — 2012

(concluséo)

Diretoria de Ensino Total de Escolas Total de Capacidade de cobertura
por DE PEMEC por DE | (supondo um PMEC por escola)
LESTE 4 78 9 12%
LESTE 5 91 4 4%
LIMEIRA 71 25 35%
LINS 45 19 42%
MARILIA 63 29 46%
MAUA 104 45 43%
MIRACATU 40 12 30%
MIRANTE DO PARANAPANEMA 32 17 53%
MOGI DAS CRUZES 66 35 53%
MOGI MIRIM 74 18 24%
NORTE 1 104 19 18%
NORTE 2 70 59 84%
OSASCO 56 41 73%
OURINHOS 31 15 48%
PENAPOLIS 17 13 76%
PINDAMONHANGABA 41 28 68%
PIRACICABA 67 19 28%
PIRAJU 15 10 67%
PIRASSUNUNGA 51 21 41%
PRESIDENTE PRUDENTE 43 27 63%
REGISTRO 43 28 65%
RIBEIRAO PRETO 109 54 50%
SANTO ANASTACIO 24 11 46%
SANTO ANDRE 87 23 26%
SANTOS 78 46 59%
SAO BERNARDO DO CAMPO 83 46 55%
SAO CARLOS 43 31 72%
SAO JOAO DA BOA VISTA 74 42 57%
SAO JOAQUIM DA BARRA 22 15 68%
SAO JOSE DO RIO PRETO 54 17 31%
SAO JOSE DOS CAMPOS 80 62 78%
SAO ROQUE 30 13 43%
SAO VICENTE 77 49 64%
SERTAOZINHO 27 19 70%
SOROCABA 87 71 82%
SUL 1 87 18 21%
SUL 2 94 33 35%
SUL 3 110 24 22%
SUMARE 65 21 32%
SUZANO 66 27 41%
TABOAO DA SERRA 69 32 46%
TAQUARITINGA 37 10 27%
TAUBATE 43 26 60%
TUPA 38 18 47%
VOTORANTIM 38 25 66%
VOTUPORANGA 31 17 55%

Fonte: Dados fornecidos pela Secretaria da Educacao do Estado de S&o, em junho 2012.
Nota: dados trabalhados pelos autores
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APENDICE B - Sugest&o inicial de estrutura tematica para as capacitacdes nas

Fases1,2¢e3

FASE 1 - CAPACITACAO DOS FORMADORES DA DE

Maodulos Aulas
Modulo 1: 12 aula (EAD)
Conceitos - Video -aula (conceitos fundamentais)

fundamentais

- Leitura bibliogréafica (aprofundar conceitos)

- Realizar um diagnostico da situagdo da violéncia na DE: seguir
orientacdo na apostila em como realizar o diagndstico

- Leitura apostila: Oficina 1 e 2

Maodulo 2: Violéncia
no contexto escolar

2% aula (Presencial)

- Dinamica de aquecimento

- Breve discusséo sobre a bibliografia e oficinas: levantar ideias
principais

-Apresentacdo dos diagnosticos

-Violéncia no contexto escolar

- Debate

-Fechamento

Modulo 3:
Mediagéo de
conflito, prevencao
da violéncia e
cultura de paz

3% aula (EAD)

-Video-aula (técnicas de mediagdo, prevencdo e cultura de paz)
- Como o0 PMEC pode trabalhar na mediacéo e na preven¢ao?
Formular proposta de trabalho para os principais problemas
levantados no diagndéstico

- Leitura apostila: oficina 3 e 4

- Reflexdo sobre estratégias que possam fortalecer as acoes de
mediacao e prevencdo: Como envolver o jovem e a comunidade
escolar e externa?

42 aula(Presencial)

- Dinamica de aquecimento

- Discusséo sobre leitura da apostila: levantar ideias principais,
dificuldade, estratégias

- Apresentacédo das propostas de trabalho para os principais
problemas levantados no diagnostico e o fortalecimento das
acOes de prevencdo da violéncia

- Discutir técnicas de mobilizacéo e problematizacéo

- Fechamento

Maodulo 4: Teatro

5% aula (EAD)

- Video-aula: Técnicas de Teatro: Como trabalhar com o teatro
- Bibliografia: Técnicas para escolha do tema e da narrativa:
montagem de cenas e apresentacdo

- Leitura da apostila: oficina5 e 6

- Levantamento das escolas e profissionais interessados em
participar do projeto

- Construcao do Projeto de Capacitacdo dos Educadores da DE
(seguir orientacdo na apostila)

Modulo 5:
Construcéo da
Narrativae o

62 aula (Presencial)
- Dindmica de aquecimento
- Discusséo de técnicas para escolha do tema e da narrativa:
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Trabalho com os
jovens

montagem de cenas e apresentagdo

- Discusséo sobre leitura da apostila
-Técnicas para complexar a narrativa

- Apresentacéo e discussao dos projetos
- Debate

Madulo 6: Projeto
Dialogos com
Teatro e
monitoramento e
avaliacdo

7% aula (EAD)

- Video-aula: Técnicas, conceitos, linguagem para trabalhar com
0s jovens e técnicas de monitoramento e avaliagdo

- Leitura da apostila: oficina 7 e 8

-Finalizar o Projeto de Capacitacdo dos Educadores da DE e
inserir no portal do projeto

- Elaborar Plano de Acompanhamento e Avaliagéo dos projetos
nas escolas (seguir orientacdo na apostila)

82 Aula

- Dinamica de aquecimento

-Discusséo e aprofundamento dos conceitos da video-aula

- Discussdo sobre leitura da apostila

-Apresentacdo dos Planos de Acompanhamento dos Projetos nas
Escolas

- Principais desafios e debate sobre as estratégias de
enfrentamento

- Fechamento

Quadro 8 — Sugestao inicial de estrutura tematica para a capacitacdo dos formadores DE (Fase 1).
Fonte: elaboracéo prépria, baseada na apostila Para Colocar a Paz em Cena: Teatro e Cultura de
Paz (INSTITUTO SOU DA PAZ, 2011c).

FASE 2 — CAPACITACAO DOS EDUCADORES DAS ESCOLAS

Maodulos Aulas
Modulo 1: 12 aula (EAD)
Conceitos - Video -aula (conceitos fundamentais)

fundamentais

- Leitura bibliogréafica (aprofundar conceitos)

- Realizar um diagndstico da situagdo da violéncia na escola:
seguir orientacdo na apostila em como realizar o diagnéstico
- Leitura apostila: Oficinale 2

Maodulo 2: Violéncia
no contexto escolar

2% aula (Presencial)

- Dindmica de aquecimento

- Breve discussao sobre a bibliografia e oficinas: levantar ideias
principais

-Apresentacdo dos diagndsticos

-Violéncia no contexto escolar

- Debate

-Fechamento

Modulo 3:
Mediacéo de
conflito, prevencdo
da violéncia e
cultura de paz

3 aula (EAD)

-Video-aula (técnicas de mediacdo, prevencao e cultura de paz)
- Como o0 PMEC pode trabalhar na mediagéo e na prevengéo?
Formular proposta de trabalho para os principais problemas
levantados no diagndstico

- Leitura apostila: oficina3 e 4

- Reflex@o sobre estratégias que possam fortalecer as agdes de
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mediacdo e preven¢do: Como envolver o jovem e a comunidade
escolar e externa?

42 aula(Presencial)

- Dinamica de aquecimento

- Discusséo sobre leitura da apostila: levantar ideias principais,
dificuldade, estratégias

- Apresentacdo das propostas de trabalho para os principais
problemas levantados no diagnostico e o fortalecimento das
acOes de prevencéo da violéncia

- Discutir técnicas de mobilizacdo e problematizacdo

- Fechamento

Modulo 4: Teatro

5% aula (EAD)

- Video-aula: Técnicas de Teatro: Como trabalhar com o teatro
- Bibliografia: Técnicas para escolha do tema e da narrativa:
montagem de cenas e apresentacao

- Leitura da apostila: oficina5e 6

- Levantamento das escolas e profissionais interessados em
participar do projeto

- Construcdo do Projeto de Implementacdo do Projeto na Escola
(seguir orientagdo na apostila)

Moédulo 5:
Construcéo da
Narrativa e o
Trabalho com os
jovens

62 aula (Presencial)

- Dindmica de aquecimento

- Discusséo de técnicas para escolha do tema e da narrativa:
montagem de cenas e apresentacao

- Discussédo sobre leitura da apostila

-Técnicas para complexar a narrativa

- Apresentacdo e discussdo dos projetos

- Debate

Maodulo 6: Projeto
Dialogos com
Teatro e
monitoramento e
avaliacdo

7% aula (EAD)

- Video-aula: Técnicas, conceitos, linguagem para trabalhar com
0S jovens

- Leitura da apostila: oficina7 e 8

-Finalizar o Projeto de Implementacédo do Projeto na Escola e
inserir no portal do projeto

82 Aula

- Dindmica de aquecimento

-Discussdo e aprofundamento dos conceitos da video-aula
- Discusséo sobre leitura da apostila

- Principais desafios e debate sobre as estratégias de
enfrentamento

- Fechamento

Quadro 9 - Sugestdo inicial de estrutura tematica para a capacitagédo dos educadores das escolas

(Fase 2).

Fonte: elaboracdo prépria, baseada na apostila Para Colocar a Paz em Cena: Teatro e Cultura de
Paz (INSTITUTO SOU DA PAZ, 2011c).
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FASE 3 — OFICINAS COM OS ALUNOS

Oficinas Programa
Oficina 1: - Dinamica de aquecimento
a) Como a - Apresentacdo do Projeto

violéncia esta
presente na sua
vida?

- Identificar como a violéncia esta presente na vida dos
participantes e na escola
- Debate

b) Apresentacéo - Apresentacdo como vao ser as oficinas

do projeto - Definicéo das regras, organizacao das oficinas com os alunos
c) Estabelecendo

as regras

Oficina 2: - Dinamica de aquecimento

a) Debate - Refletir sobre o fato dos jovens, no Brasil, serem 0s mais
juventude e afetados pela violéncia

violéncia - Levantar e discutir alguns temas e a narrativas para a cena

b) Temae a

narrativa da cena

Oficina 3: - Dinamica de aquecimento

a) O que sdo - Refletir sobre o que € o conflito, seu papel nas relacfes entre
conflitos? pessoas e estudar estratégias de resolucao pacifica de conflitos

b) Definir o tema e
a narrativa da cena

- Escolher o tema e a narrativa

Oficina 4:

a) A importancia
da comunicacgéo
b) Jogo dos
opostos

c¢) Complexar o
tema e narrativa

- Dinamica de aquecimento

- Trabalhar a importancia da comunicacgdo na resolucao de
conflitos

- ldentificar as visGes e opinides dos participantes e exercitar a
ideia de se colocar no lugar do outro, aceitando e respeitando
pontos de vistas distintos

- Complexar o tema e narrativa

Oficina 4:

a) Como lidar com
os conflitos e
prevenir violéncia
na escola?

b) Definindo a
cena

- Dinamica de aquecimento

- Como disseminar a cultura de paz na escola? Estratégia de
trabalho nas salas de aulas pelos alunos com apoio dos PMEC e
professores

- Definindo os papéis, falas e desenvolvimento da narrativa

Oficina 5: - Dinamica de aquecimento

a) Culturade paz | - Como cada aluno pode contribuir para uma cultura da paz na
X Cultura da escola

violéncia na - Debate sobre as diferentes hipoteses de resolucdes do tema da
pratica narrativa

b) Resolucdes

para o tema

escolhido

Oficina 6: - Dinamica de aquecimento

a) Promovendo a
cultura da paz:
multiplicadores da
paz

- Apresentacdo de estratégias para promover a cultura de paz na
escola e do papel do multiplicador da paz

- Definicdo do cenério, figurino, objetos de cena

- Ensaio
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b) Definicédo dos
elementos cénicos

c) Ensaio
Oficina 7: - Ensaio da cena
a) Ensaio - Discutir estratégias de debater com outros alunos os temas

b) Promovendo o
debate na escola

trabalhados nas oficinas

Oficina 8:

- Organizacdo para apresentacao
- Como continuar contribuindo para uma cultura da paz
- Papel do multiplicador da paz para a sustentabilidade do projeto

O dia da estreia

- Apresentagéo na Escola
- Apresentacdo no encontro da DE

Quadro 10 — Sugestéo de estrutura tematica inicial para as oficinas com os alunos (Fase 3).
Fonte: elaboracéo prépria, baseada na apostila Para Colocar a Paz em Cena: Teatro e Cultura de
Paz (INSTITUTO SOU DA PAZ, 2011c).
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APENDICE C - Levantamentos realizados — Projeto Dialogo com Teatro

LEVANTAMENTOS REALIZADOS - Projeto Didlogo com Teatro

Nome Cargo Orgéo Data Motivo Tipo
Luciana Guimaraes Diretora do Instituto Sou da Paz Levantamento expectativas e ) )
" . s Entevista roteiro
- Instituto Sou da Paz 27-abr-2012 |informacdes iniciais - Instituto Sou R
" Coordenador do Projeto semiestruturado
Cainan Baladez - da Paz
Dialogo com Teatro
. Ediga . Dia . . Ob: dod .
2a. Edigao curso Diglogo com - SEE; Instituto Sou da Paz 8-mai-2012 serva;a? 0 curso @ sua Pesquisa de Campo
Teatro -1a.visita metodologia
N . . Entevista rotei
Deise Romano Coordenadora do SPEC SEE-SPEC 14-mai-2012 |Levantamento inicial - SEE revista rotelro
semiestruturado
Especificacio da demanda e Ny .
. . " . ‘ " . . N Entevista roteiro
Luciana Guimaraes Diretora do Instituto Sou da Paz |Instituto Sou da Paz 22-mai-2012 |levantamento de informagdes - estruturade
Instituto Sou da Paz
Alice Aparecida Freire Diretora de escola Escola Estadual Dr. Murtinho |, . . , [Observagdo de visita & escola Pesquisa de Campo
Cristina Inés Saliba Calasso |PMEC Nobre realizada no dmbito do projeto
. r r do Proj " Levantamento de informagées - Entevista roteiro
Cainan Baladez CP,O denador do Projeto Instituto Sou da Paz 4-jun-2012 ¢
Dialogo com Teatro Instituto Sou da Paz estruturado
Levantamento de informacées e
. . | Prof. - .
Gabriela Petrini PMEC Esw‘la. Estadua Prq 19-jun-2012 |percepgies sobre o curso e sua Entrevista aberta
Teotbnio Alves Pereira o
sustentabilidade
Escola Estadual D . Levantamento de informagées e
Jandira de Menezes Crepaldi|PMEC scola Estacual Deoma 19-jun-2012 |percepgéies sobre o curso e sua Entrevista aberta
Rocha Rinaldi .
sustentabilidade
Levantamento de informagaes e
Vanda Pigatti Vice diretora de escola Escola Estadual Alberto Levi |19-jun-2012 |percepgdes sobre o curso e sua Entrevista aberta
sustentabilidade
Escola Estadual Ligia de Levantamento de informagées e
Wellington Almeida Gomes |PMEC g 19-jun-2012 |percepgies sobre o curso e sua Entrevista aberta
Azevedo Souza S o
sustentabilidade
Levantamento de informagées e
. I P.G. N .
Lara Barris Nunes PMEC Escola Estadual P.G 19-jun-2012 |percepgdes sobre o curso e sua Entrevista aberta
Oswaldo Walder ;
sustentabilidade
‘ . Levantamento de informacées e
) Vice diretora de escola do Escola Estadual Dogival . - ¢ -
Daniela Viana o 19-jun-2012 |percepgies sobre o curso e sua Entrevista aberta
Programa Escola da Familia Barros Gomes -
sustentabilidade
. ‘ . - Entevista roteiro
Felippe Margues Angeli Assessor de gabinete SEE-SPEC 22-un-2012 |Levantamento de Informagdes - SEE estruturade
- - ‘ Observagdo das apresentagbes das
Apresentagdo Teatro - 2a. Edigao SEE; Instituto Sou da Paz; . . )
L - - 26-jun-2012 [cena desenvolvidas pelos alunos no  |Pesquisa de Campo
curso: Didlogo com Teatro Teatro Jodo Caetano I .
ambito do projeto
- - - ‘ ) ‘ B Entevista rotei
Beatriz Mangione Sampaio | Gerente de Frmetos Instituto Natura 26-jun-2012 |Benchmarking - Ampliagdo de Escala nievista roteiro
Ferraz Educacionais estruturado
Observagdo de encontro realizado
Encontro Técnico - SPEC - SEE-SPEC, EFAP 27-jun-2012 |com gestores do Sistema de Protegdo |Pesquisa de Campo
Escolar pelo SPEC
Maria Helena Berlinck Martind 00 G0 1ac0ra 4o Frogramma ) . ) )
Escola da Familia SEE - Programa Escola da 28-un-2012 Levantamento de informacées - Entevista com roteiro
Ednicio Silva EEW!'{‘DF Programa escola da  |Familia ! Programa Escola da Familia semiestruturado
amilia
L. . - R T it to de inf F T d
Adri Rigotti Dirigente de Ensino DE- Sao José dos Campos | 28-jun-2012 ev.an arnen odemn orma;oes? ormu a.‘“’ €
riane Rigotti validacdo da proposta de solucio Alternativas
I N . - Levantamento de informagaes e Entevista roteiro
Doralice Corréa Chioccola  |Supervisora de Ensino SEE - DE Centro Qeste 2-jul-2012 ~ ¢
Ipercgacoes so%re ofcurso - Gesto';es estruturado
. - . - ~ evantamenio de informacOes sobre
Daniela Nascimento Fainberg fundadora do Instituto Geragao |Instituto Geragao 3-jul-2012 sistematizacio Entrevista aberta
Diretora Execuniva da Associagao Parceiros da . levantamento de informagdes sobre ]
X Associagao Parcerios da Ed s 3ul-2012 | eos Entrevista aberta
Lucia Favero Educacio ucagao
o Mattos Fiiho, Veiga Fino, . levantamentao de informagdes sobre )
‘ Gerente de Comunicagédo Marrey Jr. e Quiroga Aul-2012 | 4ocenvolvimento do Portal Entrevista aberta
Ive Lima Advoaados
" : s [ t to de inf o bi
Marcos Fuchs Diretor Adjunto CONECTAS Direitos Humano{ 13-jul-2012 evantamenta de INormagoes soBre e 4 ovista aberta
custos para coffee break
Luciana Guimaraes Diretora do Instituto Sou da Paz - .- |Apresentacdo da
- " . Ajuste fino proposta de ampliagao
Coordenador do Projeto Instituto Sou da Paz 16jul-2012 ') prop pliaga proposta e entrevista

Cainan Baladez

Dialogo com Teatro

de escala

aberta

Quadro 11 — Entrevistas e pesquisa de campo realizadas
Fonte: Elaboracgdo propria
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ERRATA
APENDICE D - Tabela 2 - Custos da ampliacéo do Projeto Didlogo com Teatro
(continua)
| . | . . Quantidade o
Fases Descrigao Recursos | Unidade | Quantidade . Valor Unitério Total
unidades
Custo de implantagdo
Fase @ |preparacdo e planejamento da implantacédo
desenvolvimento do portal (1) Terceirizado | servico 1 1 R$ 80.000,00 | R$ 80.000,00
sistematizagdo da metodologia (2) Terceirizado | servigo 1 1 R$ 65.000,00 | R$ 65.000,00
impressdo do material (3) Terceirizado | apostila 1 2912 R$ 40,00 R$ 116.480,00
gravagdo e edicdo de video aula (1) Terceirizado hora 1 8 R$ 800,00 R$ 6.400,00
representante do Instituto Sou da Paz (4) ISP més 1 6 R$ 7.990,00 R$ 47.940,00
estagiario do Instituto Sou da Paz (4) ISP més 1 6 R$ 1.132,00 R$ 6.792,00
consultor contratado para o Projeto (4) Terceirizado més 1 6 R$3.300,00 | R$19.800,00
R$ 158.262,00
TOTAL DAFASE @ R$ 342.412,00
[ Custo fixo
Ano 1 - 12 Ciclo - Piloto na_Capital do Estado de S&o Paulo
Fase 1 |capacitagdo dos formadores das DE
manutengdo do Portal do Projeto (1) Terceirizado més 1 3 R$ 7.000,00 | R$21.000,00
representante do Instituto Sou da Paz (4) ISP més 1 3 R$7.990,00 | R$23.970,00
estagiario do Instituto Sou da Paz (4) ISP més 1 3 R$ 1.132,00 R$ 3.396,00
consultor contratado para o Projeto (4) Terceirizado més 1 3 R$ 3.300,00 R$ 9.900,00
transporte da equipe - capacitagéo presencial (4) verba 4 12 R$ 50,00 R$ 600,00
Total unitario R$ 19.472,00
TOTAL DO CUSTO FIXO - FASE 1 R$ 58.866,00
Fase 2 [capacitagdo dos educadores das escolas
manutengdo do Portal do Projeto (1) Terceirizado més 1 3 R$ 7.000,00 | R$21.000,00
representante do Instituto Sou da Paz (4) ISP més 1 3 R$7.990,00 | R$23.970,00
estagidrio do Instituto Sou da Paz (4) ISP més 1 3 R$ 1.132,00 R$ 3.396,00
consultor contratado para o Projeto (4) Terceirizado més 1 3 R$ 3.300,00 R$ 9.900,00
Total unitario R$ 19.422,00
TOTAL DO CUSTO FIXO - FASE 2 R$ 58.266,00
Fase 3 |execucdo do Projeto Didlogo com Teatro nas escolas
manutengdo do Portal do Projeto (1) Terceirizado més 1 6 R$ 7.000,00 | R$42.000,00
representante do Instituto Sou da Paz (4) ISP més 1 6 R$7.990,00 | R$47.940,00
estagiario do Instituto Sou da Paz (4) ISP més 1 6 R$ 1.132,00 R$ 6.792,00
consultor contratado para o Projeto (4) Terceirizado més 1 6 R$ 3.300,00 R$ 19.800,00
Total unitario R$ 19.422,00
TOTAL DO CUSTO FIXO FASE 3 R$ 116.532,00
TOTAL DO CUSTO FIXO ANO 1-1° CICLO R$ 233.664,00
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Tabela 2 - Custos da ampliacao do Projeto Dialogo com Teatro

(concluséo)
‘ Fases Descrigdo | Recursos Unidade | Quantidade Quz?ntldade Valor Unitario Total ‘
unidades
[ Custo fixo |
Ano 2 - 22 Ciclo
Fase 1 |capacita¢do dos formadores das DE
manutengéo do Portal do Projeto (1) Terceirizado més 1 3 R$ 7.000,00 R$ 21.000,00
representante do Instituto Sou da Paz (4) ISP més 1 3 R$ 7.990,00 R$ 23.970,00
estagiario do Instituto Sou da Paz (4) ISP més 1 3 R$ 1.132,00 R$ 3.396,00
consultor contratado para o Projeto (4) Terceirizado més 1 3 R$ 3.300,00 R$ 9.900,00
transporte da equipe - capacitagdo presencial (4) verba 24 72 R$ 50,00 R$ 3.600,00
Total unitario R$ 19.472,00
TOTAL DO CUSTO FIXO - FASE 1 R$ 61.866,00
Fase 2 [capacitagdo dos educadores das escolas
manutengéo do Portal do Projeto (1) Terceirizado més 2 3 R$ 14.000,00 | R$ 42.000,00
representante do Instituto Sou da Paz (4) ISP més 1 3 R$7.990,00 | R$23.970,00
estagiario do Instituto Sou da Paz (4) ISP més 1 3 R$ 1.132,00 R$ 3.396,00
consultor contratado para o Projeto (4) Terceirizado més 1 3 R$ 3.300,00 R$ 9.900,00
Total unitario R$ 26.422,00
TOTAL DO CUSTO FIXO - FASE 2 R$ 79.266,00
Fase 3 |execugdo do Projeto Dialogo com Teatro nas escolas
manutengéo do Portal do Projeto (1) Terceirizado més 2 6 R$ 14.000,00 | R$ 84.000,00
representante do Instituto Sou da Paz (4) ISP més 1 6 R$7.990,00 | R$47.940,00
estagiario do Instituto Sou da Paz (4) ISP més 1 6 R$ 1.132,00 R$ 6.792,00
consultor contratado para o Projeto (4) Terceirizado més 1 6 R$3.300,00 | R$19.800,00
Total unitario R$ 26.422,00
TOTAL DO CUSTO FIXO FASE 3 R$ 158.532,00
TOTAL DO CUSTO FIXO ANO 2 - 2° CICLO R$ 299.664,00
[ [TOTAL DO CUSTO FIXO (ANO 1 + ANO 2) R$ 533.328,00 |
‘ Fases Descricdo | Recursos | Unidade | Quantidade Que_mtldade Valor Unitario Total ‘
unidades
[ Custo variavel |
Ano 1 - 12 Ciclo - Piloto na Capital do Estado de S&o Paulo
Fase 1 |capacitacdo dos formadores das DE
Alimentagao da capacitacdo (almogo e coffee break) (5)| Terceirizado evento 4 26 R$ 50,00 R$ 5.200,00
TOTAL DO CUSTO VARIAVEL - FASE | R$ 5.200,00
Ano 2 - 22 Ciclo
Fase 1 |capacita¢do dos formadores das DE
Alimentagao da capacitacdo (almoco e coffee break) (5)| Terceirizado evento 24 26 R$ 50,00 R$ 31.200,00
TOTAL DO CUSTO VARIAVEL - FASE | R$ 31.200,00
TOTAL DO CUSTO VARIAVEL R$ 36.400,00
| [CUSTO TOTAL (IMPLANTACAO + FIXO + VARIAVEL) R$ 912.140,00 |
Fonte:
Q) custo estimado com base no projeto Academia Mattos Filho em que foi desenvolvido um
portal para gestdo do conhecimento
2 custo estimado com base no projeto de sistematizacdo da metodologia do Programa Nova
Geracdo, do Instituto Geracéo
3) custo estimado por meio de cotacdo com prestador de servigos Alphagrafics
(@) custo estimado com base no orgamento do Instituto Sou da Paz para realizacdo da segunda
turma do Projeto Dialogo com Teatro
(5) custo estimado com base no Coldquio Internacional de Direitos Humanos da Conectas

Direitos Humanos
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APENDICE E: Modelo de Instrumento Juridico entre a SEE e o Instituto Sou da

Paz

Instrumento de parceria n°® Xxx que entre Si
celebram a Secretaria da Educacéo do Estado de Sao Paulo
e o Instituto Sou da Paz

A SECRETARIA DA EDUCACAO DO ESTADO DE SAO PAULO (SEE)
representada pelo Sistema de Protecdo Escolar e Comunitério (SPEC), sediado na Xxxx
[complementar os dados para qualificacdo: endereco, cadastro nacional da pessoal
juridica perante o Ministério da Fazenda (CNPJ)], neste ato representado por XXxx
[inserir a qualificacdo completa do representante legal — nacionalidade, estado civil,
documento de identidade, niumero no cadastro de contribuintes pessoa fisica do
Ministério da Fazenda (CPF/MF), domicilio e nomeacéo].

E o INSTITUTO SOU DA PAZ , sediado na xxxx [complementar os dados
para qualificacdo: endereco, cadastro nacional da pessoal juridica perante o Ministério
da Fazenda (CNPJ) ], neste ato representado, na forma de seu estatuto social, por xxxx
[inserir os dados do representante legal, qualificacdo completa do representante legal —
nacionalidade, estado civil, documento de identidade, numero no cadastro de

contribuintes pessoa fisica do Ministério da Fazenda (CPF/MF), domicilio].

Considerando que:

o0 INSTITUTO SOU DA PAZ desenvolve o Didlogo com Teatro em
parceria com a SEE desde 2011, visando capacitar educadores da rede estadual de
ensino publico para se tornarem aptos na conducdo da reflexdo qualificada sobre
violéncia e cultura de paz por meio do teatro;

a SECRETARIA DA EDUCACAO DO ESTADO DE SAO PAULO (SEE)
tem interesse em implementar o Projeto Diadlogo com Teatro como politica publica para
reducdo da violéncia escolar;

tém entre si justo e acordado celebrar o presente INSTRUMENTO DE
PARCERIA (doravante denominado apenas “Instrumento” ou “Parceria”), em
conformidade, no que couber, com a Lei n° 8.666/93 e demais normas aplicaveis, de

acordo com seguintes clausulas e condices:
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CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1. O objeto desta PARCERIA ¢ o estabelecimento dos termos e condi¢Ges para a
implementacdo do Projeto Dialogo com Teatro, descrito no Anexo | do presente

Instrumento de Parceria, do qual é parte integrante.
CLAUSULA SEGUNDA — COMPROMISSOS

2.1.  Fica estabelecido que o relacionamento entre as Partes no presente Instrumento e
para os fins nele previstos, atenderd os principios da boa fé, moralidade, lealdade,
confianca, abstendo-se cada Parte de adotar conduta prejudicial aos interesses do outro.
2.2. A SEE distribuira, de acordo com seu interesse 0 material do Projeto Diélogo
com Teatro, relacionado no Anexo | deste Instrumento, aos Professos mediadores e
comunitarios (PMEC) das Escolas da Rede Publica de Ensino Estadual que possuirem
PMEC.
2.3.  Paraviabilizar o objeto do presente Instrumento, o INSTITUTO SOU DA PAZ,
compromete-se a:
a) adaptar e sistematizar, as suas expensas, 0 material pedagogico produzido no
projeto Paz encena. O material resultante dessa adaptacao consistird no material
do Projeto Dialogo com teatro, objeto do presente Instrumento;
b) entregar o material sistematizado, adaptado e produzido para aprovacdo da
SEE;
c) licenciar a SEE o uso do material adaptado, conforme as condi¢fes previstas
nesse Instrumento;
d) desenvolver, as suas custas, o Portal do Projeto para acompanhamento, gestao
do conhecimento, troca de experiéncias e informacdes entre os participantes;
e) licenciar a SEE o uso da metodologia sistematizada, adaptada.
2.4.  Paraviabilizar o objeto do presente Instrumento, a SEE, compromete-se a:
a) mobilizar e incentivar os profissionais da Rede a participarem da ampliacédo
do Projeto;
b) ceder estrutura fisica para realizacéo do Projeto;

c) reproduzir e distribuir o material sistematizado, sempre que necessario;
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d) ndo alterar ou modificar, total ou parcialmente o material sistematizado sem
prévia autorizacdo do INSTITUTO SOU DA PAZ;
e) inserir o crédito autoral do INSTITUTO SOU DA PAZ em qualquer forma
de comunicacéo ou divulgacéo do Projeto;
f) inserir a denominac&o social, marca e sinais distintivos do INSTITUTO SOU
DA PAZ em todos os materiais do Projeto, tanto material pedagogico quanto
material de divulgacao.
25 O INSTITUTO SOU DA PAZ e SEE, para viabilizar o objeto do presente
Instrumento, conjuntamente comprometem-se a:
a) criar o Nucleo Gestor do Projeto a ser composto por um representante do
INSTITUTO SOU DA PAZ e um representante do Sistema de Protecédo
Escolar e Comunitario (SPEC);
b) assumir as despesas necessarias a consecucao da parceria, nos limites das

responsabilidades de cada uma das partes.

CLAUSULA TERCEIRA - OPERACIONALIZACAO

3.1. A operacionalizacdo deste Instrumento de Parceria dar-se-a por meio da

formalizacdo de outros instrumentos e/ou acordos, de acordo com a legislacdo em vigor.
CLAUSULA QUARTA — PROPRIEDADE INTELECTUAL

4.1. Todos os direitos patrimoniais de autor relativos aos materiais pedagdgicos
desenvolvidos para o Projeto Didlogos com Teatro pertencerdo ao INSTITUTO SOU
DA PAZ.

4.2. A SEE reconhece que todos os direitos patrimoniais (inclusive autorais)
referentes a toda e qualquer obra intelectual (inclusive materiais pedagogicos) do
Projeto Dialogo com Teatro pertencem exclusivamente ao INSTITUTO SOU DA PAZ.
4.3. O INSTITUTO SOU DA PAZ licencia o uso dos materiais desenvolvidos para o
Projeto Didlogos com Teatro sob a licenca Creative Commons CC BY NC SA, que
permite 0 uso dos materiais desenvolvidos a titulo gratuito para fins ndo comerciais,
bem como permite modificacOes e alteracdes nos referidos materiais pedagdgicos desde

que sejam lancadas sobre a mesma licenca Creative Commons.
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4.4. Em decorréncia da licenca supra mencionada € permitido o uso para fins ndo
comerciais, bem como alteracbes e modifica¢cOes desde que seja sua autoria seja
expressamente citada.

45. E vedado o uso indevido ou depreciativo, sob pena de revogacdo da licenca
prevista na clausula 4.3., dos materiais pedagdgicos desenvolvidos para o Projeto

Dialogos com Teatro.

CLASULA QUINTA - VIGENCIA

5.1. O presente Instrumento € celebrado pelo prazo de 36 (trinta e seis) meses,
podendo, contudo, ser resilido a qualquer tempo e por qualquer uma das Partes
mediante notificacdo escrita a outra parte, com antecedéncia minima de 60 (sessenta)
dias, sem que caiba as partes direito a indenizacdo a qualquer titulo que seja.

5.2.  Sem prejuizo do disposto nas clausulas 5.1 acima e 6.2 abaixo, 0 presente
Instrumento poderd ser rescindido imediatamente por qualquer uma das partes,
independentemente de notificacdo prévia, na hipotese de descumprimento de qualquer
de suas, cabendo a cada uma das Partes 0s respectivos dnus decorrentes das obrigacdes

e compromissos ora acordados.
CLAUSULA SEXTA - DIVERSOS

6.1. O presente Contrato obriga as partes e seus sucessores a qualquer titulo.

6.2.  Qualquer modificacdo, alteragdo ou aditamento ao presente Instrumento somente
sera véalido se efetuado por Termo aditivo, assinado por ambas as partes.

6.3. Toda e qualquer notificacdo enviada por uma parte a outra devera ser enviada
por escrito ao endereco da sede da outra, mediante protocolo de entrega.

6.4. O presente Instrumento devera ser publicado, em extrato no Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo.

6.5. Fica eleito o Foro da Comarca da Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
para dirimir quaisquer duvidas decorrentes do presente Instrumento, renunciando as

partes a qualquer outro por mais privilegiado que seja.
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E, por estarem justos e acordados, o INSTITUTO SOU DA PAZ e a SEE firmam o
presente Instrumento em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca das

testemunhas abaixo nomeadas.

Sao Paulo, /111111 de [T de 1.

Secretaria da Educacdo do Estado de Séo Paulo

Representante legal

INSTITUTO SOU DA PAZ
Representante legal

TESTEMUNHAS:

Nome: Nome:

RGn° : RG n°:
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ANEXO I: Termo de referéncia

MPGPP-FGV TERMO DE REFERENCIA PARA TRABALHO FINAL - 2012

Instituto Sou da Paz

Ampliacdo de escala: teatro para mediacdo de violéncia escolar

Antecedentes

O Instituto Sou da Paz é uma OSCIP (Organizacao da Sociedade Civil de Interesse
Publico) que esta sediada em S&o Paulo e ha mais de 10 anos trabalha pela prevencéao da
violéncia no Brasil, procurando influenciar politicas publicas nessa area. Sua atuacao se
articula em torno de quatro eixos basicos:

- controle da circulacdo de armas no Pais. Em 2003, apds um intenso trabalho de
mobilizacdo, conseguiu que o Estatuto do Desarmamento fosse aprovado.

- atuacdo em comunidades nas areas periféricas, em projetos que buscam estimular e
fortalecer o protagonismo juvenil, a articulagdo comunitaria e a resolucdo pacifica de
conflitos.

- acles junto a policia, com foco no seu aperfeicoamento e na disseminacdo das
boas praticas policiais, visando atuagdo inteligente, eficaz e proxima da sociedade.

- assessoria a prefeituras na elaboracao de diagndsticos da violéncia e na construgao
de planos para enfrentar o problema, promovendo a gestao local da seguranca publica.

O trabalho do Instituto Sou da Paz nessas quatro areas consiste no desenvolvimento
de metodologias inovadoras e na promoc¢éo de aces de mobilizacdo da sociedade para
que esta pressione o poder publico em busca de resultados.

Situacdo problema

Desde 2011, o Instituto desenvolve o projeto “Didlogos com Teatro”. Este projeto se
propde a formar professores da Rede Publica para a utilizacdo do teatro como
metodologia para discutir/debater/mediar situagdes de violéncia que acontecem nas
escolas. O projeto é desenvolvido em parceria com a Secretaria de Educagdo do Estado
de S&o Paulo, e as a¢des sdo voltadas ao Professores Mediador e Comunitario (PMEC)
que estdo ligados ao sistema de protecdo escolar e cidadania da SEE.

Os PMECs cujas atribuicdes estdo definidas na Resolucdo SE n° 19/2010 tem a
importante fungcdo de prevenir, mediar e buscar solucdes para os conflitos entre os

agentes escolares (direcdo, professores, alunos, familia e comunidade).
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Inicialmente o projeto propds a atuacdo junto a duas turmas de professores. A
primeira turma foi realizada no 2° semestre de 2011; neste primeiro semestre de 2012
esta sendo realizada a 22 turma. Cada turma tem em torno de 30 professores que passam
por 13 oficinas presenciais de 4 horas cada uma. Finalizado este periodo, o educador do
Instituto Sou da Paz faz visitas as escolas para tirar davidas e auxiliar os professores na
aplicagdo da metodologia com os alunos. Em 2011 foi ainda realizada uma “mostra”,
quando as escolas puderam apresentar seus trabalhos.

A metodologia utilizada nesse projeto é bastante artesanal, o que faz com que o
projeto tenha uma escala de atuacdo reduzida. O desafio, segundo o Instituto, é
encontrar formas de ampliar a escala do projeto, para aumentar seu impacto.

Objetivos

O propésito do trabalho é propor medidas para ampliar a escala de atuacdo do
projeto de formacdo de professores tanto abordando o contetdo de teatro como o de
mediagdo de situacdes de violéncia vivenciadas no ambiente escolar, realizado pelo
Instituto Sou da Paz.

Especificamente, a equipe deve cobrir os seguintes pontos:

* Alternativas tecnologias disponiveis;

* Logistica de implantag¢do do projeto na rede estadual;

* Mecanismos de troca de experiéncias entre as escolas;

* Proposta de monitoramento de implantacéo e avaliacdo de impacto;

* Custos envolvidos.

Abordagem

Balanco da experiéncia anterior — formagdo desenvolvida em 2011.
Acompanhamento

formagéo em curso em 2012.

Proposicao de medidas adequadas e factiveis que possam imcrementar as a¢oes de

formacéo de professores e sua efetividade.

Metodologia

A ser definida pela equipe.

Produtos

* Relatorio final, 60 a 70 paginas, Times New Roman 12, espaco 1,5, acrescidas

de anexos e referéncias bibliograficas, a ser protocolado na Secretaria de

Registro da EAESP-FGV até 31 de julho de 2012.

 Apresentagdo do relatorio diante de banca, com participagdo de dirigente da
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organizacdo envolvida.

* Relatorio individual de cada integrante da equipe contendo um registro de sua
aprendizagem durante a elaboracao do trabalho, e ainda destacando sua
contribuicdo para a equipe. Cada relatorio individual deve ter 20 a 25 paginas,
Times New Roman 12, espaco 1,5, acrescidas de anexos, se houver.
Conteado

Relatorio elaborado pela equipe contendo:

* Analise das experiéncias anteriores.

* Proposta de medidas especificas e justificativas, além de procedimentos
relacionados a implementacdo das medidas propostas. As medidas propostas
devem ser priorizadas e diferenciadas para o curto, médio e longo prazo.

» Anexos: lista de participantes; este termo de referéncia; lista de pessoas
entrevistadas; fontes de dados consultadas

* Referéncias bibliograficas



