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1. INTRODUCAO

O relatério desenvolvido a seguir esta baseadoigita de campo realizada em julho de 2012 ao
municipio de Vigosa de Ceara / CE e seus distrg¢os) foco no projeto “Pédo da Vida” desenvolvido
pelo Centro Espirita “O Pobre de Deus”. A visita questdo faz parte do projeto “Conexdo Local
Interuniversitario”, realizado pelo Centro de Estsiém Administracdo Publica e Governo - CEAPG da
Fundacdo Getulio Vargas em parceria com a Univadsidio Vale do Acarau, Universidade Federal do
Acre e Escola de Governo — Fundacéo Joao Pinheimoocapoio do CAPES e GVPesquisa. O projeto
tem por escopo promover primeiras experiénciaedgqpsa académica para estudantes de graduacéao.

O objetivo do estudo é compreender a atuacdo dems®o da obra social desenvolvida na
comunidade de tal municipio, levando em consideragduadro alta vulnerabilidade social. Este
trabalho explora as iniciativas desenvolvidas pedotro espirita em beneficio da Vila de Oiticicas,
distrito de Vigcosa do Ceara. As acles sao voltpdas diversos aspectos da vida das familias, desde
cestas béasicas até apoio educacional e profisgantd, buscando, assim, promover apoio social de
forma mais profunda. Além das atividades sociaexlecativas realizadas, também foram mapeados
projetos do proprio centro que buscam gerar resullgomodo perene para garantir a continuidade da
assisténcia a comunidade. A padaria e confeit&®p ‘da Vida” € o maior exemplo desse mecanismo.
Por meio dela diversos insumos produzidos em ©#ésct como 0s biscoitos de peta, as galinhas para
abate, o pao de forma, entre outros - alcancamrmsuoaidor final no centro da cidade, e a renda abtid
retorna como beneficios sociais para a comunidade.

O estudo de caso foi 0 método escolhido para eatenéxtensdo e profundidade dos trabalhos
do centro espirita. Através do acompanhamento dai&oo na visita e no atendimento aos
beneficiarios foi possivel entrar em contato coreadidade da regido e entender o impacto dos sarvic
prestados na qualidade de vida das familias. Fesipel, ainda, obter informacdes de histérico e da
gestdo das atividades através de entrevistas garhieadas e em profundidade com atores relevantes
na evolugdo da obra social. Por fim, também focprada a visdo de outros agentes, como a prefeitura
para, assim, compreender 0 juizo que outros athi@ge exercem frente aos feitos do centro no
contexto da assisténcia social.

Vigcosa do Ceara se localiza no noroeste do eskaksui cerca de 60 mil habitantes e tem a
caatinga como bioma. No ambito econémico, o setmeailvicos € o que mais contribui para o produto
interno bruto (69%), seguido pela agropecuaria (22%ndustria (9%). A maioria da populacédo da

cidade se encontra no ambiente rural (67,5%) (IBZ&B9). O indice de pobreza da cidade é superior a

3



61% e a desigualdade, medida pelo indice de GOtIGR € inferior a média brasileira, caracterizando
dessa forma, uma cidade com um nivel abrangentpoteeza na sociedade. Muitos membros da
comunidade dependem de mecanismos de complemerdagd@mda para subsisténcia, na cidade um
total de 9587 familias sdo atendidas pela BolsailafSIBEC, 2012), revelando que uma parcela
significativa da populacdo do municipio se enquadnas requisitos desse programa, ou seja, possuem

uma renda por pessoa inferior a 140 reais (CAIX#,2).

2. IMPRESSOES DO CAMPO

A cidade bucdlica e pacata, de clima serrano, camenidade que ndo se espera encontrar no
interior de um estado do Nordeste brasileiro. Ciroecomercial, cuja extensédo se confunde por vezes
com o perimetro urbano, é tombado pelo patriméistdhico. As casas ali sdo construidas uma rente a
outra, em cores vivas; sem nenhum tipo de mur@linh que separe a porta de entrada e a cal¢cada de
pedestres. As fachadas sdo curtas, poréem as @asstesdem em profundidade, dando as casas um
aspecto de um grande corredor pelo qual se distribas comodos. A arquitetura bem simples: as
molduras das janelas e das portas, bastante comsironstrucdes brasileiras do final do século XIX e
inicio do século XX, proporcionam certa sofisticagd construcdes, de forma particular.

O asfalto, atualmente em processo de recapeamerdoypado majoritariamente por motos, veiculo
mais barato e que tem um nivel de consumo de cdmbludastante reduzido; e também por
camionetas, essas ou servindo de transporte anletdbs famosos “paus de arara” - ou usadas como
Unica opcao de facil deslocamento até areas dedastiprecarias. A predominancia desses veiculos ja
traz indicios que os vicosenses sejam um povo nwdesque dispbde, muitas vezes, de uma
infraestrutura precéria.

A 13 quilometros da cidade, localizada no Vale dmmbedouro, encontra-se a Vila de Oiticicas,
distrito de Vicosa do Ceara. Ali é que se conceatrazdo de ser da obra social desenvolvida pelo
Centro Espirita “O Pobre de Deus”, o qual possaisede na vila. O trajeto que liga a zona urbana de
Vicosa a Oiticicas é feito por uma estrada recénmmpentada, e extremamente sinuosa. Em cada uma de
suas inumeras curvas surgem crucifixos a margenasfimito, relembrando as vitimas da falta de
condicdes de utilizagdo em que se encontrava ai@tid pouco tempo. Ainda hoje cautela é essencial
para o trajeto. Quem a conhece nunca viaja a nea0dkm/h, ainda que a sinalizagdo permita uma
velocidade superior. A medida que se aproxima @trihi o clima se torna mais quente e seco. A

atmosfera amena de Vicosa do Ceara da lugar aceateje seco da caatinga brasileira.



Um acude, que impressiona pela extensédo nessalbmml € o primeiro ponto de contato com os
locais. Ali, pela manh&, sempre ha ao menos meim dle donas de casa a lavar a roupa da familia e
dispondo-as no arame farpado das cercas que defires propriedades ao redor para que sequem. O
trabalho tem que ser feito sem delongas: a temparattarde ndo € moderada e o caminho para casa é
longo para se percorrer a pé e equilibrando a lzaciaas roupas lavadas na cabeca.

O sinal de entrada no distrito € o fim do asfaltopresenca da estatua de Santa Luzia - padroeira
da comunidade -, a qual conta com a devoc¢ao desmgite ali vivem. O pavimento da rodovia da lugar
a uma estrada feita com pedras e terra batiddjzdéa e mantido pelo proprio povo de Oiticicassma
cuja iniciativa de construcéo foi tomada por vegel® Centro Espirita “O Pobre de Deus”, através da
organizacao de mutirdes. As moradias sdo muitolesnfruto do trabalho e da matéria prima produzida
pelos proprios habitantes da vila: as casas saoepagq, e suas fachadas se assemelhariam com a do
centro de Vicosa ndo fosse a auséncia de acabgnemio por vezes até com cho de terra batida e
parte externa sem reboco ou pintura. Nessas cgsasraramente excedem quatro comodos, estes
ocasionalmente divididos por cortinas, moram fasillumerosas, que alcancam mais de 10 membros.
A cama é um luxo reservado somente aos adultos 8éllams mais velhos - os novos dormem em redes
penduradas nos quartos. Na cozinha ainda prevaléagfo a lenha e aos fundos do quintal percebe-se
a presenca de animais como: galinhas, porcos, wash@atos e algumas plantagdes, que em partes
garantem o sustento da familia.

Durante todo o dia as familias se sentam a portsuds casas para confabular entre si,
cumprimentando e proseando com qualquer um quees,p&E®steiro ou ndo. Essa rotina revela a
ociosidade presente nessa realidade - que asstdaosjovens, que em sua maioria ndo dispdemacess
a educacdao; quanto os adultos, beneficiarios dgraamas de auxilio de renda e sem ocupacédo formal,
ocupando habitualmente trabalhos como de meeimsaso dos homens, frente a falta de capacitacéo
prévia para trabalhos que requeiram mais qualficaécnica. Esses individuos se encontram em um
ambiente de vulnerabilidade social, que em Oitck®da em trés principais vieses: 0 de drogas/éatr
do uso de bebidas, cachacas produzidas na regifiogas pesadas como o crack, ainda que a ultima de
forma incipiente; o de jogos de azar - por apostasjogos como o doming e a sinuca; e a falta de
educacéao sexual e planejamento familiar, acarretandproblemas como a gravidez na adolescéncia e
familias muito numerosas, gerando dificuldades paastento.

A mesma humildade e simplicidade que se observauaas nas casas e no comércio € tambéem
percebida na personalidade e no comportamentoin pogente de toda a cidade € muito receptiva, ao

se conversar com qualguer um que seja o sentingelet@revalece é de pertencimento a esta realidade,



como se se fizesse parte da familia do anfitridpai%ao do povo em receber visitas e a cortesia com
que eles o fazem faz da regido um lugar facil aeirsee bem. Os locais também tém essa liberdade
entre si: entram na casa alheia sem anunciartgmi® conhecimento de que sera bem recebido, assim
como recebera bem quem quer que o surpreenda canisiia.

A receptividade das pessoas é um atributo imparede&io. Independente da condicdo social ou
financeira da familia o carinho e o afinco com quelquer visitante é tratado sdo comoventes. A
simplicidade, a simpatia e o acolhimento do povo edcontrados no distrito e na cidade de forma
abundante, essa caracteristica propiciou um angbéenpesquisa com um carater um tanto quanto mais
pessoal em que houve a participacdo ativa no eaatbdila populagéo e de atores chaves envolvidos no

objeto de estudo.

3. HISTORICO

O Centro Espirita “O Pobre de Deus”, foi inauguradoDezembro de 1990 na Vila de Oiticicas,
um ano apos a abertura do Centro Espirita “Fran@scAssis”, na area urbana do municipio de Vicosa
do Ceara. Os idealizadores deste primeiro forambresrdo segundo, possuindo suas raizes familiares
nesse distrito mais afastado da cidade.

Desde o surgimento do Centro existe uma preocupagi@oa qualidade de vida dos moradores
de Oiticicas e do Vale do Lambedouro como um tétw. isso, sempre houve o desenvolvimento de
atividades de assisténcia a populacdo, como ponpge o fornecimento de sopas para as familias,
lanches para as criancas que participavam da duaagg®, o croché para as mulheres e a carpintaria
também para as criangas, em paralelo a doutriresgiata. Com o passar do tempo e tendo em vista a
realidade da comunidade, o combate ao risco ssei&brnou a grande prioridade da organizacéo e a
doutrina passou a servir mais como norteadora tiladaales do centro ao invés de ser puramente um
propaésito final de sua existéncia.

Para combater a vulnerabilidade social dos jovieogye a criacdo da escola Allan Kardec, que
atende criancas dos 6 aos 14 anos, num primeiroemonem complemento com a educagéo formal,
amparando o0s jovens na realizacdo das tarefase NMmsil os alunos possuem acesso a refeigdes,
oficinas profissionalizantes, atividades esportieaauxilio diario das professoras na realizacdo dos
deveres de casa atribuidas pela escola publicdaddessa forma, a “Allan Kardec” atua em diversas

frentes para evitar que o jovem fique ocioso, &agoto propicia um ambiente com menor risco social,



criando uma proposta de longo prazo para que oaama mudanca de cultura significativa na
comunidade, com 0s pequenos como base.

A principio, as instalagfes eram bastante rudimesitanas com a proatividade dos participantes
da obra essa condicao foi aprimorada. Parceir@diadores foram encontrados, como a Fundacéao
Banco do Brasil, e contribuiram com recursos parekhoria da escola, através de reformas a esdrutur
construcdo de uma quadra poliesportiva cobertampiacdo do numero de salas. Alguns anos mais
tarde a escola obteve credenciais para atuar cosinoeformal, com classes de 12 a 42 série; porém a
falta de recursos - visto que a escola recebiapoioaleficitario do municipio, segundo os relatos d
voluntarios do Centro - e a dificuldade da gestfois ndo existiam pessoas qualificadas para aaiar
educacdo e geréncia da escola frente a demandandaicade - fez com que ela retornasse a sua
proposta original, voltando a servir apenas conmoaf educacdo dos jovens que realizavam o ensino
formal em outra instituicdo e atendendo menos jpyama manter um nivel de qualidade aceitavel e ndo
comprometer a sustentabilidade de toda a obra.lrAtie além das aulas-reforco e das oficinas, 0s
Alcodlicos Andnimos, as reunifes ordinarias do reespirita, as palestras socioeducativas semanais
para a comunidade e o centro de gerenciamentoeddiatento as familias também se abrigam dentro
das instalacdes da Escola Allan Kardec.

Everaldo Mapurunga, funcionario do Banco do Bragie mobilizou e participa de grande parte
dos projetos, relatou que a demanda por assist8ocial cresceu apos a onda de desemprego que
assolou a regiao com a implantacéo do plano Reaé fato se deu, pois a mao-de-obra para a prestaca
de servicos se tornou bastante dispendiosa, toorsenddesinteressante para o0 contratante.
Trabalhadores da area rural de Vigosa do Cear&ipal ocupacao do povo de Oiticicas, sofreram com
esta situacao, pois tiveram seus servi¢os trogaoioagentes quimicos, como a utilizacao de herdocid
em plantios, que agiam, assim, como substitutdsahalho manual do homem no campo.

O centro espirita tinha suas atividades incompiativsem o nivel da nova demanda social da
comunidade. A obra sentiu a necessidade de expg@aoque assim atingisse uma parcela mais
significativa do povo do distrito. A solucao foivamente apelar para instituicdes financiadorasdaso
sociais. Everaldo estava inseguro e cético quamfjgedido de auxilio a principio, acreditando que su
requisicao por verbas seria rapidamente descapaldabanco. Com alguma relutancia, ele por fim
aceitou solicitar ajuda para obtencao de recurams@Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES).

O banco considerou a requisicdo de fundos parantmoces, apds um exame mais acurado do
pedido, o0 mesmo foi aprovado. Acanhado em pedir quaatia realista, pois temia a reprovacédo do

pedido, Everaldo sé o fez apds a instrucdo dosripgdpécnicos do banco, os quais o incentivaram a



realizar um orcamento mais proximo a realidadesrdin que assim aumentariam suas chances de obter
o financiamento.

Apés o crescimento das iniciativas, bancado pelantiamento obtido pelo BNDES, surge a
preocupacao com a sustentabilidade econbmica @as.d@ez anos mais tarde a obra social ja atingia
um publico bem maior que o inicial. A escola, qoeecou com 58 alunos, j4 contava com 155. A
gestdo dos recursos da organizacao teve de semiwelerada, pois o capital advinha para ajudas
pontuais que demandavam a realizacdo de projetqdadejamento para sua obtenc&do, como, por
exemplo, a construcdo da quadra de esportes onstregdo de novas salas. Sentiu-se, entao, a
necessidade da criacdo de um meio interno que tga@mecursos de forma constante para manter as
atividades realizadas pelo centro de forma que s&gaependesse tanto dos meios burocraticos e
politicos.

Com esta finalidade, foram propostos modelos dégieg pelos técnicos do BNDES, que se
tornaram bastantes proximos aos participantes da smrial realizada pelo centro espirita. Depois do
descarte de diversas possibilidades surgiu um megoe apeteceu aos gestores do centro: baseado na
experiéncia de sucesso, realizada pela Irma Dalacgdade de Fortaleza — CE, comegaram as obras para
a Padaria e Confeitaria “Pao da Vida”.

O capital para o inicio das obras adveio das ec@m®omealizadas dos recursos do BNDES
obtidos para a ampliacdo da obra social, porénadiaglia a necessidade de se captar mais para atingi
quantidade total necessaria para a construcdo praaions insumos para iniciar a producao na padaria.
Novamente, entdo, Everaldo comecgou a enviar o®tps)j solicitando ajuda de véarias instituicdes.
Porém, em uma dessas tentativas, obtiveram retirr@onsulado Britanico que forneceu a quantia de
R$ 13 mil, dinheiro esse que serviu apenas parsigga do terreno. Em um segundo momento, eles
enviaram outra proposta para a associacao VITAEBd#Aacao de Solidariedade e Desenvolvimento
Internacional), pedindo o valor de R$ 10 mil pandde construir o espaco. Ao invés de conseguir
apenas a quantia solicitada, receberam R$ 80 nmjued foi mais que suficiente para dar inicio a
construcéo da Padaria.

Em 2000 terminaram as obras da padaria, mas auregép s6 se deu em meados de 2001. Foi
necessario esse intervalo por falta de capacitdg@essoas que trabalhariam nos cargos técnicos da
padaria. Portanto, primeiro houve uma procura dgosugue capacitassem padeiros e confeiteiroopara
negdcio. Apds encontrar cursos para esses finsrganiaacdes como SEBRAE e o SENAI, foram
escolhidos dois ex-alunos que muito se destacasa@scola Allan Kardegara aprender o oficio.



Apds essa capacitacdo, um grupo de 10 homenstd&& ajudou no trabalho cotidiano, que
nos dois primeiros anos foi muito intenso, ja queegodcio ainda estava desenvolvendo sua estrutura.
Nessa época eles moravam na padaria, em um qoarfarados, pois ndo havia ainda horario certo para
sair. Trabalhavam de acordo com a necessidade.

Os recursos adquiridos na padaria proporcionaram ajada maior para manter as criangas na
escola e desenvolver um maior crescimento naglates. Com o decorrer do tempo, o0 espaco inicial
tornou-se pequeno devido ao sucesso do negoéciwidkandisso, foi necessario buscar um lugar maior -
o Casardo - onde a padaria esté instalada nadatdeliFizeram um empréstimo e reformaram o local, e
a partir dai a situacdo passou a melhorar. Cadaesggora trabalhava no seu horario certo - 8 horas
diarias - o que fez com que fosse necessario ¢antrais gente para trabalhar e dividir essa eqeripe
duas.

Segundo um antigo funcionario da padaria, Franddagalhdes (Bier), essa trajetoria foi um
aprendizado muito grande, o vinculo de amizadesguestendeu entre os funcionarios proporcionava
entre eles uma relacdo que ia além de qualqualb@icomum, eram de fato comprometidos com os

ideais da organizacao e queriam vé-la crescer.

4. ATIVIDADES ATUAIS

A obra realizada pelo centro se desdobra em doigipais ramos, sendo estes o Apoio
Socioeducativo e Sociofamiliar. Através dessas duatentes a entidade atua diretamente com as
familias de Oiticicas, buscando proporcionar-lheshares condicdes de vida através de uma ampla

gama de acOes desenvolvidas com este fim.

4.1. Escola “Allan Kardec”

A acado conta atualmente com 120 criancas que va® @ms 14 anos de idade, divididas em 4
turmas. Hoje, seu papel é auxiliar as criancastar@$as dadas pela escola regular, visto que @s pai
muitas vezes ndo possuem conhecimentos suficigpdes auxiliar o filho, devido a falta de
escolaridade. Dessa forma, as criancas possuenmalguwtra ocupacdo no seu dia-a-dia, além
participarem das demais programacodes fornecidas qegitro, como: oficinas de recriagdes, gincanas

educativas, cursos, incentivo a arte e culturdigagesportivas, entre outras atividades.



Para execucao desse trabalho, a obra conta comda dfa coordenadora pedagodgica Silvia
Maria Félix, que juntamente com outras quatro novag e voluntarias assumem comando das
atividades da escola. Trabalham também com din&middizando as muasicas como tema principal,
para procurar criar um ambiente mais divertidogimivando a internalizacdo de valores éticos eagre

criangas.

4.2. Plano de Qualidade de Vida (PQV)

A preocupacdo ndo se limita apenas a atenderaas;ad, mas juntamente com elas acolher toda
a familia. Para que isso ocorra, a equipe do cenissui varias frentes de atuacdo buscando prestar
ajuda e proporcionar melhorias as familias. Oseposjforam elaborados através do contato com o Lar
Fabiano de Cristo, uma instituicdo filantropicaadendimento a familia em situagcédo de vulnerabikdad
social extrema, atuante em diversos estados hrasjlgue apoia iniciativas alinhadas com sua roissa
de promocéao social. Com o amparo desse parcegentoo espirita adaptou o programa a realidade de
Oiticicas, promovendo, assim, apoio as necessida@fEsas e um acompanhamento durante toda fase
que a familia se dispde a estar envolvida nos joje

O PQV é o método aplicado como atendimento Socitifapnque conta com medidas a serem
desenvolvidas em curto, médio e longo prazo (u@s, du cinco anos, respectivamente). A partir deste
ponto sdo identificadas quais as situagfes de dscfamilias estdo vivenciando e verificadas quais
acoes que podem ser tomadas para sanar essaslacuna

Durante uma visita a domicilio, familias que seeli@essam em participar preenchem um
formulario contendo seus dados e demais informagdes possam caracteriza-las. Esse trabalho é
realizado por Adriana Pereira de Brito, funcion@iiacentro espirita que trabalha exclusivamentsenes
trabalho, e Luzia de Brito Carneiro, prima de ElBrague desempenha diversas funcdes na obra do
centro. As duas revezam nas visitas e sao assistrdgpor Pedro Nogueira (Seu Pedro), presidente do
centro, e ora por Seu Licurgo Montenegro, que amissentar de seu trabalho como professor
universitario em Fortaleza, optou por mudar pai@¥sa do Ceara, onde passou a atuar como voluntario
no projeto. Através do contato com a estruturataeioinal dos beneficiarios, o centro faz uma agaba
da situacéo da familia e decide quais procedimeatdgwvem ser aplicados para melhorar as condicdes de

vida da familia.
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Dentro do Plano de Qualidade de Vida, esta incloiHD - Desenvolvimento de Habilidade
Domeéstica - onde, apds a verificacdo de como senénaen os lares, as mulheres vao até o centro e sao
instruidas com nocdes basicas sobre a limpeza&neig organizacao do lar em geral.

O ponto chave dos trabalhos sociais do centro sergdo das familias como atores de seu
proprio aprimoramento, pois através da proximiddake projetos com seus beneficiarios e por meio de
uma atuacdo participativa destes é possivel comgpeeede modo mais substancial a realidade da
comunidade. E em torno desta consciéncia que éliam PQV. A partir do momento em que a
familia participa, é realizado um cadastro de toolognembros, e, para cada um é designada alguma
atividade fornecida pelo centro. Dentro desse catepatividades, além do complemento escolar, outras
iniciativas de carater assistencial sdo fornegideia a comunidade: oficinas profissionalizantedgeaas
mulheres podem adquirir a oportunidade de apreattprm oficio e entdo gerar renda para suas
familias; bazares beneficentes também séo reatizagtes o centro recebe, por meio de doacgdes, bens
como roupas, calcados, utensilios domésticos e eutros, para serem adquiridos pela comunidade por
um preco acessivel a todos.

Essas atividades auxiliam no combate a ociosideol@borando, também, na melhoria das
condicdes de vulnerabilidade social. Isso se di&, @® atividades oferecidas ocupam o cotidiano dos
individuos participantes em acdes que promovem w@serd/olvimento familiar sustentavel, n&o
possuindo somente cunho assistencialista.

Consultando a propria ficha de inscricdo da famifiiaum espaco reservado para registrar todos
0s momentos de visitas, doagdes ou qualquer dptrale atividade realizada. ApOs a consulta a ficha
h& a verificacdo se é necessario realizar uma wN®i&, para acompanhar a realizacdo das metas
estabelecidas e tratar sobre outros assuntos gjaenta atuacdo do centro, como o convite as resinide
sociais realizadas quinta feira e verificar o nmtde uma quantidade de faltas muito numerosas de
alguns alunos.

As visitas ocorrem preferencialmente pela partendahd. Nem sempre as casas das familias
inscritas no programa sao proximas do lugar onddéosaliza o centro. Assim, € necessario um
transporte para conduzir os voluntarios e para usdizam ora a Kombi doada pela Associacédo Pro
Vida ora a camioneta de Seu Licurgo, que se valiantsemanalmente ao servico. Ao chegar, 0
tratamento € sempre como o esperado do povo diregitremamente cortés e agradavel.

Essas visitas consistem inicialmente em consta@rsituacédo a familia esta vivenciando, e ap6s
essa verificagdo, apontar as acdes necessarias gasgnvolvimento familiar. Depois de certo ten@o

em constante participacdo do PQV, as visitas seamornecessarias mais no que diz respeito a
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averiguacao dos resultados do trabalho do centse &ste ndo for positivo, encontrar outra forma de
solucionar essa questao.

O trabalho desenvolvido pelo centro e averiguadoarda diversas das visitas € sempre
percebido como positivo. Sr.2 Maria de Lurdes, beweficiaria, valorizou em seu discurso a oriertaca
e os conselhos que os coordenadores e voluntariaemtro Ihe transmitem nas reunides sociais que
frequenta com a familia. Outra beneficiaria, Da.riMeéSanta, nos relata de uma ocasido em que
Everaldo cedeu seu carro particular para que skeflevada a um procedimento médico em Fortaleza -
CE, que foi fundamental para sua saude: “Everaldpa um pai pra gente. O que a gente precisa ele
ajuda.” - diz.

A relacao entre o centro e a familia se da emrsldgeniveis. Seja na compra de remédios, na
doacédo de alimentos, ou até mesmo em uma sim@iégg pra conversar e saber como estdo. Esse ato
ndo € puramente assistencialista, visto que aslid@nteneficiadas recompensam com trabalhos

domésticos e se comprometendo a realizar as nmsttdsetecidas no PQV em troca da ajuda recebida.

4.3. Alcodlicos Andénimos

A grande producédo dos alambiques e a ociosidagelgeelo desemprego, evasao escolar e a
falta de oportunidades de cultura e lazer aumeat@mopensédo ao alcoolismo dos jovens e dos pais de
familia em Oiticicas. Nao havia iniciativa que estise batalhando diretamente para reverter essa
realidade, entdo o centro criou grupo de AA “LuSa@dedoria” para atender a regido.

As reunides ocorrem as quintas-feiras durante #&e,nauma sala dentro do préprio centro
espirita. A programacdao conta com projecao de §jrdebates sobre assuntos como sexualidade, drogas
entre outrosN&ao existe nenhuma lideranga que tome a frentsweraso direcionamento do trabalho. A
ideia € que todos se sintam na mesma condicasie,atinjam o mesmo ideal: o de abster-se do uso
de bebidas alcodlicas.

O nuamero de participantes é pequeno frente a glaagide pessoas afetadas por esse problema,
pois a grande maioria ndo se prontifica a adotarnoro comportamento para suas vidas. Mesmo
cientes das consequéncias da ingestdo de bebwmgdicds, a falta de interesse ainda € grande.siBso
d& em parte pela facilidade em se adquirir betattasdlicas. E corriqueiro encontrar a cada esquima

botequim ou uma “bodega” que as vendam por um frastante acessivel.

12



4.4. Padaria e Confeitaria Pao da Vida

A padaria se localiza em uma das pracas da regidtoat de Vicosa do Ceara. A fachada ainda
esta descolorida: 0s recursos escassearam e gp@darque comecar suas atividades para ajudar nos
custos da reforma para assim ja aproveitar a kagiio do casardo, superior frente a antiga. O espac
ocupado pela padaria € maior que qualquer oute@@asegocio naguela praca, possivelmente tem um
das maiores estruturas da cidade. O acesso s& dvg@sas portas, desde a esquina, seguindogustra
arquitetonicos tipicos da cidade. Ainda ndo h&mporaproveitamento de todo o espaco, devido as obra
que vem sendo realizadas. Contudo, o espaco disg@@impre € suficiente para atender a demanda do
cliente que buscam permanecer ali.

Além do mix de produtos tipicos de uma padaria comum, do sedeccafé e preparacdo de
lanches, a Pao da Vida conta com um cardapio ca@desppara o jantar, como beirutes, pizzas e uma
vasta diversidade de sucos naturais para acompakhaovacdo desse modelo de negdcios surge da
auséncia de opcdes que fornecam algum tipo sentelldanservico, tornando-se, desta maneira, uma
das opc¢des de maior qualidade dentro do municipio.

As receitas obtidas com a empresa sdo usadastgmi@mente para arcar com 0S custos e
despesas da padaria, em seguida os lucros s&adagi em investimentos para melhorar as operacoes e
aumentar a producdo, com o intuito principal de teraa sustentabilidade do negdcio frente & obra
desempenhada pelo centro. Do restante é retiraddoo correspondente a principal contribuicdo que o
centro espirita recebe para realizar seus trabdbassisténcia a comunidade. Junto a essa cogdigbu
0 centro espirita também recebe uma contribuicansatede 3.000 reais do Lar Fabiano de Cristo,
também espirita e que realiza um trabalho semehamtdo Pobre de Deus, instituicdo descrita como
coirméd do centro espirita “O Pobre de Deus” e qateopina organizacbes que tenham o carater de
desenvolvimento de seu modelo de promocéao socialp @ o caso do centro. Tal modelo tem o foco na
familia como um todo e ndo s6 no individuo, pro@ttar em casas onde vivam pessoas em situacao de
pobreza e extrema pobreza e através da suplandecgoatro tipos de miséria: material, intelectual,
moral e espiritual

Ainda que a destinacdo dos recursos e o propodaitpadaria seja o sustento da obra social
desenvolvida em Oiticicas, a solidariedade naenzipal diferencial para os clientes. A alta duede
dos produtos e do servico torna a padaria um dosipais pontos de referéncia em gastronomia e
espacos de lazer para as familias, sendo atratimadepender de um discurso que apele a contribuicédo

gerada pelo cliente a obra social do centro eapirit
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Everaldo conta que apesar de haver diversos meidsrdar o negocio mais rentavel e ter
consciéncia que existem diversas falhas de gest@orto de vista técnico, ndo € a meta principasa
las. A padaria preocupa-se mais com a coerénciteféeobra como um todo do que propriamente com a
lucratividade. O tratamento dos funcionarios, pmengplo, € uma das maiores preocupacfes da
administracdo. Outra acdo, tomada para que se mhmanteintegridade da obra social, foi a de néo se
vender bebidas alcodlicas no ambiente, ainda gassté sido sugerido que se vendesse vinhos (que nao
tem uma imagem tdo pesada e nem uma concentragdtddquanto a cachaca dos alambiques da
cidade), mas a ideia foi rejeitada em face daatii@ de “Alcodlicos Andnimos”, que € desenvolvida
pelo centro espirita no espago da Escola Allan &ard

45. Marcenaria

Aos fundos do centro espirita funciona uma marcanarada em 1992, inicialmente para servir
apenas a comunidade de Oiticicas. Hoje ela estddada para quatro familias que utilizam do trabalh
para gerar renda para sustento proprio, sendo @aatoo arca com 0S custos como energia elétrica e
demais subsidios para executar o trabalho. Tamb@spénsavel em fabricar os moveis que vao para a
padaria, e caso também haja alguma familia neardsitde algum material para sua casa, a marcenaria
fornece o produto, desde que a familia possa pabtito, realizando algum tipo de trabalho voarid
no centro.

Ha também a possibilidade de que se algum pairmddidaou jovem demonstrar interesse em
aprender o trabalho, ele pode se profissionalizaatividade através da ajuda dos funcionarios mais
antigos que jA dominam bem o servigo. Porém, obssrvwque ndo ha tanta procura ou interesse dos
moradores em atuar nessa area. Existe uma grdficiéddde em adquirir material para executar o
trabalho, que normalmente se da por meio de doalgesadeira apreendida ilegalmente pelo IBAMA.
Segundo nos foi informado por Vicente Paulo da&ilwm dos marceneiros, essa madeira, em sua
maioria, ja é antiga. O IBAMA espera envelhecerestdnte pra s6 depois doarem, o que prejudica na
hora de fabricar os moveis por nem sempre seryaysgiroveitar todo material.

4.6. Sitio “Estrada de Damasco”

O Sitio “Estrada de Damasco”, de propriedade atraespirita, se localiza na Vila de Oiticicas,

bastante proximo a area central do distrito, eacootm uma fabrica de biscoitos de polvjlboltivos de

14



temperos e frutas, cercados para a producédo s&msiva de ovinos e um chiqueiro pequeno, mas bem
estruturado, aonde séo criados suinos para a vElga responsavel por grande parte dos insumos
utilizados nos produtos da padaria e também naapae@o das merendas escolares para a Escola Allan
Kardec e para a refeicdo dos voluntarios.

Proximo a entrada existem pilhas de madeira, dsagd IBAMA, advindas de extracdes ilegais
na regido. Como o trabalho do centro ja € de comeeto desta instituicdo, este material é destinado
para o centro e empregado na melhora das condigdemradia das familias e como matéria prima das
atuais reformas do Pao da Vida. Sempre mantendoot®lo uso da madeira, como o IBAMA exige,
para que nada seja desviado ou que o beneficiagemmda obra social sejam prejudicados.

A administracdo do sitio e de sua producéo é gmnssbilidade principal da D.2 Luzia de Brito
Carneiro, possuindo apoio significativo do Sr. [Ersep, caseiro encarregado. Porém o crescimento da
padaria fez com que Luzia fosse mais necessarizelgsa maneira as operacdes no sitio tiveram de ser
diminuidas em detrimento do desenvolvimento da ffada

O sitio gera renda para as familias envolvidadaiitente com seu manejo e barateia o preco da
matéria-prima dos produtos da padaria, pois uma gagnificativa dos produtos finais é elaborada co
a sem se fazer necessaria a compra de insumosrrtkeddores externos. Assim capital que seria
mandado para fora da cidade é usado para mantabalho do sitio, auxiliando no desenvolvimento

regional.

4.7. O centro espirita e a prefeitura

Os projetos do Centro Espirita atualmente ndoacontom apoio da prefeitura. Em alguns
momentos se criaram parcerias. Destas, uma dasdmadouras diz respeito a obtencdo de recursos
para a escola, quando ainda havia o ensino fonauxilio vinha por meio do envio de merendas e de
pessoal (professoras bancadas pela prefeitura).

Segundo os gestores da escola, esta relacdo dmdifigil de ser mantida: a merenda fornecida
muitas vezes estava vencida e estragada; os podessao haviam sido capacitados para lida com as
particularidades da realidade das criancas daevibaa realizada uma cobranca ilegitima para geie t
de parceria, como o impedimento de que se reprerasdunos e questionamento sobre salario de
funcionérios.

Os meios pelo qual se é feito a politica em Vighsa&eara, assim como em outras cidades do

interior do estado, é um dos principais fatores iguebiliza esta parceria e gera o tipo de prolalem
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experimentado pela escola, segundo Seu Pedro, @mtesilente do centro espirita. O setor publico
abriga cerca de 60% do trabalho da cidade, confaliss®® Herculano José Davi da Silva, técnico em
agropecuaria da secretéaria de desenvolvimento, riglgrande maioria destas pessoas sdo empregados
diretos da prefeitura.

O poder politico municipal € muito forte na regéa efetivacdo de um laco com a prefeitura ndo
se da pois os ideais com que a obra social é levaalado compativeis com as demandas do municipio.
Muitas vezes, segundo os membros do centro esginifaregados da escola e da padaria sdo procurados
pelo poder municipal e acabam cedendo a trabatirap duncionéarios publicos, frente as regalias, o
salario e 0 medo de se opor a prefeitura. A proderarofissionais, advindos da obra social do oentr
espirita gerava grandes dificuldades na mesmard$zisdoram as professoras contratadas pela prefeitu
enquanto realizavam trabalhos na Escola Allan Kaelecom a partida desse pessoal, o centro tem
dificuldade em encontrar e capacitar novos canoédat

Socorro Aragao, secretaria da Cidadania e PromBgéml de Vigosa do Ceara e Presidente do
Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS)raa situacdo da obra social por outra 6tica. De
acordo com ela, Everaldo, colocado aqui erroneaameso presidente do centro espirita - talvez por
ser o iniciador de varios projetos e acompanhapeat& o desenvolvimento de boa parte da obra -
deixou de querer ter parcerias com a prefeituréddesy seu posicionamento politico contrario ao ¢ue
presente hoje na cidade. Socorro disse ainda guelegdes de 2004 havia boatos de que o ele se
lancaria como candidato, e devido por tal motivo a&eitaria recursos advindos da gestdo de um
partido de oposicado. Ademais, a secretéria alegaguétodo de assisténcia do centro espirita daleil
Oiticicas € arbitrario e os beneficios sdo distdba conforme o gosto dos voluntarios, excluindo,
propositalmente, uma parcela da comunidade queaipaebeneficiar dele.

O projeto usado por ela como exemplo da formarariat de sele¢cdo das familias foi o da
construcdo de banheiros no distrito, onde houve piaijetos diferentes para beneficio da comunidade:
um da prefeitura e outro do centro espirita. Embtdia fossem obtidos nimeros precisos sobre o
orcamento investido pela primeira, 72 banheirosarforconstruidos em Oiticicas pela iniciativa,
enquanto o segundo pleiteou uma verba de um pregestadual da secretaria de infraestrutura para
viabilizar a construcao. Assim foi obtido um mortéade 43 mil reais para a construcéo de 40 barsheiro
gquantia essa extremamente escassa para uma obeapiete. Seu Pedro conta que foi necessario a
organizacao de mutirdes das proprias familias gidages que parte da matéria prima, como areiae foss
captado por responsabilidades das proprias familias
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O desconhecimento dos recursos alocados pelatprafgiara este fim dificulta uma anélise
imparcial, mas, de acordo com Seu Pedro, os bashewnstruidos pelo municipio eram de baixa
qualidade e Luzia complementa que a maioria jdoeat@bados, sem condicbes para uso. Aqueles,
observados durante as visitas domiciliares do Brgrde Qualidade de Vida, mostram-se muito bem
cuidados pelas familias e funcionais, com capricb@®0 azulejos, incomuns as residéncias da vila.

O método de selecdo dos cidadaos beneficiados peletos da prefeitura é dito pela Secretaria
Socorro como nédo discriminativo em contraste aeettdro espirita, “se ha 60 pessoas sem banheiros
numa rua entdo devemos dar banheiros para as 688mP os responsaveis pelo projeto do centro
espirita alegam que a selecdo de casas surge ecoanforma da impossibilidade de atender todos, entdo
foram priorizadas as familias que viviam em sit@gg@ais precérias, as quais a construcdo do banheir
promoveria um impacto mais significativo na qualielale vida. Se ndo foi possivel atender a todos,
visto as restricbes orgcamentarias para a constrdgédanheiros, o centro espirita realizou mutirdes
com a comunidade para que pudesse atender assimimBro muito maior de lares do que se tivesse
gastado também com pessoal

O temor ao governo municipal é algo bastante ptesemmunicipio. Existe um receio de que se
tomar alguma atitude que possa ser vista como top@sh administracdo o individuo podera sofrer
sancdes, como por exemplo, o impedimento ao acgessatide ou escolas publicas. Seu Pedro diz que
familias em Oiticicas rejeitaram cisternas em su@as, ainda que precisassem, com medo de que se a
mesma fosse aceita isso pudesse ser visto comoagawacontra 0 municipio, por se tratar de um
programa encabecado pelo governo federal, pargdipdsicdo ao municipal.

O medo e a forte dependéncia que os vicosensesigmosda prefeitura trazem algumas
caracteristicas primitivas ao eleitorado. O votazaearesto € um modelo bastante proximo ao queecorr
na cidade. Tira-se a figura do coronel, que sectaniaa a pratica dos primeiros anos da Republica
(LEAL, 1986), e coloca-se um grande empregadorajailpcdo, que também monopoliza a saude, a
seguranca e a educacdo. Temerosos de perder ogenquede sofrer sancbes em outros tipos de
necessidades basicas, os cidaddos perpetuam o gmd=mdidato que ja se encontra no cargo ou
daquele apoiado por este.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O Centro Espirita O Pobre de Deus,oagd de seus 22 anos de existéncia, foi capazrde ge
uma melhoria na qualidade de vida de uma parcgtafisativa do povo do Vale do Lambedouro, e em
especial da Vila de Oiticicas. Esse trabalho seotode grande importancia para a comunidade, devido
a auséncia de projetos que desempenhem atividadedhantes nessa regidao. Dessa forma, a grande
amplitude da obra social, que cobre desde apomags@os pequenos, até mesmo as nog¢des de higiene
as maes e Alcodlicos Andnimos para os pais, é fued#al para que o trabalho tenha maior impacto nas
familias e assim apresentar bons resultados. Estessos projetos ndo seriam possiveis de serem
realizados caso ndo contassem com colaboradoresequentificam a dispor do seu tempo em prol de
ajudar nessa causa, realizando acompanhamento dsefamilias, por meio das visitas periddicas
constantes, para que se constate se a melhoriaezsta efetivada e observar necessidades que ainda
ndo tenham sido sanadas.

As atividades desempenhadas pelo censcam também reduzir a ociosidade que assol#aa vi
dos jovens e adultos, procurando também educa-tossientiza-los para que haja a reducdo dos trés
principais agentes que geram vulnerabilidade sow@ategido: as drogas, 0 jogo e a desestruturacéo
familiar. As iniciativas do centro contam com o i@pte pessoas como Seu Pedro, Everaldo, Luzia que
vivenciam a realidade sofrida dessa comunidadeaenfaapazes de idealizar e sustentar esses trapalho
melhorando a vida desse povo, e tantos outros, @GenoLicurgo, Adriana, as professoras da Escola
Allan Kardec, os trabalhadores da padaria e do sitis proprios moradores que se envolvem no projet
atuando intensamente se comprometendo com a coadénem favor do melhoramento de toda essa
gente.

Tamanha singularidade nessas pessoas que norteiatividades do centro também pode ser
vista como uma ameaca as iniciativas atuais quaodsideradas em longo prazo, gerando risco para a
continuidade da obra social. Everaldo, como exgodasse indicio, gere muitas areas importantes para
o funcionamento do centro, como a administracdanfieira da padaria, a instituicdo de diversas
parcerias (BNDES, Associagéo VITAE, Lar FabiandCdisto, Secretaria de Infraestrutura do Estado do
Ceara, etc.), prospectando patrocinadores, e aedliza parte burocratica de diversos projetos. Se
eventualmente ele tiver de se afastar dessas adesd o centro teria complicagbes em manter o
funcionamento destas, visto que estes trabalhogesfizados unicamente pelo gestor e néo existe
substituto algum atualmente, assim, isso dificidtar continuidade. Por haver um enorme déficit de

pessoas que possam liderar algumas estruturasntto,deoje muitas destas estdo funcionando abaixo
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do potencial instalado, como é o caso da Fabri®isimito de Polvilho, que em outras épocas prauzi
em maior escala para atender ndo somente a padasdaambém outros estabelecimentos de Vigosa.
Também é dificil a obtencdo de recursos para aacenanter as praticas sociais. Os meios de
financiamento destas demandam uma carga burociedorna o contato com os credores dificil e
vagaroso, e, por outro lado, a demanda por ajud@manidade é constante e crescente. A relacdo com
a prefeitura, da mesma forma, é conflituosa. A s&idade daqueles que l4 se encontram de se manter
no poder foi sempre colocada pelos membros doaespirita como a grande barreira que impedia que
0 governo do municipio auxiliasse o centro e afimEsse com que algumas das iniciativas desterfosse
sabotadas por aquele.
Encerradas essas parcerias com a prefeitura erpnolcualternativas a busca de financiadores faderi
entdo a Padaria e Confeitaria “Pao da Vida”, uma&inovadora de geracdo de recursos para sustentar
a obra social. Ainda que atualmente os recursasdgsrpela padaria ndo sejam suficientes para arcar
com todos os custos provenientes da atuacdo dmaesgirita em Oiticicas, 0s gestores preveem que
com o crescimento e a estabilizacdo do negocie, b capaz de gerar um capital suficiente para
bancar todas as atividades da obra social e exfamdi longo prazo para assim trazer uma melhor

condicdo de vida para uma parcela cada vez mai@anaiéias.

6. CONCLUSAO

O modelo de atuacdo desenvolvido pelo Centro Espinova pela maneira que sustenta
financeiramente suas atividades. A padaria, a dabdie peta e o sitio sdo exemplos de estruturas
geradoras de recursos para manter ativos os serdigoassisténcia social para a comunidade de
Oiticicas e ainda gera empregos para pessoas thdodi®\ necessidade de criacdo de tal modelo
também revela a escassez de apoio publico paratooceisto que ndo foi possivel sustentar uma
parceria duradoura com o0 governo municipal parailidti®s nos projetos sociais. Todavia, a
diversidade de acdes, somada a proximidade dostaolos a realidade dos beneficiarios, faz da obra
social um trabalho capaz de melhorar substanciaénencondi¢cdes de vida na comunidade.

Proximos estudos dirigidos a essa comunidade oderérificar se o trabalho do centro oferece
potencial para a autonomia dos beneficiarios oucaurario, criam um perfil de dependéncia dos
servicos sociais. A relacdo com a prefeitura tampéde ser olhada em profundidade maior, ja que
existe um embate entre o trabalho do centro eca foolitica local, o equilibrio dessas duas foprade

beneficiar a comunidade como um todo.
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