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“Toda atividade educativa € uma acao politica, ncestido de desenvolver o senso critico do aluno,
para uma tomada de posicéo consciente diante dotda e da sociedade”

Paulo Freire
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Introducéo

O presente trabalho consiste na descricdo e arddistividade de pesquisa desenvolvida a respeito
projeto “Escola Familia Agricola”, no estado douPimo periodo de 04 a 24 de julho de 2010. Esgdade foi
desenvolvida através do Projeto Conexdo Local dal&gfo Getllio Vargas/EAESP, que diz respeito a uma
oportunidade, dada a estudantes de graduacdo,ntlecemem experiéncias inovadoras de gestdo social e
desenvolvimento econdmico local aplicadas em topais.

A equipe que participou dessa atividade, tendoocohjeto de estudo as Escolas Familia Agricola no
Piaui, foi composta por Marcela Costa e Tatianali@anda Escola de Governo da Fundacdo Jodo Pinteeiro
Matheus Santos e Veronika Paulics, da Escola deéfistnacdo de Empresa da FGV/SP. Marcela e Matb&ois
estudantes de Administracdo Publica em suas régmeatscolas e foram supervisionados por Tatiana e
Veronika.

A pesquisa teve como objetivo compreender a imphtatdo, gestdo, avancos e dificuldades das
Escolas Familias Agricolas do Piaui, sob respolidathe da FUNACI (Fundacdo Padre Anténio Dante
Civieiro). Para compreender as EFAs, a pesquisacbutambém compreender a pedagogia da alternancia,
contextualizada ao meio rural, apropriada por atdeesociedade civil para a implementacdo de uneloat
escola fora dos padrbes convencionais.

Quanto aos procedimentos de pesquisa, se coratitmia observacéo direta e em entrevistas com afgares

- pais, monitores, alunos, ex-alunos, represergadte poder publico, de associa¢cdes comunitariag e d
Associacdo Estadual das EFAs do Piaui - que ocupganes importantes na organizacdo dessa redeaescol
Buscou-se compreender a trajetéria de construcii&sieola Familia Agricola (EFA), a adequacédo dasgais
observadas no cotidiano da escola ao projeto pgiangda alternancia e o significado desse protmntexto

em gue as escolas estdo inseridas, os fatoremffuenciam positiva ou negativamente o desenvolrimelo
projeto, bem como os atores (e seus papéis) edesiuireta ou indiretamente no mesmo, especialmente
FUNACI.

O trajeto percorrido pelos pesquisadores na featde compreensao do universo das EFAs no Piaui fo
tracado e concretizado juntamente com a Fundacée Pantbnio Dante Civiero (FUNACI), localizada na
regido periférica de Teresina, conhecida como Sndegsa fundacao foi criada por Pe. Humberto Rjedrale,

0 responsével por trazer a proposta das EFAs pBradil, primeiramente no estado do ES, nos arssest e,
posteriormente levando a proposta de Escola FaAdjiecola para o estado do Piaui. A Fundacédo queepa
Humberto preside é a responsavel pela administrdigéta de cinco EFAs, o que mostra a forte relad@io
instituicado com o projeto de EFAs no Piaui e ojgséfica a aproximacgdo com a instituicdo no desbimento
da pesquisa.

Esse trajeto iniciou-se com uma semana de acorapsniio da FUNACI, na qual buscamos
compreender a fundacao e trajetéria das EFAs nd Pido contexto em que elas se inseriram e ast&odas.
Durante as duas semanas restantes, a equipe \asiE® Montes Claros, situada em Aroazes, a EFAuUMig
Alves, situada no municipio de mesmo nome e a E&ANS, localizada na regido da Grande Socopo em
Teresina, todas ligadas & FUNACI. A titulo de corapao e de ampliacdo da compreensdo da presenca das
EFAs no processo de desenvolvimento do Piaui, feisitados também a EFA dos Cocais, situada em)&am
do Arraial e a EFA Santa Angela, ligada & Fund&gitta Angela, no municipio de Pedro |I.

Este relatério, portanto, busca apresentar aspatds Escolas Familia Agricola do Piaui, como o
histérico, o contexto, os principios e dificuldadg® a envolvem, apreendidos através da pequeraiéngia
vivida no estado. De forma alguma, contudo, preteselesgotar o assunto a respeito desse projetaecam
que envolve um numero extenso de atores e causaciospincapazes de serem dimensionados por essa
pesquisa.



O significado das Escolas Familia Agricola, a partide seu surgimento

E importante, antes da leitura deste relatoramrapreenséo dos conceitos de Escolas Familia Agéco
dos postulados pedagégicos da alternancia, paragguida, se tornar possivel a compreenséo dostaspgie
circundam esse projeto no Brasil e, mais espenificiie, no Piaui.

As Escolas Familia Agricola (EFAS) se originarara BMeisons Familiales Rurales (MFR) da Franca. A
primeira MFR foi criada em 1935 como solugdo, dééinpelos moradores locais, a recusa de jovenseda a
rural de frequentarem a escola convencional. Aeitspdos principios que orientaram a constituic@ao d
identidade desse movimento, podem-se citar: aitwigéb de uma associacdo de pais responsavebgas fis
guestdes relativas a escola, a alternancia erfoerecao na Maison Familiale e na propriedade familral
como principio basico da pratica pedagdégica, a dgén completa da personalidade, desde aspectisotan
aspectos morais, como pressuposto da educacidzédizalk o desenvolvimento local sustentavel (SOUZA,
2008).

Os agricultores que levaram adiante a constituilgBoMaison Familiales Rurales estavam preocupados
em promover o desenvolvimento de suas localidades eoferecer aos jovens uma educacdo que eles nao
rejeitariam, uma vez que estaria adequada a slidada Dessa forma, buscaram, através das MFRsilieo o
aprendizado advindo da escola com o aprendizadwoprionado pelas familias e pelas comunidadesdocai
Esse projeto de escola, segundo o modo como focebinp, prevé sua sustentacdo como sendo de
responsabilidade dos pais dos alunos e das fooggaisslocais e utiliza-se, para alcancar suaifinde, da
Pedagogia da Alternancia, na qual

(...)o saber pratico obtido junto & familia, naagdio das tarefas, e a teoria, obtida na escola
durante a troca de experiéncias e absorcao dosimond ensinados, se fundem. Assim, podem
auxiliar a aprofundar a compreensédo do que ocarrdiara-dia, na familia e escola, e onde o
conhecimento emerge, se amplia e se consolidditdado ao jovem alternar e valorizar aquilo
que ele faz e sabe. E na vinculagdo do conhecinesutnlar com a ambiéncia familiar que o
jovem reflete sobre seu meio e elabora seus mdecosferéncia.

CALIARI, Rogério Omar:PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA E DESENVOLVIMENTO
LOCAL” ?

E possivel constatar que o modelo das Maison FaesilRuralis, portanto, é voltado para a realidéale
educando, tornando-se parceiro do seu desenvoliomgerando autonomia, sentimento de pertencimanto
meio rural, criticidade com relacdo aos padrdesexidusdo do homem do campo, bem como o proprio
desenvolvimento local.

A partir da segunda guerra mundial, devido acéddgissa pratica educacional, a experiéncia sehespal
pela Franca, sendo constituidos os Centros Faeslide Formacado por Alternancia (CEFFAS), e também p
outros paises europeus. No ano de 1961, por sya eeperiéncia foi implantada na regido do Vénedoie da
Iltalia.

Nesta mesma década de 60, Padre Humberto Piettegitafiano que iniciou sua missdo jesuitica na
regido agricola do sul do Espirito Santo, em viageltdlia conhece o Projeto de Escola Familia Agmiem
Castelfranco. Uma vez que esse projeto se comsifuino resposta a reivindicacdo das pequenas esidad
familiares do sul do Espirito Santo por educac&ee@dequava como solucdo ao problema do éxodmassa
regidao, em 1968, baseado na Escolas Familia Agridel Castelfraco, na ltalia, Pietrogrande levolwa par
Espirito Santo a primeira experiéncia dessa prapdst educacdo voltada para o campo, a Escola Bamili
Agricola.

2 Disponivel em: http://ageconsearch.umn.edu/basty45269/2/revista_v4_n2_jul-dez_2002_5.pdf . Aads dia 22 de
Agosto de 2010



O Piaui
Para compreender o funcionamento e desenvolvintagdscolas Familia Agricola no estado do Piaui,
€ preciso compreender 0 contexto socio-econdmical.ldJma vez que é possivel abordar tal contexto po

diversos angulos, e que, por todos eles seria siyglsabranger a complexidade do real, optamosp@sentar
0 contexto vivenciado e apreendido durante os diate de realizacdo dessa pesquisa.

A regido em que foi criada a FUNACI, entidade oesavel por 5 EFAs do Piaui, a qual é presidida por
aquele que levou o projeto para o estado, o jesluitaberto Pietrogrande, é denominada Grande Sobmssa
Regido, passamos uma semana justamente conhecengmuco sobre o Piaui, onde desenvolveriamos a
pesquisa. A regido esta situada na periferia daatajp estado, Teresina, e, ainda hoje, depoig0danos de
criagcdo da FUNACI, sofre pela falta de atendimemtoecessidades basicas de salde, saneamento éamorad
Considerava-se, até o ano de 1988, que a Grandp&tazia parte da zona rural; a partir do 1l PlEstrutural
de Teresina — PET — nesse mesmo ano, porém, foidama zona de expansao urbana. De acordo ca@mso ¢
de 2000, 53 dos 128 domicilios permanentes na @r&odopo possuiam abastecimento de agua e son@ente 3
possuiam coleta de lixo domiciliar.

No estado como um todo, a incidéncia da pobreegecta 53,11% da populacdo (IBGE 2003) e no
ranking dos estados brasileiros em IDH, o estadmpa® terceiro pior lugar, com 0,703 (PNUD, 200
educacdo, o estado do Piaui possui duas cidadessgiores notas no ldeb (indice de Desenvolvimeato
Educacéao Basica) 2009, na 42 série. Segundo afise, ias notas do estado referentes aos anossr(it?aao 5°
ano) e finais (6° ao 9° ano) do Ensino Fundamendal Ensino Médio foram respectivamente 4,0, 3Peem
uma escala de 0 a 10.

Predominam historicamente no estado préaticas dmebsmo e clientelismo, bem como a concentracao
fundiaria, a especulagéo da terra no cerrado ecaapa extensiva. A base agricola piauiense é ssive e
apresenta um quadro de grandes latifundiarios gg@ddam pouca méao-de-obra, de um lado, e de preduto
da agricultura familiar com dificuldades de desdweosua producdo, devido a falta de técnicasmotegia no
ramo, de outro.

Porém, demonstraram as entrevistas e contatos cpopwlacdo local que a realidade piauiense tem
melhorado, uma vez que tem-se dado mais atencéesamvolvimento de produtos locais como o cajugh m
as hortalicas, favorecendo pequenos produtoreimereamentando em até 170% na renda das familigande
fala de Jodo Emilio Lemos, Secretario Executivé\sisociacdo Regional das EFAs do Piaui (AEFAPI)dAin
programas de concessdo de crédito e de assentamerddir da desapropriacdo de fazendas, do Governo
Federal, tém auxiliado as familias a possuiremps@pria terra. Segundo Jodo Emilio, a eleicdo di? Z6i
decisiva para o comec¢o dessa mudanca no cenargquerse encontra o estado, uma vez que o resulesda d
rompeu com tradicionais forcas politicas do estdpresentou Wellington Dias, do Partido dos Treduidres,
como entdo governador. As duas gestdes de Weltirigias coincidiu com o governo Lula, também do R®,
ambito federal. Destacou, ainda, que essa conpuralitica foi favoravel ao desenvolvimento dasdiEs
Familias Agricolas no Piaui.

Nesse contexto, o que as familias, pelo menogsamagntém algum lago com as EFAs, parecem almejar
€, primeiramente, sua propria terra — 0 que emasuwibsos ja foi concretizado a partir dos progradeas
concessao de crédito e de assentamento do GovedeoaF em seguida, a necessidade das familiasepsee
conseguir vender sua producéo, para, assim, paditiar mais e produzir mais. Esse desejo é aladerpela
esperanca de que o governo, a partir do Prograr@awmhpra Direta da agricultura familiar (PL 2877/88,13),
por exemplo, se constitua como consumidor da pédmdas familias. Ha também forte desejo de quéhos f
nao precisem ir para “Sao Paulo” - referéncia dadg centro urbano para os piauienses— e possararrer
em casa, contribuindo para a producao familiar.

As Escolas Familias Agricolas, dessa forma, ést@widas no cendrio de subdesenvolvimento histéric
do estado — onde se inclui a pobreza do meio rralh) mesmo tempo, no contexto de recentes eslaatmcos
na realidade do mesmo.

3 Disponivel em: http://www.acessepiaui.com.br/de&tab-aponta-munic-pios-do-pi-entre-0s-piores-naeado/13605.html.
Acessado em 22 de Agosto de 2010



Trajetdria das Escolas Familias Agricolas no estaddo Piaui

A primeira Escola Familia Agricola no Brasil faiarla em 1968, no municipio de Anchieta, Espirito
Santo. Na década de 60, a partir da conjunturdoaedano das lavouras e de empobrecimento dos kgrésu
do sul do estado do Espirito Santo, que saiam esgalie melhores oportunidades nos centros urbami@s as
encontravam, um padre jesuita italiano, Pe. Huroeigtrogrande, procurou reunir os agricultoreseatgéo
com o objetivo de encontrar alternativas para rsfeamacao da realidade que se apresentava. @siltaes
demandavam apoio para terem acesso a salde, enlecaigfnizacdo. Como ja relatado, em 1966, eneniay
Italia, Pe. Pietrogrande conheceu em Castelfraneapariéncia das chamadas Escolas Familia Agrieola
regressando ao Brasil, se propds a implantar @fordg importante ressaltar que, anterior a criagprimeira
escola em Anchieta, denominada “Escola Familiachimide Olivania”’, montou-se um comité para a paste
criagdo do Movimento de Educacdo Promocional ddrisiSanto (MEPES), uma instituicdo que iria citmtir
para a formagéo do cidadéo e desenvolvimento dpaaatravés das EFAs e outras acdes nas areaddieesa
organizacdo. Mais tarde, essa instituicdo foi @amsavel por formar, para aplicacdo e desenvolimndas
principios da Pedagogia da Alternancia, pessoasiepmis viriam a coordenar as escolas do Piaui.

Em 1985, Padre Humberto Pietrogrande foi trarddesio Piaui para atender a Escola Agricola Santo
Afonso, escola gratuita, sob responsabilidade sldtges, voltada para os moradores da comunida@ectpo e
outros da periferia de Teresirizssa chegada do padre no estado, segundo relptémto padre, coincidiu com
uma enchente que expulsou muitas familias de dignies de suas casas; ao mesmo tempo, Pe. Humberto
Pietrogrande percebeu o fendmeno da compra daigdage dos pequenos agricultores pela COMVAP —maio
empresa de Aclcar e alcool do Piaui — 0 que acemntma@xodo rural. O padre, portanto, relata qusq@as
acreditar na necessidade de projetos que mantivesd@®mem no campo, valorizando a cultura propesse
lugar, e ajudassem a desenvolver, entre esses nuea@ricultores pobres, a agricultura como forrea d
melhorar sua condicdo de vida - ainda que no Riguitura agricola ndo existisse ou ndo fossedide fluanto
no ES, onde tinha-se a influéncia da cultura dagrantes europeus. O projeto inicialmente implantgd em
1986, foi o0 da Escola Familia Agricola, no munigige Aroazes, com a ajuda de estagiarios da Efidania
(ES).

A partir de aspectos morais, como a valorizacadaddlia, da comunidade, da unido e da dignidade,
Padre Humberto reproduziu no Piaui o projeto de BHEfenvolvido no Espirito Santo. A primeira Escola
Familia Agricola do estado foi implementada sobrgdcdo de Pietrogrande e, logo em seguida, tarob&as
EFAs foram criadas sob a mesma orientacéo. Indusiuelas que hoje ndo tém relacdo com a Fundackie P
Antonio Dante Civiero (FUNACI), a instituicdo quérainistra, dentre outros projetos de cunho assittisn as
EFAs criadas pelo Pe Humberto, criador e atuaigeete da fundacéo, foram implementadas segundodelm
anteriormente implementado no Espirito Santo.

Desde a fundacd@o da primeira Escola Familia Agticdenominada “Montes Claros”, em Aroazes,
foram criadas mais 11 Escolas Familia Agricolastad®, entre elas EFAs ligadas a FUNACI, a Fund&gata
Angela, a Fundacdo Dom Edilberto e outras ligadagoaerno do Estado do Piaui.



FUNACI

Para que possamos estudar as Escolas Familiaoksgdo Estado do Piaui, devemos, em primeira
instancia, analisar a histéria e o papel da FurtdBe@ire Antdnio Dante Civiero (FUNACI).

A FUNACI se instalou na zona rural, hoje considarperiurbana, de Teresina em 1986, e em 1989 foi
legalmente reconhecida como Fundacéo. Foi fundadBe Humberto Pietrogrande, que justificou ollocae
a fundacéo foi instalada pelo reconhecimento de demaanda maior naquela regido. A instituicdo iniceu
trabalho com a criacdo de creches, que, de cam@afcsupria a falta de creches municipais, na éppas
algumas creches fundadas, a FUNACI, com o apoixperi&ncia de seu fundador, auxiliou na fundacdo da
duas primeiras Escolas Familia Agricola do est&tonho (no municipio de Teresina) e Montes Claras (
cidade de Aroazes). Hoje, a Fundacéo participavafeente da gestdo de 5 EFAs, 1 Escola Familissifiari
(EFTUR), 11 Creches, 1 Hospital, 2 nicleos de¢d@teintergeracional (NAIs) e uma Fazenda.

A Fundacao Padre Anténio Dante Civiero tem comualéCrescer e fazer crescer”, e, como identidade,
a caridade cristd — suas a¢des sociais estdo basead Enciclicas “Populorum Progressio”, de Pxlile
“Sollicitudo Rei Socialis”, de Jodo Paulo I, beonw na Doutrina Social da Igreja Catélica.

A FUNACI, ainda que responséavel por somente 5l6a8FAs do Piaui, foi a instituicdo que influenciou
a expansdo desse modelo no estado, através dadatdacseu fundador, Pe. Pietrogrande. A relacdo que
atualmente mantém com as Escolas sob sua respatexddidiz respeito, em quase todos os casos, ao
custeamento das mesmas e a responsabilidade gupiaiiccada escola. A figura de Pe Humberto Piedraly é
forte perante a sociedade piauiense e ao Podeic®ublé essa figura a responsavel por firmar aungée
contratos que permitem a manutencdo, nao so6 das, Bf#s de todos os projetos mantidos pela fundéazéo.
préprio fato das EFAs ligadas a FUNACI terem sidadas com base em seus valores e diretrizes s,aimaia,
de dependerem dos recursos obtidos pela mesma, aeglutonomia administrativa/de gestéo dessas dssaml
gue, segundo diversos atores envolvidos nessaladali pode ser prejudicial & concretizacdo da ptapo
pedagdgica da Alternancia, que supde autonomiatdoss inseridos no contexto de cada escola.

O dia-a-dia e a prética dos instrumentos pedagogismas Escolas Familia Agricola no Piaui

As Escolas Familia Agricola, com os objetivos péeaentados nesse trabalho de aliar o conhecimento
tedrico ao pratico e o formal ao ndo-formal, pemdib 0 crescimento do individuo como um todo e uma
preparacédo para a vida em comunidade, pelo quermsdapreender, utilizam diversas estratégias pegotzs)
gue sdo as preconizadas pela Pedagogia da Alt@n&nicneiramente, cabe destacar a propria altermague
permite ao aluno passar 15 dias na escola, dusarttamadaesséo escolae 15 dias em casa, na propriedade
da familia, durante a chamadassao familiarComo aponta SILVA (2008) “a alternancia coloca miacao
diferentes parceiros com identidades, preocupag@@gicas também diferentes: de um lado, a escaligica
da transmisséo de saberes e, de outro, (...) didaamh l6gica da agricultura familiar’. Desse mogdermite a
construcdo conjunta do conhecimento, que ndo érdéeado da realidade do aluno. No periodo dadgess
escolar, monitores revesam para que sempre um detesa com os alunos na escola; esses monitorss, na
entrevistas realizadas, destacam que esse pertodwmrvivencia da sesséo escolar desenvolve no a@uno
capacidade de conviver em comunidade, de solucimrdlitos e de dialogar, a ponto de, quando ess®ae
forma, é destaque na comunidade ou no empregEsab@r se posicionar criticamente, saber se apagsimt
forma adequada, sem a timidez e imaturidade pr®plgomuitos jovens da idade deles. A partir darditecia
entre sessdo familiar e sessé@o escolar, foi olergae as EFAs utilizam outros instrumentos pedagég
como os Planos de Estudo, o Caderno da Realid&gpaacdo em comum, o Caderno de ligacdo, aa¥ias
familias, a Tutoria, o Projeto Profissional do€love o Estagio — todos incluidos na chamada Peidadag
Alternancia.

Na sessado familiar, o aluno deve aplicar e dedeswvseu plano de estudo, relativo aquela sessao, a
partir de pesquisas realizadas com os familiareanembros da comunidade e da pratica de tarefas na
plantacdo/criagdo de animais da familia. O caddmoeealidade é o caderno onde o aluno registrastodo
planos de estudo desenvolvidos, ja o Caderno dedmé aquele que contém tanto as atividades feitasssao



escolar, por disciplina, quanto as atividades zadlis em cada dia na sessao familiar. A colocagaooemum,

por sua vez, caracteriza-se como 0 momento em gw@uU00S se apresentam na escola, recém chegados da
sessao familiar, e partilham as atividades e edpeids vividas em casa; ap0s esse momento, wgéizatutoria,
instrumento que consiste no acompanhamento individo desenvolvimento do aluno (em ambas as sgssfes
pelos professores, para auxilia-los em suas difadlds. As visitas as familias, semelhante a Tutisnia como
objetivo acompanhar as familias dos alunos, tamaelacdo ao desenvolvimento de sua producédo &arico
criacdo de animais, auxiliando-as com “assessénnida”, quanto na relacdo entre as familias elwws,
instigando o dialogo entre eles. Por fim, o Planofifsional do Jovem (PPJ) e o Estdgio dizem resei
conclusdo do Ensino Fundamental e Médio; o PPJ épnmjeto pratico, feito pelo préprio aluno, a ser
apresentado para a Escola e desenvolvido, geramenpropriedade familiar do mesmo; o estagea#zado,

na maior parte das vezes, em fazendas, para a@dixtgcontetdo técnico aprendido.

Foi possivel perceber através do didlogo com ositores (como os profissionais que trabalham na
escola sdo conhecidos), de todas as Escolas, ¢eg iestrumentos pedagoégicos sé sdo validos se ha
envolvimento das familias. Ainda que, em muitosaas familias morem distante da escola e fidfiil i
realizacdo das visitas, os monitores da escolacgarese esforcar para realiza-las. Além dos instntwse
pedagdgicos ja citados, as escolas buscam proparaimomentos de formacao das familias, no sengdaze-
las compreender a logica do processo educacionsgada e a importancia da contribuicdo das fasnflara a
concretizagdo dos instrumentos pedagdgicos. Ostonesforam enfaticos ao afirmar que “sem a familia os
instrumentos pedagdgicos ndo funcionam” e, maesn& sao as familias que defendem a escola, idtad
ninguém mais defender; se a familia ndo for a lipsdquer aperreio e a escola morre”.

As falas que valorizam a participacdo das famdiatogam com o problema da obtencdo de recursos
para a continuacdo do projeto — tanto recursosdigieos quanto humanos. Todas as Escolas Fanslitadas
precisam, literalmente, “correr atrds” de recurdagto com o governo em suas trés esferas, quamo c
organizacBes privadas ou filantrépicas. Ao mesmmopte os representantes das Escolas destacam que a
obtencao de recursos, por mais que seja essenéahr secundario para a continuacéo do projegyrsdo eles
ndo adianta ter os recursos financeiros necess®indo houver o envolvimento da comunidade eata8ids,
como j& foi destacado anteriormente. Nesse andgitoa uma questao polémica que perpassou todajaiges
uma vez que cada conjunto de atores, em cada Esewlsseus proprios argumentosesiadualizacd® seus
beneficios e maleficios para as Escolas Famili&cAlgr do Piaui.

Primeiramente, cabe a questdo: “em que consistaalualizacdo?”. Esse fendmeno, com relagéo as
EFAs, diz respeito ao fato de as Escolas passavatorainio do estado, pelo menos no que tange acuséeio
por aluno. Assim, EFAs estadualizadas possuemadenss cadastrados na rede publica - o que sigrdfie a
escola recebe, por aluno matriculado, livros didétie recurso para merenda escolar — e recebensaos@ara
manutencdo da escola. Em seguida, cabe discutineosignifica, de fato, para os atores envolvidos, a
estadualizacdo das Escolas Familia. Para os atorggarios a estadualizacdo, a dependéncia finrandei
estado pode fazer com que este interfira na gesda&scola Familia e, consequentemente, prejudique a
concretizagdo da Pedagogia da Alternancia de foongleta. A estadualizacéo, sob o ponto de vis@gies
monitores, diminui a autonomia da escola, uma vezdireciona, para as EFAs, professores “viciaddsfmo
préprio dos entrevistados — no modelo convencideatducacdo. Foi destacado que esses professoiitss m
vezes, sequer dormem na escola durante a sess#ar,eszmo fazem os monitores de EFAs ndo estarhais.
Ha relatos de que, inclusive, o estado ja tenttarfirir nos instrumentos pedagdgicos de EFAs estiwhdas.
Além disso, foi colocado que o fato da EFA receioeios os recursos do estado diminui a necessidade d
intervencdo das familias no desenvolvimento dalastee a familia ndo precisa batalhar para corisegu
coisas da escola, para qué participar da escolgiai@dir l1a e assinar em baixo?”, questionou umitmoda
EFA Miguel Alves. O Ultimo argumento contrario daekializacao e citado por todos 0os que assumenpesse
de vista é que o fato da EFA depender de recursestddo, uma vez que sejam eleitos governantédorao
projeto da escola, a EFA pode deixar de existiliada & ndo participacdo de base adequada em gscola
estadualizadas. Por outro lado, o daqueles quedbsfea estadualizacéo, os envolvidos verdadeiranoent o
projeto “perdem a autonomia [de gestéo] se quisecemo perdem também nao estadualizando”. Monitbaes
EFA Cocais, estadualizada, argumentam que o traledpecificamente no nivel do Territério dos Cocdie
permite que haja familias tdo distantes da escplaoasequentemente, ndo impede a participacdo e o
envolvimento delas com a EFA. Ainda, esses mesnwstones dizem que a “dependéncia” dos recursos do



governo ndo implica que, em caso de mudanca dergmve EFA se desestruture pela possivel faltaderso,

uma vez que a Escola também busca estar integoeaaccomunidade, com 0s movimentos sociais, com as
familias dos alunos e, inclusive, com outras inigiites de apoio, que ndo as governamentais. Ouasegam

gue a Escola possui uma estrutura de base forten@ugermitiria a extincdo do projeto de Escola iffam
Agricola. Com relacéo aos professores advindo®deursos publicos, acostumados ao modelo conveaiaien
educacao, os monitores das EFAs estadualizadasdastjue, quando nao passam por uma formacaofespeci

na Pedagogia da Alternancia (fornecida, por exenmaia Associacdo Regional das EFAs do estado -ARBF

sdo acompanhados pelos j& formados e/ou expertiemtescaso de ndo adaptacdo desses professores, 0s
monitores buscam negociar com o estado a troceofiespor.

A “questdo da estadualizacdo” ndo é um aspectondado na discussdo sobre as Escolas Familia
Agricola e nem sequer uma questdo simples de seiques a respeito. Na pesquisa realizada, comra® c
EFAs visitadas mais o Centro de Educacdo Profiabigne é do estado, pudemos dividir as posicoesime
lado apresentam-se as EFAs ligadas a FUNAQue ndo sio estadualizadas, e, de outro, as EFAs
estadualizadads E possivel observar nas escolas ligadas & FUNA@hdg dificuldade financeira no
desenvolvimento do projeto; em comparacdo com &s [EBtadualizadas, apresentam problemas com a infra
estrutura em geral — desde materiais escolargsgJicarteiras, audiovisual) até instalacdes nadasspara o
regime de semi-internato (colchdes, banheiros,tgsiarPor outro lado, por exemplo, na EFA Migueled, as
familias participam e contribuem mais para a dicania escola, o que é favoravel a concretizac§wagmsta
pedagdgica; segundo os monitores da prépria esmkgescola fosse estadualizada, dificilmenteietegracao
escola- familia seria possivel. Em outras palavras,ha uma resposta para a questdo da estadaajizagerto,
porém, que é importante que em todas as EFAs dejizada a integracdo da Escola Familia ao setertm
local — com as familias de alunos, movimentos #eiagricultores, assegurando a perpetuacao delodd
Pedagogia da Alternancia e, consequentemente, resubados de fomento do desenvolvimento local e da
formacéo de cidadaos inseridos no meio rural.

O envolvimento Escolas Familia Agricola — comunidad e os resultados obtidos com a escola, segundo
relatos dos atores envolvidos

O modo como surgem as Escolas Familia Agricola rauiio a dizer sobre o sucesso do projeto
pedagdgico de Alternancia. Foi possivel perceberaguEscolas que surgiram como resposta a organizisg
moradores as necessidades de cada localidade sfie asais obtém éxito na concretizagdo dos insintose
pedagdgicos. A Escola Familia Agricola de Miguelesl € um exemplo de uma escola que surgiu a pagges
moldes.

Assim como em outras escolas, mas de forma planticante forte, a EFA Miguel Alves surgiu como
resposta a necessidade, debatida na ComunidadeidEcle Base (CEB) do municipio de mesmo nome, de
implantar na zona rural o ensino de 52 a 82 déoierelatado que, em meio a essa necessidade equefitador
da CEB teve noticia, através de uma revista dellagéo estadual, da experiéncia de implantagdosdald&
Familia Agricola no Piaui por Padre Humberto Pgrinde. Apdés a aceitacdo do Projeto por parte da
comunidade, houve uma mobilizacdo para que essenangmdre visitasse o municipio para auxiliar a
construcdo de uma EFA naquele local. Houve mol#iaados moradores, ainda, para conseguir o tedano
escola (que foi doado por um morador da comunidg@e® conseguir recursos junto ao poder publicote a
uma instituicdo internacional belga de apoio a fayéo rural (SIMFER). Antes da concluséo da obescala
comegcou a funcionar na casa de uma moradora afatigegido.

O surgimento da EFA Miguel Alves ilustra como adla Familia estd inserida na realidade onde é
construida. Além disso, é explicacdo para o atuaibnamento dessa EFA; na escola, todos os mesitem
relacdo ou com o movimento de criacdo da escaj@ecsignifica que moram nas proximidades da mesma,
com o proprio desenvolvimento da EFA, uma vez qu® ex-alunos. Além disso, a comunidade ao redor da
escola possui forte relacdo com a EFA, reconheearammo um projeto importante para a localidadguiiséo

4 EFA Montes Claros, EFA Miguel Alves e EFA Soinho
5 EFA Santa Angela e EFA Cocais



depoimento dos monitores, em festejos e event@apmanidade sempre ha um “representante da EFA Migue
Alves”, caso contrario, a comunidade sente falssa@resenca. Bem como, a escola cumpre o papekifiar,

por exemplo, os agricultores locais a terem acessprogramas do governo, através da informacao
disponibilizada a eles e do acesso a internet —agescola possui gracas ao programa de implan@&gao
telecentros no interior do estado, destinado & catade onde é implantad® partir da parceria entre a Agéncia
de Tecnologia da Informacgéo do estado do Piaui)(@Dl Ministério das Comunicacdes.

Cabe destacar o trabalho que os monitores desenvalas EFAs visitadas em geral. A relagdo que
esses possuem com a Escola Familia é forte oentfica ponto de incentiva-los a continuar desepwnde o
projeto da escola, uma vez que recebem a mesmaeeagdo de professores da rede publica convencidoal
seja, os monitores das EFAs recebem o equivalefieharas/aula semanais, remuneracéo que nado &chite
dormida na escola, os momentos de formacdo dasigardirante fins de semana e nem o tempo demandado
para as visitas as familias, que, por sinal, modistante das escolas. Em uma das escolas, 0s nesnito
alegaram que, segundo contagem prépria, chegambalttar aproximadamente 100 horas/aula semanais. A
explicacdo para essa disponibilidade é expresstalaade muitos monitores: “0 monitor se realiza cam
realizacdo do aluno”, “optamos pelo trabalho agai EFA] por conviccdo de que é preciso mudar o 'mejo
por fim, segundo colocacdo do Presidente da AEFARKa [0 projeto] crescer precisa de doacao, anidiia,
ideologia”.

Quanto ao impacto da Escola Familia Agricola da da comunidade, os monitores dizem ser possivel
realmente perceber a diferenca entre os alunosedermam na EFA e os alunos que se formam naaescol
convencional. Os alunos, segundo 0s monitores,araeth sua auto-estima ao longo dos anos na escajago
no trabalho com a Pedagogia da Alternancia, buscefercar a importancia da familia, da comunidadio
meio como um todo, a partir do que os alunos passeomhecer e valorizar o lugar/realidade em quenvi .

Os monitores percebem também que ao passo quamatende e se desenvolve na Escola Familia Agrio
familia o acompanha em termos de crescimento, etmugue numa escola técnica em agropecuaria
convencional, o aluno tenderia a romper com a famfha vez que essa estaria ultrapassada se calaEaedte.

A sessdo escolar, ainda, é vista como essenci@rmacdo humana dos alunos; os monitores de foara g
ressaltam que o regime de semi-internato permitduam 0 aprendizado de como se portar inseridootetivo,
permite o desenvolvimento do aluno em termos deast@nomia e, ainda, favorece o didlogo e a des#aub
dos alunos. Os monitores da EFA Miguel Alves, emveosa informal com os pesquisadores na proprial&sc
reforcam que “a escola convencional esquece dedibe individuo para a vida de verdade, de engr@gssoa

a se comportar, a tratar 0s outros”.

A visita as familias de alunos e ex-alunos podaatestrar, da mesma forma, como a Escola Familia
Agricola esta inserida e impacta na vida das mesAigeamas familias inclusive alegaram que, comllofi
estudando na EFA, a producédo familiar aumentows pgovem levou para casa novas técnicas de plantio
mais, se mostrou mais interessado em trabalhar aompais no periodo da sessado familiar. Para algumas
familias, os momentos de formacao oferecidos s também contribuem para a mudanca no modo de se
produzir, podendo acarretar em aumento dessa [Eodag familias também ressaltam o aumento doghiéalo
com os filhos que estudam na EFAs, uma vez quéspraca todo o tempo questionar 0s pais para coanpiet
Planos de Estudo, e o sentimento de satisfacaocpaltecimento pratico que possuem em casa seizeaalor
na escola.

Parcerias e recursos

As Escolas Familia Agricola, por possuirem peddiales que a definem enquanto um projeto de
educacao diferenciado, demandam além de recursoansoa instituicdo escolar, de forma geral, reaurso
especificos para que possam concretizar seu tab@threcursos necessarios ao dia-a-dia das EFAdesile
livros didaticos, carteiras, recursos audiovisuamputadores, material de escritério, ou seja,enas
escolares comuns a escolas convencionais, atésoscque possibilitem a pratica dos alunos na atild
agropecuaria, como terras produtivas, animais (@ml gaprinos, suinos e aves), racdo, sementesestfutura
para os animais (galinheiros, pocilgas, curraisinportante destacar que as Escolas Familia, foanio em
regime de semi-internato, necessitam ainda maiseciersos para a alimentacdo dos alunos, de limpeza



diferentemente das escolas convencionais, tambéquattos, colchdes e banheiros adequados. Além, diss
Escola demanda além de professores de disciploragncionais — que ainda assim precisam da formagao
Pedagogia da Alternancia, de professores com f@mé&cnica em agropecuaria e pessoas que durmam na
Escola durante a sessédo escolar dos alunos.

E possivel perceber, portanto, que os recursosmgados por uma Escola Familia Agricola sdo bem
superiores a uma escola convencional. Segundo Hodibo Lemos, o Secretario Executivo da AEFAPI
(Associacdo Regional das EFAs do Piaui), o gasto cada aluno, por ano, é entre R$1800,00 e R$2%500,0
incluindo todos 0s gastos com o mesmo. Por outhg, la titulo de comparagéo, o governo investe, grolas
publicas convencionais, R$800,00 por aluno, por ano

No inicio, quando as Escolas Familia Agricola opam@m a surgir no Piaui, os recursos advinham
principalmente de instituicdes internacionais dei@@o projeto. Padre Humberto Pietrogrande, guexoul o
Projeto de Escola Familia para o estado e fund@asalrimeiras Escolas, possuia forte relacdo ostituicées
italianas que enviavam grande parte dos recurseagUEFAs contavam para se sustentar. Da mesma,farm
EFA Santa Angela, por exemplo, contava com recutisomstituicbes alemas que apoiavam a fundadora da
Fundacao Sta Angela, Irma Maria da Cruz. Hoje, ppdmo ressaltado por diversos atores, muitaisuiggtes
nao governamentais internacionais tém consideradas projetos brasileiros ja possuem condi¢cOas daeis
a sua sustentacdo — uma vez que o Brasil tem doesde desenvolvido, e, assim, tém reduzido stigipacdo
em termos de financiamento das Escolas Familidgpigses.

Assim, para conseguirem recursos, os atores @deslcom as EFAs precisam buscar parcerias, sejam
elas com o poder publico, em suas trés esferas\dzrp, seja com instituicées privadas dispostasaaciar o
projeto — muitas vezes, inclusive, a fundo perdidém das parcerias, cabe ressaltar que cada atumtdbui,
em todas as Escolas, com cerca de R$10,00/sessAaresn dinheiro ou mercadoria produzida pela lfajo
gue contribui significativamente para complemeatatimentacdo nas EFAs.

A partir de parceria com o poder publico no amkfttadual, alguns professores sé@o cedidos as EFAs
pelo estado do Piaui, enquanto em parceria com lmt@municipal de governo, outros sédo cedidos pela
prefeitura do municipio em que a escola esta situBeéssa forma, o pagamento de todos os monitores é
realizado pelos governos estadual e municipal. 8&ddg entrave que existe na contratacdo dos magerda
pelo fato de que eles recebem a remuneracdo egpiiea qualquer outro professor, isto €, recebdangaega
horaria padréo de 40 horas/aula semanais; conub §itd, os monitores das EFAs dedicam muito detseypo
as escolas, e as horas extras que cumprem aotpemeiescola, por exemplo, ndo sdo remuneraddssive,
no caso das Escolas ligadas a FUNACI, é realizada pmstituicdo uma complementacédo do salario dos
monitores.

No que tange, porém, a obtencdo dos outros recumscessérios ao funcionamento de uma Escola
Familia Agricola, a questdo é mais complexa. NassEstadualizadas, o governo estadual também frnec
repasses para a manutencdo da escola, nos qaasnettiidos o custeamento de cozinheiras, dassala luz
e 4gua e da manutencdo da infraestrutura escalagntdnto, nas EFAs ligadas a FUNACI, por exemgdgge
repasse de recursos pelo governo ndo aconteceniz foficial” como ocorre nas Escolas estadualizafiea a
cargo dessa fundacdo, portanto, obter recursosspaea repassados as EFAs, ou mesmo a cargo déaprop
escola conseguir seus recursos através de su@mdds produtivas, da mobilizacéo das familias padeerias
com 0 municipio em que estdo inseridas.

As Escolas Familias Agricolas do Piaui, ainda cpm grande dificuldade para sustentar o projeto,
contam atualmente com apoio governamental, ao meaasivel estadual. Essa realidade é destacada pelo
atores envolvidos com as EFAs, que reforcam quex-goeernador Wellington Dias (PT), em seus dois
mandatos no governo estadual, apoiou as Escamaarfito parcerias e contratos entre Escolas e goveaiee
ressaltar que a atual Secretaria de Educacéo, Mavigr e 0 ex-secretério Antdnio José Medeirosm#smo
partido e trajetéria que o governador, nesses mh@isdatos, demonstraram também forte apoio as Bscola
Familia Agricola.

Existem, entretanto, dificuldades para que as Hifssam se sustentar, ainda que elas contem com o
apoio da atual gestao do estado do Piaui. Essalddide se reflete na infraestrutura das EFAs equenuitas
ndo sado adequadas, na falta de recursos audioeisaté mesmo, na qualidade da aplicacdo dos rimsirios



pedagdgicos, como a visita as familias que sdeadas, na maior parte das vezes, pelos propriosamesn
AEFAPI

A Associacdo Regional das Escolas Familia Agridol®iaui (AEFAPI) foi criada em 2004, surgindo da
necessidade das EFAs desse estado firmapmios, parcerias e recursos, o que, através deotgaaizacao
prépria se daria de forma mais facil e organiz&iaro objetivo da AEFAPI € fazer com que as Escbasilia
Agricola apliquem de forma integral a PedagogiAltErnancia.

Num primeiro momento, o foco da AEFAPI foi quasilimente voltado & obtengdo de recursos, fossem
eles do Estado ou de outras instituicdes; somepéetm de 2009, a Associacao iniciou suas acadpema de
consultorias e cursos, junto as familias e aos tor@s e dirigentes das escolas. Em nossa visitRiad,
tivemos a oportunidade de conversar com Joao Ebwhieos, Secretario Executivo da AEFAPI, bem comu co
José da Cunha Alves, conhecido como Donato, prasidia Associacao.

Jodo Emilio, que trabalhou como monitor na EFABoipor 12 anos antes de ser convidado a fazer
parte da AEFAPI, é defensor da autonomia das Eseplpor isso mesmo, nao é acritico quanto a piaoias
estatizacdo das mesmas. Jodo Emilio defende, centp 2 melhor alternativa, a criacdo de uma Lei que
reconheca e financie as Escolas Familia Agricotadas as suas especificidades, incluindo as fermame
pedagdgicas da pedagogia da alternlncia; essamipeidiria que as EFAs se encontrassem continuamente
dependentes da “benevoléncia” dos governantes®ldtorém, enquanto essa lei ndo € aprovada, et&ser
reforca a importancia de que a Escola Familia gansua auto-sustentabilidade, e isso, segundo manes
somente sera alcancado quando a interacdo enseotaEas familias e a comunidade na qual estddaser
forte o suficiente para mover todos em prol da Bs@dém disso, apontou criticamente a relacdoagemas
EFAs ligadas a FUNACI possuem com a instituicde;ddmonstra receio de que algumas delas ndo estejam
fundamentando na participacdo das familias e daucmiade local, uma vez que ficam presas aos
direcionamentos dados pela FUNACI. Cabe destacanpartancia que Jodo Emilio da para a autonomia
necessaria ao projeto de Escola Familia, e sugrag®o com a realidade em que o projeto esta duseri

Tivemos a oportunidade, também, de conversar comafd, como é conhecido o atual Presidente da
AEFAPI; esse foi o primeiro presidente sem um niglelvado de instrucdo formal, agricultor, oriundm d
movimento sindical local, pai de ex-alunos da EFAgWMI| Alves e integrante da Associacdo de Paisadess
mesma escola, que a Associacdo Regional das E$olsitia Agricola do Piaui ja elegeu. Faz-se ingud a
caracterizacdo desse importante ator envolvido @a®EFAs do Piaui, para refor¢ar a grande relacgwajeto
de Escola Familia Agricola com a sociedade cisuas diversas formas de organizacdo. Donato alegja g
importancia da valorizacdo da agricultura familian dos objetivos da EFA, se da pelo significadpegueno
agricultor como pilar importante da oferta de alias no pais como um todo. Ao mesmo tempo, o @eted
da AEFAPI destaca o grande problema que os agieslpiauienses enfrentam: a baixa auto-estimaltade
de anos de marginalizacdo e exploracdo do campoc#& odessa forma, como papel da EFA no estado, a
elevacdo da auto-estima dos pequenos agricultpmegyrecisam entender a importancia de seu trabalho

Donato compartilha também da opinido de Jodo Bmdique diz respeito as EFAs ligadas a FUNACI:
a Fundacdo, em sua opinido, deve dar mais autorasnigscolas, para que cada uma possa adaptardse a s
prépria realidade sem ter de depender de acOesalizadoras e que, muitas vezes, restringem a &udgs
escolas. Refor¢ou ainda, como Joéo Emilio, a ifApora do apoio familiar as EFAs, destacando qesatado
daquelas que conseguem tal apoio pode ser clarapertebido.

Por fim, pelo que apreendido nas Escolas visiteal AEFAPI tem auxiliado as escolas a formarem seus
professores e os transformarem verdadeiramentearitares que aplicam a Pedagogia da Alternancia.



Andlise da Experiéncia

A partir da pesquisa realizada acerca das Escaladli Agricola da FUNACI, inseridas no Piaui, foi
possivel apontar e discutir algumas questfes geelgessaem no que diz respeito a dinamica dadaEsoo
estado. Tal discussédo pode se apresentar limitizoa,vez que reconhecemos a restricdo do olhargrte ge
atores externos a realidade local, que, pelo pteropo de convivio com a mesma, estdo sujeitosamuézes,
a comparacdo dessa com uma realidade completadistitéa (a de S&o Paulo e Belo Horizonte, por gtem

A realidade piauiense, como pbde ser apreendiziauito a respeito do desenvolvimento das EFAs no
estado. Marcada pela exclusao histérica, que aaasreoronelismo ainda presente no estado, o priaitbaie
interesses particularistas na politica piauienseliemtelismo, a concentracdo fundiaria e os aftbeis de
pobreza (que atingem até 50% da populacao), palmgnte nas zonas rurais, a realidade do Piaué kg
Escolas Familia Agricola, primeiramente, a elevagdoauto-estima das pequenas unidades familiares qu
residem no campo. As EFAs no estado lidam com mdiggmilias que ndo possuem sua propria terra e, por
vezes, que possuem escasso acesso a agua dedguphda plantar e para beber; lidam com jovensegté®
inseridos em comunidades com elevado indice déatedlsmo, que ndo tem acesso a saneamento b@iseo,
séo constituidas por casas de taipa — que presisaneconstruidas de tempos em tempos — e quediepeata
producdo agropecuaria para sobreviver — por veresituacdo de seca. O desafio das Escolas Fawmflizola
é, portanto, inserir-se nesse meio, conhecendae®guando-se a ele, buscando alternativas paravibgelo
— tarefa nem um pouco simples.

A Fundacao Padre Antbnio Dante Civieiro, no coitepresentado, é fundada em 1989 na regido da
Grande Socopo, quando ainda era considerada zoakhda cidade de Teresina. A instituicdo, através d
alternativas educacionais materializadas em suaddssFamilia Agricola, do Hospital (S&o CarlosrBoreu),
das creches, do nucleo de assisténcia social eedtraCcomunitario (Carlo Novarese) que sustentacdu
oferecer alternativas para a melhoria das condigéasda da populacéo pobre onde atua. A fundatém das
atividades citadas, também esta inserida em agdmknto a organizacéo e conscientizacdo dasgegsara
gue busquem por si s6 desenvolvimento para o mmigue vivem. Apesar das questdes possiveis de serem
levantadas a respeito do modo como atua e do impdet suas acbes, a FUNACI, representa, no fim, uma
tentativa oriunda da sociedade civil de contrilpaira o desenvolvimento local, visando atingir @blfgmas que
o Estado néo alcanca.

Foi possivel perceber que a FUNACI, atualmentssg@or complicada situacdo no ambito estrutural da

instituicdo, uma vez que, como todas as outramirggdes deste perfil que recebiam recursos doi@xtedo

os recebem mais e, assim, precisa se reorganizasoar fonte nacional de recursos. Além do quesanma
saida que, muitas vezes, a FUNACI representa jsagaupos de pessoas aos quais atinge, foi pogsinetber
através da pesquisa com as EFAs, no geral, quecadaE Familia Agricola sob coordenacdo da Funda@éo
tém autonomia administrativa, o que limita, deacértma, a atuacdo dos atores especificos do ¢ordexcada
Escola. A instituicdo possui uma lideranca fortegie@ Humberto Pietrogrande, o que a auxilia naacaptde
parcerias e recursos, mas, por outro lado, ocasior@acentralizacdo deciséria. Além disso, a pdilddie de
sua saida pode acarretar periodos dificeis panadaEao e, consequentemente, para as escolas.

Com relacdo as Escolas, mesmo as estadualizas$as, elaramente ndo possuem a tranquilidade e a
estabilidade de escolas publicas convencionais.fdesge ser explicado pelo fato de que, no casdEdeslas
Familia estadualizadas, o recurso que recebem derrgn equivalente ao de escolas tradicionais, éao
suficiente para o custeio de todas as atividadesE@As na concretizacdo da Pedagogia da Alternamaia
caso das EFAs ligadas a FUNACI, que ndo sao edtzalles, a dificuldade é justamente por ndo reeeber
recursos do governo como escolas publicas convegisioo que é visivel na estrutura das EFAs. Outra
explicacdo sugerida é que nas escolas convenciosai®todos de ensino ja estdo “prontos”, e, dessm,
podem ser mais facilmente mensurados e encaixadoscamento disponibilizado pelo Estado; ao pass)
nas Escolas Familia Agricola, os monitores, movijalmspaixao e ideologia, precisam construir, a adidao
método da Alternancia, adaptando-o as condi¢cdesslecao publico atendido, o que dificulta a messio dos
recursos necessarios a Escola, que mudam de acondas atividades aplicadas para a concretizacdo do
principios de uma Escola Familia.

A questdo da estadualizacdo se insere nas dissuss@ica dos recursos necessarios e da identidade d



projeto politico-pedagdgico da Alternancia. Por lato, a estadualizacdo de uma Escola Familia Agrico
permite maior acesso a recursos financeiros e,eqoestemente, a recursos materiais e humanos, ,0 que
segundo defensores da estadualizacdo, favorecdicacdp dos instrumentos pedagdgicos; e, por outro,
apresenta incerteza quanto a continuidade dossespéimanceiros mediante possiveis mudancas d&ogest
Governo (estadual ou municipal), bem como a fatawtonomia dos responséaveis pelas EFAs para defoiti
contratar pessoas para o quadro técnico das Esésla&xperiéncias de estadualizacdo, que pudentdgcer
através da visita & EFA Cocais e & EFA Santa Ang@a sido exitosas: as EFAs visitadas que passarassa
experiéncia possuem boa infraestrutura (que, olansm ndo é devida exclusivamente a estadualizazdo)
possuem maior liberdade para inserir novos gasiosrgamento da Escola, uma vez que possuem recursos
disponiveis para tanto. Porém, recebem criticaguti®s atores contrarios a estadualizacdo por méoiiem
devidamente as familias e comunidade no desenveitorda Escola, além do que, 0 sucesso da estzl e
nesse periodo em que se encontra o Piaui, podensecoincidéncia com a atual gestdo de governoapoi

as Escolas Familia Agricola do estado; numa evktmaga de gestdo, para uma que nao as apoie, pdssével

ter certeza acerca do resultado para as EFAs efitmtlas. No fim, fica a questdo: estadualizar&¥eli ao
projeto politico pedagégico das Escolas Familiddda no Piaui? O desejavel por todas as Escodasepises

era a aprovacao do Projeto de Lei que assegurandoaomia de gestdo das EFAs e sua continuidadeuwe
financiamento, caracterizando-as como politicastad® e ndo de goverr@orém, a dificuldade do Estado, em
caso de aprovacédo do projeto, de discernir Escetdimiente compromissadas com a Pedagogia da Altgané

com o fomento ao desenvolvimento local de projefmEtunistas emperra a aprovagdo do Projeto etargas
para uma data indefinida.

A percepc¢do de que quanto maior a integracdoadesaém prol de uma Escola Familia Agricola — com
familias, comunidade, movimentos sociais, maior gucesso dessa Escola uma vez que se encontra mais
sustentada e consegue maior apoio, parcerias esoscdoi reforcada a cada EFA visitada. No entaftio
possivel identificar também que as Escolas que degisndem da articulacédo desses atores, princip@mdas
familias, nem sempre avancam. O que inicialmentecpauma contradicdo, pode ser explicado pelodiatgpue
€ realmente muito dificil articular as familiasgoe se deve desde o descrédito, desanimo e baixaatas
mesmas, até a dificuldade fisica de acesso dessd&b a escola.

Por fim, cabe destacar que a experiéncia vividRiaai com o projeto de Escolas Familia Agricots n
propiciou, enquanto estudantes de Administracadiddjta ampliacdo de nosso olhar acerca das plidadss
para o desenvolvimento social. Diante de um quatikFosubdesenvolvimento, pobreza, baixa estima e
subjugacédo de pessoas, uma experiéncia oriundacalade civil como a Escola Familia Agricola, quegra
criangas, jovens, familias, igreja, sindicatos, agoigiades, poder publico, instituicdes ndo govermaaie pode
representar o inicio de uma mudanca local necasgég vai de encontro a grandes periodos de itgusti
desigualdade social. Ou seja, o desenvolvimenttalsaéo esti vinculado necessariamente a politigas
governo e/ou de Estado, desenvolvidas por técricespecialistas; mas, ao mesmo tempo, € como psdemo
presenciar, & mobilizacdo das pessoas que, inseridaseu contexto, o conhecem. Parece caber, fopréem
Poder Publico, o incentivo e fomento dessas inveiatque, ao nosso ver, passam por tantas difidetda
justamente por falta de apoio e legitimagéo.
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