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Introducéo

Considerado Patrimonio Mundial pela UNESCO por abrigar um testemunho
importante para a historia da humanidade, o Parque Nacional da Serra da Capivara é o objeto
de estudo desta pesquisa. Enquanto a média anual de visitantes gira em torno de 20.000.000
pessoas, 0 Parque Nacional do lguagu s6 em 2012 recebeu 1.535.382 visitantes. Os dois
Parques Nacionais carregam o titulo de Patriménio Mundial, mas ndo apresentam 0s mesmos
resultados. De acordo com a Demanda Turistica publicada em 2012, o proprio estado (Piaui) é
o principal emissor de turistas para a regido (acumulando 56,3%) seguido pelo Maranh&o
(com apenas 17,3%). Estima-se que o0 numero de turistas por UF, no Piaui € de 1.377.000 que
ndo é muito grande se comparado com o estado da Bahia (3.044.000). Em 2016, a Fundacéo
Museu do Homem Americano, responsavel pelo gerenciamento do Parque Nacional da Serra
da Capivara na época, encerrou as atividades por falta de verba e suspendeu a manutencéo do
Parque durante o periodo de agosto de 2016 a janeiro de 2017; apesar das circunstancias, o
Parque ndo fechou durante os meses citados. Conforme dito pela propria comunidade local, o
turismo na regido nunca tinha sido problematizado anteriormente, de modo que o presente
estudo, por si s, ja consiste em uma inovacao.

Dessa forma, foco da presente pesquisa € analisar as razes que levam a regido do
Parque Nacional da Serra da Capivara a receber poucos turistas, comparando-o a outro Parque
Nacional e trazer uma agenda de proposicGes que podem servir como catalizadores ao turismo
do Parque. Propondo possiveis solucfes a serem aplicadas pelos agentes envolvidos.

O meétodo utilizado para a elaboracao desse relatdrio envolve as entrevistas realizadas
em trés cidades (Coronel José Dias, Jodo Costas e Sdo Raimundo Nonato), relatos de campo
escritos durante a imersdo, observacdo direta e analise documental. Além dessa introducéo, o
documento esta dividido entre reflexdes tedricas, metodologia, contextualizacdo, percepcdes

de campo, analise de dados, propostas de mudanca e consideracdes finais.

Reflexdes Teoricas

Para dar prosseguimento a discussdo previamente proposta se vé fundamental
estabelecer a nog¢do de ‘desenvolvimento local’, a qual serd utilizada para guiar as analises e
conclusbes que pretendemos atingir com nossa pesquisa. Para tal, inicialmente devemos
entender que o significado do conceito em si ndo é um consenso entre pesquisadores e
tedricos, sendo muitas vezes os sentidos atribuidos totalmente divergentes, inclusive em

termos de orientacdo metodologica (Caldas, Martins, Vaz, 2010), de onde se origina sua
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importancia para nos.

O que se tem como denominador comum das diversas visdes é um fator extremamente
latente no nosso objeto de estudo: a espacialidade, isso é, a forte relagdo do meio com o
desenvolvimento em si, seja como reflexo da reorganizacdo do capital em uma sociedade pés-
fordista (Benko, Lipietz, 1994) ou como processo autdnomo (e localizado) de valorizacéo de
instituicdes e de um sistema de valores também especificos (Baccatini, 1994). Existe ainda
uma visao que atribui ao desenvolvimento local uma funcéo disruptiva. Essa Ultima, proposta
por Santos e Rodrigues-Garavito (2006), traz em si um modelo de desenvolvimento “de baixo
para cima”, tirando das maos do Estado e das elites econdmicas locais a exclusividade sobre
o0s processos de diversificagdo produtiva, distribuicdo de renda e também de ascensao politica
e representativa. Propde o desenvolvimento como uma construcéo coletiva, cujo principal ator
¢ a sociedade civil (Caldas, Martins, Vaz, 2010).

Apesar de admitirmos pertinentes todas as visdes apresentadas, 0 cerne da nossa
discussdo requer uma abordagem mais semelhante a proposta por Santos e Rodrigues-
Garavito, que conversa com 0 contexto em questdo. Isto ocorre pois a valorizacdo da
localidade, que ocorrerd caso o turismo no local volte a fluir, atingira diretamente todos os
entes citados, aumentando consideravelmente a renda da regido, por exemplo, e de todos os
cidaddos que dela quiserem participar, direta ou indiretamente, a exemplo do crescimento da
rede hoteleira e de restaurantes. Esse desenvolvimento s6 é possivel gracas a nogdo de
desenvolvimento local, como explicitado por Caldas, Martins e Vaz no artigo “A gestdo do

desenvolvimento local no Brasil”:

“O desenvolvimento local também apresenta varios significados,
comportando as diferentes dimensdes em que se exerce a cidadania, e tem
condigcbes de criar um espaco de interagdo entre cidaddos, recuperando a

iniciativa e a autonomia na gestdo do que ¢ publico.” (Caldas, Martins e Vaz,

2010, pag. 564)

Gragas a esse processo “de baixo para cima”, diversifica-se a autonomia na gestéo do
bem publico, isso €, se ampliam as vozes de diversas camadas na discussdo de uma agenda
publica local. Nesse sentido, a situacdo por nés estudada oferece esse elemento de interacdo
(ndo necessariamente harmonica ou equitativa) entre os diferentes entes que dividem espaco
na regido do Parque. Essa interacdo nos ajuda a questionar a viséo do desenvolvimento como
progresso (econdmico e civilizatorio), e nos amplia a capacidade de enxergar de maneira
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organica as dindmicas que regem o espaco da Serra e como 0 crescimento de seu turismo
Impactaria a regiéo.

Para além do conceito de desenvolvimento local, é interessante também definirmos e
contextualizarmos as proprias abordagens existentes a respeito do turismo, visto que esta é a
atividade a qual estudaremos e pensaremos a respeito de como desenvolvé-la na regido.
Assim, ¢ possivel pensarmos na mesma primeiramente em termos histdricos, visto que “o
turismo iniciou quando o homem deixou de ser sedentario e passou a Vviajar, motivado
principalmente pela necessidade de comércio” (Ignarra, 2001). Todavia, para diferenciar os
diversos tipos de deslocamentos que temos do turistico, definimos que “viajar é o ato de ir
temporariamente de um lugar para outro com a intencdo de retornar enquanto que fazer
turismo pressupde uma viagem temporaria que exige infraestrutura adequada” (Oliveira,
2000).

Desta maneira, tendo em vista a articulagdo das diferentes visdes a respeito dos
conceitos acima ilustrados, determinamos a metodologia que fora aplicada em nossa pesquisa,
que se encontra abaixo no presente relatorio. E importante ressaltar a relevancia que o
presente estudo tedrico possuiu para todo o desenvolvimento e progresso de nossa pesquisa,
visto que termos as nocdes de desenvolvimento local, turismo em geral e o ecoturismo de
forma especifica definidas foi algo fundamental para que se facilitasse nosso cotidiano
durante a imersdo e conseguirmos pensar nas problematicas que nos foram apresentadas da
maneira mais palpavel possivel, algo primordial para o desenvolvimento de qualquer politica
publica.

Decidimos, entdo, dividir em dois tdpicos para analise: turismo nacional e ecoturismo
nacional.

a. Turismo nacional

De acordo com Faria (2001), a atividade turistica deve ser considerada como um
processo completo, que vai desde a divulgacdo correta da imagem do local a ser visitado
pelo turista, atengdo com sua permanéncia e satisfacdo, até a volta a origem, de modo que
a localidade turistica permaneca conservada, no longo prazo, para a continuidade do
atendimento qualificado, garantia de boas condi¢cdes de vida para a populacdo local e
preservacdo do meio ambiente. Segundo Trigo (1993), as distintas defini¢des de turismo
devem considerar os contextos historico, temporal e espacial, ja que a atividade envolve

cultura, arte, qualidade de vida e lazer. Por conseguinte, em consonancia com Beni



(2006), para um territorio tornar-se destino turistico é indispensavel que possua atrativos e
infraestrutura basica. Ainda no mesmo autor (2006, p.159) temos que o mercado de
turismo para cada produto identifica um tipo de mercado real e potencial, ou seja, “os
mercados de turismo inserem-se na categoria de concorréncia imperfeita, pois os produtos
ndo sdo homogéneos e intercambiaveis, mas diferenciados”. Consoante Andrade (2004),
as caracteristicas que tornam a atividade turistica produtiva, ao longo de sua efetivagéo,
manifestam-se pelo uso dos meios e recursos turisticos, pelos resultados que produz e as
particularidades econémicas. Produto a ser adquirido.

Entretanto, o turismo nacional apresenta uma estagnacdo. Uma matéria publicada em
novembro de 2016 no site Mercado e Eventos, relata o discurso de José Ernesto Marino
Neto, Master em Ciéncias, Ph.D em negdcios pela Florida Christian University e
presidente da BSH International, em relacdo ao desenvolvimento do turismo nacional e o
que esperar do setor. De acordo com ele, o Brasil € um mercado relativamente instavel e
dificil de prever. O pais ndo segue 0os mesmos padrfes encontrados ao redor do mundo —
em relacdo aos numeros crescentes do turismo — e possui a mesma estrutura socio-politica
ha 100 anos. Quando questionado sobre os entraves que impedem o desenvolvimento do
turismo nacional, afirmou: “Alto custo dos bilhetes aéreos, porque hoje 40% de tudo que
produzimos vira imposto. Problemas ainda com a sinalizacdo monolingue, a auséncia de
foco no turismo, como, por exemplo, os Parques Naturais, que atualmente séo encarados

no pais como locais de preservacao e ndo como atracgdes turisticas [...] ~

b. Ecoturismo nacional

Sendo ainda mais especifico a respeito de nosso objeto de estudo, é importante
verificarmos as peculiaridades que o ecoturismo possui, a despeito da abordagem mais
genérica acima exposta. A partir dos anos 80, o debate sobre o desenvolvimento
sustentavel cresceu exponencialmente, de forma conjunta ao ecoturismo que, conforme
Dias (2003), apesar de possuir diversos conceitos, todos internalizam elementos comuns,
como educacéo, interpretacdo ambiental, organizado para pequenos grupos, gerido por
pequenas empresas especializadas e comumente de propriedade local, protecdo de zonas
naturais, alternativa de oportunidade de emprego e renda para as comunidades locais e
instrumento de conscientizacdo sobre conservacdo dos ativos naturais e culturais pelos
habitantes e turistas.

Em conformidade com Kinker (2002), o ecoturismo é uma atividade propicia para a



pratica em Unidades de Conservagdo (UC’s) e, particularmente, Parques Nacionais, pois
se trata de um dos segmentos do turismo que proporcionalmente mais cresce no mundo,
uma vez que do total dos praticantes da atividade turistica, 10% sdo ecoturistas, atingindo
nos ultimos dez anos uma taxa de crescimento de 20% ao ano. Ainda conforme o autor, a
andlise evolutiva do conceito de ecoturismo pode ser pensada como uma linha continua,
sendo que em uma das extremidades encontra-se pouca responsabilidade com o meio
ambiente natural e cultural, em que qualquer tipo de turismo traz necessariamente impacto
negativo, enquanto na outra se observa o respeito ao meio ambiente, a natureza e a
cultura. Por fim, temos Rodrigues (2003, pg 31), que afirma ser o ecoturismo uma
atividade econémica cujo impacto ambiental é baixo, orientando-se para areas de valor
cultural e natural significativos, e gerando ganhos também para as comunidades
receptoras pelo fato de envolver atividades educativas e recreativas.

Uma recente publicagdo ECOTURISMO EM UNIDADES DE CONSERVACAO, da
autora Béarbara FI6r Rimolo de Menezes, publicada em 2015, tem como objetivo definir o
ecoturismo, discutir as suas consequéncias com enfoque no ecoturismo em unidades de
conservacdo. Logo no resumo, a autora ressalta um dos principais entraves descobertos
por ela: a falta de valorizagéo das unidades de conservacao.

O investimento no ecoturismo também favorece as comunidades locais,
uma vez que exalta sua cultura, chama a atencdo para a importancia da
preservacdo cultural e incentiva a tolerancia cultural. Apesar disso, a
impossibilidade de uso sustentavel de uma area de protecdo integral
pode afetar a comunidade adjacente. O Parque Nacional da Chapada
dos Veadeiros resolveu a questéo proibindo entrada no parque sem guia
e proibindo acampamento e, dessa forma, a comunidade local beneficia-
se através de pousadas, campings, restaurantes e da capacitacdo
oferecida para realizar a atividade de guia. (LEUZINGER, 2010).

Instituicbes como SOS Mata Atléntica, Associacdo Brasileira das Empresas de
Ecoturismo e Turismo de Aventura (ABETA) e WWF Brasil alegam que o turismo nos
Parques Nacionais poderia gerar 1,8 bilhdes de reais por ano, enquanto que em 2012

arrecadaram menos do que 27 milhdes.



Metodologia

Em S&o Paulo, nossa pesquisa comegou com comparacoes do desempenho do Parque
Nacional da Serra da Capivara com outros patrimonios reconhecidos pela UNESCO a fim de
ter dados que contribuam para a tomada de deciséo. Isso serviu como base para guiar nossa
visdo conforme os dias se passaram durante a imersdo e os problemas surgiram, além da
teoria servir como uma boa ferramenta para quebrar preconceitos e evitar a reproducdo dela e
dos esteredtipos. Ademais, durante esta primeira etapa foi fundamental a realizacdo de
pesquisas documentais a respeito do Parque, que culminaram na escrita de um relatorio “pré-
imersao” elaborado antes de nossa viagem.

Por se tratar de uma pesquisa baseada em turismo, a dupla optou por, em primeira
instancia, realizar um passeio turistico comum no Parque, a fim de obter primeiras impressdes
a respeito de seu funcionamento. Posteriormente, a préxima etapa de nossa imersdo, a qual foi
realizada durante todos nossos dias no local, foi de realizar pesquisas com curadores dos
museus, responsaveis pela administracdo, funcionarios (antigos e novos), além dos préprios
turistas que estiverem dispostos a compartilhar os motivos que os levaram a visitar o Parque e
a regido, de forma combinada com nossas visitas ao Parque; desta maneira, optamos pela
metodologia de combinar a realizacdo de entrevistas com a visitacdo estratégica ao Parque,
utilizando-nos do método do “pesquisador conversador” em nosso cotidiano. Os diversos
publicos entrevistados, assim como o contetdo que embasa o presente relatorio, encontram-se
melhor descritos na secdo Anélise de dados.

Como pontos a se ressaltar a respeito da pesquisa em campo, temos o cuidado que
tivemos para ndo tornar nossa pesquisa parcial; devido ao fato de cotidianamente estarmos em
contato com players que também possuem interesses em cima do turismo no Parque, como 0
albergue no qual estavamos hospedados e o guia de turismo que nos acompanhava
diariamente, acabamos ficando proximos dos mesmos, € nos precavemos para evitar que
nossa pesquisa viesse a possuir qualquer viés. Ainda neste quesito, é de destaque a sorte que
obtivemos em nossa pesquisa por estarmos hospedados no albergue em questdo, o que
facilitou nossos estudos e permitiu o0 contato com diversos stakeholders. Ademais, o fato de
termos ouvido constantemente a comunidade local legitimou nossa pesquisa, apesar de termos
a limitacdo de tempo em campo, o que evitou, por exemplo, que fosse possivel nos
aprofundarmos na questao politica que envolve o turismo no Parque.

Por fim, como ultimo passo de nossa pesquisa, temos o estudo pds imersdo que fora

realizado. Iniciada ainda durante nossa viagem, esta etapa consiste na consolidagéo das visoes



apresentadas, discussdo do que fora visto, realizacdo do diagndstico e proposicées de

melhorias para o Parque. Durante nossa pesquisa, adquiridos uma variedade muito grande de

informacdes, sendo necessaria filtra-las para que conseguissemos realizar um estudo focado.

Como entrega desta etapa, temos o presente relatorio, contendo todas as informacdes

relevantes apresentadas e que esperamos poder impactar a realidade da localidade em questdo.
Contextualizacao

Para entrar na lista de Patriménio Mundial da UNESCO, o local em questdo precisa
atender a no minimo um de dez critérios de selecdo. O Parque Nacional da Serra da Capivara
encaixa-se no critério iii, que possui um testemunho Unico ou pelo menos excepcional de uma
tradigdo cultural ou de uma civilizagdo viva ou que tenha desaparecido; em traducéo livre do
enxerto retirado do préprio site da UNESCO. O Parque Nacional da Serra da Capivara ou
Parna - forma como os moradores da regido o chamam - localizado na regido sudeste do
Piaui, na regido Nordeste do Brasil, abriga vestigios da populagdo mais antiga a morar na
América do Sul. Além de preservar 0 maior conjunto de sitios arqueoldgicos e 0s mais antigos
exemplos de arte rupestre nas Américas.

Dados fornecidos pelo Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBIo), em uma entrevista com Expedito, que é responsavel pelo Instituto na auséncia da
Melina, indicam o crescimento e decrescimento no nimero de visitantes no periodo de 2012 a
2014. Nao tivemos acesso aos demais dados por problemas técnicos nos equipamentos e pela
contagem ser feita em papel e precisar ser transcrita manualmente a uma planilha no
computador. Entretanto, € suficiente para confirmar alguns dados empiricos fornecidos por
condutores de visitantes, guardas e moradores da regido de Coronel José Dias, Sdo Raimundo
Nonato e Jodo Costa (locais visitados por nds durante a nossa pesquisa). Em 2012, 13.332
visitantes - pagantes e isentos - visitaram o Parna. Ja em 2013, nota-se um crescimento de
50% nesse numero, atingindo o total de 19.998 visitantes. No entanto, 2014 apresentou uma
leve queda de 8,09% em relacdo ao ano anterior e 0 numero de visitantes caiu para 18.380.
Em geral, os entrevistados dizem que o nimero varia muito pouco e que em media vinte mil
(20.000) visitantes entram no Parque Nacional da Serra da Capivara por ano.

O Parque Nacional do Iguacu esta também na lista da UNESCO de Patriménio
Mundial, mas se encaixa em dois critérios: iv e X, que afirma que o PNI & um excelente
exemplo que ilustra uma paisagem que ilustra estagios significativos na histéria humana e que
contém habitats naturais mais importantes e significativos para a conservacao da diversidade

bioldgica. Em contrapartida, o Parque Nacional do Iguacu (PNI) recebeu s6 em 2012 cerca de
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1.535.382 visitantes. O Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu/Cataratas teve seu primeiro
voo inaugural em 1935, quando ainda ndo recebia avides de grande porte. Em 1970,
inauguraram o0 novo setor do aeroporto, que estava pronto para receber grandes avides e mais
passageiros. Ainda assim, ndo foi o suficiente. Ap0s passar a responsabilidade a Infraero, em
1986 novas reformas comecaram para ampliacdo e em 2012, decidiram que novas reformas
eram necessarias. Atualmente, quatro grandes companhias aéreas pousam neste aeroporto,
como por exemplo GOL, Latam, Azul e Avianca.

Estas mesmas empresas ainda ndo realizam voos para o Aeroporto Internacional da
Serra da Capivara, localizado em Sdo Raimundo Nonato alegando falta de demanda. A péagina
do Facebook do Aeroporto compartilha diariamente informacdes a respeito dos novos voos,
realizados pelas companhias TWFly e Piquiatuba. Antes, o Aeroporto recebia apenas dois
VOO0S por semana com uma capacidade muito inferior. Todavia, a demanda aumentou e com
isso a capacidade dobrou. Porém, ndo chega nem perto ao fluxo do Aeroporto Internacional
de Foz do Iguagu.

Essa diferenca discrepante assusta aos pesquisadores, moradores e todos aqueles que
trabalham diretamente com o turismo; e dependem dele. E foi 0 nosso objeto de estudo
durante 0 més de julho. A pesquisa se baseou em entender o motivo pelo qual o Parna da
Serra da Capivara ndo recebe tantos turistas quanto tem capacidade (de acordo com a doutora
Niéde Guidon, a capacidade atinge 5 milhdes de turistas anuais), averiguar a real capacidade e

propor solugdes para os problemas encontrados.

Percepcbes de campo
a. Informacdes disponiveis

Ao buscar “Parque Nacional da Serra da Capivara” no Google, ¢ possivel encontrar
dois grandes sites oficiais com informacdes basicas: o site do ICMBIo e da Fundacdo Museu
do Homem Americano (FUMDHAM). Entretanto, pouco se fala sobre hospedagem, por
exemplo. A informagéo fornecida pelo site da FUMDHAM ¢ que Sdo Raimundo Nonato é a
cidade principal para se hospedar e buscar infraestrutura. J4 o ICMBIo cita a cidade Coronel
José Dias como um possivel destino final quando se trata de acessibilidade. Enquanto o site
do ICMBio diz que o ingresso para brasileiros e estrangeiros residentes no Brasil custa R$
12,50, o site da FUMDHAM informa que o valor é de R$ 14,00. Apesar da diferenca do valor
ser pequena, nota-se um problema de atualizacdo forte por parte do ICMBio e pode ser

prejudicial para os turistas, que buscam informagdes concretas para planejar uma viagem.
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Ambos os sites estdo desatualizados em fornecer informacgdes sobre o Aeroporto
Internacional Serra da Capivara. Se o objetivo deles é prover informacdes concisas, objetivas
e acessiveis aos visitantes, a dualidade em alguns aspectos é bastante confusa e ndo direciona
o turista a uma solucéo para alguns problemas como hospedagem.

Ao realizar uma busca de 6nibus saindo de Teresina em dire¢cdo & Sdo Raimundo
Nonato, sites especializados em fornecer horéarios, como por exemplo o TemOnibus e
BuscaOnibus, ndo encontram esse trecho em nenhum dia. O site com as melhores
informacdes a respeito do trecho terrestre e aéreo é o do Real Hotel, um hotel localizado em
S&o Raimundo Nonato.

O ICMBIo possui um site também para o Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros.
Nele, é possivel encontrar uma diversidade maior de informaces e direcionamento para quem
pretende visitar o local pela primeira vez. Um diferencial, voltando para a questdo de
hospedagem, é uma lista de hotéis, pousadas e campings separados por localizagdo. O site do
Parna Serra da Capivara apenas informa a existéncia de diversos hotéis e pousadas em S&o
Raimundo Nonato e pousadas e camping em Coronel José Dias. E ndo fornece nenhum
telefone para contato ou website ou endereco.

Os locais mais conhecidos para se hospedar em Coronel José Dias séo o Albergue da
Serra da Capivara e a Pousada e Camping Pedra Furada. O primeiro faz parte da Ceramica
Serra da Capivara e tem um espaco no website, porém, ao clicar nessa aba, nenhuma
informacdo a respeito de preco, alimentacdo ou infraestrutura é encontrada. Elas s6 séo
fornecidas quando solicitadas via e-mail. J& o segundo ndo possui website e nenhuma
informacdo oficial a respeito das mesmas informacdes. Ambos os lugares possuem uma
pagina do Facebook que indica o tempo médio para receber uma resposta caso o turista opte
por utilizar esse meio para as obter.

Dessa forma, recolher informacdes acerca de precos médios e quanto a viagem custara
€ um pouco mais dificil. Outras questdes que atualmente sdo importantes ndo se encontram
em locais de facil acesso e/ou ndo estdo na internet. Por exemplo, na regido de Coronel José
Dias apenas a operadora de celular Vivo funciona. E os estabelecimentos comuns ndo aceitam
cartdo de débito e/ou credito, pois a populagdo estimada para 2017 pelo IBGE é de apenas
4.608 pessoas e ela ndo sente a necessidade de expandir as formas de pagamento. A demanda
de turistas ainda ndo é o suficiente para convencer os comerciantes a pagar o aluguel da
maquina e perder o percentual de vendas. Além de ndo encontrar nenhuma agéncia bancaria

na cidade. Em Sdo Raimundo Nonato, é possivel encontrar sinal da Vivo, Claro e Tim. E
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apesar de encontrar locais que aceitam cartfes de débito e/ou crédito, a cidade ndo possui
agéncias bancérias para todos os bancos. O banco Itad, por exemplo, esta na lista dos bancos
gue ndo se encontram na cidade.

Apesar de basicas, sdo extremamente importantes para o planejamento do turista, ja
que influencia na quantidade de dinheiro vivo que deve levar, se pode utilizar o cartdo ou se a
sua operadora funciona na regido ou se deve comprar um chip temporario apenas para essa
ocasido. Antes da viagem, s6 soubemos da operadora de celular pois enviamos um e-mail ao
Albergue Serra da Capivara solicitando essa informacdo. Quanto as agéncias bancarias,
acreditamos que o problema poderia ter sido solucionado mediante o envio de outro e-mail.
Entretanto, 0 mundo digital é uma oportunidade de facilitar a vida daqueles que buscam
informacdes e elas poderiam estar no site do ICMBIo ou da FUMDHAM ja que sdo 0s mais
acessados quando falamos de informacdes basicas. Contudo, nem mesmo os relatos de
viagens de turistas que postam em blogs informam esse tipo de “curiosidade” e concentram-Se
apenas na experiéncia no Parna.

b. Acessibilidade

Neste topico, consideramos trés diferentes meios de locomogdo para chegar nas
redondezas do Parque Nacional da Serra da Capivara. Dividimos entdo em duas principais
categorias: aéreo e terrestre. A segunda categoria foi dividida em duas novas partes, pois
deve-se considerar o meio de carro e de 6nibus.

i. Aéreo

As duas principais cidades que recebem voos nacionais sdo Teresina e Petrolina.
Delas, o turista tem a op¢do de continuar a viagem por énibus, carro alugado ou avido até S&o
Raimundo Nonato (essa op¢do € vidvel apenas por Teresina). Optamos por chegar ao Piaui
pela cidade Teresina, que fica cerca de 500 km de Sdo Raimundo Nonato. A viagem de Sao
Paulo até 1a dura cerca de 3 horas e o0 aeroporto é completo, oferecendo lanchonete, lojas de
servigos diversos e de produtos regionais e locadoras de carros.

Na época do inicio da pesquisa, 0s voos que partiam de Teresina em direcdo ao
Aeroporto Serra da Capivara possuiam uma capacidade reduzida e aconteciam apenas duas
vezes por semana, 0 que acaba restringindo muitos roteiros e ndo sendo viavel para muitos
turistas utilizar esse meio. Atualmente, a frequéncia € mantida, mas dobraram a capacidade de
passageiros para 18 por voo. Eles partem de Teresina, ttm uma parada em Picos e depois
seguem para S&o Raimundo Nonato. A empresa principal que realizava essas viagens era a

Piquiatuba, mas a companhia aérea TWFIly voltou a realiza-los com a mesma frequéncia.
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No dia 03/07/2017, fomos a casa de Niede Guidon para conversar e ter ideias iniciais a
respeito do turismo no Parna. A visita foi agendada pela dona da Ceramica e Albergue,
Girleide Oliveira, que foi muito atenciosa e agendou a conversa um dia antes de viajar durante
todo o periodo. De acordo com a professora, a companhia aérea Emirates tinha interesse em
criar rotas para o aeroporto, mas a desisténcia veio logo apés as noticias sobre o tamanho da
pista se espalharem. Muito se fala em relacdo ao comprimento da pista principal ser cem
metros menor do que o recomendado. Como o aeroporto demorou muitos anos para finalizar,
muitos atribuem o encurtamento da pista & mudanca das regras que aconteceram nesse meio
tempo.

No dia 06/07/2017, visitamos o Aeroporto Internacional Serra da Capivara com o
intuito de avaliar as condi¢Ges da estrutura, movimentacdo e conversar com alguns
funcionarios. O dia e horéario foi escolhido a dedo, pois queriamos assistir ao pouso do aviéo e
ter a oportunidade de conversar com o piloto e passageiros. Durante o percurso de Coronel
José Dias a S8o Raimundo Nonato, encontramos apenas uma placa sinalizando o Aeroporto e
ela se encontrava a apenas 2 km do local.

A falta de manutencdo do local foi evidente logo de inicio. O estacionamento, além de
completamente abandonado mesmo com um voo marcado para pousar em poucos minutos,
ndo tinha manutencdo regular em relacdo a grama que crescia nos canteiros e dava uma
aparéncia de mal-cuidado (Apéndices 1 e 2). A parte exterior da estrutura do Aeroporto é
muito bonita e moderna. Relatos e pesquisas informaram que foram necessarios quase 20 anos
para finalizar a construc@es e cerca de R$35.000.000,00 foram gastos durante todo 0 processo.

O segundo andar contava com diversos comodos ndo finalizados. Notava-se que
instalaram ar-condicionados (Apéndice 3), colocaram placas informativas nas portas, mas nao
os finalizaram (Apéndice 4). Restos da construcdo ainda estavam espalhados, assim como
acumulo de poeira e sujeira (Apéndice 5). Nenhum funcionario estava neste andar. O elevador
ainda estava envelopado pela pelicula plastica que vem com as pecas para evitar riscos, mas
que deve ser retirada para uso.

Presenciamos 0 primeiro pouso com a capacidade maxima de 18 passageiros. A
prefeita de S&o Raimundo Nonato, Carmelita Castro, foi uma das primeiras pessoas a estrear
esse voo. Clovis Dias, funcionario da ESAERO, cedeu um pouco do seu tempo para
responder a algumas perguntas. Informacdes previas alegavam que a pista (Apéndice 6) era
muito pequena para receber avides de médio e grande porte; e que por esse motivo, outras

companhias aéreas ndo realizavam voos para 0 Aeroporto. Entretanto, a conversa com o
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Clovis serviu para refutar esse argumento, ja que a pista do Aeroporto Serra da Capivara
possui comprimento de 1650 metros por 45 metros de largura. O Aeroporto Santos Dumont,
por exemplo, possui 1320 metros de comprimento e 42 metros de largura na pista principal.
Ele informou, também, que a torre de controle necessaria para auxiliar os avides esta sendo
construida e que demoraria cerca de 2 meses para finalizar. Tivemos a oportunidade de
conversar também com o piloto desse voo, Devair Pasquetto, que ratificou todas as
informacbes dadas por Cldvis. Posteriormente, Arquimedes, seguranca do Aeroporto,
conseguiu acesso a uma area restrita para que pudéssemos olhar de perto a construcéo da torre
de controle (Apéndice 7).

Uma reportagem da Folha de S&o Paulo, que trata sobre o abandono do Aeroporto,
afirma que as despesas com a manutencdo do local atingem R$ 150.000,00 e que esse valor €
pago pelo Estado do Piaui.

ii. Terrestre — Onibus

A ideia inicial do grupo era de chegar em Teresina e ir direto a rodoviaria para
comprar uma passagem com destino a Sdo Raimundo Nonato. No entanto, uma pequena
confusdo na tentativa de alugar um carro impediu que nos fizéssemos esse trecho por 6nibus,
ja que ele sai apenas trés vezes por dia e a proxima partida era as 20h. Optamos entdo por
seguir viagem com um taxista, sendo assim, nossa experiéncia foi com carro e ndo com
transporte coletivo.

Apesar disso, a volta ndo seria tao facil. Marcello foi o primeiro a voltar a Sdo Paulo e
teve a experiéncia com o 6nibus primeiro. A rodoviaria fica em Sdo Raimundo Nonato e
apenas duas empresas fazem o trajeto da cidade até Teresina (local escolhido para pegar o
avido de volta). Soubemos da promocéao da Princesa do Sul apenas no local. O trecho noturno
custava apenas R$60,00 e partia as 20h30 todos os dias com chegada prevista para 05h15.
Ocorrem duas paradas obrigatdrias. A primeira € em Canto do Buriti cerca de 1h30 ap6s o
inicio da viagem. E a segunda é proxima a Floriano, 3 horas ap0s a primeira parada. Ambas
duram cerca de 20 minutos.

A rodoviéria fica proxima ao aeroporto. O trajeto de carro durante a manhd demorou
menos de 20 minutos.

iii.  Terrestre — Carro

Ao desembarcar, as locadoras de carro ficam muito proximas ao portdo e um

atendente sempre esté disponivel para Ihe atender. A primeira barreira encontrada em relacao

ao aluguel de carro foi o valor. Uma das locadoras pediu cerca de R$2.000,00 para ficarmos
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com o carro de domingo até domingo, pois o Marcello voltaria para Sdo Paulo nessa data. O
valor da gasolina ndo estava incluso, o que acrescentaria um acréscimo ao valor inicial.

Como perdemos o horario do 6nibus na ida, optamos em contratar um taxista que fez o
trajeto até o Albergue Serra da Capivara por R$700,00. O motorista, Machado, afirmava ter
no¢do de como chegava até S& Raimundo Nonato, mas desconhecia o trajeto até Coronel
José Dias. Saimos de um restaurante proximo ao aeroporto as 15h30, sabendo que grande
parte do percurso seria feito durante a noite. O sinal de celular na estrada ¢ muito fraco e
insuficiente para fazer pesquisas no Google na maioria das vezes. Ha pouquissimas placas
indicando o caminho. Entretanto, a qualidade da pista surpreendeu. Comparando relatos sobre
0 percurso de Petrolina até Coronel José Dias e a nossa experiéncia de Teresina até a mesma
cidade, é possivel afirmar que apesar da distancia, a qualidade da pista € superior e ndo possuli
trechos esburacados e de terra.

Com sorte, Marcello conseguiu sinal suficiente para visualizar o0 mapa do local onde
estavamos até Coronel José Dias. Caso ndo fosse possivel, ndo saberiamos chegar ao
Albergue, pois nenhuma placa informava a direcdo que deveriamos seguir. As pistas sdo
repletas de animais, tornando ainda mais perigoso o trajeto a noite. A Unica placa que
sinalizava a direcdo a ser seguida estava dentro de Coronel José Dias e indicava que 0
Albergue ficava a 4km de 1a e que o Parna ficava a 8km. A proxima placa indicava apenas o

local do Albergue, sinalizando que deveriamos virar a esquerda para entrar no local.

c. Infraestrutura local
O topico “Infraestrutura local” analisa rede hoteleira, restaurantes, servigos
disponiveis, condi¢des geoclimaticas da regido e estrutura do Parna conforme a observacgéo
direta. A divisdo separa subtdpicos que analisam as cidades visitadas individualmente e um
subtopico especifico para analisar as condi¢cdes do Parque Nacional pelo nosso ponto de vista.
i.  Coronel José Dias
A ideia de ficar hospedado em Coronel Joseé Dias partiu do Marcello, que possuia um
contato na cidade (este contato sumiu pouco tempo antes da nossa ida e deixou de ser um
apoio). As fotos na pagina do Facebook do Albergue Serra da Capivara eram insuficientes
para suprir a curiosidade acerca do que esperar na chegada. E 0 acesso aos pre¢os aconteceu
também apenas apods solicitar a tabela via e-mail. Arrisco dizer que a surpresa foi muito
positiva, pois 0s quartos individuais sdo bem equipados e atendem as necessidades basicas

dos turistas. Eles contam com duas camas, tomadas de facil acesso, frigobar, ar-condicionado

16



e banheiro individual com chuveiro elétrico. A diaria custa R$ 110,00 com o café da manha
incluso (valor individual de R$ 12,00), mas a opg¢do do quarto compartilhado (albergue) é
mais barata e inclui as trés principais refei¢cées do dia por R$ 115,00/dia. O Albergue esta em
reforma para poder receber ainda mais hospedes por vez, expandindo o niumero de quartos
que hoje j& sdo mais de 20.

No dia 07/07/2017, poucos dias ap6s chegar em Coronel, visitamos a Pousada e
Camping Pedra Furada, localizada no Sitio do Moc6. A dona, conhecida como “Ceiga”,
também é uma condutora de visitantes desde 2000 e é formada em Historia pela USP. Ela
comentou que o Parque € pouco visitado por falta de politicas publicas, o que seria um
problema brasileiro, em questbes de infraestrutura e divulgacdo, além de que o Piaui é mal
visto nacionalmente. “O berco do homem americano ndo tem internet”. Ela explicou que a
gestdo na pratica sempre foi compartilhada, com IPHAN preservando, FUMDHAM
pesquisando e ICMbio chefiando a area, responsavel pelas normas. A Pousada possui poucos
quartos, mas que podem ser compartilhados. O espaco para camping é razoavelmente grande
e disponibiliza uma cozinha compartilhada, pois o café da manha néo esta incluso no valor da
diaria.

Entretanto, ser capaz de receber muitos turistas de uma s6 vez vai além do nimero de
quartos disponiveis por temporada. Dados retirados do IBGE (Anexol), mostram que a
microrregido de S8o Raimundo Nonato possui uma precipitacdo pluviométrica de 516.3
mm/ano, que sdo mal distribuidos ao longo do ano e concentram-se num periodo muito
especifico de dezembro até marcgo, geralmente. O restante do ano é muito seco e 0s moradores
precisam utilizar ferramentas como cisternas para garantir &gua durante os outros meses. Para
fins de comparacdo, os dados referentes a Sdo Paulo (Anexo 2), mostram que em média a
precipitacdo pluviométrica pode ser até 3 vezes maior. O maior questionamento acerca dessas
informacdes é: se a agua € escassa para 0s proprios moradores, como a cidade reagiria com o
aumento de turistas na regido?

Outro ponto muito importante é a quantidade de restaurantes disponiveis na regido.
Além do restaurante do Albergue, fomos em apenas um, que fica localizado na cidade. Teresa
Neuma reabriu o restaurante de sua mée, que era conhecido por todos 0os moradores e promete
uma comida simples, mas muito saborosa por apenas R$ 15,00 por pessoa. Ali, a familia ndo
tem a pratica de cobrar 10% a mais pelo servi¢o, mas descobrimos que os condutores de guia
costumam fechar “pacotes” com os comerciantes e levam uma parte do valor cobrado. Assim,

a comida servida € a mesma que os moradores pagam R$15,00, mas com um acréscimo de um
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valor que varia entre R$7,00 e R$8,00 elevando o preco final; mas sem aprimorar a qualidade
da comida que é colocada na mesa.
ii. Jodo Costa
O prefeito de Jodo Costa, Gilson Castro, cedeu seu tempo para conversar conosco a
respeito da infraestrutura local para receber turistas e seu interesse no aumento deles. Fomos
até a cidade no dia 14/07/2017 e notamos a falta de preparo em relacdo a infraestrutura
disponivel para isso. Gilson disse que ndo ha nenhum hotel ou pousada na cidade, mas os
recursos hidricos sdo muito maiores, sendo assim, a quantidade de agua disponivel é maior do
que nas outras cidades. Apesar de encontrar poucos fatos que comprovem essa afirmacao, a
regido € muito mais verde, nota-se a presenca de muito mais plantagcdes e uma foto mostrada
pelo prefeito mostrava uma fonte de agua com alta pressurizacdo. A distancia de Jodo Costa
até Coronel José Dias pela BR-020 € de 73,1 km e em média, demora-se 2h12 para chegar de
um ponto até o outro. Para Gilson, o investimento de grandes empresas é extremamente
necessario para que se inicie uma construcao.
Entretanto, elas demoram para iniciar e finalizar, especialmente sem ajuda financeira
externa, mas Gilson garante que o investimento vale a pena pois o potencial da cidade é

grande.

iii.  S&o Raimundo Nonato

Entre as trés cidades visitadas, Sdo Raimundo Nonato é a que mais se desenvolveu e
oferece servicos aos turistas com mais facilidade. Agéncias bancarias, lojas de reparo e
acessorios de celular e cameras, pontos de taxi, locadoras de carro, restaurantes... a variedade
vai longe! Mas a distancia da cidade até o Parna € um ponto negativo (Anexo 3 e 4).

Visitamos a Pousada Zabelé e o Hotel Real a fim de entender como eles se comportam
em relacdo aos turistas. Na visita ao Real, almogamos no restaurante que fica na parte térrea
do prédio e conversamos com 0 recepcionista do hotel em seguida, pois 0 gerente estava
ocupado por conta da movimentacdo na hora do almogo. De maneira geral, a movimentacao
no local é boa e o ponto alto de hospedes é na época de férias escolares.

Conversamos também com a Marcia da Pousada Zabelé, que deu informagdes sobre o
numero de quartos e quantos hospedes eles comportam. Sdo 16 quartos com capacidade
maxima para 50 pessoas. O quarto individual custa R$100,00 e o duplo custa R$130,00. Em

2002, a residéncia passou por uma reforma e transformou-se em pousada, devido a uma visdo
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turistica a longo prazo dos donos. De acordo com ela, cerca de 20% dos turistas sdo
estrangeiros e em sua maioria séo franceses.

Rosa Trakalo € uruguaia, residente de Sdo Raimundo Nonato hd mais de 25 anos e
dona de uma agéncia de turismo. Ela disse, durante a entrevista que aconteceu no dia
05/07/2017, que “a verdade ndo chega ao investidor”, responsabilizando o Governo do Estado
por isso, apesar de recentemente isto ter melhorado. ‘“Ndo estamos atrasados no
desenvolvimento do turismo” também foi dito por ela, em uma comparagdo com o
desenvolvimento histérico do Parque Nacional do Iguagu. Aponta que a infraestrutura é o
principal entrave para o desenvolvimento do turismo, sendo que inclusive o aumento da
divulgagdo sem o “produto pronto” pode prejudicar o Parque, culpando a midia e dizendo que
falta continuidade nos projetos (de todas as partes). Criticou também a falta de estudo em
relacdo a demanda dos voos. A respeito de numeros, foi comentado que até 2009 o Parque
recebia 9 mil visitantes por ano, nimero que, ap6s um Congresso Internacional realizado no
mesmo ano, subiu para 20 mil e continua ascendendo, de modo que, em sua visdo, 0 mesmo
se encontra em bom estado e de acordo com a infraestrutura existente

Giordano, dono da agéncia Selva Branca, alega que o maior entrave para 0 aumento
do turismo é o acesso. A agéncia trabalha utilizando apenas o website e vende produtos para
outras agéncias de turismo de S&o Paulo. De acordo com ele, 70% do publico do Parque vem
em excursdo e que 0 numero ndo diminuiu com as manchetes equivocadas sobre o
fechamento do Parque. Ele enxerga um risco muito alto em investir em infraestrutura quando
ndo ha demanda para isso.

Apesar de mais desenvolvida, SRN também n&o conta com sistema de saneamento
basico qualificado. A cidade passou por diversas transformacoes e reformas, mas ainda deixa

a desejar nos quesitos que podem ser considerados importantes pelos turistas.

iv.  Trechos visitados do Parque Nacional da Serra da Capivara
Optamos por caminhar do Albergue até a guarita do Boqueirdo da Pedra Furada no dia
04/07/2017. O percurso completo ndo tem mais do que 6km e ndo possui pouca sinalizagdo
sobre qual direcdo seguir. A Unica placa que encontramos fica apds o portdo e proxima a
guarita (Apéndices 8 e 9). Alguns mapas antigos estdo disponiveis na entrada para que 0s
turistas possam consultar a sua localizacdo e entender melhor a disposicdo e tamanho do

Parque (Apéndices 10 e 11). Para concorrer com 0s condutores de visitantes, o Parque oferece
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guias gratuitos para acompanhar os turistas no roteiro mais comum: Boqueirdo da Pedra
Furada.

O Marcos - irmdo da Girleide - nos ajudou a dispersar a informacdo sobre a
autorizacdo da doutora Niéde, entdo ndo tivemos dificuldade de acessar o Parque sem pagar a
taxa de entrada. Um seguranca nos acompanhou até o Centro de Visitante, explicou no
caminho que a incidéncia de acidentes envolvendo animais € muito pequena e que em 16 anos
ele encontrou apenas 5 ongas. Contou um pouco sobre a fauna, falou um pouco mais sobre 0s
turistas estrangeiros e que neste ano, passou por apenas 5. Na visdo dele, 0 nimero de
visitantes diminuiu muito, principalmente apds as noticias sobre o fechamento do parque,
confusdo de gestdo e informacBes que sdo passadas por todo o Brasil. Ele citou o nimero de
visitantes préximos a 17,000.

A infraestrutura do Centro de Visitantes ndo é ruim. A lanchonete é bem servida de
salgados, bebidas e sorvetes Nestlé. Ao lado, hd uma lojinha de cerdmicas e uma amostra de
réplicas e restos de animais extintos. O banheiro deixa um pouco a desejar, mas ha o basico.
Duas cabines e duas pias com sabonete liquido e papel descartavel para enxugar as maos.
Encontramos 0 nosso guia Arivan do Nascimento Lima em seguida, que nos levou para o
Boqueirdo da Pedra Furada, deu explicagdes muito interessantes sobre o local € nos guiou em
uma caminhada pelo parque com a ajuda do carro que alugamos junto.

A visita durou cerca de 3h (com a presenca do Arivan) além do tempo de caminhada
até o Parque. Terminamos o tempo la com compras na lojinha que fica na guarita principal (os
precos dos souvenir foram justos e baratos) e fotos de uma espécie de porco selvagem e um
passaro regional. Notamos a existéncia de placas antigas envolvendo de empresas que hoje
parecem ndo ser mais parceiras. As placas mais atuais possuem a sinalizacdo da Petrobras
(Apéndice 12).

Em todos os roteiros que fizemos, notamos a presenca de “facilitadores” como escadas
de madeira, corrimdo, degraus de pedra e cercas. A trilha do Boqueirdo da Pedra Furada, que
é a mais famosa e mais visitada, possui mecanismos que facilitam a visitacdo de pessoas com
deficiéncia fisica, como por exemplo rampas. As placas que foram feitas pela Petrobras
servem para indicar o caminho inicial assim como o0 nome da trilha ou do destino final.

Atualmente, o Parque oferece uma visita noturna (Apéndice 13), que cobra uma taxa a
parte do ingresso. As luzes imitam a iluminacdo de fogueira, ja que muitos acreditam que as
pinturas eram feitas na parte da noite. A visita busca reproduzir a sensacdo de enxergar as

pinturas rupestres pela visdo de que as fez.
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Ressaltamos que as visOes presentes nessa sec¢do refletem apenas as nossas percepcoes
dos trechos visitados. O Parque Nacional da Serra da Capivara possui uma extensao muito

grande, que ndo pode ser explorada por completo durante o tempo que passamos na cidade.

d. Condutores de visitantes

E obrigatdrio contratar um condutor de visitantes para entrar no Parque Nacional da
Serra da Capivara. O preco atual e fixo (R$150,00) para um grupo de até 8 pessoas e nao
inclui as despesas de locomocdo e nem o preco do ingresso. Entretanto, encontrar um
condutor acaba nao sendo tao fécil quanto poderia e deveria ser. O Instituto Chico Mendes de
Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio) disponibiliza uma lista no site com o nome,
associacdo, habilidades entre diversos outras informac@es Uteis. Porém, ela ndo € atualizada
desde 2014. Realizamos uma pesquisa entre os condutores mais ativos (cerca de 15 deles
responderam as nossas perguntas) e 85% informou que gostaria que ela fosse atualizada, pois
algumas informacdes ja mudaram e sdo relevantes para os turistas saberem. Por exemplo,
entre 2014 e 2017 uma nova associacao foi criada e condutores de outra migraram para ela,
mas de acordo com a lista do ICMBIo ela ndo existe. Arivan Lima da equipe Cra6s informou
que h&a um ano eles tentam atualizar a lista, mas ndo obtém resposta. Porém, a dualidade de
website (FUMDHAM e ICMBI0) pode acabar confundindo o turista que busca certas
informacdes e acredita que exista apenas um deles. N6s, por exemplo, ndo tivemos acesso a
essa lista antes de chegar a Coronel José Dias e tivemos que pedir indicacdes para 0s
funcionarios do Albergue Serra da Capivara para encontrar um condutor que aceitasse nos
acompanhar durante todo o periodo.

Perguntamos ao Arivan como 0 preco variou ao longo do tempo. Desde 2001,
aproximadamente quatro reajustes aconteceram até chegar no valor atual, variando de
R$45,00 até R$150,00. O primeiro reajuste que ele presenciou foi de R$45,00 para R$80,00,
representando um aumento de 77,77%. O segundo foi um pouco mais ameno ja que a
mudanca foi de 25%, passando a cobrar R$100,00. Os dois seguintes foram de 20% e 25%,
respectivamente, até chegar no valor atual. Na mesma conversa que tivemos com Rosa
Trakalo, ela menciona os problemas em relagdo a falta de flexibilidade dos condutores em
cima desse valor unico. Criticou 0 monopolio que eles possuem e disse que ndao ha um

sindicato responsavel por estabelecer esses precos.
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Em contrapartida, Arivan, quando questionado, afirmou que de fato a taxa é fixa, mas
se ambas as partes estiverem dispostas a negociar, alteracdes podem ser feitas. Assim, ndo é
algo universal e varia de guia para guia.

Os turistas em geral estranham a questdo da obrigatoriedade e deixam para procurar
um guia apenas quando chegam ao local - dados empiricos comprovam essa afirmacéao.
Todavia, poucos entendem os motivos. Os Parques Nacionais séo responsabilidade do
ICMBIio, que estabeleceu durante muito tempo que turistas ndo poderiam entrar
desacompanhados. Em 2008, o Instituto retirou a obrigatoriedade, mantendo excecdes. “No
entendimento do ICMBio, em casos em que a unidade de conservagdo precise garantir a
integridade do patrimonio, o bem-estar e a seguranga dos visitantes e das comunidades
residentes ou para visitacgio em ambientes que necessitam de protecdo especial, a
obrigatoriedade da contratacdo de condutores de visitantes pode ser adotada.” Esse trecho
retirado da matéria publicada no Contas Abertas explica os motivos pelos quais o Parque
Nacional Serra da Capivara optou por manter a regra. O Parque Nacional da Chapada dos
Veadeiros, poucos meses apés liberar a entrada de turistas sem acompanhamento, relatou o
aumento de lixo nas trilhas, diminuicdo dos cristais presentes no Parque e queda na economia
da Vila de Sdo Jorge. O Parque Nacional da Serra da Capivara abriga dezenas de sitios
arqueoldgicos e incontaveis pinturas rupestres, que ja sofrem a deterioracdo acelerada por
questBes climaticas diariamente. Retirar a obrigatoriedade dos condutores de visitante
significa colocar em risco a preservacdo do Patrim6nio Mundial.

Bruno Freitas, condutor de visitantes e associado a Equipe Crals, expressou uma
opinido comum entre os condutores. Ele acredita que a taxa ndo condiz com o grau de
qualificacdo dos condutores, que sdo formados, especializados e possuem um vasto
conhecimento sobre fauna e flora. Na sua opinido, o trabalho é qualificado e deveria ser mais
valorizado. Acrescentou também que muitos turistas ao saberem dessa taxa ficam assustados,
mas que ao final do trabalho, elogiam e comentam que o valor é pequeno comparado ao
servico oferecido. Finalizou o comentario dizendo que um grupo de Sao Paulo o parabenizou
pelo trabalho e disse que nunca estiveram em um lugar onde todos os guias sabiam tantas
informacdes (do Parque e em um panorama geral).

Erivan, presidente da associacdo Tribos da Capivara e condutor de visitantes desde
2005, ressalta a divulgagédo fraca do trabalho, que consiste apenas em boca a boca e redes

sociais. E para ele, 0 engessamento do preco dos guias é um obstaculo grande.
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e. Populacéo local
A analise feita neste topico busca relatar os mais diversos pontos de vista encontrados
ao longo da pesquisa. A macrorregido de Sdo Raimundo Nonato ndo era o suficiente para ser
usada como referéncia, pois cada cidade e povoado demonstraram um perfil diferente quando
0 assunto era o Parque Nacional. Dessa forma, optamos por separar em trés tépicos: S&o
Raimundo Nonato, Coronel José Dias e 0 Povoado Zabelé.

i.  S8o0 Raimundo Nonato

A populacéo estimada pelo IBGE para 2017 é de 34.109 habitantes, sendo cidade mais
populosa da microrregido. O salario médio dos trabalhadores formais é de 1,8 salarios
minimos, considerando aproximadamente 3.813 pessoas. Dentre todas as cidades que
constituem o Parque, Sdo Raimundo Nonato é que a mais se beneficia em termos de
divulgacdo em rede nacional, pois o Parque € atribuido exclusivamente a ela. O assunto
delicado da desapropriacéo surgiu em menos conversas se comparado as entrevistas realizadas
em Coronel José Dias.

Fomos até a sede do Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN)
no dia 11/07/2017 e conversamos com a chefe do escritério técnico do Iphan em S&o
Raimundo Nonato, Dra. Ana Stela Negreiros Oliveira. Descobrimos que o escritorio foi
criado em 2005 e que perante a UNESCO, o responsavel pelo Parna é o IPHAN. Eles sdo
vinculados ao Ministério da Cultura e mantém uma parceria com a prefeitura da cidade. O
Instituto realiza acGes com as criancas matriculadas em escolas, oferecendo jogos que
remetem ao Parque de alguma forma. Tivemos a oportunidade de jogar um jogo inspirado nos
manicobeiros, além de ganhar um exemplar dele e do jogo da memoria (que apresenta breves
explicacOes ilustrativas). Ela acredita que o municipio sai beneficiado por ser um polo
regional, ter universidades e sedes dos principais 6rgdos da regido, ndo pela questdo legal do
Parque.Por fim, ela culpou a crise, a infraestrutura e a falta de divulgacdo pelo nimero baixo
de turistas, além de que € necessario conscientizar 0 povo e 0S empresarios.

A rédio Serra da Capivara AM nos recebeu muito bem. Hilton contou que a radio
existe ha mais de 35 anos e ja cobriram eventos proximos quando necessario. Possuem bom
relacionamento com a professora Niede e naquela época (julho/2017), divulgaram
gratuitamente a campanha sobre o documentéario que estava sendo produzido sobre a

professora. Diariamente, eles transmitiram o anuncio mais de 10 vezes.
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ii.  Coronel José Dias

A populacdo de coronelinos estimada para 2017 - de acordo com o IBGE - é de
4.608. O salario medio mensal dos trabalhadores formais é de 1,5 salarios minimos e conta
com 335 pessoas ocupadas (censo feito em 2015). Em uma visita que fizemos ao CRAS,
conversamos com Brenda e Pedro, que forneceram informacdes a respeito do Bolsa Familia.
Disseram que ao todo sdo 918 beneficiados, acumulando um valor de R$200.018,00 por més,
mas que acaba se concentrando em S&o Raimundo Nonato, pois a maioria das pessoas retira o
beneficio I4.

Uma das nossas primeiras conversas aconteceu com seu Nivaldo e dona Carmelita,
moradores de Coronel e empregados na Ceramica e no Albergue. Ambos estavam presentes
guando Niede Guidon veio pela primeira vez a Coronel na década de 70. Seu Nivaldo
acompanhou a professora em suas primeiras expedi¢des dentro do Parque - que naquela época
n&o era considerado um Parque ainda - e a casa do casal serviu como abrigo para ela durante
todos esses dias. O atual terreno do Albergue e da Ceramica foi uma doacdo feita por eles, que
enxergam como algo muito bom, pois a terra ndo era produtiva e a Girleide conseguiu gerar
muitos empregos, ja que todos sdo moradores da cidade.

No dia 06/07/2017, tivemos a incrivel oportunidade de conversar com Marilia Gomes,
condutora de visitantes associada a Tribos da Capivara, professora da rede municipal e que
faz parte de um projeto incrivel chamado Instituto Olho D’Agua. “Finalmente, com o objetivo
de incentivar a participacdo da comunidade local em iniciativas empreendedoras, pretende-se
a realizacdo de cursos de formacdo continuada para agentes locais em preservacdo do meio
ambiente cultural, turismo sustentavel, contadores de histdrica, monitores de visitantes,
gestores culturais no sentido de fomentar a sustentabilidade cultural e fruicdo social das
comunidades envolventes ao Instituto.” Este trecho retirado do site do proprio Instituto,
resume um pouco o trabalho arduo que eles tém. Ela acredita que o rancor é de certa forma
enraizado e que os (moradores) manter por fora do que é decidido e discutido ndo tem efeito
positivo (atitudes de cima para baixo).

De modo geral, os coronelinos mais velhos possuem uma relagdo conturbada com o
Parque. Marian Helen da Silva Gomes Rodrigues, uma das fundadoras do Instituto, baseou a
sua tese do mestrado na cidade e a sua relagdo com o Parna (Parque Nacional Serra da
Capivara e Comunidade: Educacgéo, Preservacdo e Fruigdo Social) e identificou que essa

parte da populagdo desconhece certos termos técnicos e nunca visitou o Parque (Anexos 5 e
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6). O motivo que leva a faixa etdria mais jovem a conhecer e sentir que o Parque faz parte
deles é a matéria complementar Parque Nacional (PN).

No mesmo dia, conversamos com o0 ex-Secretario de Educacéo e atual de Esportes de
Coronel José Dias, José Roberto. Ele nos contou que a cidade é o primeiro municipio a aplicar
a educacdo contextualizada, que pensa na questdo local sem esquecer do global e insere o
contexto da comunidade nos livros didaticos. Além de oferecer a disciplina PN aos alunos do
6° ao 8° ano, dividindo a matéria em quatro nicleos e incentivar a ida ao Parque
constantemente. Ele disse que € uma das poucas acGes de politica publica, e que alterou a
visdo da ICMBIio e da FUMDHAM como inimigos, retirando o pessoal da caca, de modo que
“s6 podemos mudar a realidade local através das ideias”. A respeito da capacitacdo dos
professores para tal, foi adquirido material e levantada a discussdo apenas, visto que faltam
recursos para uma formacdo continua. Finalizamos esta conversa com um relato do
Secretario, afirmando que atualmente o problema diz respeito a fomentar o
empreendedorismo nos jovens, de modo a evitar a evasdo dos mesmos, Vvisto que este € 0
passo posterior a conquista de conscientizagdo do mesmo sob o Parque. Para isto, possiveis
investidores seriam essenciais, mas a questdo federalista afeta muito o municipio,
principalmente devido a seu pequeno porte.

Consequentemente, Arivan nos ajudou a encontrar alguns professores que déo a
disciplina PN. O primeiro entrevistado foi Valmir, que trabalhava na Secretaria de Educagio
na época e o alocaram como professor de PN - sem capacitacdo - e de Geografia. Em
contrapartida ao que foi dito pelo José Roberto, ndo forneceram um material especial para a
disciplina, mas enxerga as aulas de 45 minutos como uma 6tima oportunidade para construir
uma Empresa Janior que incentivem “consultorias” pro turismo.

Socrates Silva, condutor de visitantes, associado a Tribos da Capivara e professor de
PN, enfatizou a importancia de capacitar os professores que vao dar a matéria e lamentou a
falta de objetividade e visibilidade. Outro ponto que vai contra o que foi dito anteriormente, é
a falta de recursos para levar as criangas ao Parque. Ana Meres, diretora da escola municipal
Monsenhor Nestor desde 2012, ressaltou a falta de interesse dos alunos em relagéo ao PN e de
estruturacdo, pois os professores precisam buscar materiais de apoio em outros lugares.
Filomena Leiva, diretora da escola municipal Raquel Ferreira de Oliveira (Apéndice 14) e que
trabalhava na Secretaria de Educacgédo na época em que o PN foi criado, contou que na época
foi feito um levantamento de conteudos e divisdo do PN em cada ano, com o turismo e a

infraestrutura contando na grade. Todavia, ela considera isto engessado, visto que vigora até
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hoje; ademais, a populacdo se afasta do Parque por acha-lo privado, e ele precisa se tornar
maior gerador de renda. Para ela, sobre a populacéo e o apoio ao Parque, no que diz respeito
as desapropriagdes, “se nao tivesse sido do jeito que foi seria mais dificil chegar aonde
chegamos”. Ela contou também que a Unica reac¢do negativa ao PN foi de professores, pela
falta de material, e contou a historia do Projeto Fecundag&o no municipio, financiado em R$1
milhdo pela CARTAS da Alemanha, durante 5 anos e com agfes pontuais posteriormente,
para que a educacdo contextualizada se tornasse uma politica publica.

Visando entender o papel empreendedor dos comerciantes de Coronel, conversamos
com Mariana Costa, que coordena o projeto do SEBRAE na cidade. As duas primeiras
oficinas oferecidas foram “Sei comprar” e “Sei planejar”, que ambientam os empreendedores.
O convite ¢ feito em sua maioria pessoalmente e o projeto é financiado pela prefeitura. Uma
consultora de Teresina vem até a cidade aplicar as oficinas e essa parceria da prefeitura com
SEBRAE busca capacitar também os jovens, criando cursos voltados a eles.

Visto que mudar a cabeca dos mais velhos é uma tarefa ardua, os envolvidos tentam
aos poucos inserir a cultura do Parque e do empreendedorismo nos jovens. Para eles, é uma

solucdo ao longo prazo, mas que ja da resultados.

iii.  Povoado Zabelé

As pessoas que moravam no antigo povoado Zabelé sdo a perfeita representacdo dos
motivos pelos quais os mais velhos sentem rancor pelo Parque. Ndo necessariamente é o
sentimento que eles sentem, mas sim a situacdo pelo qual eles passaram. Zabelé era um
povoado que habitava o Parque Nacional da Serra da Capivara antes da sua criagdo. De
modo geral, as pessoas que moravam |& eram autossuficientes e aproveitavam a terra onde
moravam. A criacdo do Parque ocasionou uma desapropriacdo em massa e 0s moradores
foram obrigados a deixar suas casas de forma violenta. Como muitos ndo tinham 0s
documentos referentes aos terrenos, apenas aqueles que o possuiam tiveram direito a uma
quantia muito baixa de indenizagdo. Alguns chamam de massacre, outros sé guardam

mema@rias doloridas do dia em que tudo aconteceu.
Fomos até o novo Zabelé conversar com Noca e sua esposa, antigos moradores que
dao entrevistas para o Colégio Santa Cruz e jornalistas, que buscam entender um pouco
melhor da sua histdria. Eles disseram que o dinheiro da indenizagéo foi insuficiente até para

comprar outra casa. Durante muitos anos, ndo tinham uma casa para morar.
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f.  Questdes politicas

Apods a criacdo do Parque Nacional, 0os municipios que o compunham comecaram a se
desmembrar e emanciparam-se, dando origem a novos municipios. Sdo Raimundo Nonato era
detentor da maior parte do territério do Parque Nacional, entretanto a emancipacdo do
municipio de Coronel José Dias (maior territorio do Parque Nacional atualmente) néo
significou que a justica fizesse as alteracGes legais nos documentos. Dessa forma, S&o
Raimundo Nonato ainda é divulgado mundialmente como o dono do Parque Nacional da
Serra da Capivara. A cidade Coronel José Dias fica apenas a 8km da guarita da Pedra Furada,
enguanto a entrada mais proxima de Sao Raimundo Nonato fica a cerca de 35km.

O principal motivo pelo qual essa divulgacdo € problematica é o fato de que os turistas
acabam ndo conhecendo a cidade Coronel José Dias e buscam apenas informacGes
relacionadas a Sdo Raimundo Nonato. Dessa forma, o turismo em Coronel José Dias ndo
possui incentivo e acaba por ndo desenvolver todo o seu potencial.

Durante a nossa pesquisa, soubemos de uma exposicdo que aconteceu em um
shopping de Teresina sobre o Homem Americano. Conversamos no dia 10/07/2017, via skype
com Monique Menezes, subsecretaria de turismo de Teresina. Curiosamente, a primeira coisa
que ela nos perguntou foi “Vocés estdo em Sdo Raimundo?”. Ela nos contou que ndo ha agdes
conjuntas na area, visto que ainda ndo ha um pensamento estadual, e também que o aeroporto
de Sdo Raimundo ndo possui viabilidade financeira. Ela citou uma cadmara setorial de turismo
que foi realizada, da qual tentaremos extrair alguns dados; a relacdo de seu érgdo com o
Estado é boa, mas ainda falta atencdo dos drgdos publicos, principalmente marketing pelo
Governo do Estado. Monique diz que o aumento do turismo em um local aumentaria o de
outro, e que mesmo o desenvolvimento do novo aeroporto nao atrapalharia Teresina. Sobre o
Parque, ela continua dizendo que “ndo deve ser turismo de massa, é mais sofisticado”,
compara com outros “turismos de mata”, como na Amazonia, € diz que as estradas sdo

dificeis, além do fato de que, quando residia em Niter6i/RJ, sequer sabia da Serra.

i. S0 Raimundo Nonato
Ana e Rosinha da Secretaria de Turismo da cidade, cederam seu tempo para conversar
conosco em uma entrevista agendada de Gltima hora. Ana contou que o érgédo foi criado em

2006, mas esta sendo estruturado apenas agora, ressaltando sempre que a culpa ndo é da

27



gestdo nova devido ao pouco tempo de trabalho. Ela disse que por Sdo Raimundo ser o polo e
origem de 18 municipios, é natural sua dominancia e maior estrutura. Devido a pouca verba
da pasta, parcerias sdo necessarias e estdo sendo feitas com a Secretaria do Estado, Governo
Federal e com empresarios, afinal, “a cidade ¢ turistica, mas sem cara de turismo”. O
aeroporto mesmo pode ser um indicio do inicio da expansdo do turismo, mas a continuidade
das obras ndo depende deles. O érgdo esta produzindo material para divulgacédo do Parque a
fim de substituir o antigo (Apéndice 15), e a populagéo apoia o turismo, visto que movimenta
a economia. Ela também nos disse que a cidade foi apontada como 1 dos 65 roteiros turisticos
brasileiros pelo Ministério do Turismo. Ela nos deu um guia sobre todos os pontos turisticos
do Piaui, oferecido gratuitamente pelo Governo do Estado.

A projetos nas escolas municipais, como o ‘“Conhecer para Preservar”, que
conscientizam a populacdo, assim como o turismo religioso tem sido muito incentivado. Ha
uma boa relacdo com os 6rgdos que gerenciam o Parque, e ideias de projetos com outros
municipios, em outros ramos (gastronomia). Ana contou que ndo ha dados sobre o turismo na
cidade, e a relacdo com os guias € boa, sendo a capacitacdo um dos pilares do relacionamento.
As acdes sdo distantes dos demais municipios, pela distancia fisica, falta de verba e de
parcerias. Para ela, o que mais trava o turismo é a dificuldade de acesso e os altos pregos,
além de que a comunicacdo do Governo esta sendo falha. Por fim, ela contou que esta
tentando trazer o Ministério do Turismo.

Carmelita Castro conversou conosco dois dias depois. Ela enfatizou as melhoria que
fez e lamentou que o ltimo prefeito ndo era a favor do turismo e por conta disso ndo criou
politicas publicas que o incentivassem. Contou um pouco sobre as dificuldades que encontrou
na transicdo de gestfes, mas que sente um carinho muito forte pelo parque, pois sua familia
era dona de terras la dentro. Na sua visdo, as gestdes centralizadas marginalizam a populagéo
e sdo o motivo pelo qual ela ndo se sente parte do todo. Quando questionada sobre o
aeroporto, a prefeita criticou a parada que Picos, que consome grande parte das vagas do
avido e impede que os turistas o utilizem para chegar em S&o Raimundo Nonato. Um dos
pontos altos da sua gestio foi o evento Opera da Serra da Capivara “que pdem em sintonia o
didlogo entre musica, danca, teatro, imagem, luz e cor, na atmosfera mégica do anfiteatro da
Pedra Furada, coracdo do Parque Nacional da Serra da Capivara, Sertdo do Piaui.”, de acordo
com a propria organizagdo. Foi um evento que contou com a parceria da Prefeitura de SRN e
do Governo do Estado do Piaui. De acordo com Carmelita, nenhum dos outros prefeitos

demonstraram interesse em participar e ajudar na preparacao do evento.
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ii.  Coronel José Dias

Maria Betania, atual Secretaria de Turismo da cidade foi até o Albergue,
acompanhada do seu filho Ulisses discutir a sua visao sobre o Turismo e melhorias que fez na
sua gestdo. O objetivo da secretaria é difundir a ideia de que o Parque Nacional é em Coronel
José Dias e ndo em S8o Raimundo Nonato, entdo para isso, comegaram a fazer pequenas
mudangas para isso como guias turisticos. Destacou a iniciativa de aperfeicoar o nivel de
inglés dos condutores em parceria com o Instituto Piaui. De acordo com ela, ndo houve
nenhum contato por parte da Prefeitura e Secretarias de S& Raimundo Nonato e que por isso
o evento nao foi divulgado com o nome de Coronel José Dias. Outro ponto levantado é de que
0s turistas passam o dia inteiro na area de Coronel, mas ndo sdo informados pelos condutores
e voltam para Sdo Raimundo Nonato apenas para dormir e comer. Sao Raimundo Nonato
possui um site proprio da Secretaria do Turismo, mas Coronel José Dias ainda esta ligado ao
estado. Uma das ac¢des feitas pela prefeitura, também, foi a instalacdo de placas indicando o
caminho inicial para chegar aos sitios arqueoldgicos, mas foram destruidos pouco tempo
depois.

José Hermes Carvalho (PR), Vereador de Coronel José Dias, que diz fazer uma
“oposicao responsavel”, iniciou a conversa contanto que a populacdo ndo conhece a real
funcdo de um vereador, achando que ele esta eleito para ajudar individualmente e ndo a
cidade. Este € o terceiro mandato dele, que ja foi candidato a prefeito, e participa das 2
sessdes mensais da Camara.

Ele conta que ha pouco relacionamento com Sdo Raimundo Nonato, apenas ha no que
diz respeito ao desenvolvimento sustentavel, mas ndo ha consorcios e “ a regido nio tem
espirito de cooperativismo”. Hermes contou que ndo ha nenhum projeto sobre a questao legal
do Parque ou sobre turismo na Camara, e isto € importante para ter midia na cidade, algo que
0 Executivo deveria resolver (legalidade). Ademais, outro ponto ressaltado foi de que falta os
vereadores (9) ndo estdo capacitados. Em sua percepcdo, 0O turismo cresceu, com mais
estudantes, mas ainda ha potencial, sendo que o Museu da Natureza contribuird ainda mais
para o desenvolvimento local. José falou também a respeito das obras do Governo Federal e
do Estado no municipio, destinadas ao turismo, mas que estdo paradas ha 10 anos por falta de
demanda (Apéndice 16).

O vereador ndo possui dados sobre turismo e para ele, a populacdo ainda ndo vé o

Parque como potencialidade, mas isto estd mudando com os jovens; ademais, a infraestrutura
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e divulgacdo sdo muito fracas. Por fim, ele ressaltou que a questdo politica deva ser resolvida
pelo Executivo.

Maninho, prefeito da cidade, afirmou ter intencGes de estruturar a cidade para preparar
0S comerciantes para receber os turistas. Quando questionado sobre as construcdes dos
quiosques, disse que deveriam ter finalizado em 2014. De inicio, disse que ndo havia
nenhuma previsdo para conclusdo, mas ap0os alguns segundos, corrigiu a sua fala e prometeu
que tudo estaria finalizado até dezembro de 2017. Seu plano para os quiosques é de
transformar em um local exclusivo para comerciantes e artesdos venderem seus produtos
gratuitamente, mediante pagamento de um imposto. Ele enxerga a divulgacdo de Sao
Raimundo Nonato como detentora do Parna como um problema exclusivo de marketing e diz
gue a mudanca ndo mudaria muitas coisas. Em relacdo a infraestrutura, mencionou a
construcdo de um prédio que estd pronta para receber um hotel, mas ndo ha ninguém

interessado em o alugar.

Anélise de dados

Optamos por realizar a analise de dados por meio de uma tabela, que explica de forma
objetiva as nossas percepgOes, problemas detectados por outros pontos de vista e iniciais
ideias de melhorias. A tabela a seguir divide cada um dos envolvidos apontados anteriormente
em: problemas apontados (aqueles que foram ressaltados como problemas durante as
entrevistas), problemas detectados (aqueles que percebemos durante a pesquisa), meio (forma
como os problemas foram percebidos) e possiveis solucdes, que serdo mais exploradas na

proxima secao.
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Problemas ) Algumas possiveis
Problemas detectados Meio .
apontados solugdes
Divulgacgao de | InformacBes  divergentes; | Entrevistas; Explorar melhor as redes
Informagdes informacdes falta de informacdes para | observacoes sociais;  condensar  as
disponiveis incoerentes; planejamento; diretas informagcdes basicas.

indiretas.

Acessibilidade

Falta de manutengéo
nas estradas; ma
divulgacdo do
Aeroporto; tempo de

deslocamento

Falta de sinalizacdo; sinal de
celular para GPS; falta de

informacoes.

Entrevistas;
observacdes
diretas

indiretas.

Melhorar a divulgacéo;

estudo de demanda;
implantacdo de sinalizacéo;
investimento em melhoria

do asfalto.

Falta de pousadas | Uso exclusivo de dinheiro | Entrevistas; Estudo de demanda; estudo
mais luxuosas; falta | vivo; recursos  hidricos; | observagdes em cima dos ecoturistas;
de atragbes noturnas; | divulgagdo que deixa a | diretas. finalizar obras iniciadas;
Infraestrutura falta de divulgacdo; | desejar; falta de loja de estudo sobre o impacto do
falta de investimento | souvenir. aumento de turistas e
local do governo. recursos hidricos; melhorar
a divulgacdo; viabilidade
de facilitar o pagamento;
economia compartilhada.
Monopolio;  precos | Comunicagdo; preco; | Entrevistas; Alinhamento quanto ao

Condutores de

visitantes

altos; precos injustos;
inflexibilidade;

obrigatoriedade.

valorizacéo; divulgacdo.

observagoes
diretas

indiretas.

discurso dos condutores;
revisdo do prego cobrado;

formas de divulgar o
trabalho; cultura de
valorizacéo.

Populacéo local

Falta de
pertencimento;

rancor;  capacitagdo;
enxergar 0 turismo

como algo positivo.

Capacitacdo dos
comerciantes; forma como
enxergam 0 Parque;

problemas mal resolvidos;

visdo empreendedora.

Entrevistas;
observagoes

diretas.

Expandir os workshops do
SEBRAE; cultura em prol
do turismo; trabalhar a
relacdo dos moradores com

o0 Parque.

Questdes

politicas

Dialogo; rivalidade;
problemas mal
resolvidos;
desvantagens de
localizagéo;
problemas mal
resolvidos.

Dialogo; entendimento sobre
quem é o detentor do Parque;

dedicagdo ao
desenvolvimento local;
Coronel José Dias em
segundo plano; divulgacdo

eficiente.

Entrevistas;
observagoes

diretas.

Atualizacdo dos folders
fisicos e disponibiliza-los
entre

online;  conversa

prefeituras;  plano  de
desenvolvimento; finalizar

obras.
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Propostas de mudanca
a. Informacdes disponiveis

Os dois maiores responsaveis pelos sites informativos relacionados ao Parque
Nacional Serra da Capivara sdo o ICMBio e a FUMDHAM. Como ressaltado anteriormente,
as informacgOes presentes em ambos os sites divergem em relacdo ao preco cobrado
atualmente para a entrada de turistas. E interessante, além de atualizar o valor, unir todas as
informacBes em um Unico site e garantir que ele seja a Unica fonte oficial para o turista. Dessa
forma, evita-se imprecisdes e garante que todas as informaces basicas cheguem a quem tem
interesse. Como o intuito é facilitar a vida do turista, € interessante adicionar uma lista dos
hotéis, pousadas e albergues disponiveis nas cidades de Sdo Raimundo Nonato e Coronel José
Dias, garantindo que o endereco, telefone e site (se houver) estejam disponiveis com
facilidade.

Outro ponto interessante é adicionar os detalhes, que no mundo atual fazem a
diferenca. Informagdes referentes a quais bancos estdo presentes em quais cidades (informar o
endereco das agéncias e dos caixas eletrdnicos é um ponto positivo) e quais operadoras de

celular tém antenas na regido sdo imprescindiveis.

b. Acessibilidade e infraestrutura local

Conforme apontado por José Ernesto Marino Neto na entrevista realizada em 2016,
apos a crise de 2008, o homem busca com ainda mais forca o conforto, a seguranca e a
qualidade. Um dos motivos que ele ressalta para o desenvolvimento do turismo em economias
mais avancadas € a questdo de qualidade de produto, de servico, de preco, de infraestutura e
seguranca. Surpreendentemente, esse tdpico foi 0 mais citado como dificuldade pelos turistas
entrevistados. Alguns arriscam dizer que a hospedagem pode ser resolvida na hora, mas o
acesso a regido é um entrave muito forte. A qualidade da estrada de Teresina até S&o
Raimundo Nonato/Coronel José Dias ¢ muito boa, mas a falta de sinalizacdo compromete a
chegada, principalmente se o percurso € feito durante a noite. Infelizmente, 0 mesmo néo se
aplica ao percurso de Petrolina até S8o Raimundo Nonato/Coronel José Dias. O morador
Manoel Messias, durante uma entrevista ao G1, disse: sdo 39 km de rodovia sem manutengao
ha 18 anos, que ja foi apontada pelo Guia Estradas Brasil e Guia 4 rodas como a pior do
pais. E um trecho importantissimo para o escoamento de hortifrutigranjeiros [atividade
ligada a plantacdo de hortalicas, legumes e frutas] do polo S&o Francisco, que vém de

Petrolina e Juazeiro para o Piaui. Apesar de ndo mencionar, a BR-324 serve de acesso ao
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Parque Nacional da Serra da Capivara e ao Aeroporto Internacional Serra da Capivara. Assim,
a rodovia que liga Petrolina até o Parque Nacional da Serra da Capivara e que possui a menor
distancia é descartada pelos turistas, que preferem néo arriscar. Entretanto, apesar da falta de
manutencdo ser um ponto negativo, a falha do asfalto esta presente em diversos pontos da
internet e ndo é uma surpresa muito grande para os desavisados.

Mas antes de pensar em melhorar a divulgacdo, os governos devem centrar seus
esforcos em melhorar a sinalizagdo das rodovias. O sinal de celular é precério na regido e
descarta a possibilidade de depender dos aplicativos de rotas online, dessa forma, recorrer ao
método antigo de informar a distancia do ponto até a cidade, retornos e indica¢@es de direcao
é muito eficaz e deve ser instalado o quanto antes, respeitando uma distancia minima
consideravel entre cada indicacéo.

Agora, trataremos o problema mais citado ao longo de toda a pesquisa: divulgacéo.
Neste topico, buscamos analisar a forma como esses assuntos chegam ao turista. Na parte de
acessibilidade, a falta de informacdes referente aos dnibus que partem de Teresina e Petrolina
em direcdo a Sdo Raimundo Nonato atrapalha o planejamento do turista, que requer esses
detalhes para programar roteiro e orcamento. Em nenhum local é possivel encontrar o valor
das passagens, horérios atualizados ou duracdo da viagem. Recomendamos que as empresas
busquem mecanismos de adicionar informacGes como estas em sites de horarios de 6nibus
nacionais ou coloque-as em um site proprio. Assim, essa forma de locomocdo pode ser
considerada em mais oportunidades.

A pagina do Facebook do Aeroporto Internacional realiza um O6timo trabalho,
divulgando diariamente as noticias das companhias aéreas relacionadas ao preco do voo,
horarios e destinos. E uma alternativa eficiente para condensar as informagdes e garantir que
elas cheguem ao turista. Recomendamos que 0s responsaveis pela gestdo do Aeroporto
garantam uma forma de locomocao para os turistas, uma vez que o sinal de telefone nédo
funciona, impossibilitando que realizem ligacdes para taxistas da regido. Ademais, sugerimos
que em segundo plano, um estudo sobre a demanda aconteca. Diversas vezes, apontaram que
grandes companhias aéreas ndo voam para a regido por falta de demanda. Entdo, sugerimos
que o estudo seja feito, mapeando quantos passageiros sdo moradores locais, transitando de
uma cidade a outra e quantos sdo turistas buscando uma forma mais rapida de chegar ao
Parque. Dessa forma, além de poder usar os resultados como argumentacéo para trazer outras
companhias aéreas, sdo fortes indicativos de turismo, que podem ser aplicados a outros

setores futuramente. E interessante acrescentar uma nota explicativa, esclarecendo a questo
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sobre o tamanho da pista que ainda € muito polémica e divergente em diversas fontes. Por
fim, ao entregar os resultados da pesquisa, os responsaveis devem garantir que a torre de
controle esteja finalizada.

Quanto a infraestrutura, sugerimos uma pesquisa 0 quanto antes para estudar o
impacto de aumentar o numero de pessoas na regido em relacdo aos recursos hidricos
disponiveis. Se for o caso, estudar a questdo da disponibilidade de 4gua da regido de Jodo
Costa pode ser a solucédo para caso a resposta do impacto seja muito alta.

Em relacdo a S&o Raimundo Nonato, a rede hoteleira atendas as expectativas. De fato,
ha muito a ser desenvolvido, mas os sites cumprem a sua funcéo informativa e fornecem
dados objetivos aos turistas.

Coronel José Dias por outro lado, peca em questdo de informacdes disponiveis.
Entretanto, uma proposta surgiu numa conversa com Marian Helen e Jorlan, quando a Laryssa
passou a manha no Instituto Olho D’Agua conversando a respeito da tese de Marian e as
perspectivas dos dois. Ambos confirmaram que “todo mundo tem um quarto em casa
sobrando”. Um modelo econdmico que estd muito em alta ¢ a economia compartilhada, que
surgiu a partir das preocupacfes ambientais, a recessdo global, as tecnologias e redes sociais e
a redefinicdo do sentido de comunidade. Airbnb é uma plataforma digital (normalmente
utilizada através de um aplicativo) que conecta alguém que possui um espaco sobrando e
esteja disposto a dividir a sua casa com um hospede que busca opgdes baratas para se
hospedar em um determinado local. Dezesseis dias foram o suficiente para perceber a
hospitalidade de Coronel José Dias e 0 sentimento de unido que a cidade tem. Acreditamos
que esse potencial pode ser utilizado e com isso, evitamos que mais prédios precisem ser
construidos e a infraestrutura demore a ficar pronta. Tanto Coronel José Dias, quanto Sao
Raimundo Nonato podem usufruir dessa ferramenta. Um empecilho é a questdo da falta de
smartphones espalhados pelas casas da cidade, mas sugerimos que mais uma vez a cidade una
forcas e quem tiver o aplicativo instalado no celular ajude aqueles que ndo os possuem.

A parte, como a publicacio mencionada sobre o ecoturismo brasileiro relata, é
interessante que os 0Orgdos interessados (ICMBio, FUMDHAM, prefeituras e governo do
Estado) entendam o perfil do turista que visita o Parque. Dessa forma, um outro estudo pode
ser iniciado, visando se aprofundar nos motivos pelos quais o turista se interessou pelo
Parque. Os resultados podem ser usados também para propor melhorias que agradem ao perfil

indicado.
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c. Condutores de visitantes

ApO6s muito se discutir a respeito dos condutores de visitantes e ouvir diversos pontos
de vista, chegamos na conclusdo de que é necessario que eles sentem e conversem. Um ponto
importante que notamos a respeito do preco estipulado é que nenhum estudo foi feito e em
momento algum os condutores sentaram para discutir o preco. Alguns dizem que uma
associagdo comegou a cobrar o valor de R$150,00 e os demais apenas copiaram.

A conversa que propomos € um pouco mais profunda. Ela visa entender os custos,
valor atribuido ao condutor pelos turistas e o real significado por tras dos R$150,00 cobrados.
Ressaltaram também a inflexibilidade, mas acreditamos que esse ponto deve ser discutido
entre eles para buscar um alinhamento de discurso. Devem desenvolver também mecanismos

eficientes que divulguem o seu trabalho e coloque-0s em contato com a parte interessada.

d. Populacéo local

A populagdo local é uma parte importante para que o turismo funcione. O prefeito
Maninho, de Coronel José Dias, em parceria com o SEBRAE, passou a desenvolver um
programa de capacitacdo, que se aplicado da forma correta, pode incentivar o engajamento
dos comerciantes nessa luta. Entretanto, os frutos s6 irdo aparecer se realmente houver
planejamento e esforgos para dar continuidade aos workshops realizados na “Sala do
empreendedor”.

O Instituto Olho D’Agua realiza periodicamente um projeto maravilhoso, que visa
aumentar o sentimento de pertencimento da populacdo de Coronel José Dias em relacdo ao
Parque Nacional da Serra da Capivara. Enfatizamos que a continuidade dele é imprescindivel
e deve ser reproduzida nos demais municipios — que se sentirem a vontade para receber o
Instituto — pois acreditamos que iniciativas como essa tém muito a acrescentar.

Admiramos também a iniciativa da matéria complementar Parque Nacional, porém, é
necessario que os responsaveis invistam mais capital para que ela cumpra as suas fungdes e
possa se desenvolver por completo. Capacitar os professores é o primeiro passo para garantir
gue a matéria seja explicada da forma correta e 0 segundo passo € regularizar as visitas dos
estudantes. Nao faz sentido ter uma matéria na escola e ndo poder aproveitar a0 maximo as

belezas do Parque, a fim de fixar na memoria o que foi dado em sala de aula.

e. Questdes politicas
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Por fim, chegamos as questBes politicas. Entre todos os envolvidos, 0s 06rgéos
publicos apresentaram diversas divergéncias em relagdo ao discurso. A Secretaria de Turismo
de Coronel José Dias lancou um folder (Apéndice X) que resume 0s pontos turisticos,
pousadas e campings e diversas informacdes basicas para o turista. Entretanto, vemos que a
importancia desse material é de fato grande, mas deve ser divulgada no periodo anterior a
chegada do turista. Ele deve ter acesso a isso durante a sua pesquisa e formulacao de roteiro.

Em uma das nossas entrevistas com a Secretaria de Turismo de S&o Raimundo
Nonato, notamos que um outro folder — dessa vez mais antigo — continha informacéo das duas
cidades: Coronel José Dias e S&0 Raimundo Nonato. Acreditamos que a formulagdo de um
novo material pode ser a porta de entrada para uma conversa profunda que deve ocorrer entre
as prefeituras das cidades que constituem o Parque Nacional da Serra da Capivara.

Diversas vezes ouvimos reclamacdes em relacdo a comunicacdo entre municipios, mas
em nenhum momento eles propuseram uma conversa aberta para discutir questdes comuns
que sdo de interesse de todos. Eles devem entender que ndo é uma competicdo. Caso 0
turismo na regido aumente, todas as cidades engajadas no desenvolvimento dele serdo
beneficiadas.

Ao mesmo tempo que a conversa ocorre, incentivamos que Coronel José Dias inicie
um estudo acerca dos impactos que as questdes legais envolvendo o Parque acarretam no seu
desenvolvimento local. Os relatos sdo bem claros: Coronel José Dias possui atualmente a
maior parte da area visitdvel do Parque Nacional da Serra da Capivara, mas ndo € divulgada
corretamente. Em linhas gerais, o turista passa o dia no territério da cidade, volta a Séo
Raimundo Nonato para comer e dormir e ndo sabe sobre a existéncia da cidade. Porém,
afirmar que este é o maior entrave para a cidade ainda é precoce. O estudo visa basear a
argumentacdo e caso provado, buscar meios de reverter a situacao.

A cidade precisa também finalizar as obras dos quiosques que duram anos. A falta do
acabamento desfavorece a cidade, deixando-a com um aspecto de inacabada. A ideia,
entretanto, € muito boa e pode servir como um mecanisSmo muito prospero para 0S
comerciantes e servir como um apoio aos turistas que comecgarem a frequentar a cidade. O
prefeito Maninho deve se certificar de que o prazo fornecido durante a nossa entrevista seja

cumprido e de que as promessas também ndo fujam do que foi explicado.
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Considerac6es finais

Esse relatorio teve o objetivo de ressaltar os principais problemas encontrados no
trecho turistico da Serra da Capivara e que impossibilitam o desenvolvimento do turismo
local. Visando atender a estes objetivos, foram realizadas entrevistas com 0s principais
envolvidos, analise documentais, observacfes indiretas e os relatos de campo. Acreditamos
que o relatério atingiu o que propds, apontando os principais resultados: i. Informacdes
disponiveis; ii. Acessibilidade; iii. Infraestrutura local; iv. Condutores de visitantes; v.
Populacao local e vi. Questdes politicas.

Entretanto, apesar da pesquisa ter atingido 0s seus propositos e prover uma
contribuicéo, ela tem limitagdes decorrente do método escolhido. N&o tivemos a oportunidade
de realizar nenhum aprofundamento em relacdo a trabalhos anteriores acerca do mesmo
assunto ou nenhum trabalho estatistico e quantitativo para comprovar a viabilidade das
propostas fornecidas aqui. Dessa forma, elas fazem sentido a partir da percep¢do dos
entrevistados e da observacéo feita; mas sem apoio estatistico.

Na secdo “Propostas de mudanca”, sugerimos diversas propostas de estudos futuros
que podem ser realizados e que devem contribuir para a aplicacdo do que foi proposto no
relatdrio. Entre elas, ressaltamos a importancia de analisar 0 impacto no aumento do turismo e
garantir que os residentes ndo sejam prejudicados com ele, mas sim beneficiados econdmica e
culturalmente.

Notamos a importancia do tema e como ele é importante para o desenvolvimento da
regido. Muitas pessoas dependem do Parque Nacional da Serra da Capivara e acreditamos que
a divulgacdo certa e investimentos necessarios podem levar a um crescimento substancial da
economia e conscientizacdo da importancia de Parque Nacionais para conservacao e turismo.
O incentivo do ecoturismo pode acrescentar muito ao turismo nacional e ser uma ferramenta

muito importante para a sua valorizacéo.
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AnNexos

Anexo 1

1.2 Caracteristicas morfoclimaticas
DENOMINACAO DESCRICAO

Area (Km?) 1.822,115
Tropical semidrido quente, com duracio do periodo seco

Sl de sete a oito meses
Vegetacio Caatinga arborea e arbustiva
Precipitacio pluviométrica | 516,3 mm
Recursos hidricos Rio Piaui
Latossolos vermelho-amarelo distroficos associados a
Solos areias quartzosas distroficas, solos litolicos eutroficos e

solos bruno nio calcicos

Fontes: IBGE, Didrio Oficial da Unifio N* 198, de 11.10.2002 - CEPRO, Atlas do Piani — 1990
Ministério das Minas ¢ EncrgialCPRM, Mapa Geogrifico do Estado do Piaul — 1993

Anexo 2
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Precipitagéo Pluviométrica
Municipic de Sao Paulo
1933 a 2017

{Em mm)
L | aco. | ser | our | wov | pez | awuaL
Normal’ 1833-1960 1985 1787 1484 742 535 459 346 383 71 149 1087 1708 12385
Ni:riTnaI1ES1-199ﬂ 2229 2222 1581 91,0 757 579 476 405 747 1292 1374 1847 14423
Media 1981-2013 2834 2391 1892 836 600 523 545 311 850 1296 1435 2059 15571
Média” 1933-2013 2319 2125 1624 837 628 526 446 375 787 1228 1299 2001 14193

Anosimeses | san | Fev. | mam | aer [ ma |

(Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo)
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Grafico 02: Pesquisa de campo - Aplicagao de Inquéritos (CJD - 2010/2011)
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Anexo 6

Vocé ja visitou o PNSC?
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Grafico 06: Pesquisa de campo - Aplicacao de Inquéritos (CJD - 2010/2011)
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Apéndice 13
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Apéndice 14
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A CORONE UN'DADE ESCOLAR fv;:m':l.fla"%

“ " pROFe RAQUEL F. DE OLIVEIRA

Educar para a vida!
Coronel lose Dias - P
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= [
IOM N2 fazens
2. De vifa 3

:nu;:o CULTURAL: :
@ Fostival de Sanfoneiros (marso)
® Festejos do S50 Pedro (unho)
® Fostival Interartes (setembro)
ONDE COMER:

taurante Tia Zilda
(89) 3585-1107

Restaurante J. Dias
(89) 3585.11 1:"“

Restaurante do m.
(®9) 35853115 UOT
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osos. Numa dessas viagens o Padre Jerdnimo veio para o
Serra Branca e realizou cinco O local lhido para o evento

foi o Mulungt, pois, trés noivas moravam no local. Também nesse dia

casaram-se uma filha do JoGo Sabino e a manigobeira Velha Mulata, em
seu ferceiro matrimdnio.

De acordo com antigos manigobeiros a casa que aqui‘existia era composta
por trés com) imentos: dois menores que serviam de dormitério para os
homens e u jior ao lado do forno para as mulheres.

tos na li de superficie do sitio, outros ainda visiveis
2 tesichs

na parede roct P

dia utilizando o métods
construtivo da época: paus,
pedras e barro. Todo o chao
era fecoberto com barro batido,
o que ainda hoje se observa no
quarto das mulheres e no
entorno do forno.

_A reconstrug@o das paredes nGo
atingiu a altura total (froncos da
parede frontal) para ndo
obstruir a visGo das pinturas
pré-histéricas do paredao
rochoso.

va do anfiga

< DOS MANY
o5 007 O o
Patrocinio:

g perrosnas  BIRESIL

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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