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Resumo

A pesquisa objetivou identificar a necessidade de qualificacdo técnica e/ou
profissional nas cooperativas de economia solidaria na Cidade de Valente, regido sisaleira do
Estado da Bahia, de forma a identificar: as principais cooperativas da cidade; conhecer as
mulheres que atuam nessas cooperativas; identificar as principais demandas administrativas;
entender quais as dificuldades de qualificacdo técnica administrativa nas cooperativas do
municipio. Foi utilizado como método de pesquisa qualitativa, cuja a coleta de dados ocorreu
por meio de caderno de campo e condugdo de entrevistas semiestruturadas e livres atrelado ao
método de gabinete, tendo como principal base a pesquisa bibliografica sobre Cooperativas
de trabalho e qualificagdo profissional. Com base na analise dos dados obtidos concluiu-se
que ha importancia da qualificagdo técnica e profissional para possibilitar as cooperativas
chance de desenvolvimento. Suas maiores dificuldades para obteng¢do dessa qualificagdo
reside na: dificuldade de acesso a recursos financeiros que impossibilitam o acesso a diversos
conhecimentos, inclusive o online. A falta de escolas de ensino técnico e superior na cidade
inviabilizam o acesso a educagdo formal. A falta de parcerias com instituicdes € um desafio
para ampliarem seus conhecimentos e qualificagdes, dificultando a profissionalizagao das
cooperativas de economia solidaria. Através desse estudo foi possivel identificar a caréncia de
qualificacdo que influi diretamente na falta de profissionalizacdo das cooperativas de
economia solidaria. O estudo identificou também uma demanda por qualificagdo técnica de
ordem publica e/ou privada na regido, apresentando assim uma oportunidade de investimento
na regido, precisando considerar, por 6bvio, a baixa capacidade economica atual de parte dos
moradores, o que reforca a necessidade de estudos de politicas publicas com esse enfoque

para a regido.
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1. INTRODUCAO

O estudo de campo teve sua atividade realizada em Julho de 2019, no municipio de
Valente, cidade localizada na regido nordeste do Estado da Bahia. Valente ¢ conhecida por
estar localizada em um grande polo produtor de sisal e ter uma das maiores industrias téxteis

de Sisal, a APAEB.

O Sisal ¢ uma planta originaria da América Central que cresce e adaptou-se muito

bem ao clima do semiarido, se tornando uma das principais atividades econdmicas da regido.
As figuras 1 e 2 demonstram parte da cadeia produtiva do Sisal.

Figura 1: Trabalhadores rurais passando sisal por maquina que retira o suco da

planta

Fonte: Pesquisa de campo 2019.



Figura 2: Varal com fibra de sisal secando apos passar por maquina que retira

suco da planta.

Fonte: Pesquisa de campo 2019.

Valente ¢ uma cidade com populagdo estimada, em 2019 pelo IBGE, de 28.473
pessoas que tém saldrio médio mensal de profissionais em emprego formal de 1,4 salario
minimo e onde 40,9% da populacdo, ainda segundo o IBGE, conta com um rendimento

nominal mensal per capita de até 'z salario minimo, dados de 2010.

O estudo focou sua andlise nas cooperativas de economia solidaria de iniciativa
feminina, que utilizam o sisal ou frutas regionais como sua matéria prima, observando-se as
demandas da 4rea administrativa destas cooperativas no municipio de Valente, regido sisaleira

do sertdo da Bahia.

O objetivo central do trabalho foi conhecer a realidade das cooperativas de economia
solidarias femininas, principalmente no ambito das necessidades de qualificagdo e suporte

administrativo que limitem ou auxiliem o crescimento e continuidade dessas cooperativas.



Um dos passos a serem realizados para alcangar o objetivo geral da pesquisa foi
verificar as principais dificuldades administrativas enfrentadas pelas cooperativas para
evidenciar as qualificagdes técnicas que se fazem necessarias. Conhecer as pessoas que fazem
parte dessas cooperativas também foi considerado um objetivo especifico que impacta

diretamente no objetivo geral.

O desenvolvimento do trabalho foi realizado através de pesquisa de campo durante
aproximadamente 20 (vinte) dias e contou com anotagdes em caderno de campo, conducao de

entrevistas semi estruturadas e livres de diversos agentes locais.

Posteriormente foi realizada pesquisa bibliografica que perpassa pelos pontos de
cooperativas de trabalho e qualificagdo técnica. Para apresentar o resultado sobre quais

problematicas de qualificagdo foram observadas em campo nas cooperativas de Valente - BA

O relatério de conexdo local estrutura-se em trés capitulos. O primeiro contextualiza e
identifica os principais conceitos e teorias tratados. O segundo apresenta a metodologia
utilizada. O terceiro apresentando os resultados da pesquisa. O terceiro apresenta a conclusao

da pesquisa.

2. CONTEXTUALIZACAO

2.1 SURGIMENTO E CRESCIMENTO DAS COOPERATIVAS NO BRASIL

As cooperativas de economia solidaria sdo organizag¢des formadas por cidadaos que
unem forgas possuindo autonomia em um sistema de autogestdo, em torno de uma ou mais
atividades profissionais e economicas de fabricacdo, disseminagdo e aquisi¢do dentro de um

segmento, buscando melhora na situagao econémica e/ou melhores condicdes de trabalho.

Segundo A. T R Torquato; D. R. M Cargnin ¢ M. C. B. Fischer, 2006, p. 02

cooperativas:

“Sdo espagos que permitem a construcdo da autogestdo, uma modalidade de
organizacdo que permite um melhor gerenciamento dentro desse tipo de
empreendimento. Com isso, ficam evidentes as igualdades de direitos, a pouca
diferenca na remuneracdo, decisdes tomadas em cardter coletivo, praticas
cooperativas e o ambiente de trabalho que valoriza o trabalhador”



A economia soliddria tem sua origem reconhecida na primeira revolugdo industrial,
mas ¢ possivel afirmar que existiram em diversas regides do mundo praticas econdmicas

constituidas em premissas da solidariedade mesmo antes da revolucdo industrial.

Essa forma de economia pode ser uma das alternativas econdmica para um grupo de

pessoas, como foi possivel observar em campo.

Cooperada da comunidade de papagaio: “A associag¢do foi uma alternativa pra mim,
nao se ganha muito, mas ja ajuda e isso trouxe um respeito na minha casa, antes eu nao podia
fazer nada, agora eu posso comprar material dos filho e o marido ndo pode falar nada” -

Anotagdo de campo

A OCB - Organizacao das Cooperativas Brasileiras — define o cooperativismo como
um modelo socioecondomico fundamentado na reunido de pessoas € ndo no capital, visando as

necessidades do grupo e ndo do lucro, buscando prosperidade conjunta e ndo individual.

O inicio das cooperativas marca uma mudanga na estrutura de trabalho tradicional.
Compreender isso ¢ um fator determinante para a conversa sobre profissionalizagdo das
cooperativas. A Lei n. 8.949, de 1994 acrescentou o Art. 442 da CLT: “Qualquer que seja o
ramo de atividade da sociedade cooperativa, ndo existe vinculo empregaticio entre ela e seus

associados, nem entre estes € os tomadores dos servigos daquela."

De acordo com Singer (2014), o surto das cooperativas de trabalho se explica pelas profundas
transformagdes sofridas pelo mercado do trabalho, que sdo auténtica tragédia para o
trabalhador. Em resumo, elas resultam do rapido crescimento da produtividade do trabalho,
produzido pela revolugdo industrial em curso; da liberalizagdo do comércio mundial, que
tornou possivel transferir quantidades cada vez maiores de postos de trabalho para paises de

baixos salérios e parcos direitos sociais|...]

E interessante como essa afirmacdo nos permite comegar a delimitar quais sdo as

estruturas dessas cooperativas e quem sdo os trabalhadores que as compdem.



Cooperativa é uma associacdo auténoma de pessoas unidas voluntariamente para
atender suas necessidades e aspiracdes econdmicas, sociais, culturais comuns por intermédio

de uma empresa coletiva democraticamente controlada . (TESCH, 200)

O autor deixa claro que, as cooperativas nascem dos proprios interesses, afastando a

ideia de que, so surgem em detrimento do capitalismo e mudangas do mercado de trabalho.

As visdes dos autores sdo conflitantes (TESCH 2000). As cooperativas ndo servem
como substitutas de mao-de-obra barata para empresas, afirma que essas nascem de seus
proprios interesses. Este argumento ¢ indiretamente questionado quando o autor afirma que
"O surto das cooperativas de trabalho se explica pelas profundas transformagdes sofridas pelo

mercado do trabalho." (SINGER 2014).

E interessante entender que houve nos ultimos anos um surto de crescimento das
cooperativas sendo uma forma de terceirizacdo de mao de obra e precarizagdo do trabalho,
mas ha alguns fatores que se sobrepde como, o acesso a recursos econOmicos e
desenvolvimento social que algumas familias ainda ndo tinham. Mesmo assim ndo parece
haver razdo para discordar que esses fatores também sdo aspectos econdmicos que envolvem
as cooperativas, i1sso ¢ sinal que o autor nao fala sobre todos os aspectos gerais. Conforme
citado acima as profundas transformagdes no mercado de trabalho ¢ uma das grandes

responsaveis pelo crescimento das cooperativas.

2.2 QUALIFICAGAO PROFISSIONAL E MAO-DE-OBRA

De forma generalizada a qualificagdo técnica das cooperativas mais estruturada, ajuda
a criar um ambiente organizacional mais consolidado que consegue se manter com o passar
do tempo e a troca de pessoas que compdem essas cooperativas. E ao falar em qualificagdo
técnica nao leva-se em consideracdo apenas a producdo e prestacdo de servigos, mas a

qualificacdo técnico administrativa também.

A educagdo pratica de adultos ¢ aquela que, baseando-se na vinculagdo do homem
com o trabalho — trabalho em um sentido amplo — e ligado ao desenvolvimento do homem

que trabalha com o desenvolvimento geral da comunidade e integra os interesses do proprio



homem e da sociedade. A educagdo ¢ pois aquela em que se realiza o homem no marco de
uma sociedade, cuja estrutura e cujas relagdes superestruturais facilitam o pleno
desenvolvimento da personalidade humana. Deste modo contribuir a formar um homem

criador tanto de bens materiais como espirituais (Espinoza, 1978, p. 104).

(Schneider e Hendges, 2006, p. 41) (Apud Guerreiro Garcia, 1977):

“Atendendo aos valores cooperativos tais como o de solidariedade, Guerreiro Garcia
nos fornece algumas diretrizes para transformar o socio de individualista em
solidario, de marginalizado em integrado, tornando-se necessarios alguns objetivos
tais como:

1) Obter a participagdo consciente ¢ ativa dos socios na vida da cooperativa
(educacgdo), como efetivo sujeito do processo cooperativo.

2) Formar dirigentes e assessores que possam ensinar aos socios modernas técnicas
de administragdo e gestdo cooperativa (capacitagao).

3) Preparar promotores da propria comunidade capazes de estimular a formagdo de
cooperativas que respondam as necessidades dos socios reais sentidas pela propria
comunidade; temos assim a perfeita unido entre educag@o e capacitagdo.”

Embora as tematicas sejam distintas elas se relacionam a medida que pensamos na
cooperativa como uma forma de tentar baratear mao-de-obra, enquanto na educagao,
qualificacdo técnica como forma de emancipacdo desses profissionais que optem por esse

sistema de trabalho.

Na regido do sertdo sisaleiro da Bahia conforme conversas com os diferentes agentes,
foi possivel identificar as cooperativas nascendo como forma de gerar alguma renda
alternativa, visando a complementacdo da renda do chefe de familia estd vindo
principalmente dos restos de sisal e da agricultura familiar de frutas nativas da regido e uma
grande dificuldade de ampliagdo da cooperativa pela dificuldade na capacitacdo técnica de

quem atuava.

Trecho de entrevista livre de cooperada:

“Eu mesmo cresci num povoado de Valente, a gente ndo tinha assim.. de custo... ai
umas amigas minha me chamaram pra participar do grupo e eu fui, nunca tinha
trabalhado fora, € cansativo, é né, mas eu fico mais feliz né, porque a gente fica
brincando, conversando com as amiga no intervalo, a gente € muito divertido, o bom
¢ que temos um dinheirinho extra e o ruim é que ndo tem projeto pra gente colocar...
pra aumentar mais o custo [...]”

O ramo que melhor soube utilizar essa relagdo, gracas a especificidade do seu produto,

foi o agropecudrio. Vale lembrar que ¢ nesse periodo, ainda estreitamente ligado ao setor



rural, que nascem as cooperativas de eletrificacdo rural. Infelizmente os demais segmentos do
cooperativismo ligados ao consumo, ao crédito e ao ensino, principalmente, ndo obtiveram as

mesmas condi¢des de desenvolvimento (SINDICATO, 2009).

Conforme explicado acima, as cooperativas tém um papel importante na economia,
principalmente na economia rural, neste sentido pode-se dizer que independente do seu
objetivo original, seu resultado estd atrelado ao desenvolvimento social e econdomico e por
1Ss0 a importancia da capacitagao técnica.

A medida que as trocas entre agentes econdmicos foram se tornando mais frequentes
e complexos aumentou-se a necessidade de institucionalizar o ambiente, com o
intuito de elevar a probabilidade de sobrevivéncia das organizagdes a0 mesmo tempo
em que se busca que o sistema de trocas se de uma forma mais harmonica e menos

onerosa, resultando na maximizacdo e da satisfacdo dos agentes econdmicos e na
aproximagdo da eficiéncia econdmica (SANTOS, 2009, p.15).

Conforme relatado anteriormente com o tempo, mudanga nas relagdes de trabalho,
mudancgas econdmicas globais para uma empresa ter chance de sobreviver e sobressair entre
as demais no mercado ela precisa estar estruturada, ter capital humano desenvolvido. Esse ¢ o
motivo pelo qual ¢ importante refor¢ar a qualificagdo como possibilidade de vantagem
competitiva para as cooperativas de Valente, uma vez que, negligenciar esses avangos, além
de condenar essas empresas ao fracasso ¢ perder uma grande oportunidade de investimento

local.

Destarte, uma forma conhecida de resolver esse problema ¢ investindo em
capacitagdo, educacdo, ampliagdo das parcerias visando troca de conhecimento pratico,
evitando assim que as cooperativas caiam na armadilha do amadorismo constante que limita e
impede a ampliacdo e melhora do desenvolvimento institucional.

A. T R Torquato; D. R. M Cargnin e M. C. B. Fischer, 2006, p. 04 sobre as escolhas

das atividades nas cooperativas :

“As categorias utilizadas para organizar os saberes de cooperacdo e o processo de
producdo dos mesmos foram estas: tarefas realizadas no trabalho; habilidades,
atitudes e valores desenvolvidos e, ainda, como e onde tudo foi aprendido e/ou
ensinado.”

A. T R Torquato; D. R. M Cargnin e M. C. B. Fischer, 2006, p. 04 sobre o surgimento
da competéncia colaborativa: Na vida no campo, sem muitos recursos, as familias se uniam

para se ajudar umas as outras. O trabalho na “roga” era assumido por todos.



Diante das diversas mudancas no mercado de trabalho e cenarios econdmicos um fator
que aparece sempre em evidéncia ¢ a necessidade de profissionaliza¢do da producdo ou
prestagdo de servigos. A qualificacao técnica que se apresenta como um dos principais
mecanismos de solucdo para essa demanda, por ser capaz de atender demandas mais
operacionais e também demandas mais administrativas. O acesso a qualificagdo técnica
garantiria uma alavancagem competitiva dessas organizacdes em relagdo as suas concorrentes

tradicionais no mercado de consumo.

O objetivo da qualificacdo técnica visa profissionalizar processos e estruturas, e aqui
trataremos o viés administrativo. Isso, porque a medida que a cooperativa consegue ser
melhor estruturada, suas chances de crescer, se manter, e se tornar competitiva no mercado de
consumo aumenta, aumentando também o numero de mulheres que podem fazer parte da

iniciativa o que gera uma melhora economica da regido.

2.3 CAMPO

Houveram dois momentos fundamentais do trabalho de campo, o primeiro de entender
a realidade local das pessoas e da principal atividade econdmica e o segundo que foi entender
a realidade das cooperativas e das cooperadas.

No primeiro momento foram realizadas visitas de exploragdo na fabrica da APAEB,
Produtor de Sisal, Sindicato dos Produtores Rurais e Escola da Familia Agricola.

A figura 3 ¢ uma montagem apresentando o primeiro momento da pesquisa.



Figura 3: Quadro com montagem de 3 fotos. A foto a esquerda, maior, de um
trabalhador rural, separando os restos de sisal que virard adubo. A imagem no canto superior
direito ¢ uma foto da fibra de sisal na fabrica da APAEB esperando para passar pela

batedeira. A foto do canto superior esquerdo se refere ao fio de sisal ja trangado.
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Fonte: Pesquisa de campo 2019.

O primeiro momento foi importante para entender o contexto local e suas

transformagdes com o tempo.

Mulher do grupo Gesmin: “Tem menos de 10 (dez) anos que paramos de levar lata
d’agua na cabeca, e com isso foi que as coisas comecaram a ficar melhor, isso e conseguir

',’

aposentar, nossa vida melhorou muito!” - Anotagdo de campo.

Entender o impacto da crise econdomica e como ocorreram mudangas também ajudou a

contextualizar as transformacoes e direcionamentos da cidade.



Cooperada falando sobre APAEB: “A fabrica ja teve muito funcionario, com a crise

muita gente foi mandada embora, ja& melhorou, mas demora pra voltar ao que era”.
A figura 4 ¢ uma montagem apresentando o segundo momento da pesquisa.

Figura 4: Quadro com montagem de 4 fotos. A imagem do canto superior esquerdo ¢
uma conversa com duas mulheres do grupo Gesmin. As imagens do canto inferior esquerdo e
superior direito, foi a visita a cooperativa das produtoras do povoado de Papagaio. A imagem

do canto inferior direito ¢ com as mulheres da Cooperafis.
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Fonte: Pesquisa e campo 2019.



O segundo momento teve um maior contato com as cooperativas, cooperadas e suas
relacdes mais diretas, como o Ponto Nosso, loja em que as mulheres vendem seus produtos e

a comunidade rural préxima aos projetos.

Essa fase foi importante para conhecer a realidade das mulheres e das cooperativas e
serviu para trazer referenciais de mudangas que elas notaram apos comegarem a trabalhar nas

cooperativas.
Relatos das cooperadas sobre a importancia de trabalharem:

“Meu marido ndo gostava, ficava bravo por eu ir trabalhar, mas quando comecgou a dar
certo e eu ter meu (fez gesto usado para se referir a dinheiro com a mao) apoiou, ¢ ajuda em

casa.”

“Temos caso de mulher que até conseguiu se separar depois de trabalhar, ela agora

tem o sustento dela, nao precisa aguentar tudo.” - Anotagdes de campo.

3. METODOS

Segundo Cervo e Bervian (2002), a ciéncia ¢ um modo de compreender e analisar o
mundo empirico, envolvendo o conjunto de procedimentos € a busca do conhecimento
cientifico através do uso da consciéncia critica que levard o pesquisador a distinguir o

essencial do superficial e o principal do secundario.

Neste panorama, foi determinante a agenda genérica abordada no inicio da pesquisa,
que cobriu os diversos atores e possibilidades da pesquisa de campo, para direcionar o foco da

pesquisa.

Segundo Merriam (1998) pesquisa qualitativa ¢ um conceito guarda-chuva cobrindo
diversas formas de investigagdo que nos ajudam a entender e explicar o sentido dos

fendmenos sociais com o minimo de ruptura dos contextos naturais.

Outros termos frequentemente intercambidveis sdo 'investigacdo naturalistica',

'pesquisa interpretativa', 'estudo de campo', 'observagdo participante', 'pesquisa indutiva',



'estudo de caso' e 'etnografia'. Alguns escritores se referem a estes € outros termos como tipos

de pesquisa qualitativa. (MERRIAM, 1998)

Para isso, durante os dias 8 e 19 de julho de 2019 foram realizadas visitas a prefeitura
municipal de Valente onde conversei com duas pessoas; Escola da Familia Agricola que tive
contato com dois profissionais e de forma mais proxima com quatro alunos que foram guias
para conhecer o espaco; Fundacdo Apaeb onde conversei com uma pessoa; Fabrica Apaeb
onde foi possivel conversar com trés pessoas; Mercado Apaeb que foi apresentado por uma
pessoa.

Também foi visitado o sindicato dos Trabalhadores Rurais de Valente onde foi
possivel conversar com Trés pessoas e ter contato com o grupo Gesmin onde tive a
oportunidade de conversar com quinze mulheres com mais de 50 anos, aposentadas que
realizam atividades artesanais no espago do sindicato; Camara de Vereadores onde conversei
com uma funcionaria € com uma vereadora; dois Produtores de Fibra de Sisal, um que foi
permitido visitar € uma que conheci em um evento da comunidade de papagaio.

Além disso houve visita ha uma pessoa no Ponto Nosso; tivemos contato com diversas
pessoas da Comunidade Papagaio, tanto as produtoras como moradores locais em uma visita a
uma das casas de producao e em um campeonato de futebol local; Casa da Farinha onde
conversei com duas pessoas; quatro pessoas da Cooperafis, reunido das cooperativas da
regido que reuniu aproximadamente dezoito mulheres de diversas cooperativas da regido.

Durante estas visitas foram realizadas entrevistas semi estruturadas e abertas,
conversas informais, coletas de dados sobre atividades, participacdo feminina e a regido, com
o objetivo de entender a realidade regional e sua evolucdo nos ultimos anos, e tentar tragar a

participagdo das mulheres ao longo do tempo na cidade.

Foi utilizado no levantamento de campo entrevistas semiestruturadas, livres, registros
fotograficos e anotagdes de campo, € a pesquisa bibliografica tendo seu principal enfoque em
livros e artigos cientificos, na constru¢ao de conhecimento sobre a cooperativas de trabalho e

qualificagdo técnica.



A pesquisa ¢ considerada qualitativa e se dd por base de um problema, parte de uma
hipdtese e busca chegar a uma soluc¢do para o problema, sendo assim considerada do tipo de

raciocinio hipotético-dedutivo.

Devido aos fins de apresentacao de resolugdo dos levantamentos dos problemas de

campo a pesquisa terd natureza aplicada.

A pesquisa descritiva exige do investigador uma série de informagdes sobre o que
deseja pesquisar. Esse tipo de estudo pretende descrever os fatos e fendmenos de determinada

realidade (TRIVINOS, 1987).

A pesquisa apresentada ¢ classificada como uma pesquisa Descritiva. A pesquisa
descritiva apresenta ser a forma mais eficiente de exploracdo da pesquisa que tem sua base
em levantamentos de campo e consultas a fonte bibliograficas pds campo, para assim

descreverem de forma mais completa toda sua construcdo, elaboragdo, processo e conclusao.

A maior parte das entrevistadas foram realizadas com mulheres, em sua maioria
atuantes na estrutura que foi visitada, € mesmo os locais onde a figura feminina ndo era a
principal, como no caso do produtor de sisal foi possivel observar que a mulher também tinha

algum papel para a manutengao da atividade mesmo que de forma mais indireta.

Os estudos descritivos sdo os que mais se adéquam aos levantamentos. Exemplos sdo

os estudos de opinides e atitudes (GIL, 2007).

Ao todo, diretamente conversei com aproximadamente 65 pessoas. Entre os diversos
agentes que foram entrevistados ou que contribuiram em conversas informais durante toda a
pesquisa, este relatorio considerou um grupo de 8 mulheres que atuam diretamente em
cooperativas de economia solidaria que atuam tanto com sisal quanto com frutas regionais
para produgdo dos seus produtos e considera também 4 entrevistas com agentes que tem

relacdo indireta com essas cooperativas.

Utiliza também material de referencial teérico para fundamentacdo e construgdo da

hipotese e narrativa deste relatorio.



Portanto, para as entrevistas com as mulheres da cooperativa foi elaborado um roteiro de
entrevista 1 que continha um levantamento minimo de 6 (seis) perguntas base sendo 4
fechadas e 2 (duas) abertas buscando levantar os problemas que dessem base para a pesquisa.
De forma geral o objetivo das perguntas era entender quem sdo essas mulheres e quais as

dificuldades elas sentem para administrar essas cooperativas.

4. RESULTADOS
4.1 PRIMEIROS LEVANTAMENTOS - GENERO

Na fabrica da APAEB local que se iniciou a pesquisa, a presidente ¢ uma mulher, e foi
possivel observar mulheres em praticamente todas as estruturas, segundo o RH na visita em
questdo a fabrica contava com 37 mulheres ativas, trabalhando em julho de 2019, mulheres

com escolaridade desde o ensino fundamental incompleto, até superior completo’.

Foi observado na cidade de forma geral tem muita mulher trabalhando nos mais

diversos segmentos.

Segundo comerciante de padaria local “Sim tem mais mulheres trabalhando aqui na
cidade, até 14 na prefeitura, pois os homens ficam mais na fabrica ou na roga”. Anotacdo de

campo.

Na cidade também foi possivel observar mulheres atuando nos comércios locais
principalmente como vendedoras, atendentes e caixas. A maior parte dessas mulheres
aparentava ter menos de 40 anos, mas esse dado ndo foi confirmado por dificuldade em

contactar a junta comercial da cidade.

Junto a prefeitura, ndo foi possivel acessar os dados sobre nimeros de funcionarias
mulheres, mas nas visitas a prefeitura se observou um nimero aparentemente maior de

mulheres que de homens, salvo nas éareas relacionadas com folha de pagamento e finangas.?

' Segundo relatdrio gerencial retirado do extrato da folha de pagamento. Nao foi autorizado ser
publicado no relatério por conter dados pessoais de funcionarios,

2 Perspectiva observada em campo apenas na prefeitura, percepgéo que pode no ter relagdo com a
realidade ja que nao considera funcionarios de saude, educagao e demais servigos e estruturas
administrativas publicas nao visitadas.



Sobre as mulheres que compdem o quadro politico local, sdo duas, vereadoras, e

apenas uma estava na cidade na época a qual foi possivel entrevistar’.

Na regido rural, nos locais que visitamos, as atividades da mulher sao muito mais
referentes a cuidado da casa, das pessoas da casa e dos animais que as atividades de rogado,

embora tenha existido o alerta que isso ainda ¢ bem comum.

Relato de uma das mulheres cooperadas durante entrevista livre: “[...]precisa cuidado
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da casa, os “fii”antes de ir pro grupo [questionada se ndo tem ajuda agora que a rotina nao

mudou, responde] ndo, ainda preciso cuidar da cada e dos menino.”.

No sindicato além de ter a maiorias das funcionarias mulheres, sua presidente mulher
que se identificou como negra®, também foi identificado um grupo de senhoras artesis sendo
das 15, 14 ja aposentadas, e que utilizam o espaco para atividades mais sociais, como para

fazer artesanato, costura, danga, canto e fazem apresentagdes pela regido.

Nas cooperativas a grande maioria das trabalhadoras sdao mulheres, em grande parte

casadas e que tem essa atividade como forma de complemento de renda.
4.2 AS TRABALHADORAS DAS COOPERATIVAS

Conforme conversa com o grupo de mulheres na reunido geral das cooperativas, sdo
22 empreendimentos, todos da zona rural, nem todos ja estao regularizados, alguns ainda sao
lidos como grupos informais organizados. Esses empreendimento empregam

aproximadamente 200 mulheres, s6 dois empreendimentos tém homens.

Trecho de entrevista coletiva na reunido das cooperativas: “[...]¢é complicado a gente
regularizar, ¢ caro ¢ ndo ¢ rapido, normalmente a gente precisa de ajuda pra isso, mas
sabemos da importancia, até pra poder vender pra outros lugares e tentar editais”. Anotagao

de campo.

3 Apesar de trazer informagdes relevantes sobre a cidade e suas transformagdes politicas, a
entrevista foi desconsiderada na pesquisa por nao ter o foco nas cooperativas.

4 A maior parte das mulheres quando perguntamos qual sua autodeclaragdo de raga diz se considerar
parda queimada de sol e ndo negras.



A figura 5 ¢ a uma foto da reunido com algumas das liderancas das

cooperativas

Figura 5: foto de algumas das lideres e cooperada que atuam nas cooperativas de

economia solidaria de Valente.

Fonte: Pesquisa de campo 2019

As mulheres entrevistadas tinham entre 20 - 50 anos, na sua maioria casadas, apenas
uma cursando ensino superior. Quase todas falaram que a atividade ¢ importante, pois se
tornou um complemento de renda, mas também que foi isso que garantiu a essas mulheres
espaco de construgdo e opinido dentro das suas casas, pois agora nao ¢ s6 o homem que tem

poder econdmico para decidir.

Outro relato importante que apareceu durante a observagao direta de uma das reunides
foi o cuidado que o grupo tem de decidir quais sdo as atividades que vao fazer para nao
dividir o poder, normalmente cada grupo se especializa em uma coisa distinta do outro para

assim terem mais chances de entrar no mercado de consumo com maiores chances de sucesso.



Trecho da fala de uma das lideres das cooperativas durante reunido das cooperativas:
“[...Jtomamos cuidado em se conversa, assim todo mundo cresce, ndo adianta fazermos as

mesmas coisas € competirmos entre nos.” Anota¢ao de campo.

Algumas das trabalhadoras ja tem uma maior expertise ndo apenas na cooperativa,

mas com negocios, de aprender a fazer fazendo, ou de ter participado de cursos de formacao.

Trecho de uma fala de uma cooperada da Cooperafis sobre os cursos de formagao que
a cooperativa ja participou: “[...] ter participado desses programas de formagdo ajudou a
melhorar nossa cooperativa, ajudou no administrativo, no financeiro, isso ¢ tudo bem

organizado agora.” Anota¢do de campo.

Um dos relatos que chamou atengao foi sobre a importancia de capacitagao que uma
das cooperadas fez: “Nao sabia usar o computador, vai fazer diferenca se precisar procurar

trabalho” Nota de campo.

Anotacdo sobre a fala de uma das cooperadas da Cooperafis relatando sobre as coisas

que mudaram na vida dela apos comegar a trabalhar na cooperativa.

Algumas das iniciativas ja foram premiadas e/ou contaram com parcerias, a casa de
farinha que ganhou o Projeto Bahia para a constru¢do da nova casa de farinha que até a visita

em jul.2019 ainda ndo havia sido terminada.

A figura 6 apresenta uma montagem com a antiga casa de farinha e da nova em

construcao.



Figura 6: Quadro com montagem de duas fotos. A imagem superior, antiga casa de

farinha. A imagem inferior, nova casa de farinha em construgao.

Fonte: pesquisa de campo 2019

A Cooperafis foi uma das beneficiadas do programa de profissionalizagdo do instituto
Ruth Cardoso, a cooperativa teve todo o amparo técnico, juridico e administrativo para se
tornar legalizar, além de ter sido parceira da Petrobras, essa cooperativa que chegou a ter 120
mulheres em 2006/2007, em 2019 conta com 64 mulheres ¢ mesmo com todo o suporte

técnico, ainda tem dificuldades de ampliar sua capacidade de producdo e venda. Grande



dificuldade de melhora de marketing, de apoio operacional técnico e de crescer de forma

sustentavel.

4.3 AS ENTREVISTAS

As entrevistas com as mulheres das cooperativas ocorreram de forma coletiva no
primeiro momento, ¢ de forma individual no mesmo dia, em uma sala mais reservada, as

entrevistas eram semi estruturadas e ocorreram posteriormente a reuniao.

Foram abordadas 4 (quatro) questdes fechadas (idade, estado civil, filhos e
escolaridade) com o objetivo principal de conhecer essas mulheres minimamente, mas
tomando um enorme cuidado em ndo constrangé-las, por isso a reducdo das perguntas para o

minimo possivel.

Sobre as 2 (duas) questdes abertas (Vocé gosta de trabalhar na cooperativa, me conta
o que mais mudou na sua vida depois que comegou a trabalhar; e; Quais sdo os problemas que
vocé acredita que a cooperativa tenha?) essas duas perguntas tinha um objetivo de entender
quais eram as mudancas que o trabalho havia trago para a vida delas, suas percepgoes,
observar a individualidade de cada uma, e tentar levantar o maior nimero de problemas e

visdes possiveis sobre as cooperativas.

Sobre as duas questdes abertas as respostas foram quase todas na mesma linha, a
maior parte das mulheres gosta de trabalhar, pois sente que passou a ser mais valorizada em
casa, pelos companheiros e pelos filhos e isso deu a elas mais autonomia e independéncia nas

escolhas individuais

4.4 OS PRINCIPAIS PROBLEMAS APONTADOS

Os principais problemas e questionamentos foram:

Participacdo em editais - as trabalhadoras tém grandes dificuldades de se inscreverem

em editais por ndo terem o conhecimento técnico de escreverem projetos conforme a diretriz



pedida em editais, chegaram a relatar que tinham suporte de uma parceira que nao consegue

mais ajuda-las sempre e isso as faz perder editais vez ou outra.

Trecho de conversa com uma das liderangas sobre as dificuldades que eles tém: “[...Je
perdemos muita oportunidade por nao saber escrever como querem nos editais, a fundacao
APAEB quando pode ajuda, mas ndo ¢ sempre que d4, ai a gente perde, precisava aprender a

mandar isso como eles querem”

Estruturacdo do setor administrativo - a maior parte das associadas tem grande
conhecimento na producdo, mas conhecimento de médio para baixo nas questdes
administrativas, o que dificulta a estruturagdo da cooperativa e a manutencdo de

procedimentos administrativos padronizados.

Observagdo sobre todas as pessoas com as quais conversamos. “Poucas pessoas que ja

tinham trabalhado, uma uinica pessoa em ensino superior.” Nota de campo

Regularizacdo das cooperativas - apenas uma das cooperativas estd regular, todas as

outras ainda estdo tentando juntar dinheiro e conseguir orientacdo de como se regularizar.

Baixa lucratividade - foi apontada a baixa faixa de lucratividade, na maior parte dos

casos no final do més o valor que sobra ¢ inferior a 200 reais por cooperada.

trecho da fala de uma cooperada falando sobre lucratividade da cooperativa: “[...] ja
vendemos pra grandes redes em Sao Paulo, mas ndo temos como produzir tanto, ¢ um produto

artesanal, eles ndo pagam tanto quanto se imagina e nossa margem de lucro ¢ pequena”.

Exporta¢do dos produtos - Embora alguns produtos de sisal j& venham para grandes

redes de Sao Paulo, a lucratividade ¢ baixa.

Observagdo sobre as principais demandas das cooperativas alimenticias apresentada
na reunido das cooperativas. “Problemas com rotulagdo e regulamentacdes quando sdo

produtos alimenticios.” Nota de campo

Cumprimento da legislacdo - os produtos alimentares principalmente para acessarem
o mercado precisam conter informagdes nutricionais no rétulo por exemplo e cumprir outras

pequenas exigéncias, por ndo terem amparo juridico ou dependerem de voluntarios para



fazerem coisas como o roétulo, os produtos acabam ndo podendo acessar o mercado de

consumo.

Falta de crédito e receio de contrair dividas - Existe uma grande dificuldade de
crédito, principalmente para as cooperativas ainda ndo formalizadas, e mesmo as
formalizadas evitam tomar crédito, mesmo em bancos com menor taxa de juros por ndo ter
um planejamento estruturado, ou mesmo ndo saber como administrar esse empréstimo e

transformé-lo em investimento ou capital de giro para potencializar e ampliar o negocio.

Trecho da fala de cooperada da cooperafis falando sobre empréstimos: “[...] € dificil, mas ja
pegamos empréstimo sim, mas ndo gostamos, da medo de ndo conseguir pagar, ficou melhor

com o SICOOB antes® era ainda pior, as taxa e o relacionamento sdo melhores agora.”

5, CONCLUSAO

O Levantamento, as entrevistas € a observacao direta serviram para contextualizar a
realidade local, trazer proximidade com o objeto de pesquisa, entender a realidade
organizacional e econdmica das cooperativas, entender melhor o contexto social, cultural e
econdmico das mulheres que trabalham nessas cooperativas e ajudou a desenhar um bom

panorama sobre a cidade de Valente-BA

A pesquisa bibliografica serviu para dar forma a essa pesquisa, aprofundar o
conhecimento e entender teoricamente o que havia sido observado em campo, o que

enriqueceu o debate tedrico e possibilitou melhor fundamentacao ao trabalho.

Como citado por Paul Singer 2014 ¢ sim possivel correlacionar, a partir dos diversos
relatos das cooperadas, também citados neste trabalho a relagdo entre as mudangas do

mercado, as transformagdes do cendrio e o surgimento das cooperativas de Valente.

De modo geral as mulheres das diversas cooperativas demonstraram interesse em
ajudar na construg¢ao deste tema, sob a perspectiva apresentada por Tesch (2000) citado neste

trabalho. Embora ja tenha comecado a ser observado esse desafio, ainda possui algumas

® Mengéo a época que o Unico banco presente no municipio era o Banco do Brasil.



limitagdes, como acessar e consolidar todos os dados das diversas cooperativas, desenvolver
estratégias para solucionar os problemas apresentados, o que caracteriza incapacidade técnica.

A maioria das cooperativas tem interesse em se profissionalizar, educar seus
cooperados e crescer, relacionando-se ao qiue Espinoza,1978 citado aqui nos apresentou, mas
a falta de acesso e recurso financeiro para investir nessa profissionalizacdo ¢ uma
possibilidade muito limitada, principalmente se considerarmos a diversidade existente nas

cooperativas.

O desenvolvimento da pesquisa evidenciou o déficit de qualificagdo técnica, nas
cooperativas do municipio de Valente no Estado da Bahia o que promoveu uma reflexao
acerca dos beneficios das qualificagdes e das dificuldades encontradas ao trabalhar essa
tematica, além disso, permite uma analise as possibilidades de atuacao dos diferentes atores

diante do problema de qualificagdo.

Foi possivel identificar as dificuldades na qualificacdo das cooperativas de economia
solidaria, mas ndo foi possivel apresentar solu¢cdes completas para solu¢do dos problemas,
pela maior parte dela ter relagdo com impacto econdmico ou por apresentar grandes
oportunidades para os setores publicos e privados, mas ndo necessariamente para as
cooperativas sozinhas, embora mapear as parcerias possa ser uma solucdo viavel que esteja

dentro das possibilidade das cooperativas.

Dada a importancia do tema, torna-se necessario pesquisas de aprofundamento em
temas como o impacto das cooperativas de economia soliddria na economia local; estudo de
politica publica sobre profissionalizagdo de cooperativas; ou ainda projetos de
desenvolvimento que visem a capacitacdo dessas das profissionais que atuam com
cooperativas de economia solidaria, que possam desencadear competéncias e habilidades para
garantir uma melhor estruturacdo das cooperativas e, assim, ajudar na consolida¢do e maior

competitividade dessas cooperativas no mercado de consumo.

Neste sentido, criagdo de politicas publicas, melhora no acesso a internet de qualidade,
criagdo de escolas técnicas, publicas ou privadas, auxiliam na oportunidade de acesso a

qualificacdo das cooperativas de economia solidaria da regido sisaleira do sertdo baiano.
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7. ANEXOS

7.1 ENTREVISTA 1

Idade

Estado Civil

Escolaridade

Possui filhos? Quantos?

Vocé gosta de trabalhar na cooperativa? Me conta o que mudou na sua vida depois de
comegar a trabalhar.

Quais os principais problemas que vocé acha que a cooperativa tem?



