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RESUMO

[INTRODUCAQ] O presente estudo tem como objetivenitficar os sentidos atribuidos ao
trabalho por trabalhadores de diferentes coopesatide reciclagem localizadas nos
municipios de Uberlandia/MG e ltuiutaba/MG. Premnde, para isso, aplicar os conceitos
de trabalho e seus sentidos, definidos pelos pamgiautores (MORIN, 2007 e MORIN,
TONELLI e PLIOPAS, 2007) que conduziram estudosoméecidos a respeito do tema.
[METODOLOGIA] O problema de pesquisa que orientprocesso investigativo de nosso
estudo nos permitiu com que utilizassemos a egteatie estudo de casos multiplos para a
sua conducéo. Com o referencial tedrico n0s ested@los as categorias de analise, que por
sua vez orientou temas e questdes para um formwérpesquisa semi-estruturado, além da
pauta para acompanhamento das visitas de camptoddoforam feitas aproximadamente
oitenta horas de observacéo e sessenta e noveislaseque foram autorizadas, gravadas e
transcritas em oito cooperativas (todas as codpasatia regido), sendo sete da cidade de
Uberlandia/MG e uma na cidade de Ituiutaba/MG. Caategorias de analise, identificou-se
as (1) condicdes historicas e sociais dos coopsradalas cooperativas, (2) seguranca,
sobrevivéncia e produtividade e (3) relacdes dmathe e diferencas entre homens e mulheres.
[RESULTADOS] Os resultados apontam para a confifoagessas categorias descritas em
Morin (2002) e Morin, Tonelli e Pliotas (2007). Mlédisso, houve a identificacdo de 2 perfis
sobre a percepcao dos sentidos do trabalho. Aedifar basica entre esses perfis pode ser
explicada como estrutura fisica e organizacional gooia e estabelece padrdes de trabalho
dentro das organizacOes; pelo papel do lider nawg@o do trabalho; e, por fim, pelos
conflitos e relacdes de género. [CONCLUSAQ] A pésajrealizada indicou que o sentido do
trabalho para os recicladores variava conformeratasa da cooperativa, da lideranga e das
relacbes de género em que trabalham. Dois diferqredis de percepcao do trabalho pode
ser, dessa forma, estabelecido. O primeiro grupende o trabalho como forma de
sobrevivéncia. O segundo, como forma de desenvehltionpessoal. Notou-se ainda que o
primeiro grupo é composto majoritariamente porvfdlios que trabalham nas cooperativas
mais estruturadas com determinado perfil de lidegarenquanto que o segundo, por

individuos que trabalham nas cooperativas menogtestdas com outro perfil de lideranca.



Os fatores género e historico também foram detemb@s para a compreensao e
entendimentos desses perfis.



1 INTRODUCAO

1.1 Apresentacado do tema e sua relevancia

Estamos habituados a compreender o conceito dallialhumano simplesmente
como atividade econdémica, deixando em segundo plamee pode-se chamar da “esséncia
do trabalho”. Existe uma definicdo de trabalho quenterior & acep¢ao humana, ligada a
produtividade; uma definicdo que nédo vé o trabalpenas como atividade econémica, mas
como categoria historica de um “acontecer” fundaaieénnossa presenca no mundo.

A experiéncia do trabalho como esfor¢co para preveobrevivéncia e enfrentar os
desafios cotidianos tem acompanhado a humanidasi#e d®eu aparecimento, e nas mais
diversas culturas teceram-se modos de sentir eapsobre o trabalho. Na encruzilhada de
culturas que conviveram em torno do Mediterraneto eAtlantico, do século de ouro da
Grécia até o comeco do século 21, o conceito dmltia apresentou um movimento que
neste texto sera indicado apenas de passagem.

Os preconceitos gregos encontram alguma express@@xto dos filosofos, como na
teoria da atividade criadora de Aristoteles, queraf que o trabalho é incompativel com a
vida livre e defende o 6cio, diferenciando-o dagpiga. Para a Antiguidade Classica, 0s
cidadaos nao deveriam ser artesdos, mercantesnuorases, pois nao restaria tempo para as
atividades politica, filosofica e artistica. Poréembora na Antiguidade se encontrem
pensamentos sobre a atividade criadora e o temaceoantomar importancia na Modernidade
entre reformadores e humanistas, o trabalho sdirkeada como objetivo da filosofia na
época industrial, quando novas situagfes politeesnémicas e sociais mudam a relacéo
com a tradicéo.

No século 19, o trabalho estava subentendido naecelsicbes de Hegel sobre a
dialética do senhor e do escravo, como também m@iivacdo dos primeiros socialistas.
Continuou a se desenvolver no século 20 entrepdild e interlocutores do marxismo, como
Marcuse, que complementou a andlise do traballemap com a do carater alienante da
producdo e do consumo no capitalismo tardio. Harkraimdt, por sua vez, conseguiu por
meio de suas reflexdes, sobre a vida ativa e acadgemplativa, remeter o leitor a repensar a
condicdo do homem moderno, avaliando quais saoraigbes que o homem se imp0e e se
submete para permanecer em sociedade.

Arendt também analisa a marca da cultura judam@st na concepcao ocidental da
condicdo humana, em cujos entrelacamentos se reeartiva primazia da teoria sobre a
atividade e o menosprezo do trabalho manual. Nicéa judaica, o trabalho se apresentava



como castigo, meio de pagamento do pecado origaalita penosa a qual o homem foi
condenado. Nos primeiros tempos do cristianismtrabalho continuou a ser visto como
punicdo, embora servindo a saude do corpo e da alma

No Renascimento, com a ampliacédo das fronteiragrgéoas e a nova percepc¢ao do
universo pelas descobertas cientificas, comecgou imversdo de valores sobre a vida
contemplativa e a vida ativa. De um lado, integradoressurgimento da cultura antiga, a
inversdo moderna tomou um sentido humanista, enoguabalho passou a ser visto como
expressado da forca do homem. De outro, tomou ggdib religioso, situando-se na esséncia
da Reforma Protestante, na qual a moral do tratsdhoonstréi sobre a convicgdo de que a
dedicacao profissional dignifica o homem, dandanassna nova iluminagdo a moral crista.
Sobre a relacéo entre a ética protestante e aoglaalo trabalho no capitalismo, € preciosa a
interpretacdo de Max Weber, oposta a de Marx quaanétacao entre economia e religiao.

Para Weber, o enaltecimento do trabalho foi dezigpi@ra o desenvolvimento do
capitalismo industrial. O socidlogo explica querapa protestantismo de Jodo Calvino, as
habilidade do trabalho devem ser incentivadas, edida em que séo ofertas divinas. A teoria
da predestinacdo afirma que um dos sinais da salvagustamente a riqueza acumulada,
pois, incerto seu destino, o fiel buscaria, incet&saente, o trabalho e o lucro.

A analise critica do trabalho no mundo industrataf por Karl Marx, no entanto,
permanece valida e definitiva como denuncia daceapfo e da alienacdo do trabalho no
século 19. Como para Hegel, em Marx o trabalhdadéon que faz a medicéo entre o homem e
a natureza. Os homens definem-se pelo que fazemnna&ureza individual depende das
condi¢cdes materiais que determinam sua atividaddugiva. O trabalho é o “esfor¢co do
homem para regular seu metabolismo com a naturezassim, por meio do trabalho, o
homem transforma-se a si mesmo.

Hannah Arendt criticou a forma de Marx encararatdtho, basicamente pelo fato
de a andlise marxista priorizar a producdo em rdetrio da ag¢édo, o econdémico antes do
politico. A tensdo permanente em toda a reflexdweso trabalho que ainda aparece na
polarizacdo atual entre as interpretacdes de Makxeadt, € a da valorizacao relativa do
trabalho e do 6cio como ocasido de realizacao deehy criador e livre.

Conclui-se que o trabalho, desprezado e enalteced@lano moral, passou por
transformacdes conceituais decisivas cuja histdaaAntiguidade ao mundo pdés-industrial,
ainda esta longe de ter um fim.

A consciéncia com relacdo ao meio ambiente cresmda& wez mais nos ultimos anos.

Isso é perceptivel ndo apenas no dia a dia dadsmigeo qual teve as prateleiras de lojas e



supermercados invadidas pelos “produtos verdedd ¢ssa no¢ao ecoldgica vai além de puro
marketing e passa a se tornar parte da culturauitasrempresas as quais passaram a fazer a
gestdo de todo seu processo produtivo com basepa@snetros “verdes”, controlando
quantidade de energia e agua usada em suas oeragéema com a qual é feita o descarte
de seus residuos e como ser feito um melhor apaovento destes.

As empresas que ainda ndo haviam ingressado ripesdet politica, porém, em
2010 tomaram consciéncia da importancia da gest&®euds residuos solidos em decorréncia
da sancdo do ex presidente Luiz Inacio Lula daaSi&/ Politica Nacional dos Residuos
Solidos. Esta tem o objetivo incentivar a recictagie lixo e o correto manejo de produtos
usados com alto potencial de contaminacgéo, aléftbgi@a reversa”, na qual faz com que os
fabricantes, distribuidores e vendedores tenhabrigagédo de recolher as embalagens usadas
em seus produtos. A medida vale para materiaist@gcos, pilhas, baterias, pneus, 6leos
lubrificantes, lampadas e eletroeletronicos.

A mesma lei determina ainda a separacdo doméstidixal pelas pessoas cujas
cidades, essa acdo tem como objetivo faz-se datitatlade um habito da populacéo,
colaborando ainda para o trabalho desempenhads gatiadores de lixo. Com relacéo a esses
altimos, e as industrias de reciclagem, devidowmayPolitica Nacional dos Residuos Sélidos
determina, recebem incentivos da Unido pela atilgdaor eles exercida, como fomento a
manté-las.

O objetivo ao estabelecer essas regras era trgzébleo todas essas questbes de
forma e estabelecer e compartilhar a responsatidigatre a sociedade, empresas, governos
estaduais, a unido e prefeituras no manejo codetxo. "A adogcao de uma lei nacional para
disciplinar o manejo de residuos € uma revolugdaegmos ambientais. O maior mérito,
contudo, é a inclusado social de trabalhadores grente anos foram esquecidos e maltratados
pelo poder publico", disse o ex presidente. Lu&cio quis com isso mostrar para uma ordem
a maior a importancia e valor nao apenas do trabadfs catadores, que por muito tempo
foram os responsaveis pelo manejo dos residuostamd®m ao valor agregado por eles ao
exercer tal tarefa considerando um contexto magl@ammo qual eles eram o ultimo elo da
cadeia de muitas empresas as quais ndo tinhamsai@ocia da importancia da atividade
desses trabalhadores.

A lei proibiu ainda a criacdo de lixdes onde osdwss sdo lancados a céu aberto.
Com essa acao o governo ndo sO fez com que ammbEntalmente sustentaveis fossem
desenvolvidos, como também se atentou ao trabadsocdtadores envolvidos com esses

ambientes. Sabendo dos riscos a saude que esseEntamipodem oferecer, as prefeituras



tém que investir nos aterros sanitarios ambientainesustentaveis, onde apenas séo
depositados residuos sem qualquer possibilidadeedproveitamento, evitando que o0s
catadores se envolvam com esse tipo de residupagigeser prejudicial a saude deles. Assim,
nesses locais € vetado legalmente catar lixo, neorariar animais.

O ministério do Meio Ambiente disponibilizou em 20mais de R$ 1 bilhdo para
gue financiamentos e incentivos a reciclagem fode#tos, porém sabe-se da dificuldade do
cumprimento a rigor das leis, que apenas de vigofaanos ndo vem sendo seguida por todos
0S municipios, que com a Nacional dos Residuosd@le ainda a Lei Nacional de
Saneamento Basico, sdo os titulares do servicoicplble saneamento. Mesmo assim o
governo mantém esforcos para que seus objetivazdiedo, reutilizacdo, tratamento de
residuos solidos, destinacéo final ambientalmetdég@ada dos rejeitos, além da reducdo do
uso dos recursos naturais (agua e energia, porpdaenmo processo de producdo de novos
produtos, intensificar ac6es de educacdo ambientaientar a reciclagem no pais, promocéo
a inclusdo social, a geracdo de emprego e rendatddores de materiais reciclaveis, sejam
atendidos. Para isso o fomento a tais atividadeglt&zado através de projetos embasados
nesses objetivos e ainda ao constante incentiaadgiro disponibilizado pelo governo, como
por exemplo o crédito liberado pela Caixa Econdrkiederal as cooperativas de catadores e
projetos que tratam da gestédo de residuos.

Assim, é possivel perceber a mobilizacdo ndo apgmasna parte do meio social,
mais de todos os elos da sociedade, com o objdévdar um sentido maior a questao do
gerenciamento dos residuos, atividade que antes fiosicdo secundaria e até mesmo vista
de forma pejorativa socialmente ganha destaquessamser cada vez mais incentivada pelo
publico e privado, enobrecendo assim o0 que previganm&o se via nenhum valor agregado.

1.2 Revisao da literatura e identificagdo da lacuna

O artigo “Os Sentido do Trabalho” de Estelle M. Moa RAE busca determinar,
identificar e comentar as caracteristicas que loath@ deveria apresentar a fim de ter um
sentido para aqueles que o realizam. Morin tem goombo de partida a explicagdo detalhada
dos modelos propostos por Hackman e Oldham (19Ehery (1964, 1976) e Trist (1978)
para organizar o trabalho de modo a estimular ogpcometimento com o trabalho. A autora
também faz um paralelo dos resultados de suasipasquom as desenvolvidas por England e
Whitely.



No trabalho de Morin (2002), a autora trabalha ammnsentidos do trabalho para
aluno dos cursos de graduacgédo da HEC e para jexeacsitivos administradores. No trabalho
de Morin, Tonelli e Plioplas (2007), as autorashiém trabalharam com entrevistas semi-
estruturadas com quinze alunos de um curso deiabpagao.

A partir dos dois trabalhos verifica-se a oportadiel do entendimento dos sentidos
do trabalho para outra categoria de profissionais gstdo excluidos dessa populacéo ja
estudada. Percebe-se, assim, a importancia deeséfizhr os sentidos do trabalho para
pessoas que estdo as margens dessa sociedadieerigaenente trabalham para sobreviver.

Dessa forma, o artigo “O Sentido do Trabalho paita@bres de Materiais
Reciclaveis em uma Usina de Triagem de Residuoarddi, de Késia Aparecida Teixeira
Silva, Alan Eleutério da Silva e Isabel Cristina $itva, se propde a analisar o sentido do
trabalho para estes trabalhadores, buscando entmrde tal fato os afeta.

O artigo “Sentido e Significados do Trabalho: Explwlo Conceitos, Variaveis e
Estudo Empiricos Brasileiros”, de Suzana da Rod# BoValmiria Piccinini, caminha para
outra questdo inerente a discussdo a respeitoiglmiceados e sentidos do trabalho. Com
relacdo a essas terminologias, os autores asauilde diferentes maneiras. Sendo assim, as
autoras buscam identificar perspectivas tedricasdifierenciam sentidos e significados, em
contrapartida a outras que os tratam como um (eiv@meno. Identificado o modo como o
trabalho deve ser encarado as autoras propde uma tte como este deve ser estudo.

Ja em 2004, Morin busca eniife meaning of work in modern timesimpreender
qual o significado atribuido ao trabalho nos tempads-modernos meio a grande influéncia
dos modismos gerenciais. Ela assim tenta compreergintido atribuido ao trabalho a partir
de uma perspectiva distinta da realizada em sahballros anteriores.

No artigo “the meaning of work”, de Stephen Overelautor busca explicar o porqué
os administradores estéo interessados no sentittalskdho e como isso € fundamental para a
saude psicoldgica do ser humano. O autor garardeogeentido do trabalho mudou no
decorrer do tempo, assim como o interesse dasgmeesventender esse significado também.

1.3 Objetivos do trabalho

O presente estudo tem como objetivo geral ideatificomo os trabalhadores de
Cooperativas Recicladores, entendem e atribuendsead seu trabalho.
Para alcance do objetivo geral, propbe-se, espamiinte:
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» Identificar na literatura os conceitos relativos aentidos dados ao trabalho;

» ldentificar quais desses conceitos sédo aplicAaia ps trabalhadores da Cooperativa
de Recicladores.

» Elaborar um formulario semi-estruturado para caletalados de campo.

» Aplicar o formulério e coletar dados

* Analisar os dados e identificar as categorias déisan

O alcance dos objetivos levara a pesquisa a prigpanca identificar os sentidos do
trabalho que prevalecem especificamente na cooeedd recicladores, que é composta por
uma populacdo formada preponderantemente de easlulds sistemas tradicionais de
trabalho e emprego. Com isso, espera-se uma aaigéd na identificacdo de categorias de

analise pouco exploradas em trabalhos anteriores.

1.4 Pergunta da pesquisa

De modo resumido, identificam-se as seguintes atatgies:

« O trabalho é parte essencial para a satde mensardmmano. Apesar dos estudiosos
criarem teorias e modelos a respeito dos sentidgamdicados do trabalho, esse ainda
€ muito subjetivo, mudando de acordo com o tempambiente social no qual esta
inserido.

* No Brasil eles vém tomando forca com o aumentdgty das leis, principalmente em
niveis municipais;

e Surgiram no pais varios movimentos relacionadossmcacdes e cooperativas de
trabalhadores voltados a reciclagem de lixo conerradtivas de inclusdo ao mundo
do trabalho;

* Torna-se importante entender os significados dttdsiao trabalho pelos envolvidos
na reciclagem de lixo; e

» Existem poucos estudos relacionados ao sentid@dallho para recicladores.

Dessa forma, é pertinente questionar o significathibuido ao trabalho pelos
trabalhadores relacionados a reciclagem de lixo. tErmos mais especificos é valido

guestionar:
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Como os trabalhadores das cooperativas de catanwmegicladores de ltuiutaba/M
e Uberlandia/MG entendem e atribuem sentido ao tsmbalho nessas cooperativag e

associacoes?

15 Estrutura do plano de trabalho

Para responder essa pergunta de pesquisa essatordrabalho dividido em cinco
partes. A primeira parte descreve a introducacedwttrabalho e a evolugéo do seu conceito
histérico além do movimento de mobilizacdo de aaesl principalmente a partir da lei
nacional de residuos solidos.

A partir dai, busca-se no capitulo dois entendecarxeitos de trabalho e os seus
sentidos a partir do referencial tedrico nos tiabmlde Estele Morin, buscando-se enfocar o
trabalho nas cooperativas de catadores.

No capitulo trés descreve-se a metodologia do ltralmo metodologia qualitativa,
utilizando-se o pressuposto da triangulacdo degaduartir da leitura de textos, entrevistas
semi-estruturadas e observacgao.

Os resultados serdo analisados no capitulo quatrmpio da andlise de contetdo a
partir dos trabalhos de Bardin.

Por fim, descrever-se-a as consideracoes finai#talfdes do trabalho e propostas de

pesquisas futuras.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O objetivo do artigo “Os Sentido do Trabalho” de rMo(2002) foi determinar,
identificar e comentar as caracteristicas que lmalh@ deveria apresentar a fim de ter um
sentido para aqueles que o realizam. Além dosteed obtidos com as suas pesquisas, a
autora também tem como base para discussao dopesgaisas anteriores realizadas por
outros estudiosos. Morin tem como ponto de paréidexplicacdo detalhada de dois dos
diversos modelos propostos para organizar o trabale modo a estimular o
comprometimento com o trabalho, uma vez que a fEste é o que constitui a maior causa
de problemas de desempenho organizacional.

As cinco caracteristicas do emprego enumeradasHpokman e Oldham (1976)
apud Morin, Tonelli e Pliopas (2007) em seu modwlnduzem a trés estado psicolégicos.
Estes, por sua vez, teriam um impacto importantaaiavacdo e na satisfagdo de uma pessoa

no seu trabalho, conforme a figura abaixo.

CARACTERISTICAS
DO EMPREGD

ESTALNOS
PSICOLOGIOS

—

Variedade das tarefas
Identidade do trabalho
Significado do trabalbho

Autonomia

Feedback

=

RESULTADOS

} Sentido

—_— Responsabifidade

Conhedmenta
dos resultados

—_—

Forte motivacdo
Alto desempenho
Grande satisfagao

Baixo absentatsmo

Baixa taxa de rotathidade
da mao-de-obra

— Forga da necessidade de =
= crescimento &

Figura 1: Modelo de caracteristica do emprego de Hackn@llejam (1976)
Fonte: Morin, Tonelli e Pliopas (2007)

Os cinco principios de organizagdo do trabalhooetatps pelos autores, a partir
disso: a reunido de tarefas, a formacgéo da unidatigal de trabalho, o estabelecimento de
relacdes cliente-fornecedor, o enriquecimento @asfds e a colocacdo em pratica de
mecanismos de feedback sobre o desempenho, tesiam ftincdo criar condicbes para que
tal trabalho alcancasse tais caracteristicas.

Emery (1964, 1976) apud Morin, Tonelli e Pliopa8Q2) e Trist (1978) apud Morin,
Tonelli e Pliopas (2007) a fim de criar um modetoaitganizacao do trabalho que atendesse

as motivacodes intrinsecas e extrinsecas dos teatmaks buscaram compreender quais sao as
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condicdes que levam ao comprometimento do individoo seu trabalho. Os autores
enumeraram dessa forma doze fatores que contabupara a melhoria da qualidade de vida

e para o desempenho organizacional:

H Condigbes do emprego i O trabalho em s H

= Um salario justo & aceitavel = fariedsde & desafios

= Extabilidade no emprego = Aprendizagem continua

= Vantagens apropriadas = Margem de manobra, autonomia
= A segurancs = Reconhacimento & apoio

= Aosadide = Contribuicao socal que faz sentido
* Processos adegquados & Um futuro desejavel

Quadro 1: Propriedades doi trabalho
Fonte: Ketchum e Trist (1992, p. 11)

O artigo de Morin, Tonelli e Pliopas (2007) tambsawisa a literatura a respeito dos
multiplos significados de trabalho. Para Brief erdN¢1990) apud Morin, Tonelli e Pliopas
(2007), o unico elemento que os reune é o fatstieser considerado uma atividade que tem
um objetivo. H4 um gasto de energia mediante unjuntm de atividades coordenadas que
visam produzir algo de util. Ele pode ser agradauedesagradavel; ele pode ser associado ou
nao a trocas de natureza economica. Ele pode seutaxio ou ndo dentro de um emprego.

Por emprego se entende a ocupacao de uma pesgeapoadendo ao conjunto de
atividades remuneradas em sistema organizado edcaroente. Pode-se inferir que para a
maioria dos individuos existem poucas diferencai® @érabalho e emprego, visto que a nocao
de trabalho implica quase que necessariamente & g salario e do consentimento do
individuo em permitir que uma outra pessoa dits soadi¢cdes de trabalho. Vale lembrar que
salario também constitui um elemento importantetetos os seis padrbes de definicdo de
trabalho identificados pelos pesquisadores afisattogrupo MOW England e Whitely.

O padréo resultante das pesquisas realizadas pan ko Franca e no Canadd com
estudantes de administracdo e administradores fgerrpin que a autora determine as
caracteristicas do trabalho que tem um sentidoe Va$saltar que este se aproxima dos
padrées B e C de England e Whitely (1990):

Por trabalho, os individuos de nossas amostragempreendem uma atividade
remunerada, que apresenta um valor agregado, gs@érmite melhorar e que traz
uma contribuicdo para a sociedade.” (MORIN, 2002)



Um trabalho gue tem
sentido & um gue...

E reafizado de forma
eficients e leva a um
resultado

Caracteristicas Principios
do trabalho da organiza¢ao
Finalidade Clareza e importancia dos objetivos
Lrtilidade, walor dos resultados
Eficidncia Racionalidade das tarefas

E intrinsecamente
satisfatario

Aprendizagem e deservohimento das
competancias

Correspondéncia entre as exigénoas do
trabatho & as competéncias da pessoa

Realizagio e atualizatao

Desafics e ideaks

Criatdade e autonomia

Margem de manobrz sobre a

14

administragdo das atividades e a
respfucdo dos problemas

Responsabifidade Feedback sobre o desempenho

E moralmente aceitavel Retid3o das praticas sociais e

organizacionais

Regras do dever & do saber viver em
sociedade

Contribuigdo sodal Valores morais, &tions e espirituais

E fonte de experiéncias Afiliacao e vinculagao Trabatho em equipe
de relagies humanas

satisfatdrias

Servigo aos outros Relagdes do tipo diente—fornecedor

Garante a seguranga e 3 | Independé&ncia financeira Salario apropriado 2 justo

autcnomia

Sande e seguranga Boas condiches de trabalho

Mantém ocupado Doupacao Carga de trabalho adequada

Quadro 2: Sintese das caracteristicas de um trabalho quedatido associadas aos principios de organizagao
Fonte: Morin, Tonelli e Pliopas (2007)

A autora ainda buscou relacionar estas caractar$séios principios organizacionais
com intuito de sugerir formas concretas de orgarozrabalho durante as transformacdes
organizacionais.

O trabalho antes considerado um fardo necessasobeevivéncia, alcancou por
meio do protestantismo outra conotacao. De indagmbomem livre, o trabalho tornou-se um
meio de realizac&o e valorizacdo humanas. Estaradgm novo sentido. A necessidade de
analisa-lo dessa forma se faz evidente, a medidaegerce tamanha influéncia na vida das
pessoas.

Uma cotacdo muito negativa € atribuida ao trabalb® catadores de materiais
reciclaveis pela populacdo brasileira, o que cdigra nobre tendéncia mundial de se
cooperar 0 meio ambiente. Dessa forma, o artig&éntido do Trabalho para Catadores de
Materiais Reciclaveis em uma Usina de Triagem dadRes Urbanos”, de Késia Aparecida
Teixeira Silva, Alan Eleutério da Silva e Isabeisina da Silva, se propde a analisar o
sentido do trabalho para estes trabalhadores, hds@ntender como tal fato os afeta.

O estudo buscou revelar a trajetoria de vida dessémlhadores, bem como a

percepc¢ao que estes tém da atividade que desemuolve
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(...) sé@o individuos que conviveram com a pobrezaniséria e passaram por
dificuldades na vida. (...) No que se refere abdtiteo, trata-se de individuos que ja
atuaram em diversos tipos de empregos, sendo que,alguns momentos,
enfrentaram também o “fantasma” do desemprego, apdsc em vdo, uma
colocacdo no mercado de trabalho. (...) O trabpHma os catadores de materiais
reciclaveis surge como instrumento de sobrevivéma@amaioria dos casos, em que
a remuneracédo é o centro da relacdo do individoo @drabalho. (..) (DA SILVA;
DA SILVA e DA SILVA, 2010)

Traduzida pelo descaso evidente do governo paraasamnoperativas de reciclagem,
a conotacédo negativa atribuida pela sociedadeaballo do catador de residuos, bem como o
fato de estes terem de enfrentar dificuldades meadlia, impede com que esse individuo
venha a dar um sentido positivo ao trabalho quecexeste ndo é visto por eles como fonte
de prazer e desenvolvimento social, salvo rarasgéies. Dessa forma, o trabalho para os
catadores de residuos no geral tem como sentiddidatoea sobrevivéncia e o sustento da
familia.

Alinhado aos demais estudos relacionados ao semtidbuido ao trabalho, a
pesquisa desenvolvida pela Fundacdo Getulio Vat@asrabalho e seus Sentidos” por Stelle
Morin, Maria José Tonelli e Ana Luisa Vieira PligpAusca este mesmo objetivo, porém
utiliza como meio para entendimento dados qualitaticom base em jovens executivos
brasileiros e usando como embasamento tedriccsakados da pesquisa de Morin (2002).

Os principais pontos das pesquisas revelam a redev@o trabalho com relacdo a
sobrevivéncia, seu sentido associado a nocdo doegsancial este se torna na vida dos
envolvidos. Os dados coletados no seu desenvoluinmagresentam ainda que as diferentes
naturezas que uma atividade pode se configurar coappendizagem, autonomia,
reconhecimento e seguranca também sdo fundampataigjue o trabalho tenha sentido.

AplOs a analise dos dados coletados, observou-saleggraemelhanca entre os
resultados das pesquisas internacionais relacisnaden o tema e o0s resultados aqui
encontrados, destacando a importancia de se apasfuma questdo do trabalho como
sobrevivéncia que “O trabalho e seus Sentidos’loeMer grande peso entre os entrevistados,
mesmo estes sendo executivos com qualificacioe difere do consenso geral que atribui tal
sentido aos menos favorecidos 0s quais aceitaneaiquer trabalho apenas como uma forma
de conquistar uma renda, mesmo que minima.

Outras questdes que se mostraram relevantes e pasfveis de serem mais
aprofundadas estéo relacionadas as diferencas dadass como identidade, independéncia,
satisfacao pessoal e outros quando avaliadas poerse mulheres, destacando a questao do

género. ldade, diferentes classes sociais e camymmRdos S840 outros aspectos que a pesquisa
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divulgou como pontos que interferem na interpretagd@da ao trabalho e que dessa forma
merecem atencao de futuras pesquisas.

A conclusdo da pesquisa qualitativa leva ao entegratio que, apesar dos dados ja
disponiveis de pesquisas anteriores, e 0s pubbcann“O trabalho e seus Sentidos” ainda
podem ser aprofundados e avaliados por difereftesdiagens. Essa grande quantidade de
novas avaliagbes se da em decorréncia do dinamiaso transformacdes no mundo
organizacional nas ultimas décadas.

O artigo “Sentido e Significados do Trabalho: Exptalo Conceitos, Variaveis e
Estudo Empiricos Brasileiros”, de Suzana da RosHoTe Valmiria Piccinini, busca
identificar perspectivas tedricas que diferenciamtidos e significados, em contrapartida a
outras que os tratam como um unico fendbmeno. Asraaltpara isso realizam uma breve
revisdo da literatura a respeito do assunto. Unzaidentificado o modo como o trabalho
deve ser encarado, resta as autoras propor uma fterse estuda-lo.

Observou-se que se constitui em um elemento commire es diversos estudos a
respeito de sentidos e significados o fato de arabasm produzidos pelos sujeitos a partir de
suas experiéncias concretas na realidade. Talye@epaeisso que a seguinte situacédo pode ser

observada conforme se revise a literatura:

(...) ha autores que tratam do significado do treb@IOW, 1987) ou como parte
do mesmo construto (Borges, 1997, 1999a, 1999b)catrapartida a outros que
privilegiam os sentidos (Antunes, 2000; Morin, 2001TOLFO E PICCININI,
2007)

Entretanto, vale destacar algumas diferengcas quantbas as terminologias.
Enquanto os significados sd@o construidos coletivéeneem um determinado contexto
historico, econdmico e social concreto, os sent&das caracterizados por ser uma producéo
pessoal em funcdo da apreensdao individual dosfis@phds coletivos, nas experiéncias do
cotidiano.

As autoras identificaram que a atribuicdo de sigadfos e sentidos positivos ao
trabalho pode estar reportada a praticas gerestaslrelacionadas a motivacdo. Entretanto,
tal nocdo deve ser julgada ma, uma vez que confpd@a o reconhecimento do trabalho
como categoria integradora, pela qual pode criecenhecer-se enquanto individuo e ser
social. O reconhecimento deste somente como alggabddrio e necessario a sobrevivéncia e
aquisicdes da margem a alienacdo. O homem deikastar sua identidade nas atividades

que executa.
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O fenbmeno de atribuir sentidos e significados rabalho deve dessa forma ser
estudado a partir de uma perspectiva multidis@plinma vez que se trata de um construto
psicolégico multidimensional e dinamico.

Conforme a industrializacdo das sociedades, ollral@ssou a ser organizado de
uma maneira cientifica. A supervalorizacdo da ptiediade, bem como dos resultados
financeiros, inerente a este novo modo de geremcion deu margem a uma
despersonalizacéo das relacdes de trabalho. Asgsessam agora tratadas como qualquer
outro tipo de recurso da empresa, rejeitando-ses mai menos conscientemente suas
complexidades psicolégicas, socioldgicas, cultugaspirituais.

Com a evolugdo da ciéncia e da tecnologia a orgefiz do trabalho mudou.
Entretanto, os modismos gerenciais ainda exerceandgr influéncia no trabalho e nas
condicOes de trabalho dos tempos pos-modernode BgteMorin em “The meaning of work
in modern times"busca compreender, dessa forma, qual o signifieaidouido ao trabalho
nos tempos p6s-modernos, de modo a propor meiagjpareste seja alcancado.

A nocao de instinto do trabalho, definido pela emtoomo sendo uma inata e
poderosa tendéncia de ndés usarmos nossas faculceésis e psicologicas, habilidades e
talentos a fim de se conseguir algo, alcancar ugtiab, criar, expressar-se etc., deixa claro
que o trabalho ndo deve ser resumido a emprego.edida que estd relacionado ao
autoconhecimento do ser humano, o trabalho podevisey como algo bem maior que
emprego.

Trés grandes abordagens que buscam definir o eedtd trabalho sdo entdo
apresentadas pela autora. A primeira diz que ale per definido como a importancia que o
sujeito atribui ao trabalho. A segunda, como aaidpie temos do nosso trabalho. A terceira,
como um efeito da coeréncia entre o sujeito e lmath@m executado por ele. Nos estudos de
Morin a respeito da organizacédo do trabalho, esleféido como um efeito da coeréncia
entre as caracteristicas buscadas pelo sujeitoeanrabalho e as aquelas que ele busca no
trabalho que ele realiza. Estas por sua vez degfetir os seus valores de trabalho.

ApoOs estudar diferentes ambientes de trabalhot@aachegou a um modelo que
engloba seis fatores que caracterizam um trabatbeido de sentido: ele deve ter um
propésito social, ser moralmente desenvolvido, dmreprazeroso, e por fim, possibilitar a
autonomia, o reconhecimento e a formagé&o relacientos positivos.

Entretanto, como o sentido dado ao trabalho € filetama experiéncia quase que

totalmente subjetiva, a autora se pergunta o ge#éo dsse modelo se encaixa para todas as
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realidades. Cabe aos administradores o grande papebmpreendé-lo a fim organizar o
trabalho de modo que este mesmo sentido seja albang

No artigo “the meaning of work”, de Stephen Overellautor comeca discutindo o
desemprego como um fardo psicologico singular.defimenta que o trabalho oferece um
"senso de realidade" fundamental que ndo podebsigloatravés de qualquer outra atividade
ou instituicdo. Isso porque o trabalho deu estastale tempo para o dia, motivou o contato
com 0s outros e a oportunidade de participar deatividade coletiva ou propadsito.

Overell afirma que a auséncia do trabalho duramte longo periodo de tempo
representa uma séria ameaca ao bem-estar indivedsatial. Tempo livre é dificil fazer
sentido ou de encontrar satisfacdo, deixando aoas®ntediadas, frustradas e com raiva de
si mesmas. E por isso que um dos maiores servigesqgalquer nacdo pode fazer para
melhorar tanto a qualidade do trabalho quanto didgueke da vida dos seus cidadaos é ter
politicas que sustentam o trabalho pleno.

No entanto, o autor explica que quando se falagmfisado do trabalho, geralmente
refere-se a algo mais do que o valor de simplesmtantum emprego. Para explicar tal
questdo, existem trés grandes abordagens. Em igrinhegar, preocupado com a
interpretacédo, o significado do sentido do trabalizorespeito a valores que sé&o alocados no
trabalho por parte dos individuos que o fazem. Wamaunda abordagem refere-se a propadsito,
direcao e significado. O sentido do trabalho é gressivo significado da prépria natureza ou
identidade, para fazer o cumprimento e a realizagd@otencial. A terceira abordagem para
o significado esta preocupada com 0 ajuste entie pgssoa e seu trabalho - como os seus
valores e expectativas afetam as suas acc¢oes.sBatieer como as pessoas poderao perceber
o trabalho conjunto deles, e como tais empregagegmondem, inevitavelmente, aos efeitos
da energia, flexibilidade e produtividade que esli&postos a dar.

Os jovens (geracdo Y) tém um forte desejo de reeosys relacionadas com o
significado do trabalho, a fim de complementar guelacionada ao dinheiro. No entanto, a
mensagem consistente que enquanto a l6gica ecom@mimminante, ndo é o Unico valor
ligado ao trabalho. Uma balanca de motivos existam deles é a idéia do trabalho que
satisfaz uma necessidade psicolégica. Ademais,eotguna o trabalho tdo humanamente
importante é que através dele, e em torno delajaapode ter sobre os seus propdésitos mais
amplos.

Uma importante observacédo que o autor desenvaiue @s necessidades e desejos de

trabalho mudaram no decorrer do século XX. Asrjgmles pds-materialistas tais como



19

auto-expressdo e da qualidade de vida tornam-sggssivamente mais pronunciadas no
interior da cultura como um todo, ao contrario idapses acumulacéo de riqueza.

Por fim, Overell determina porque os patrbes dawerestar interessados no sentido
do trabalho. Primeiro, porque eles estdo preocigpadoentender o panorama estratégico em
que a relacdo de emprego ocorre. O negdécio cooramgo esta profundamente interessado
no que esta acontecendo dentro da cabeca das pessopue afeta as ligacbes do
comportamento para a eficacia das organizacfesin8eg os empregadores influenciam
fortemente o ambiente de trabalho. A criacdo detipage trabalho que ao longo do tempo
ajudam a induzir uma experiéncia mais positiva rdbalho, e atitudes mais positivas em
relacdo ao papel do trabalho e empregador, tamieém uma forte influéncia sobre o
significado do trabalho. Terceira razdo pela qualpatrées tém interesse em pensar mais
sobre o sentido do trabalho € que alguns estudosaai que o significado esta relacionado

ao compromisso e esforco ilimitado, a cultura coapea e lideranca.
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3 METODOLOGIA

O problema de pesquisa que orienta 0 processotiga®g de nosso estudo nos
permite com que utilizemos a estratégia de estedoados para darmos continuidade a ele.
As questdes de natureza conceitual com que estiglaoslo no presente estudo, resumidas
pela compreensdo do sentido atribuido ao trabatitocptadores de residuos sélidos, se
propdem a elaborar uma teoria a partir de um ous ntaisos analisados. (GODOI,
BANDEIRA-DE-MELLO, DA SILVA, 2006). A especificidagl do estudo de caso esta
centrada no tipo de questdo que ele responde,fatjode interesse esta no individual, no
especifico.

O estudo de casos possui 0s seus proprios prajetpssquisa. De acordo com Yin
(2001), um projeto de pesquisa pode ser definidnoca sequéncia l6gica que conecta 0s
dados empiricos as questdes de pesquisa iniciasstmlo e, em Ultima analise, as suas
conclusdes. Um projeto de pesquisa deve apresgntar importantes componentes para que
se cumpra o seu principal propésito, qual seja ewtar que as questdes iniciais de pesquisa
nao sejam respondidas adequadamente pelos daddesolfao eles: as questdes de um
estudo; suas proposicdes, se houver; sua(s) utgjateanalise; a lIégica que une os dados as
proposicdes; e o0s critérios para se interpretdeasobertas.

O estudo de casos multiplos se constitui, assimocorestudo de caso Unico, em
apenas uma escolha de projeto de pesquisa, quevpodeser mais adequada ou nao as
necessidades da estratégia do estudo de caso stAajudo estudo de casos multiplos, cada
caso deve servir a um propadsito especifico derdrestopo global da investigacdo. Deve-se
considerar a logica da replicacdo, e ndo a da aagesh, tratando os casos multiplos de
forma semelhante aos experimentos multiplos, obtsed dessa maneira, resultados
similares (replicacao literal) ou contraditoriosplicacdo teorica), previstos explicitamente no

principio da investigacao.

3.1 Pesquisa Bibliografica

Elaborou-se uma pesquisa bibliografica de inforreacfelacionadas a pesquisa.
Dessa forma a pesquisa bibliografica referente eserolvimento deste projeto se da com
relacdo, de uma maneira ampla, a todo materialna¢ude disponivel que se refere aos temas

objetivados: “sentidos do trabalho” e “cooperatiaasociacdes de recicladores/catadores”.
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As analises levantadas com relacdo ao tema mostrgtee hd material disponivel com
relacdo ao sentido do trabalho, o qual serd usadw dase, porém pouco se encontrou
quando a pesquisa pelo tema correlacionava os @mifs em que o0 projeto pretende
aprofundar-se.

Para que fosse levantada a base bibliograficafefa uma pesquisa prévia nas
principais bases que arquivam periddicos e arti§@&ELO e CAPES, além de anais de

eventos.

3.2 Definicdo dos Casos a serem estudados

Os casos a serem usados para o desenvolvimeritalbddho e ampliacdo da base
tedrica serdo o estudo de organizacdes as quaswidgem o trabalho de reciclagem do lixo
doméstico na regido de Minas Gerais, mas precigamenTriangulo mineiro.

Foram feitas visitas a oito cooperativas da reg@n o intuito de conseguir dados
qualitativos dos trabalhadores envolvidos comadstde em questéo.

Em ltuiutaba, tem-se a Coopercicla (Cooperativédeicladores de Ituituaba). Esta
foi um projeto pioneiro que foi montado em 2003n&@d como objetivo além da proposta da
reciclagem como meio de conscientizacao, o resigE@essoas que viviam e sobreviviam do
antigo lixao da cidade a partir da coleta e verelmdteriais reciclaveis.

Em Uberlandia, as cooperativas definidas como easerem estudadas foram a
CORU (Cooperativa dos Recicladores de Uberlandigyimeira e mais antiga da cidade; a
ARCA (Associacao dos Recicladores e Coletores), REBBMAR (Associacdo dos Coletores
de Plastico, PET, PVC e Outros Materiais reciclVéARBE (Associacdo de Recicladores
Boa Esperancga), ACRU (Associa¢gao de Catadores iel&bures de Uberlandia), COOPER-
UDI (Cooperativa de Reciclagem e Coleta Seletil&®SOMAN (Associacdo dos Catadores
de Materiais Reciclaveis do Bairro Taiaman), grugos foram formados mais recentemente

com a partir da aplicacéo da lei federal.

3.3 Procedimento de coleta de dados
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A coleta de dados de campo ocorreu no periodo de(2iho a 21 de julho de 2012.
Ao todo foram estudadas oito cooperativas e/oucasgies de catadores e recicladores,
sendo uma do Municipio de ltuiutaba/MG e sete daiafpio de Uberlandia/MG
A condicao (1) aconteceu pelo convite a todos asilones da cooperativa. Coube a
eles determinar se tinham ou n&o interesse enctipartida entrevista, além de definir o local
e horério dessa entrevista. A condicdo (2) foirdeééi para que houvesse uma visdo do
trabalho nas diferentes areas de coleta na ruarasg®m na esteira, escritorio, prensa e

armazenagem.

Nome da Cooperativa Numero de entrevistados
COOPERCICLA 30
ACCOPPPMAR 4

ACRU 10
ARBE 5
ARCA 6
ASSOMAN 3
CORU 5
COOPER-UDI 6
8 cooperativas 69 entrevistados

Quadro 3: Propriedades dos trabalho
Fonte: elaboracao prépria

A validagcao dos dados ocorreu pela triangulacére exet informacdes contidas nos
documentos, nas anotacdes do diario de campo peoNertda observacao e pelas entrevistas.
Cabe destacar que no decorrer da entrevista, oguipadores investigaram mais
profundamente pontos que, embora ndo estivessawtaim original, seriam relevantes para

a compreensao do fendbmeno estudado.

3.4 Procedimento de analise de dados

A base tedrica utilizada para o procedimento déissnde dados foi desenvolvida a
partir da estrutura disponivel no livro de LaureBazedin, analise de conteudo. Para tanto,
fez-se necessario uma pré-organizagdo, a qualifaidh em: pré-analise, exploracdo do
material e tratamento dos resultados. Feito essejgimento prévio, determinou-se a melhor
forma de analisar tais dados, codificando-os deangodermitir uma descricdo mais precisa
dos pontos a se destacar nos dados levantados.

Feita a codificacao, os dados levantados forangoa#ados de forma mais objetiva,
dentro das informacdes recolhidas. Diferencia-losimtuito de encontrar subgrupos ou

encontrar critérios que possam categorizar esskxs dauma forma de se chegar a inferéncias
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sobre o foco principal do projeto. Assim, seguiedeas etapas de analise de dados, pretende-
se chegar aos principais pontos que representeantms do trabalho dos trabalhadores das
cooperativas analisadas.

Nesse contexto, apresenta-se no quadro abaixogastes categorias de andlise a

serem desenvolvidas.

Referéncia Temas Escolhidos Categorias de Andlise
Morin, Tonelli e Pliopas | « Sobrevivéncia 1. Entender como o trabalho gera segurangale
(2007) proporcionar condicdes de sobrevivéncia. E
* Seguranca como a remuneracao e as condi¢bes de
« Experiéncia concretas produtividade afetam o entendimento do
Tolfo e Piccinini (2007) (histérico econdmico e | trabalho.
social)

2. Entender se as condig8es histoéricas e sociais
dos cooperados e das cooperativas afetam np

* Supervalorizacdo da -
entendimento do trabalho.

produtividade

 Importancia do trabalho . ~
Morin (2004) P 3. Entender se ha coeréncia nas relacbes de

trabalho no que se refere as diferencas entre

 Coeréncia entre o sujeito
mulheres e homens.

o trabalho

D

Quadro 4: Categorias de Andlise
Fonte: elaboracao propria
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4 ANALISE DE DADOS
4.1 Os multi-casos estudados
4.1.1 Cooperativa de Recicladores de Ituiutaba - @percicla

Em ltuiutaba, fizemos 30 entrevistas, sendo 10 Imsnme 20 mulheres. E, para a
realizacdo dessas, nos baseamos em um questisedri@struturado elaborado previamente.

As entrevistas duraram em meédia 12 minutos, as squaram realizadas
individualmente no escritério da cooperativa. i@gssaltar que algumas entrevistas atingiram
uma profundidade muito maior do que a esperadajaeig outras foram mais superficiais,
limitando-se apenas a uma breve resposta do gperfgintado.

Além disso, entrevistamos o presidente da Cooparcigue administra o
empreendimento desde o comeco das atividades delgtenos explicou a respeito da
dindmica da cooperativa, sua histéria, seus pdraoss e fortes, como a cooperativa pode
melhorar e muitos outros detalhes de seu funcionemm@os ajudando dessa forma a nos
contextualizar com a realidade local.

Destacamos que o auxilio prestado pelo presideateotperativa foi de grande
importancia, visto que ele permitia com que os eoagos fossem entrevistados por nés
durante o expediente. Com isso, conseguimos realgssas entrevistas em um tempo menor
que o esperado.

Além disso, também buscamos a assessoria técna@ogarativa em termos de meio-
ambiente e processos administrativos junto a RuedeMunicipal. O assessor nos explicou
como é e como foi a relagdo entre a cooperativageverno municipal para que fosse
possivel a sua implementacao e evolucdo. Além dissaima descricdo historica dos 6rgaos
que foram responsaveis pela administracdo do emglirmento, até chegar a forma na qual a
Coopercicla se configura hoje.

O presidente da cooperativa, nos mostrou e noscexyptom detalhes todo o processo
produtivo da cooperativa. Ele ainda permitiu que experimentassemos na pratica o trabalho
de coleta e de separacdo dos residuos reciclageigzados no caminhdo e na esteira,
respectivamente, antes mesmo de comegarmos aareadizntrevistas. Essa experiéncia foi
de fundamental importancia para que as entreilstissem e para que pudéssemos analisar
qual o sentido do trabalho para essas pessoas a@naguracia.

A experiéncia do trabalho na pratica comecou nahaalo dia 3 de julho, no qual

chegamos a Coopercicla antes das 8 da manhéa pearfosge possivel sair junto com o
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caminhdo de coleta. Cada membro da equipe percomecaminho diferente, e esse simples

fato ja revelou alguns pontos. Os diferentes bsiesagem intensidades diferentes de trabalho,
bairros de familias de classes mais altas produmais lixo, 0 que torna o trabalho nessas

regides mais intenso. Isso € um fato que os p@praoperados destacam, dizendo que
podem medir a "rigueza" de uma pessoa pela quaetidia lixo por ela produzida.

Apés o periodo de coleta da manha, as 14 horassfaeradas na esteira da
Coopercicla, junto as cooperadas que la traballestas nos explicaram como executavam
seu trabalho e determinaram quais 0s matérias epegridmos recolher e em qubegsestes
deviam ser alocados. La ficamos até o final doataan cooperativa, as 17 horas.

Todos os outros dias frequentamos a Cooperciclaccoruito de entrevistar 0 maior
namero possivel de cooperados e de conhecer cadnarg a realidade deles, chegando até a

visitar a casa de algum deles.

4.1.2 Cooperativas da Regido de Uberlandia-MG

No dia 9 de julho, logo no periodo da manha, fonpasa Uberlandia, la
permanecemos até o dia 20 de julho. Em Uberlandémbs a oportunidade de visitar
associacdes e cooperativas, totalizando 7 ingigsiQo periodo de duas semanas.

As instituicdes visitadas foram: ACRU (Associacao @hatadores e Recicladores de
Uberlandia), ARBE (Associacdo de Recicladores BepeEanca), CORU (Cooperativa de
Recicladores de Uberlandia), COOPER-UDI (Coopesatie Reciclagem e Coleta Seletiva),
ACOPPPMAR (Associacao de Coletores de Platicofé€ e outros matérias reciclaveis),
ASSOMAN (Associacdo dos Catadores de Materias Ree€iis do Bairro Taiaman) e ARCA
(Associacao de Recicladores e Catadores Autbnomos).

A Associacdo de Coletores de Plastico, Pet, Pvate® Materiais Reciclaveis —
ACOPPPMAR foi fundada em 17/09/2010 e é um equipamneivil de carater Cristao
Evangélico com personalidade juridica de direiiwgao e sem fins lucrativos, inicialmente
com 23 afiliados, acolhe pessoas em situacdo deerpeocura inseri-los no mundo do
trabalho por meio da sua insercdo no campo ddageim de residuos solidos.

A Associacao de Catadores e Recicladores de UbkalanACRU foi constituida em
14 de maio de 2011 é composta por pessoas queraenwoluntariamente para satisfazer
necessidades econdmicas, sociais e culturais corbaasada nos deveres de ajuda mutua,
democracia, igualdade, solidariedade, transparénesponsabilidade social e preocupacéo

com o0 meio ambiente e com seu semelhante.
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A Associacdo de Recicladores Boa Esperanca — ARBE @quipamento social de
natureza civil com personalidade juridica de dirgitivado, regida por seu Estatuto e pela
legislacao vigente, sem discriminacao, de car&ssi@ncial, defensora dos direitos plenos de
cidadania, sem finalidade lucrativa, com prazo wacko ilimitado, com namero ilimitado de
afiliados e autbnomo em suas decisbes. A ARBE adastsociados ao seu quadro nao
fazendo restricdes de nacionalidade, raca, cacdib partidaria, religido ou quaisquer outras
e prestara servicos gratuitos aos associados enataie.

A Associacdo de Recicladores e Catadores AutdbnomosARCA € um
empreendimento popular vinculado ao setor de aggch de residuos sdlidos, fundada no dia
25/01/2007, com 30 associados, com a perspectiveodiibuir com o fortalecimento da
categoria dos catadores de materiais reciclavéimnees na cidade de Uberlandia-MG.
Dentre suas finalidades, a defesa, preservacasen@tdo do meio ambiente e promocao do
desenvolvimento sustentével; colaborar com a ini@¢do de projetos de coleta seletiva nos
municipios; organizar e integrar os catadores denm#s reciclaveis ao mercado de trabalho;
participar de campanhas e projetos que objetiveationulo a reciclagem e a promocéo da
coleta seletiva e da preservacdo ambiental; etc.

A Associacdo dos Catadores de Materiais Recicladeis Bairro Taiaman -—
ASSOMAN foi fundada por catadores e catadoras demass reciclaveis do bairro Taiamam
e adjacéncias para promover a coleta seletiva. d@m objetivo a geracao de trabalho e
renda para os/as catadores/as, a defesa, a pgEgeraaconservacdo do meio ambiente e a
promocao do desenvolvimento sustentavel.

A Cooperativa dos Recicladores de Uberlandia - C@dtttlindada no dia 28/06/2003,
sob a forma de sociedade cooperativa com 22 mepmdgado regida no seu Estatuto pelos
valores e principios da Economia Solidaria e opddiivos legais do cooperativismo. No
final do ano de 2008 iniciou o processo de incubag@quanto empreendimento popular
vinculado ao setor de reciclagem de residuos sjlidojos membros sdo oriundos das
camadas populares do municipio de Uberlandia, MG.

Por ultimo temos ainda a Cooperativa de Reciclageboleta Seletiva — COOPER —
UDI, fundada com a perspectiva de contribuir contodeta seletiva do municipio de
Uberlandia e com o fortalecimento da categoria @iadores de materiais reciclaveis. Sua
atuacao tem com objetivo reaproveitar os residolidos e reutiliza-los no ciclo de producéo,
colaborando para diminuir significativamente a pg&la do solo, da agua e do ar.

E relevante destacar a construcéo histérica déesstitsicoes, todas essas derivam das

duas primeiras criadas ARCA e CORU, e devido ard&ecias com a lideranca ou por ter
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uma motivacdo diferente, ou buscar um destino elter para essas cooperativas, esses
estabelecimentos foram se desmembrando chegandtabde 7. Para que isso fosse possivel,
0s presidentes dessas primeiras associacfes napusbam a criacdo das novas, pelo

contrario, ajudaram repassando o conhecimentodpuiraam administrando esses locais.

Todos esses estabelecimentos, com excecdo da AGOYPR da ACRU, se
encontravam em um mesmo balcdo, porém, com o aofrefeitura, um novo galpéo foi
construido com o objetivo de melhorar a organizagéoespaco e o desempenho das
atividades, a mudanca para este novo espaco oaoorgiia 12 de julho, assim tivemos a
oportunidade de conhecé-lo.

Quando tal empreendimento foi aprovado pela prefitporém, apenas ARCA e
CORU existiam assim apenas estas receberam umoespate novo local, permanecendo
entdo ARBE, COOPER-UDI e ASSOMAN no antigo estatiglento.

Em Uberlandia tivemos contato também com o Cente Idcubacdo de
Empreendimentos Populares Solidarios - CIEPS, eprecomo finalidade estudar, refletir e
pesquisar todas as formas de organizacao da pdechens e de servicos, a distribuicéo, o
consumo, o crédito, que tenham por base os proxigh autogestdo, da cooperacao e da
solidariedade. Foi por meio dos membros deste @wepie tivemos acesso as cooperativas e
associagcOes, dessa forma, este teve um papel fentE@mmo desempenho de nossas
atividades.

Em Uberlandia foram realizadas um total de 39 eisti@s, as quais tiveram em média
aproximadamente 10 minutos de duracdo, sendo 2Benasl e 16 homens entrevistados.
Essas foram baseadas no mesmo questionario sermiesdio utilizado em ltuiutaba, e
também foram realizadas individualmente, porém asuielas foram feitas enquanto os

cooperados trabalhavam ou no proprio local de linaba

4.2 Condic0es historicas e sociais dos cooperadatas cooperativas

Primeiramente no que diz respeito aos trabalhagdesses tem média de idade de
40,47 anos, sendo homens com média de 39 anoshenemicom média de 40 anos, sem uma
diferenca significativa entre os valores.

Em relagéo a escolaridade dos entrevistados, etearam em média até a 42 série do
ensino médio, sem uma diferenca significativa eafregéneros envolvidos. O que mais se

destacou foi o desvio padrdo grande: desde pesgmasiunca foram a escola até outras
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(poucas) que terminaram o colegial. Outro pontevasite é que apenas uma minoria dos
entrevistados tenta ou tem interesse em terminastglos, o que se pode notar € que 0
grande interesse deles é em relacdo aos seus dilhostos terem um ensino de qualidade,
vendo isso como uma oportunidade uUnica para ter profissdo de qualidade e uma
estabilidade financeira no futuro.

No que diz respeito ao numero de filhos, ficou emd de 2 a 3 filhos por familia,
sem uma diferenca significativa entre homens e eneth Isso se deve ao fato que nas
cooperativas trabalham muitos casais, entdo essparacdo nao se tornou relevante para
andlise.

Com essas conclusdes inicias, pode-se notar qubeanéderenca e relevancia para a
analise em separar homens e mulheres para o entardi do trabalho, vendo que eles se
assemelham muito nas perguntas inicias, assim, syaoloca-los em um mesmo bloco para
analise nas questdes subjacentes.

A partir de agora segregaremos entre os trabalbadlar cooperativa de Ituiutaba e os
trabalhadores das cooperativas de Uberlandia, adénanalisar as regides que esses sao
provenientes, o trabalho exercido anteriorment@@@sso na cooperativa e, por fim, analisar
Se esses tiveram experiéncia anterior com reciclagecatacao de lixo.

Inicialmente analisando a cooperativa de ltuiutab@a-se um grande numero de
nordestinos (46,7%) que trabalham na cooperativacipalmente provenientes do estado de
Alagoas. Essas pessoas foram atraidas a regiadrgathar na usina de Santa Vitoria-MG,
devido a grande plantacdo de cana de acucar quee ancontra. Trabalhar com cana de
acucar é considerado por eles um trabalho facdseune muitos ja tiveram essa experiéncia
anterior com condi¢cfes de trabalho consideradaonmoitis dificeis que essa. A resposta da
entrevistada 4 ilustra claramente o que foi faladi@riormente, mostrando o porque que eles
deixam de trabalhar na usina para ter uma rendaahéxa na cooperativa: “Tem uma parte
de melhor, porque aqui eu trabalho na sombra, tenéo salario todo més, tenho agua
geladinha, como a minha comida quente e eu saicada, ndo corro risco de levar um
acidente e sair e ndo voltar que nem la, porqueidara Santa Vitoria € longe. E eu ia e
vinha todo dia, sai de casa as 4 da manh4, vottavaoite, olha o risco. Mas na usina eu
ganho mais, o problema é que tem aquela épocaclts €i€é, que vocé trabalha 6 meses e
depois acaba o contrato”. Essas pessoas que @&haihanteriormente com cana de acucar,
poucas tiveram contato anterior com reciclagem tieeas pessoas que tiveram contato com
reciclagem, a maioria é oriunda da regiao de kbat e essa experiéncia foi no Lixao até que

esse foi fechado e elas tiveram que conseguir tarita de renda.
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No que diz respeito as cooperativas de Uberlarmiatrabalhadores sdo em sua
maioria provenientes da prépria cidade ou regigad baviam trabalhado com reciclagem
anteriormente. Esses decidiram trabalhar nas catyes que estdo envolvidos por 3
principais motivos: opcao de vida, a interdicadig@o da cidade e a procura por um salario
melhor. Ademais, varios trabalhadores falaram qss@as que estdo de fora do processo nao
sabem o quanto se ganha trabalhando com reciclagemijtas vezes, quem trabalha com
reciclagem ganha mais do que em outros trabalhssni nota-se a vontade de trabalhar nas
cooperativas em Uberlandia, o que é evidenciadaledaracdo do entrevistado 32: “as
pessoas tém que ter jeito, vocagao para trabafimrreciclagem. Eu tenho amor pelo o que
faco” (Entrevistada 05).

4.3 Seguranca, Sobrevivéncia e Produtividade

O trabalho, como gerador de renda, € tido por grgaite de nossos entrevistados
como uma atividade que tem por fim Unico proporaiasua sobrevivéncia.

Tal percepcédo dos cooperados a respeito do tralpéitte ser inferida por meio das
respostas as perguntas elaboradas previamentebqreaeam as razdes porque 0 emprego
anterior foi abandonado e porque foi tomada desdecde se trabalhar na cooperativa; o
pensamento da sociedade a respeito das atividadesdas pelas cooperativas de reciclagem;
a opinido do cooperado a respeito do seu trabalhanelhoria proporcionada pelo trabalho a
vida dos cooperados.

Vamos, nesta sec¢ao, nos concentrar nos entrevsstidcooperativa de ltuiutaba, a
COOPERCICLA, visto que foi constatado que estegddea estrutura mais desenvolvida da
cooperativa, possuem uma visdo de trabalho maidadér a fatores financeiros do que
aqueles das cooperativas de Uberlandia.

Muitos dos cooperados, quando indagados a respeitgue pensavam sobre o
trabalho que executavam, responderam que aquelanerarabalho normal, o que nos
surpreendeu. “Para mim é que nem outro trabalhlmged (Entrevistada 08).

O mesmo ocorreu quando indagados a respeito desguala opinido da sociedade a
respeito do seu trabalho. As respostas, a nossalei@aram a desejar; estas foram, no geral,
muito simples, dado o quanto elas poderiam ser leap, tendo em vista o quao nobre é o
trabalho de um reciclador. O fato de ndo possuidaia mais elaborada formada a respeito

da atividade que executam, pode ser encarada cora@vidéncia de que o cooperado realiza



30

seu trabalho apenas com o intuito de obter reridi@o ‘Sei. Tem pouco tempo que estou aqui.
Também néo preocupo com isso.” (Entrevistada 07)

Mesmo ndo sendo empregados com carteira assinddey de a cooperativa prover
um salario fixo, bem como uma série de outro beitsficaracteristicos de um emprego com
carteira assinada, foi muito ressaltado pelos cagdips como uma das melhorias que o
trabalho com reciclagem trouxe as suas vidas. OEjecei a ganhar mais e outra coisa, a
gente tem cesta basica também” (Entrevistado 23)

A falta de estabilidade, bem como desses benefétroempregos anteriores, também
foi uma das principais razées porque muitos doeestados decidiram por abandonar estes
empregos. A seguranga proporcionada pela cooperai@OPERCICLA € de fato
reconhecida pelos cooperados. “Vocé parou de trabalom faxina, porqué? (...) eu nao
tinha fixo, né ? (Entrevistada 27).

Muitos ainda associam a melhoria que o trabalhcongerativa trouxe as suas vidas a
casa propria obtida por meio do programa Minha CMiaha Vida, que por conta de
parecerias e afins, tem, nos ultimos tempos, pgialdo os cooperados da COOPERCICLA.
Este fator confirma a visdo de trabalho como fal#egenda dos cooperados. “E o0 que vocé
acha que melhorou mais? Depois que eu estou aggagia Deus, eu consegui uma casa para
mim né, e também acho que s6 isso. (Entrevistagda 29

Além disso, o fato de trabalho realizado na COOPIERE ser estruturado nos
moldes de uma empresa taylorista-fordista traz atmgaa percepcdo do trabalho por parte
dos cooperados. Além de cada um possuir uma fueggecifica, a etapa de triagem dos
materiais reciclados € tratada como uma linha ddygpédo, visando a maior produtividade
possivel, pois é o valor obtido da venda dos naasetiiados nessa etapa que sera repartido
igualmente entre todos os cooperados. Ainda, odata cooperativa ndo propiciar um plano
de carreira aos cooperados, ajuda a explicar m@dercepcao de trabalho como meio de
sobrevivéncia por parte dos cooperados.
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4.4 Relacdes de trabalho e diferencas entre homemsulheres.

Analisando as respostas obtidas através das estdg®\wom oS cooperados e ainda
observando a maneira com que se portavam com oetaggidiferentes géneros foi possivel
avaliar e ponderar as relagdes de trabalho exestenttre homens e mulheres dentro dessas
organizacdes. Esse tipo de analise foi possivelddeas respostas do entrevistados em

questdo com relacdo a perguntas do tipo: “ Ha agwantagem em ser mulher na
cooperativa?”, ou “ Homens e mulheres séo tratddawesma forma?” ou ainda “ Ha algum
trabalho que seja destinado somente para mulharesaperativa?”.

Primeiramente é importante destacar que antes dlgugr analise aprofundada no
campo, imaginava-se que por se tratar de um tralmplie exige muito da forca fisica dos
envolvidos, esperava que, obviamente, as mulharessem um trabalho diferenciado do
trabalho ao qual os homens eram envolvidos, fazendoque a visdo do trabalho por elas
exercido fosse na oOtica masculina, uma vantagera pks. Essa suposicdo, porém, foi
quebrada de acordo com os relatos que serdo raEsstagem mencionados.

Na cidade de Ituiutaba, a Coopercicla apresentoucomsenso da opinido dos
entrevistados no que tange a forma de tratamerdohdmens e mulheres envolvidos no
trabalho. Tanto opinides masculinas quanto femsawncordam que ndo ha diferenciacao ou
vantagens as mulheres da cooperativa, mesmo algativaades que exigem maior esfor¢o
fisico da parte delas sdo muitas vezes por elasu@dos, por se tratar de uma cooperativa
com maior numero de trabalhadores do género famii® que se percebe é que se poupam
sempre as mulheres da atividade da prensa de amsitér@balho que é de dificil execucgéo até
para os homens da cooperativa e sado poupados tanu®emualquer esforco maior os
associados de idade mais avancada.

Outra evidencia que se pode perceber pelos radagog quando perguntados se havia
algum trabalho destinado apenas apara mulheressmimuitas vezes como resposta: “Aqui
todo mundo faz a mesma coisa”, como a entrevisdad®orem, o que foi observado é que
essa reposta foi mais padrao para as mulheresproens, mesmo afirmando que fazem o
trabalho mais pesado, fisicamente falando, namafit que as cooperadas tem vantagens no
trabalho por elas exercido ou dentro da cooperatga pode ser percebido pelas afirmacdes
dos trabalhadores do sexo masculino quando pedpsitge as mulheres tinham vantagens:
“Néao tem privilegio pra ninguém” como disse o evistado 22 ou ainda como o entrevistado
22: "Somos todos iguais, se precisar, estamospgurabalhar mesmo”.

Nas cooperativas de Uberlandia, diferente do qumtace em ltuiutaba, pode-se
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perceber um padrdo no qual os homens buscam atiamizmaximo o trabalho e as mulheres
sdo muito mais poupadas dos trabalhos pesadose €otpcou-se como pressuposto para isso
€ o fato de que a maioria das cooperativas dedslsaecitem como meio de pagamento o
salario de acordo com a producao, dessa formagdtiede Ituiutaba, em que todos recebem
0 mesmo salario, todos os envolvidos que procurampagamento mais alto, trabalham

muito mais assiduamente para a realizacdo destea derma os homens se envolvem mais
nas atividades que demandam mais forma, talvez ocomme forma de fazer com que a

producdo renda mais, ndo colocando as mulheres cwapazes de fazer o servigo, mais

muito mais pelo fato de que eles tem maior agikdaor disporem de maior forga.

A resposta da entrevistada 51 representa bem éogaeima mencionado referente a
politica com relacdo a forma de relacédo do trabplrante aos géneros. Quando perguntada
se na associacdo havia trabalhos destinados aparsamulheres ou apenas para homens ela
teve como resposta: “Nao, acho que todo trabalhio faz o homem fazer como a mulher.
Mas eles preferem que a mulher ndo pegue peswan@ara prensa. Eles deixam assim mais
para a triagem para a mulher’. Revelando assim preteréncia deles nesta forma de
tratamento, que pode também ser visto por passageestrevista 50 com o co-fundador de
uma das associa¢6es de Uberlandia: “A maioriardbsthos é s6 homem que faz. A mulher
faz a triagem. Alias, tem uma ali, ela se deixarttado. Mas ndo pode”. Quando perguntado
por que ndo poderia ele responde: “Vai deixar aherupegar uma caixa, carregar um
caminh&o, que pesa duzentos, trezentos quilos?gundo deixamos. [...] E para proteger a
integridade delas”.

Através dos trechos acima descritos, pode-se lparcgie € levado muito mais a serio
a divisdo do trabalho entre os géneros nas coogesate Uberlandia. Outro motivo que foi
levantado para tal tratamento, além do fato dagbpec maior produtividade €, a exemplo da
associacdo ASSOMAN, a formacdo da organizacdo. lasacamente é uma associagao
familiar, na qual quase todos os membros tem alguculo. Dessa forma, os cooperados
poupam as mulheres as quais trabalham apenas e@am@ Eles ponderam esta politica
pois levam em conta o trabalho que elas exerceno coée, uma vez que todas as associadas
tem filhos. O presidente, entrevista 58 relata d&sgeguinte forma: “O Unico privilégio é que
elas trabalham meio expediente, mas se vocé fdarcqne o outro expediente ela vai estar
trabalhando em casa”.

Mesmo desta forma, os associados da ASSOMAN, oésideram as mulheres da
organizacdo como privilegiadas, assim como todamitxas instituicoes visitadas. Observou-

se dessa forma, que independente da forma dehoabak pelas mulheres é desempenhado
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nesses locais, elas se envolvendo ou ndo nasaatésdjue exigem maior esforgo fisico, estas
nao sado vulgadas como detentoras de privilégiassgemens. Em sua maioria, todos eles
reconhecem o0 que por elas é realizado, pois mesmaoegtas estejam apenas ligadas a
triagem do material, essa etapa faz-se fundampatala realizacdo de todo o processo, uma
vez que esse é o0 passo inicial que desencadeiradperacional desses trabalhadores.

Conclui-se que nas relacdes de trabalho no qrefexe as diferencas entre mulheres e
homens, observou-se um perfil diferente entre as didades, na qual ltuiutaba mostrou ter
maior participacdo das mulheres em todos os tigoatididade, resultado da formacao da
organizagdo ser de maioria feminina, demandandonagssa maior interagdo. J4 com
Uberlandia, relevou como caracteristica o fato deppr as associadas das atividades que
exijam maior forca fisica, as razdes encontradaa [0 foi a busca pela otimizacdo do
trabalho, uma vez que a remuneracao é feita del@mom a producdo destes e ndo um
salario fixo, como se da em ltuiutaba e a seguadaor encontrada é decorrente do vinculo
familiar existente entre associados, poupando assnabalho das mulheres nas cooperativas,
para que exercam também o trabalho de mée e darasde

Independente da forma com que as mulheres panticgas atividades, mais ou menos
ativamente dos trabalhos que exigem forca fisicanéenso que ha reconhecimento por parte
dos homens pelo trabalho por elas executado, t@anpo-as como privilegiadas com mesmo

sao tratadas com privilegio pela organizacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo central de encontrar o sentido rdbalho para as pessoas que
trabalham com reciclagem, enfocamos as oito cobpasade trabalhadores (todas as
existentes) que se encontram nos municipios deldJsioka e Ituiutaba, ambos no Estado de
Minas Gerais. vivenciamos as atividades duranterBasas e entrevistamos 69 pessoas
chegando-se a saturacao de dados. Além disso, amdegquantidade de documentos foram
estudados e analisados.

Foi possivel observar dois diferentes perfisiterain com relacdo as cidades as
quais os cooperadores sdo pertencentes. Concluénti®), que as cooperativas visitas em
Uberlandia seguem um perfil semelhante na forma goenos trabalhadores se relacionam
com o trabalho, o qual difere do analisado em talna, onde os associados seguem uma
l6gica entre eles.

O perfil encontrado em ltuiutaba é de cooperadesquais trabalham pela
necessidade da renda gerada pela atividade, assjime € mais evidente no que tange o
sentido do trabalho para esse grupo é a razacckiransendo esta a maior motivadora para
que haja o envolvimento dos funcionarios. Ja dilpgacado pelos trabalhadores de
Uberlandia sédo o de funcionarios os quais colocaanaividade como uma escolha, uma
forma de realizacéo pessoal ou mesmo uma atividewigacional a qual tem como fim maior
a saude mental dos associados nas cooperativas.

De uma forma mais geral pode-se dividir os ped@no um meio de
sobrevivéncia ou um meio de desenvolvimento pessdrala razdo que se mostrou mais
evidente para explicar esse diferente comportamamite os cooperados seria a forma como
as cooperativas estdo estruturas. O fato de I|hauteer um sistema consolidado e
extremamente desenvolvido na sua forma de orgaozapiando comparado a Uberlandia,
coloca a cooperativa como uma opgao segura de pamdas que la se encontram. Assim, 0s
gue se encontram desempregados na cidade e na, regiécessitam de uma fonte financeira,
veem a cooperativa como uma o6tima forma de supsia @ecessidade uma vez que sabem
dos beneficios que desfrutardo de uma instituigo desenvolvida no que diz respeito a
gestao organizacional.

O mesmo nao se aplica as cooperativas de Ubealaae comparadas a primeira
analisada ainda estdo em um nivel muito abaixo rdan@acdo sofrendo pela falta de
recursos e falta de estruturacdo. Os funciondéioseatdo motivados por aspiragdes pessoais
ou mesmo aspiracdes compartilhadas pelo grupo,uass ggdo sempre o desejo pelo
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desenvolvimento do negocio por eles exercido ecapldo sempre em primeiro plano,
guando questionados sobre o que é necessério ercpm eles trabalhar, o gosto pela
atividade la executada, vendo esta como uma foerse delacionar com o meio, melhorando
0 que por muitos € deixado de lado.

Os dois perfis encontrados se mostram reflexcstratara da organizagéo para as
guais trabalham, evidenciando assim, o fato quecamperativas menos desenvolvidas
apresentam funcionarios que apresentam como matvag trabalho as aspiracfes por uma
instituicdo melhor, a qual s6 se concretizara sevéoesfor¢co por parte dos envolvidos. Por
outro lado, o que se relatou na instituicdo mais estruturada, a qual jA& é capaz de
proporcionar mais beneficios aos que nela traballeancooperados sdao movidos no sentido
de desfrutar o que esta pode lhes oferecer commpEnsa a um servico prestado.

Quando tomamos consciéncia da realidade vivida dverl@hdia, foi possivel
estabelecer parametros de comparagdo com a realigattuiutaba. A primeira cooperativa
visitada, COOPERCICLA em ltuiutaba, era uma orgagp extremamente estruturada,
diferente do que se via em Uberlandia, em que aguias associacdes e cooperativas eram
relativamente novas e por isso ainda tem muito serdelver. Entretanto, as duas
cooperativas mais antigas de Uberlandia, ARCA e GO&ue possuem praticamente o
mesmo tempo de existéncia da COOPERCICLA, ndo estdoorganizadas quanto a
cooperativa de ltuiutaba. Esse fato pode ser coésetp da falta da figura de um lider que a
estruture, de uma estrutura fisica adequada, oumagmo de um contato maior com a
prefeitura da cidade. Em relacdo ao espaco fiseentemente as cooperativas ARCA e
CORU obtiveram um novo endereco e a oportunidadeed®ganizar melhor, estruturando o
fluxo de producdo bem como aumentar a quantidaaiupida.

Por fim, o sentido do trabalho para recicladoresouwaconforme a estrutura da
cooperativa e da lideranca em que estdo inserdiessa condicdo foram identificados dois
perfis de cooperativas que se assemelham entaegoperativa de ltuiutaba e o conjunto das
sete cooperativas de Uberlandia. A cooperativaudetdba caracterizada por ser mais bem
estruturada que as outras, € vista como uma opgéenda segura para 0s que la estédo. Isso
tendo em vista que grande parte dos cooperadaaeata com um contrato de curto prazo,
nos ciclos da cana de acgucar. Como consequéncafib gos trabalhadores é enxergar o
trabalho na cooperativa como um meio de sobreviaéme forma a suprir a necessidade
financeira, uma vez que sabem dos beneficios qefutErdo de uma instituicdo bem

desenvolvida no que diz respeito a gestdo organizalc
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Por outro lado, em relagéo as cooperativas em &lmid que tém um nivel menor de
organizacdo, os funcionarios sdo motivados prihtipate por aspiracfes pessoais € 0 gosto
pela profissdo exercida. Dessa forma, nota-se @l pler desenvolvimento pessoal dos
cooperados bem como o melhor entendimento da idmma do seu trabalho para a
sociedade em que estdo inseridos.

Por isso, entendemos que a pesquisa confirmou sctas de sobrevivéncia e
desenvolvimento dados ao sentido do trabalho querg@m descritos em Morin (2002) e
Morin, Tonelli e Pliotas (2007). Mas também abriw@ortunidade de verificar outros trés
aspectos que podem influenciar seu entendimeniquestao da estrutura da cooperativa, a
questdo da lideranca e os conflitos de género s#iacteristicas importantissimas que
poderiam ser pesquisadas e enfocadas em trabatiiosst

Como fatores limitantes, identifica-se o curto temgle observacdo. Apesar da
intensidade da vivéncia, o periodo de 3 semanas f@wdsido pequeno para acompanhar as
principais experiéncias e problemas vivenciados.

Em termos pessoaisEAESP/FGV proporcionou a nos, alunas, a oporadedde
vivenciar uma realidade distante da nossa, qudnatuase se configura em residir em um
grande centro, Sao Paulo, se ter acesso a todarpeente e informacdo da maneira mais
facil possivel. Ao aceitar o projeto de trabalh@nacooperativas de catadores de lixo em uma
regido afastada de nossos ambientes mais famjlianaginamos o que poderia esperar por
nos, e abracamos a ideia como forma de nos desapegmlidade materialista que nos
envolve.

Com o desenvolver do projeto, jA em campo, podgmeosber que o real sentido do
trabalho na verdade nos envolveu mais ainda conongetto de materialismo o qual a
sociedade € hoje exposta. Entender que para taxldsalmalhadores que tivemos contato
tinham como fonte de renda ou mesmo, como ja meadmna conclusédo, como fonte de um
trabalho para saude mental o que nés considerasmsvalor e desprezamos foram os
primeiros pontos relevantes a abrir nossos olhos.

Ao nos envolver mais a fundo no dia a dia dos camues e ir realmente trabalhar
com eles, conhecemos a real experiéncia que elesate exercer sua funcdo para a
comunidade e vimos 0 quéo importante nés, comalémk afetamos o cotidiano deles, nédo
apenas pelo fato de sermos o0s responsaveis pargiaradinsumo que para eles é a fonte do
trabalho, mas muito mais pela forma como tratansts material. Quando mencionamos o
tratamento, isso vai além da forma de descartes maito mais na maneira em que olhamos

o material. Ao considerar lixo 0o que esses coopsractem como residuos, a sociedade
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despreza e faz o descarte aleatério deste. Esgdesimcdo pontual tem reflexo em todo o
fluxo operacional dos associados, que tem trabadittvado, ou muitas vezes até deixam de
aproveitar o que poderia ser uma fonte maior déaren

O trabalho de separacéo dos residuos foi um dosivggram mais impacto na forma
como viamos a atividade, e a propria forma comonusscolocAvamos em relacdo ao que
tinhamos como lixo. Separando o material e vendo tuque deixamos de coletar devido a
falta de consciéncia no descarte, mudamos a mas@irajue nos portavamos perante a tudo
gue passou a nos envolver a partir de entao.

Outro ponto relevante que foi presente durante todoocesso de coleta de dados foi
a forma a qual nos comunicavamos com todos assscedooperados. Muitas vezes tivemos
dificuldade em transmitir a ideia a qual pretendiampassar a eles, isso nos levou a ser mais
cuidadosas e claras, mantendo sempre a simplicidadeomunicacdo. Como passamos
grande parte de nosso tempo junto a esses, obasrgava forma como eles se tratavam e
dessa maneira passamos a falar com eles, paradpe ¢e sentissem o mais conformavel
possivel, pois assim seria mais facil tanto pags, €uanto para nds o processo.

ApOs conseguir com que estes se sentissem a vardada nossa presenca, e assim a
conversa com eles fluir de maneira natural e egpeal pudemos conhecer muito mais nao
s6 sobre o trabalho deles, mais sobre eles e o gs@eitavel é toda a atividade por eles
exercida em nossa sociedade. O material que calstdorante o projeto, com as entrevistas
com cooperados, associados ou as pessoas envalesi&s projetos e ainda tudo o que foi
possivel vivenciar é extremamente vasto, 0 que s$sipiita a transcricAo em apenas um
projeto.

Com tudo o que absorvemos nos 20 dias, pudemoshggrque o trabalho deles é
extremamente rico e que tudo o que envolve esgaade pode ser designada como uma
induUstria e essa “Industria do lixo” deveria seplerada mais a fundo, ndo s6 com relacéo ao
sentido do trabalho, como nés tivemos a oporturidkiver, e que ainda pode ser muito mais
explorado, mas também considerar todo o fluxo firan por eles gerados, as atividades e
resultados por eles exercidos, empregos geradiag0es entre os envolvidos, forma de
organizacgao e estruturacdo que os envolve.

Todas essas informacdes e ideias emergiram a B8sagonversas que tivemos com
todos os trabalhadores que tivemos contato, tudaelps passaram a nds nunca era ignorado,
e ficava em nossas cabecas. NOs aguardavamos tes para conversamos entre nos,

relembrar e ponderar como tudo aquilo era novo,udas vezes como tudo que naquele
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momento nos rodeava era completamente diferenterpregndendo bom, comparado ao
pensamentos que tinhamos antes de vivenciar atpifiato.

Infelizmente muito do que vimos e sentimos é exaraente intangivel e indescritivel
0 que torna dificil para nos relatar minuciosamemteutros o que foi o Projeto Conexao
Local a nés. Mesmo assim, achamos valido deixarcimeado aqui a relevancia dele nao so
academicamente, mais em relacdo a toda forma cemm@s olhAvamos e nos portavamos

perante tudo que tange ao trabalho dos coletoressahios.
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ANEXO 1 — FORMULARIO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADO

1.1 Elaborar/montar o perfil dos(as) associados(as)

Idade?

Escolaridade (até que ponto estudou)?

Estado civil?

Tem filhos? Quantos?

Onde nasceu? E migrante de alguma regi&o do pais?

Experiéncia anterior com reciclagem ou catacaox@® IQual experiéncia e onde a
exerceu (local/Estado/cidade)?

Qual o trabalho que vocé fazia antes de ingresaalssociacdo? E porque o

abandonou? (demissao, salario baixo, ndo adaptatgao,

1.2 Verificar de quais modos os(as) associados(@&Ercebem a sua atividade produtiva

(ou trabalho) na Associacéo.

Ha quanto tempo trabalha nessa Associacédo?

Qual a media salarial que vocé consegue obter g com o seu trabalho na
Associacao?

Esse salario € suficiente para a sua manutencéa sua familia? Caso néo seja, vocé
desenvolve outras atividades para complementaa eeswala?

Vocé considera o seu trabalho na Associacéo dificfacil de ser executado?

Se for facil ou dificil, porque o considera assi@iais 0s motivos?

Vocé acha seu trabalho traz algum risco para om& sua saude? Quais e porque
acha isso?

Se vocé acha que esta sujeita a algum risco ogopaguais as providéncias vocé
realiza para evitar esse risco?

Durante a execuc¢do do seu trabalho aqui na Assaciaré ja se machucou de algum
modo (cortes, arranhdes, quedas, etc.)? Se jaeocoa que vocé fez apds o
acontecimento? Por exemplo, buscou um médico, tbhia permaneceu trabalhando

e fez um curativo, etc.
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» Para vocé o seu trabalho é cansativo? Por exeomit vocé se sente ao final do dia?
Em relacdo ao seu trabalho aqui, quais séo as esadliiculdades em sua opinido?
(cansaco fisico, sujeira, risco de contaminacam reéonhecimento do trabalho)

* Em sua opinido o que € ou como se caracteriza mmaissociado?

1.3. Vocé sente ou ja sentiu discriminada pelo fatbe ser mulher, aqui, em seu trabalho
na Associagao?

« Na associacdo ha trabalhos destinados apenas d&®remulou que sejam mais
adequados a estas em func¢ao, por exemplo, dadzal@limanual?

e Ha algum privilégio ou vantagem em ser mulher aguiAssociacdo? (por exemplo,
trabalhos especiais ou diferentes, ou ganhos dife&x@os, ou deixar de fazer alguma
atividade, ou em horérios, etc.)

* Homens e mulheres na Associacao sao tratados aaariesna?

« Como € o relacionamento entre os associados? ip&erefe elas sentem um clima de

coleguismo, camaradagem)

1.4. ldentificar as contribuicbes apontadas pelas utheres apds seu ingresso na
Associacao

» Vocé diria que a sua vida melhorou apos a suadantra Associacao?

« Em caso afirmativo, quais as melhorias que vocéadasa ou quais as que véem

primeiro a sua lembranga nesse exato momento?

1.5. Esclarecer e averiguar como as mulheres assmtas percebem a sua insercao social,
ou seja, tentar compreender de quais modos elas &amn o julgamento da sociedade
sobre o trabalho que executam
* Vocé ja sentiu discriminada em algum lugar publdevido a trabalhar com
reciclaveis?
* Em caso afirmativo, qual a lembranga que vem arsrde agora sobre esse fato?
« Como vocé acha que a sociedade observa o selthwal@abmo algo bom (ou sujo, ou

uma atividade ruim)?
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1.5. Identificar quais as aspiracdes das associadabservar se 0 mesmo esta atrelado
ao seu futuro ou permanéncia na Associacao.

* Vocé pretende continuar trabalhando na Associagdaretende buscar outro tipo de
atividade? Por qué?

e Quanto a sua vida, qual € o seu maior sonho? Que wacé busca conquistar? (casa
prépria, faculdade, carro, melhoria de vida paesira os filhos etc.)

* De quais modos vocé acha que conseguira alcangan gonho? A associagao tera
uma contribuicdo nesse alcance?
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ANEXO 2 — ROTEIRO PARA OBSERVACAO DE CAMPO

Na observacao direta da rotina da Associacdo paracar a forma de producéo. Portanto,

iremos verificar:

2.1. Funcionamento da Associacdo: ha horérios tladene saida? Ha o uso de uniformes? Se

sim, como séo adquiridos? Como é feito o pagam@mtosal, semanal, etc.)?

2.2. Como o trabalho é efetuado. Por exemplo: gustla sequéncia? Entradas e saidas de
producdo? Se os associados ou 0 responsavel EaEsoeaiacdo relata problemas quanto a
producdo (baixa produtividade ou gargalos de préougu dificuldades para encontrar
associados ou dificuldades para revender o matauialificuldades nas possiveis parcerias

com empresas que atuam junto a Associagao... etc.)

2.3. As condicdes de trabalho dos associados.uske® uniformes? Tem os pés protegidos?
Tem as maos protegidas? Sao orientados quantorasrdg seguranca e/ou saude? Eles
possuem consciéncia dos riscos a que submetenos(risioldgicos, riscos de acidentes

mecanicos)



