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Introducao
As profundas transformacGes por que passou o Brasil nas ultimas trés décadas, que
levaram a democratizagdo e a uma maior integracdo do pais a economia global, tém exigido
mudangas substanciais na gestdo do Estado. Além disso, a emergéncia de organizagdes ndo
governamentais, realizando variadas fungGes publicas, tem igualmente demandado novas
competéncias profissionais e trazido grandes desafios para a formacgdo de gestores publicos.
Esses profissionais devem apresentar ndo sé alto desempenho técnico, mas também
capacidade de lideranca e disposicdo para conduzir organizacdes estatais e publicas ndo-
estatais, sejam estas nacionais, internacionais ou transnacionais, orientando-se para o
desenvolvimento de um Estado mais democratico e de uma sociedade menos desigual e
injusta. Os gestores publicos devem, ainda, ser capazes de participar de forma ativa da
formulacdo de politicas publicas, assim como de sua implementacdo e avaliacdo. Devem,
finalmente, ser capazes de enfrentar o desafio da articulagdo intergovernamental,
intersetorial e interorganizacional, em um cenario em que as politicas publicas envolvem
cada vez mais a participacdo de diversos atores, governamentais e ndao-governamentais.
Consciente desses desafios, a Fundagdo Getulio Vargas de Sao Paulo estd procurando
reformular seu curso de Administragdo Publica, criado hd mais de 40 anos em contexto
histdrico bastante diverso do que enfrentamos hoje.

A seguir, apresentamos uma breve retomada do projeto pioneiro de criagdo da FGV
no Rio de Janeiro, ainda nos anos 1940, e do curso de Administracdo Publica, instalado na
Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo no final dos anos 1960, bem como as
dificuldades geradas pelo modelo adotado, ao longo do tempo. Na segunda parte

apresentamos as principais mudangas a serem promovidas nos préoximos anos, bem como as

123,45 professores do departamento de Gestdo Publica da EAESP/FGV(S&o Paulo)
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idéias que ddo sustentacdo ao novo projeto pedagdgico que a instituicdo esta encaminhando

para o MEC.

1. A introducao do ensino de Administracao Publica no Brasil e a FGV

A criacao da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), em 1944 no Rio de Janeiro, constituiu
um desdobramento das metas de racionalizacdo e profissionalizacgdo da administracao
publica, associadas ao Departamento Administrativo do Servico Publico (DASP), 6rgdo no
qgual foi idealizada essa Fundacgao. Essa instituicdo tinha objetivos especificos e inovadores: o
ensino e pesquisa na area de Ciéncias Sociais Aplicadas, com énfase em Economia e em
Administracdo. O ensino, considerado elemento indispensavel a preparacdao de quadros para
um servigo publico moderno e eficiente, deveria se associar a pesquisa, vista como subsidio
necessario a implantagdo de uma nova e moderna administragdo publica no pais. De fato,
além da criacdo do Instituto Brasileiro de Economia - dérgdo que produziu importantes
pesquisas econOmicas no pais e difundiu as inovadoras técnicas keynesianas de
contabilidade nacional e indices de pregos - a FGV instalou, também em 1952, a primeira
escola de graduagdo em administragcdo publica do pais (EBAP), com o objetivo de preparar
administradores publicos para os trés niveis de governo.

Nesse mesmo periodo, iniciou-se o processo de sensibilizagdo da comunidade de
empresarios industriais para a criagdo de uma nova instituigdo universitaria voltada para a
administracdo de empresas, com o propdsito de preparar bons administradores para o
desenvolvimento do pais. Assim, em 1954 foi instalada em S3o Paulo a Escola de
Administracao de Empresas de Sao Paulo (EAESP/FGV), a primeira escola de administracao
de empresas do pais. A escolha da cidade de S&o Paulo decorreu do fato de nesse local se
encontrar, entdo, o polo mais dinamico da economia nacional e seu brago mais "moderno".
Houve importante apoio do mundo empresarial privado, do governo federal e, ainda, do
governo americano por meio do Acordo MEC-USAID, para a nova escola, permitindo a
formacdao de professores em cursos de pods-graduacao nos Estados Unidos (LOUREIRO,
1997; FISCHER, 1984)

Na EAESP, criou-se, também - na década seguinte - um curso de graduagdo em
administragdo publica. Para a instalagdo do Curso de Graduagdo em Administragdo Publica
(AP) foi decisiva a contribuicdo do governo do Estado de Sdo Paulo, por meio de um
convénio cujo objetivo era formar profissionais nessa area em Sao Paulo. Tratava-se de um
momento de grandes alteragées na administracdo publica brasileira, apés a mudanca de

regime, em 1964. Tais alteracGes se orientaram para a busca da eficiéncia no setor publico e
2
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foram acompanhadas pela criagdao de um aparato estatal dotado de maior agilidade, atuando
por meio de entidades da administracdo indireta: as fundagGes, as empresas publicas e as
sociedades de economia mista. Como parte desse mesmo processo, também o governo
paulista procurava imprimir mudancas a maquina administrativa do Estado. Documento da
época, elaborado pela EAESP, explicita os objetivos da criacdo de curso com foco na area

publica:

A maquina administrativa governamental vem passando por uma completa
transformacdo, no sentido de tornar-se mais eficiente... Sem exagero,
pode-se afirmar que uma administracdo publica eficiente é uma das
condicBes basicas para o desenvolvimento de uma nacdo. Para satisfazer
tal condicdo é necessario aperfeicoar o pessoal de nivel alto e médio dos
orgdos e servigos publicos. Além disso, é preciso preparar aqueles que
deverdo, no futuro, ocupar cargos de niveis alto e médio na administracdo
publica. Para tanto, € condicdo indispensavel uma formacdo técnica da
melhor qualidade, bem como uma formacdo humanistica, que permita o
entendimento da extensdo que devera ter o seu papel de agente do
desenvolvimento. (EAESP. s/d. p.1-2 apud FGV/EAESP, 2006, p.8)

O curso de AP mantinha a concepcdo pedagdgica generalista presente no curso de
Administracdo de Empresas (AE) e também procurava articular a formacdo humanista com a
formacdo técnica. Essa articulacdo constituiu e constitui ainda hoje uma das marcas da
EAESP, sendo parte integrante da identidade do curso e um dos valores com que docentes,
alunos, ex-alunos e funcionarios da escola se identificam. Desde o inicio do Curso de
Graduagdo até o momento (novembro de 2010) a EAESP formou 100 turmas em AE e 76
turmas em AP, envolvendo aproximadamente dez mil e trés mil alunos, respectivamente.

Além do Curso de Graduagao, diversos outros cursos foram implantados, no nivel de
pos-graduacdo académica e de especializacdo. A pos-graduacdo stricto sensu na EAESP
inicia-se em 1966 e em 1976 nasce o Curso de Mestrado em AP, como uma area de
especializagao do Mestrado em AE, com foco em Planejamento Urbano. Esse foco buscava
sintonia com as questdes urbanas que emergiam a época no pais, ao formar planejadores
urbanos capazes de contribuir para o enfrentamento desses problemas. O Curso de
Mestrado em AP tornou-se independente do Curso de Mestrado em AE na década de 80, com
a constituicdo de nova area de estudos, a de Financas Publicas, também resultante de
questdes apresentadas pela realidade brasileira na época. No inicio dos anos 1990 o curso
de Mestrado passou a se denominar Administracdo Publica e Governo, diferenciando-se do

Mestrado em AE. Em 2002 finalmente nasceu o Doutorado em Administracdo Publica e
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Governo e, em 2008, o Curso de Mestrado Profissional em Gestdo de Politicas Publicas
(MPGPP) obtém aprovacdao pela CAPES, reforcando a atuacdo da EAESP na area publica.

Esse breve relato da histéria da FGV destaca seu compromisso com o objetivo de
formar quadros capazes de liderar mudangas fundamentais no aparelho e na direcdo do
Estado. Desde 1969, quando se criou a area publica na EAESP, até o momento, foram
introduzidas varias mudancas no perfil do curso de graduacdo, com o objetivo de ajusta-lo
as demandas externas e também as diretrizes do MEC. No entanto, elas ndo conduziram
plenamente o curso de graduacdao em AP aos resultados que se pretendia alcancar. Duas
razbes principais podem explicar as dificuldades. A primeira diz respeito ao processo de
selecdo de estudantes com vocacdo para a area de AP e a segunda a prépria identidade da
area.

O vestibular atualmente unificado, com a oferta de 150 vagas semestrais para AE e
50 vagas semestrais para AP, permite ao aluno escolher AP como segunda opgao. Isso
resulta no ingresso em AP daqueles que estavam interessados em AE, mas que, nao
obtendo avaliacao suficiente para ingresso na primeira opgao, decidem cursar AP, por
valorizarem o ingresso na EAESP (na “GV”, tal como é conhecida). Ha& possibilidade de
completar o curriculo com disciplinas eletivas, e o diploma obtido na FGV é fator de
empregabilidade mais importante que a area cursada (habilitagdo ou linha de formagdo
especifica, em AE ou AP) Isso resulta em turmas de AP nas quais parte substantiva dos
alunos ndo se interessa realmente pelos assuntos publicos, mas sim pelo mundo dos
negocios privados.

Diante desse processo de selecdo adversa, considerou-se a necessidade de
reorganizar o ensino da administragdo publica para melhor recrutar e formar estudantes que
pretendem trabalhar, de fato, no setor publico estatal e ndo-estatal, no terceiro setor, ou
mesmo em organismos internacionais. Para tanto, desde inicios de 2009, comecgou-se a
elaborar, no entdo recém criado departamento de Gestdo Publica na EAESP, uma proposta
de renovagao do reconhecimento do curso de AP junto ao MEC, tendo como um de seus
primeiros pilares um processo de selegdo especifica para ingresso, buscando alunos com um
perfil diferenciado. Do mesmo modo, decidiu-se instituir uma estrutura e uma matriz
curricular claramente focadas na area publica e tendo como referéncia um espaco mais

amplo do que o exclusivamente estatal.

Temas de Administragdo Publica, Araraquara, ed. especial, v. 1, n.6, 2010.



2. A estrutura do novo curso de Graduagao na area Publica da FGV/EAESP
Em sintonia com a missdao da FGV e os objetivos da EAESP, o novo curso de AP visa
“formar jovens comprometidos com o bem comum e a promocdo do interesse publico,
dispostos a administrar ou assessorar organizacdes do Estado, entidades publicas nao-
estatais, organizacbes de advocacia politica ou de responsabilizacdo social da sociedade civil,
organizacoes internacionais ou, ainda, interessados na carreira politica”.

O curso se propde a alternar meios de ensino e aprendizagem, fazendo com que os

estudantes passem por periodos de aprendizagem em salas de aula e fora de sala de aula.
Com essa finalidade, optamos pela estrutura curricular mista, semestral e bimestral, mas
preferencialmente bimestral. Todavia, para evitar o risco de fragmentacao que a estrutura
bimestral pode induzir, estabelecemos temas transversais para cada semestre, de modo que
os alunos cursarao disciplinas cujo contelldo converge para a discussdo de temas centrais, e
com os quais os alunos trabalhardao também nas Oficinas, o que sera explicado adiante.

Visando aproximar a Graduacao da Pds Graduacdo, serdo incorporados alunos de
doutorado como instrutores nas diversas formas de aprendizagem, especialmente na
conducdo das Oficinas tematicas e instrumentais e nos projetos de conexdo da EAESP
(periodos de imersdo em que o aluno entre em contato com politicas, programas, projetos e
praticas publicas fora da sala de aula). Por meio do contato com alunos do doutorado, os
graduandos iniciardo uma aproximagao com Pds Graduagdo. Essa opgdo propiciard maior
envolvimento dos doutorandos com a graduacdo e contribuira, ainda, para a qualificagdo dos
alunos de doutorado na funcdo docente. Também serda promovida a integragcdo com o
Mestrado Profissional em Gestdo de Politicas Publicas e a possibilidade de formagdo em Y,
conforme a “ldgica do 4 +1” do Protocolo de Bolonha, isto é, depois de 4 anos de graduacéo,
realiza-se mais um ano no mestrado profissional.

Além da integracdo vertical com a pos-graduacdo, ocorrera a integracdo dos alunos
de Graduacdo em Administragdo Publica com os demais alunos, dos Cursos de Graduagdo da
FGV/R] (EBAPE, Ciéncias Sociais, Historia e Economia) e da FGV/SP (EESP - Economia e
EDESP - Direito), possibilitando-se a matricula em disciplinas dos outros cursos,

aproveitando as competéncias de cada area.
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3. O perfil do egresso do curso de graduacao na area publica

O gestor de organizacdes publicas e o policy maker® deve acompanhar as
transformacdes ocorridas na sociedade e no Estado, tanto no Brasil como no exterior. E
necessario formar jovens capazes de responder aos desafios de gestdo de organizacdes
complexas, em um contexto globalizado. Ao lado da capacidade de estabelecer vinculos
internacionais, eles devem ser capazes de preservar e valorizar as especificidades nacionais,
assim como as identidades e diversidades regionais e locais. Devem estar preocupados com
o desenvolvimento sustentavel, atentos aos desafios de geracdo de empregos, da redugdo
das desigualdades sociais, com os problemas ecoldgicos e, fundamentalmente,
comprometidos com o processo de construgdo de instituicdes democraticas.

Assim, o novo curso de graduacdo pretende formar profissionais preparados para
atuar:

a) nas esferas federal, estadual e municipal, tendo em vista o dominio das novas
exigéncias estabelecidas a partir da Constituicdo de 1988;

b) em organismos internacionais e supra-nacionais, propiciando uma compreensao dos
mecanismos e das instituicdes internacionais envolvidas nos processos de governanca
global;

c) no Terceiro Setor, propiciando contato direto com a realidade dessas organizacdes
(nacionais e internacionais), analisando os desafios especificos contidos nas disciplinas
eletivas, ou ainda durante as imersdes previstas no curso;

d) na direcdo politica e governamental das instituicoes, entidades e 6rgdos publicos,
integrantes do Poder Executivo e Legislativo.

Em consonancia com as Diretrizes Curriculares estabelecidas pelo Conselho Nacional
da Educacao, espera-se que 0 egresso do curso seja capaz de: aprender continuamente, a
partir de uma base sdlida de conhecimentos; dominar os aspectos técnicos de sua area de
atuacdo; pensar de maneira autdonoma, ndo reproduzindo de maneira acritica conhecimentos
acumulados; diagnosticar problemas com rapidez e precisdo; contribuir para a solugdo de
problemas de maneira criativa e socialmente responsavel; agir considerando continuamente
a perspectiva estratégica; ter como foco resultados, sem perder a visdo do todo; estabelecer
e sustentar relacionamentos; articular-se politicamente; transitar na diversidade,

respeitando diferencas e desestimulando desigualdades; sustentar suas posi¢cdes de maneira

°o gestor publico participa de forma ativa da formulacdo de politicas publicas, podendo também participar da
implantacdo e da avaliagdo das politicas.
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firme e articulada, negociando de maneira objetiva, focada e respeitosa; dar e receber
feedback de maneira construtiva; trabalhar em rede, mobilizando relacionamentos
horizontais e verticais e mantendo o espirito de equipe; lidar com a complexidade,
ambigliidade e mudanca continua, caracteristicas do atual ambiente organizacional; articular
uma visao sofisticada do mundo contemporaneo a uma compreensao profunda da realidade
brasileira; situar-se de maneira proativa num ambiente internacionalizado; tomar decisOes e
implementa-las de maneira ética e socialmente responsavel, utilizando recursos de maneira

responsavel.

4. Estrutura do curso: blocos tematicos, curriculo e atividades complementares
O novo curso foi desenhado de modo a conter dez blocos tematicos:

1.Humanidades (filosofia politica, ética e cidadania, teoria socioldgica, cultura e psicologia);

2. Métodos (matematica, estatistica, teoria das decisbes, tecnologia da informacdo e
governo, comunicagao);

3. Estado e Sociedade (teoria politica, relacbes entre Estado e Sociedade, andlise das
instituicGes politicas; relagdes entre Estado, Empresas e Organizagoes do Terceiro Setor,
arranjos produtivos e politicas publicas);

4. Direito (Constitucional, Administrativo e Tributario);

5. Gestdo (elaboracdo, implementacdo, monitoramento e avaliagdo de politicas e projetos
publicos, gestdo de operagGes e processos, técnicas de planejamento, qualidade e
produtividade dos servigos publicos, gestdo de pessoas, marketing publico, compras e
licitacOes);

6.Controle (auditoria, controladoria, ouvidoria, contabilidade publica e finangas e orcamento
publico);

7. Administracdo Publica e Reforma do Estado;

8. Economia (desenvolvimento econdmico e sustentabilidade, macroeconomia,
microeconomia do setor publico, planejamento, regulagao e direito econ6mico);

9. Brasil (interpretagbes do Brasil, formagao e desafios para a sociedade, a economia, a
politica e a administracdo publica);

10. Mundo (globalizacao e relagdes internacionais, instituicdes e organismos internacionais e

supranacionais, blocos regionais).’

7 . , . ~ . . i
Os blocos tematicos niumeros 9 (Brasil) e 10 (Mundo) sao transversais aos blocos anteriores e, por isso, possuem
diversas areas de interseccgdo.

7
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Haverd um tema transversal para cada semestre, com a finalidade de unificar os
contelildos bimestrais. Esses temas sdo também tratados em oficinas, diferenciadas em
oficinas tematicas e instrumentais, detalhadas a seguir. Encontra-se anexa a grade

curricular proposta para 0 novo curso.

5. Atividades complementares e suas inovacdoes pedagdgicas: oficinas, conexodes
locais e internacionais e imersoes profissionais

Além de aulas e seminarios, a estrutura curricular contempla também Oficinas, ou
seja, atividades desenvolvidas dentro ou fora da prépria instituicdo, em horario distinto
daquele de aulas. O principal objetivo das oficinas instrumentais é complementar e/ou
aprimorar o nivel de conhecimento dos alunos sobre interpretacdo de texto, lingua
portuguesa, matematica, estatistica e microeconomia. O principal objetivo das oficinas
tematicas é integrar as disciplinas do semestre em um Unico tema convergente, tema esse
gue sera trabalhado com a colaboracdao de alunos do doutorado. Nessas Oficinas os alunos
realizardo pesquisas, trabalhos de campo, leituras e relatérios, monitorados pelos
doutorandos, de forma a aprofundar os conteldos aprendidos em sala de aula e buscar
aprimoramento das habilidades dos alunos. As Oficinas também serdo utilizadas para se
promover a presenga sistematica dos gestores publicos em nossa instituicdo, para relatar e
discutir com alunos e professores do curso suas experiéncias concretas na gestao de
organizacgdes estatais e ndo estatais, bem como sua participacao no processo de formulacao,
implementacgdo e avaliagdo de politicas publicas. As Oficinas serdo mantidas no decorrer do
semestre, durante os dois primeiros anos, auxiliando na unificagdo dos conteldos, e
ocorrerdao no periodo da tarde. As disciplinas serdo ministradas no periodo da manha.

Outra inovacdo do curso, visando articular a aprendizagem tedrica e pratica,
encontra-se nas atividades chamadas de Imersdo Profissional, em o6rgdos e entidades
publicos inseridos nas trés esferas de governo, organizacGes multilaterais e internacionais,
organizacdes ndo-governamentais, além dos Programas de Conexdo, de dois tipos:
Conexado Local e Conexdo Internacional Sul - entre paises da América Latina, Asia, Africa e
Oceania. Essas atividades serdao desenvolvidas a partir do segundo ano, preferencialmente
no més de julho.

Detalhando um pouco mais, indica-se que os alunos realizardo varios tipos de
imersdo, uma nos governos sub-nacionais, outra no governo federal e, ainda, em
organizacdes nao-governamentais. O principal objetivo das imersdes é fazer com que eles

desenvolvam a capacidade de reflexdo critica sobre a experiéncia obtida durante o periodo
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de observacdo, junto a servidores da area publica. Em ambas as atividades de imersdo, os
alunos deverdo observar e analisar o dia a dia do funcionamento de um 6rgdo ou entidade
publica municipal/estadual e nacional, acompanhar projetos e eventualmente ajudar a
encontrar solugbes para as questdes e problemas detectados. Os alunos da Pés-Graduacao
auxiliardo na preparacao dos alunos de graduagcao que realizardo as imersoes,
acompanharao seu andamento e deverdo ajuda-los na elaboracdo de um relatério de campo,
a ser entregue para fins de avaliacao da atividade.

Por sua vez, a atividade de Conexdo Local tem por objetivo levar os estudantes a
conhecerem, in locu, a diversidade da realidade local brasileira, por intermédio de uma
pesquisa de campo. A pesquisa ocorre durante um periodo de vivéncia em alguma
experiéncia de desenvolvimento local e de gestdo publica. Pretende-se favorecer o
conhecimento pratico de técnicas de gestdo em regides e contextos os mais variados e
complexos; incentivar atitudes mais humanistas e colaborativas; promover a troca de
saberes entre estudantes, gestores publicos, comunidades, associacdes, empresarios e
técnicos locais; e incentivar reflexdes e discussdes em torno de questdes e realidades
concretas.

Na Conexdo Local, os estudantes de graduacdo, em duplas, sdo supervisionados por
professores e estudantes de pds-graduagdo. O supervisor é responsavel pelo trabalho de
preparagdo, pré-visita de campo, pela supervisdo do relatério final (pdés-campo). O
supervisor acompanha também os primeiros dias da pesquisa de campo. O relatério final da
visita de campo é um instrumento de avaliacdo do aprendizado das duplas e visa registrar a
experiéncia visitada®.

A Conexdo Internacional Sul (CIS) oferece, aos alunos, a oportunidade de
acompanharem projetos e programas sociais voltados para os paises do sul. Entende-se por
sul, para os fins dessa atividade, a América Latina e Caribe, Asia, Africa e Oceania. Seus
principais objetivos sdo: promover maior compreensao de problemas ligados a desigualdade
social e as novas formas de desenvolvimento, bem como potencializar o ideal de
solidariedade e sensibilidade dos alunos para esses problemas, colocando-os em contato
com a realidade desses paises, seja in locu, ou por meio de centros e organismos
internacionais voltados para esses temas e regides. Ao mesmo tempo em que a CIS
responde ao ideal dos estudantes de se solidarizar com os problemas socioeconémicos dos

paises do sul, o curso oferecerd instrumentos de gestdo e politicas publicas que permitam

8 . , . A . .. . A
Esta atividade sera realizada no més de julho e ja vem sendo desenvolvida com éxito no atual curso de
administragdo da EAESP.
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compreender e lidar com realidades dificeis e complexas. Serdo disponibilizados
instrumentos que possam ajudar a transformar ideal em acdao, como parte do compromisso
de aplicar conhecimentos a resolucdao de desafios reais e contribuir para gerar inovagdes que
possam ajudar a responder aos atuais desafios para o desenvolvimento.

A CIS estd inteiramente alinhada a estratégia recém definida pela EAESP de
aumentar sua presenca na América Latina. As parcerias, que serdao firmadas com
universidades, centros de pesquisa, ONGs e Governos, contribuirdo para reafirmar os passos
da instituicdo. Considerando a possibilidade de uma atuacdo mais concreta no cenario
cientifico internacional, nas experiéncias de Governo, do Terceiro Setor e de organismos
internacionais, a CIS se propde a desenvolver esforcos integrados e transdisciplinares entre
instancias diversas da FGV, para ampliar a atuacdo e parcerias com os paises do sul. Essas
parcerias também contribuirdo para a formacao de quadros capacitados para atuarem em
instituicdes publicas brasileiras no exterior. Finalmente, considerando a crescente
importancia da promocao da diversidade cultural como fator de desenvolvimento, a CIS
proporcionara ao aluno a oportunidade de observar e lidar com diferencas culturais que
impactam na gestdo, assim como nas politicas publicas.

A CIS também contribuira para o intercambio de professores e o desenvolvimento de
pesquisas, com utilizacdo de redes e aliancas ja existentes como, por exemplo, o Conselho
Latino-americano de Desenvolvimento (CLAD). A ampliacdo das oportunidades de pesquisas
em parceria visa também construir campos comuns de interesses para o desenvolvimento
econOmico social dos paises envolvidos. Dessa forma, pode-se ainda conceber futuras agdes
para integrar projetos que atendam a demandas dos paises que compdem a Conexdo

Internacional Sul.

6. Trabalho de conclusdo do curso

O trabalho de conclusdo de curso poderd se basear em uma monografia, em
atividade integrante do Programa de Iniciagdo a Pesquisa coordenado pelo GV pesquisa ou
em outra atividade integrante do Curriculo do Curso. O Regulamento do Trabalho de
Conclusdao de Curso estabelece quais outras atividades podem servir de base ao TCC:
modalidades especificas das Atividades Complementares, que supdem maior dedicagdo por
parte do aluno, assim como atividades curriculares que estimulem a inovagdo no setor
publico estatal e ndo-estatal, no terceiro setor, bem como em organismos internacionais.
Ao ampliar o leque de atividades que podem servir de base ao TCC, o curriculo garante

maior flexibilidade no desenvolvimento dessa etapa crucial da formagao do aluno.
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7. Forma de acesso ao curso

Tendo em vista a proposta de formacdo orientada para o compromisso com a
expansao da justica social e valores de cidadania, a reducdo das desigualdades
socioecondmicas e o interesse em compreender e intervir na esfera publica, serdo
valorizadas as seguintes habilidades do candidato ao ingresso: capacidade de interpretacao,
sintese e raciocinio ldgico, capacidade de estabelecer pontes e conexdes de forma critica e
analitica, sensibilidade as especificidades de diferentes realidades e culturas e predisposicdo
para a tomada de decis0es.

Tendo em vista, ainda, as caracteristicas do corpo discente que almejamos alcancar
para formar um corpo heterogéneo (faixa etaria, origem sdécio-econ6mica e étnico-racial)
com ingresso de candidatos provenientes das redes publica e privada, e de todas as regides
do pais (quicd da América Latina), teremos a frente o desafio de testar tais habilidades por
meio de um processo seletivo que, por um lado, seja capaz de avaliar o aprendizado obtido
no ensino médio (exigéncias curriculares do MEC) e, por outro, ndo permitir que a cobranca
dos conteldos especificos impega o acesso de determinados segmentos sociais ao curso.

As habilidades anteriormente mencionadas serdao testadas por meio de um exame
composto por dois mdédulos: uma prova discursiva e outra objetiva, abrangendo as seguintes
esferas do conhecimento: 1) Matematica Aplicada - questées que visam avaliar a
capacidade dos candidatos para entender e resolver problemas de natureza quantitativa. Na
correcdo dessa prova, a banca avaliara ndo s6 a resposta dada pelos candidatos como
também o encaminhamento da solugdo. 2) Redagcdo em Lingua Portuguesa - sera proposto
aos candidatos que redijam texto(s) em Portugués sobre determinado(s) tema(s), que
podera(do) envolver assuntos relacionados a Histéria, Geografia, Atualidades, Literatura ou
outros campos do conhecimento. Na correcdo dessa prova, a banca avaliara aspectos como
vocabulario, sintaxe, ortografia, concordancia, regéncia, entre outros.

Os conhecimentos testados sdo aqueles adquiridos no decorrer do ensino médio.
Pretende-se, com isso, dar oportunidades iguais para candidatos do ensino publico e privado

e de diferentes regides do Brasil.

8. Palavras finais
O projeto do novo curso de Administracdo de Publica da EAESP/FGV, apresentado

sinteticamente no presente artigo, sera encaminhado ao Ministério da Educacdo no més em
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curso (novembro de 2010) para apreciacdo. Sua implantagdo esta prevista para o primeiro
semestre de 2012, com a realizagao do respectivo vestibular no segundo semestre de 2011.

Por meio dessa nova proposta de graduagdo em Administracdo Publica, que incorpora
importantes aperfeicoamentos e adequagdes nos seus cursos de AP, a EAESP/FGV pretende
manter e aprimorar seus histéricos compromissos: com o desenvolvimento do pais, com a
democracia e com a sociedade brasileira, formando profissionais capazes de compreender,
gerir e conduzir, de modo competente e responsavel, as politicas publicas e, bem assim, as

organizacoes publicas, estatais ou ndo-estatais, nacionais, internacionais e transnacionais.
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APENDICE

Grade do Curso de Graduagdao em Administragao Publica

Legenda:

) - Disciplinas semestrais (®) - Estagio Supervisionado

(tcc) _

®) - Disciplinas bimestrais Trabalho de Conclusdo de Curso

(b/9) - Disciplinas bimestrais ou semestrais (@) - Atividades Complementares
10 SEMESTRE : Transversalidade: 2° SEMESTRE : Transversalidade:
Retratos do Brasil Mundo Contemporaneo
10 BIMESTRE 30 BIMESTRE

Representagdo e Sociedade: Cinema e N _ N
_ Representacdo e Sociedade: Midias
Literatura
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. . N Sociedade e Cultura no Mundo
Brasil: histéria recente e interpretagdes A A
Contemporaneo ®

Filosofia: interpretacdo e representagdo Estado, Nagdo e Sociedade Civil

Gestdo Publica no Brasil: Desafios e (8)
R b Matematica
Contemporaneos

Brasil em NUmeros: Balango Social (Contas

Trabalho e Subjetividade
Nacionais, PIB, Coeficiente de GINI, etc)

Oficinas Tematicas: Diagndsticos do Brasil / o .
o ) 5 Oficinas Tematicas: Governancga Global /
Oficinas Instrumentais: Interpretacao de ;
) Oficinas Instrumentais: Matematica
Texto e Lingua Portuguesa

20 BIMESTRE 40 BIMESTRE

Representagao e Sociedade: Cinema e .
_ Matematica
Literatura ©

Brasil: histdria recente e interpretacdes Trabalho e Subjetividade
Sociedade Brasileira em Transformagéo Direito Internacional ®

Economia Brasileira: principais escolas e Globalizagdo: Estado, Instituicdes
pensadores internacionais e empresas
Direito Constitucional Estado, Nacdo e Sociedade Civil

Oficinas Tematicas: Diagndsticos do Brasil / o .
o ) 5 Oficinas Tematicas: Governanga Global /
Oficinas Instrumentais: Interpretagao de o ] o
) Oficinas Instrumentais: Matematica )
Texto e Lingua Portuguesa

3° SEMESTRE : Transversalidade: 4° SEMESTRE : Transversalidade: O
Fundamentos da Acao do Estado Estado em Transformacao
50 BIMESTRE 70 BIMESTRE
Teoria Politica: Classicos Sistema Politico Brasileiro

v (@ Transformagdes da Esfera Publica, do Estado
acroeconomia
e da Administracdo Publica

Sociologia das Organizagdes Microeconomia do Setor Publico

Estatistica ® Politicas Publicas ®

O Debate sobre o Desenvolvimento ® Instituicdes e Teorias Democraticas
Contemporaneas
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Oficinas Tematicas: Desafios do
Desenvolvimento / Oficinas Instrumentais:

Estatistica

Oficinas Tematicas: Inovagao no Setor
Publico / Oficinas Instrumentais: Estatistica

e Microeconomia ©®

6° BIMESTRE

80 BIMESTRE

Macroeconomia &

Sistema Politico Brasileiro

Formacdo da Administracao Publica Brasileira

(b)

Transformacdes da Esfera Publica, do Estado

e da Administracdo Publica

Estatistica

Instituicdes e Teorias Democraticas

Contemporaneas

Desenvolvimento Sustentavel )

Politicas Publicas ®

Contabilidade Geral ®

Microeconomia do Setor Publico ©

Oficinas Tematicas: Desafios do
Desenvolvimento / Oficinas Instrumentais:

Estatistica

Oficinas Tematicas: Inovagdo no Setor
Publico / Oficinas Instrumentais: Estatistica

e Microeconomia ®

JULHO: Imersao Profissional: Governo

Federal/Brasilia ®

50 SEMESTRE : Transversalidade:

Administracdo Publica e Governo no

Brasil

6° SEMESTRE : Transversalidade:

Administracao Publica e Governo no

Brasil

90 BIMESTRE

110 BIMESTRE

Municipio, Poder e Institui¢des Locais

Relacdes de Trabalho e Ocupagdo no Setor

Publico Brasileiro ®

Direito e Administragdo Publica

Politica Fiscal: dimens&o tributaria ®

Contabilidade e Auditoria de Resultados

Terceiro Setor no Brasil e em perspectiva

comparada ©

Tecnologia da Informagdo e Governo ®

ELETIVA ®/s)

ELETIVA (®/5)

ELETIVA ®/s)

ELETIVA (®/5)

10° BIMESTRE

120 BIMESTRE

Direito e Administragdo Publica

Politicas Sociais no Brasil e em perspectiva

comparada ®

Experiéncias inovadoras em Governos

Politica Fiscal: dimensdo orcamentaria
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Subnacionais ®

Federalismo, descentralizacdo e politicas

publicas ®

Terceiro Setor no Brasil e em perspectiva

comparada ©

Contabilidade e Auditoria de Resultados

ELETIVA /9

ELETIVA /9

ELETIVA /9

ELETIVA /9

JULHO: Conexdo Local @9

DEZEMBRO: Imersdo profissional em

contexto subnacional ®

7° SEMESTRE : Transversalidade:

Preparacao para Conexao Sul-Sul

80 SEMESTRE : Transversalidade:

Disciplinas Instrumentais

130 BIMESTRE

150 BIMESTRE

Panorama Sdécio-Econ6mico e Politico dos

Paises do Sul ®

Gestdo de Organizagdes do Terceiro Setor

Administracdo Financeira

Comunicagdo do Setor Publico ®

Marketing no Setor Publico ®

ELETIVA ®/5)

Planejamento e Gestao em Organizagdes

Publicas ®

ELETIVA ®/9)

ELETIVA (/s

ELETIVA (®/s)

ELETIVA (/s

Oficina de Orientacdo ao TCC (<

140 BIMESTRE

169 BIMESTRE

Panorama Sdécio-Economico e Politico dos

Paises do Sul ®

Gestdo de Organizagdes do Terceiro Setor

Organismos Internacionais e Desenvolvimento

(b)

Qualidade e Produtividade no Setor Publico
(b)

Gestdo de Operacdes e Processos P

ELETIVA ®/s)

Diversidade e Politicas Publicas ®

ELETIVA ®/s)

ELETIVA (®/5)

ELETIVA ®/s)

ELETIVA (®/5)

JULHO: Conexao Internacional Sul @9

Oficina de Orientacdo ao TCC (<
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