O autor florentino Nicolau Maquiavel tornou-se fa-
moso ao escrever O principe, um tratado fundamen-
tal da ciéncia politica. Publicado em 1532, o livro
¢ lido até hoje por ser um compéndio de conselhos
de como governar, incluindo recomendagdes como:
“Faca de uma vez s6 todo o mal, mas o bem faga aos
poucos” e “E melhor ser temido do que ser amado”.
Esse tipo de raciocinio levou ao adjetivo “maquia-
vélico”, que descreve alguém sem escripulos, que
faz de tudo para ter poder. Pensando nisso, o que
aconteceria se Maquiavel escrevesse
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ainda qudo fundamental é se preparar para guerras
comerciais usando qualquer tipo de artimanha (le-
gal ou ilegal) ao alcance da organizagdo. Seus prin-
cipais objetivos com tais recomendacdes seriam o
crescimento das empresas e a manuten¢ao do poder
por parte do CEO.

Esses conselhos parecem absurdos e decididamente
imorais — ndo consigo pensar em um curso de ges-
tdo ou MBA que trate abertamente desses assuntos.
Mas ndo temos como negar que esses tipos de prati-

cas — corrupgao, cinismo corporativo,

para os principes corporativos de hoje? fraudes na fiscaliza¢do, concorréncia
ENQUANTO OLHARMOS

Entre os académicos, Maquiavel é

predatoria, entre outras — ocorrem no

considerado fundamental por ser um A CO RRU P[;AO APEN AS dia a dia e, muitas vezes, explicam o

dos primeiros autores a falar do mundo

crescimento das organizagdes que as

como ele ¢é, de forma objetiva. A maior PELA PE RS PECT'VA empregam. Se ndo sdo ensinadas nas
parte da tradi¢@o do pensamento filoso- M 0 RAL E ET' [: AN A O cadeiras das universidades, sdo com-
I

fico e juridico preocupa-se em discutir

partilhadas e reproduzidas no cotidiano

como o homem e a sociedade devem SABEREMOS COMBATER da gestdo corporativa. As evidéncias

ser, no entanto essas idealizagdes nem

que aparecem nas delagdes premiadas

sempre coincidem com nosso real com- OS IN CE NTlVOS Q UE da Operagdo Lava Jato ndo deixam du-

portamento, seja individual ou coletivo. LEVAM /L ES ECUT/ VO AS vidas quanto a isso.

Os conselhos de Maquiavel ndo de-

Muitas empresas grandes —no Brasil

monstram preocupagdes do ponto de PR AT| C AS LES|VAS PARA e no mundo — t€ém a corrup¢do como

vista ético. Sua perspectiva ¢ amoral —

estratégia de crescimento, e fechar os

nem moral, nem imoral. Ndo é uma vi- CRESCER E CO NSO LIDAR  olhos para isso traz dois grandes pro-

sd0 a que estamos acostumados quando S EU PO DER

pensamos em questdes de interesse co-

letivo. Volto, assim, a questdo inicial: e

se Maquiavel escrevesse ndo para os nobres italianos

do século X VI, mas para os CEOs do século XXI?
Como estudioso de praticas empresariais em déca-

das recentes, Maquiavel possivelmente abordaria a

importancia de liderar cartéis em licitacdes publicas,

a relevancia de dissimular comportamentos antiéti-

cos com programas de responsabilidade social, ou

blemas. O primeiro ¢ sobrevalorizar

ideias, filosofias ou modas de gestdo

que seriam responsaveis pelos avancgos
dos balangos corporativos. O segundo ¢ fingir que o
problema ndo existe, 0 que torna seu combate mais
dificil. Voltando a Maquiavel, enquanto olharmos a
corrupgao apenas pela perspectiva moral e ética, difi-
cilmente saberemos atacar o sistema e os incentivos
perversos que, de fato, levam i/ esecutivo as praticas
lesivas como meio de crescer e consolidar seu poder.
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