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COMAS
PROPRIAS
PERNAS

| POR HSIA HUA SHENG E JOSE MARCOS CARRERA JUNIOR

Multinacionais brasileiras devem diminuir
sua dependéncia de recursos estatais e definir melhor sua
estratégia global para os proximos anos.

4 bons motivos para as empresas se inter-
nacionalizarem. Ao ingressar em outros
paises, elas exploram novos mercados,
t€m contato com outras tecnologias, aces-
sam recursos, ficam proximas a clientes
externos e aproveitam vantagens ofere-
cidas por governos de diferentes nagdes.

A internacionalizagdo também ¢ usada para reestrutu-
rar os custos das corporagdes no pais de origem. Com esse
fim, empresas brasileiras vém abrindo fabricas no Paraguai.
Desde 1997, essa nagdo garante que insumos e bens de capi-
tais importados para a maquiladora paraguaia fiquem isentos
de impostos, com a condi¢o de que os produtos acabados ou
semiacabados sejam reexportados em até dois anos com im-
posto unico de 1% sobre o faturamento. Diante da forte com-
peticdo de produtos vindos de paises como China, Vietna e
Hong Kong, essa ¢ uma estratégia que permite reduzir os cus-
tos de produzir no Brasil e sobreviver a concorréncia externa.

De acordo com uma reportagem publicada em 2 de janei-
ro de 2017 no jornal O Estado de Sdo Paulo, esse € o caso
da X-plast, empresa de prestacdo de servigos de injecéo de

Para alcancarem o sucesso de forma
sustentavel, as multinacionais
brasileiras precisam buscar
alternativas de financiamento
no exterior, fazer mais parcerias e
compartilhar investimentos com
fornecedores nacionais e
companhias estrangeiras.

termoplasticos, que hoje possui uma unidade em Ciudad
del Este, a menos de cinco quilometros da fronteira com
Foz do Iguagu. Outro exemplo ¢ a Riachuelo, que investiu
na Texcin, fabrica montada pelo paraguaio Andrés Gwynn
para produzir pecas para a rede brasileira.
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Empresas nacionais precisam definir metas e modos
de entrada em outros paises para consolidar seu posicionamento
na cadeia de fornecimento global e aproveitar novas oportunidades.

Apesar de explorarem oportunidades de negocios na
América Latina, as empresas brasileiras também precisam
ser competitivas em outros mercados globais. No caso da
fabricacdo de aeronaves, por exemplo, um mercado restri-
to pode ser insuficiente para sustentar a necessidade de in-
vestimentos na produg@o e em pesquisa e desenvolvimen-
to. As companhias do setor necessitam vender e operar em
varios paises. Como disse Ozires Silva, ex-presidente da
Embraer, em entrevista concedida a revista Exame e publi-
cada em 9 de outubro de 2008, "ndo ha opcao, ou a empresa
se internacionaliza ou esta fadada ao fracasso".

Para a pauta atual da exportagao brasileira, o tamanho da
firma ¢ fundamental. As lideres nacionais atuam em mer-
cados altamente concentrados. Necessitam, assim, de mais
recursos e garantias para fazerem investimentos intensivos
em estrutura, capacidade de producao eficiente, pesquisa e
desenvolvimento e logistica.

O PAPEL DO GOVERNO

Sob a otica de politicas publicas, ¢ interessante que um
pais possua grandes empresas internacionais bem estabe-
lecidas. Multinacionais controlam recursos que podem ser
uteis tanto no curto quanto no longo prazo. No longo pra-
7o, podem empreender atividades de interesse nacional,
como pesquisa e desenvolvimento de novos produtos para
uso civil e militar. J4 no curto prazo, podem desempenhar
atividades social e politicamente tteis, como apoio a cria-
cdo de empregos em regides menos favorecidas. Grandes
empresas costumam treinar e desenvolver sua mao de obra,
contribuindo para a melhoria da eficiéncia e qualificagdo de
seus colaboradores e fornecedores. Além disso, as multina-
cionais acabam se tornando simbolo de um pais no exterior.

Na maioria dos paises que conseguiu aumentar a compe-
titividade global de suas corporacdes nas ultimas décadas,
como € o caso da China e da Coreia do Sul, o governo tem
tido papel importante no processo de internacionalizagdo
de empresas. Os grandes grupos corporativos sul-coreanos,
por exemplo, receberam incentivos do banco de desenvol-
vimento nacional para produzir automoveis e competir com
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carros americanos, japoneses e europeus, primeiramente no
mercado local e, depois, em todo o mundo.

A China, por sua vez, estabeleceu uma clara politica de
internacionalizacdo para as suas empresas, a Go Global.
O governo nao s6 concedeu incentivos fiscais e tecnologi-
cos, mas também participou como acionista controlador da
maioria dos negocios que lideraram esse movimento de ex-
pansdo ao exterior. Tanto que essas corporacgdes sdo deno-
minadas de State-Owned Enterprise (SOE). Algumas delas
encontram-se hoje entre as 500 maiores do mundo na lista
da revista Fortune. As gigantes SOEs sdo responsaveis por
abrir mercado no exterior aos seus fornecedores, em geral
pequenas e médias empresas (PMEs) chinesas — atualmente
as exportagdes de PMEs correspondem a aproximadamente
60% da pauta de exportagdo do pais.

No Brasil, desde 2002, o governo também tem auxiliado
as empresas a aumentarem sua conectividade com o exte-
rior ¢ a cadeia global. Ele criou uma politica de “campeds
nacionais”, promovendo a competitividade de grandes cor-
poracdes com expressdo internacional.

Diversos 6rgaos governamentais apoiam a inser¢ao de
companhias brasileiras no exterior: o0 Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) oferece li-
nhas de crédito subsidiado para expansao e exportacdo; a
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) ¢ provedora de
recursos para projetos de expansédo de cunho inovador, cientifi-
co e tecnoldgico; o Programa de Financiamento as Exportagdes
(Proex), gerido pelo Banco do Brasil, apoia as exportagdes em
fase de comercializagdo (pos-embarque); e agéncias especiali-
zadas, como a Agéncia Brasileira de Promogao de Exportacoes
e Investimentos (Apex-Brasil), promovem treinamentos, feiras,
seminarios, oficinas, palestras ¢ assessoria para 0s empresarios
interessados em internacionalizar seus negdcios.

A exemplo do que acontece nos paises asiaticos, o go-
verno brasileiro também oferece apoio politico e institucio-
nal as empresas ao negociar com outras nagdes a reducdo
de barreiras alfandegarias e buscar acordos que facilitem a
entrada e a operagdo de companhias nacionais em diversos
paises. O investimento governamental também ocorre por



EVOLUCAO DOS NUMEROS DAS 20 PRINCIPAIS MULTINACIONAIS BRASILEIRAS*

Variadveis em USS milhdes 2015 2014 2013  2015versus 2014 2014 versus 2013
Ativos
Ativos no exterior 95901 120.672 134365 -20,5% -10,2%
Ativos no mercado local 365822 442033 470415 -17,2% -6,0%
Ativos totais Lel72L 562706 604780 -17,9% -7,0%
Ativos no exterior sobre o total (%) 20,8 214 22,2 -0,67 p.p. -0,77 p.p.
Receitas
Receitas no exterior (incluindo exportacdes) 97375 113927 118964 -14,5% -4 2%
Receitas no mercado local 109616 192449 206376 -43,0% -6,7%
Receitas totais 206991 306376 325339 -32.4% -5,8%
Receitas no exterior sobre o total (%) 47,0 37,2 36,6 9,86 p.p. 0,62 p.p.
Colaboradores
Colaboradores no exterior 174448 201343 195566 -13,4% 3,0%
Colaboradores no mercado local 522628 550199 548.652 -5,0% 0,3%
Total de colaboradores 697076 751542 744218 -7,2% 1,0%
Colaboradores no exterior sobre o total (%) 25,0 26,8 26,3 -1,76 p.p. 0,51 p.p.
Taxa de cambio (RS por cada USS) 3,904 2,5265 21915 54,5% 15,3%
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meio de equity (capital proprio), em que o governo se tor-
na acionista das empresas. O BNDES Participagdes S.A.
(BNDESpar), por exemplo, foi fundamental no caso da em-
presa de papel e celulose Fibria, resultante da fusdo entre a
Aracruz Celulose ¢ a Votorantim.

De acordo com estudo divulgado pelo Columbia Center on
Sustainable Investment (CCSI), da Universidade de Columbia,
em Nova York, em parceria com o International Financial
Management (IFM), da Escola de Administragdo de Empresas
de Sao Paulo da Fundagdo Getulio Vargas (FGV EAESP),
considerando as 20 principais multinacionais brasileiras, o
governo detém participacgdo direta ou indireta superior a 5%
das agdes, com direito a voto em metade delas. Em apenas
sete empresas ndo ha qualquer participagdo acionaria.

| E 2013; FUNDAGAO DOM CABRAL, 2016, 2015 E 2014; RELATORIO DE
NARIO, 2016

NOVA DIRECAO

A politica brasileira de apoio governamental funcionou
até meados de 2013. Diante de um cenério de crise econo-
mica e politica, a disponibilidade de recursos e o suporte
financeiro e ndo financeiro do governo as multinacionais
vém diminuindo.

Como a maioria das “campe@s nacionais” ¢ do setor de
commodities, com o fim de seus ciclos em 2014 € 2015, es-
sas multinacionais sofreram reduc@o na geracao de caixa e
se viram com alto endividamento. Sem a continuidade do
apoio do governo, anunciaram planos de desinvestimento
e venda de ativos.

O processo de internacionalizagdo de empresas € estra-
tégico para um pais e, uma vez bem-sucedido, pode trazer
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FLUXOS DE ENTRADA E SAIDA DE INVESTIMENTO
ESTRANGEIRO DIRETO (FDI) NO BRASIL (USS MILHOES)
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vantagem competitiva e beneficios para a economia como
um todo. O suporte governamental costuma ser, mundial-
mente, um importante catalisador nesse processo, principal-
mente nos estagios iniciais de formacao de grandes grupos
nacionais, que abrem portas para a inser¢do de pequenas e
médias empresas na cadeia de suprimento global de pro-
dutos e servigos.

No entanto, no Brasil, esse apoio governamental ficara me-
nos influente nos proximos anos. Consequentemente, para al-
cangarem o sucesso de forma sustentavel, as multinacionais
brasileiras precisam reduzir sua dependéncia em relagéo ao
Estado, buscar mais parcerias e compartilhar investimentos
e aprendizados ndo s6 com sua rede de fornecedores de pe-
quenas e médias empresas nacionais, mas também com com-
panhias estrangeiras.

Outra forma de substituir recursos governamentais ¢ bus-
car financiamentos no mercado de capitais nacional e inter-
nacional ¢ nos bancos de desenvolvimento de outros paises.
As empresas brasileiras ainda podem direcionar o processo
de internacionalizag@o aos principais blocos de integragdo
comercial do mundo. Um dos mais recentes € o projeto de
globalizagdo chinesa One Belt, One Road (Rota da Seda),
que liga a Europa a Asia via ferrovia direta. Ha vérias li-
nhas de crédito oferecidas pelos bancos de desenvolvimento
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regionais relacionadas a ele, além da possibilidade de emitir
titulos de dividas corporativas e listar as empresas estran-
geiras no mercado de capital na China e em Hong Kong.

Portanto, é preciso ter clareza sobre os objetivos da in-
ternacionalizacdo, foco na necessidade do mercado-alvo
e contar com flexibilidade para eventuais contratempos.
E necessario, ainda, definir metas operacionais e financei-
ras, bem como o modo de entrada mais adequado (alian-
cas estratégicas — joint ventures, aquisi¢des, investimento
greenfield) para consolidar posicionamento na cadeia de
fornecimento global, aproveitar as novas oportunidades
de negdcios no mundo, e entdo, enfim, caminhar com as
proprias pernas. @
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