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s financas corporativas possuem

trés decisdes fundamentais: in-

vestimentos, financiamentos e
distribuicdo de resultados (dividendos). Estas
sdo decisdes que recebem grande atengdo
da empresa, de seus acionistas e da midia
especializada, pois envolvem enormes quan-
tias monetarias, definem o futuro de longo
prazo da empresa e, conseqientemente,
causam grandes impactos nos resultados da
organizacéo.

Entretanto, embora esquecido por alguns,
o capital de giro é também uma das principais
decisbes financeiras da empresa, com a dife-
renca de que é enfrentada diariamente pelos
gestores da organizacao, ao contrario das trés
grandes outras decisdes, as quais ocorrem pou-
cas vezes no ano ou durante o ciclo operacional
da empresa.

Segundo dados do SEBRAE de 2004, a
principal causa para o fechamento de empresas
¢ a falta de capital de giro. Em muitos casos,
isso ocorre devido a auséncia de planejamento
e de uma estimativa correta do total de inves-
timento necesséario, decorrentes da falta de
conhecimento sobre a dindmica e a gestdo do
giro do negécio. O SEBRAE também reporta
que o investimento em capital de giro repre-
sentou um terco do investimento total realizado
pelas empresas e, apesar de toda essa quantia
investida, as empresas da amostra fecharam por
falta de capital de giro.

Distribuindo os lucros

Ora, se a gestdo de capital de giro é impor-
tante para pequenas e médias empresas, 0 que
dizer para as grandes corporagdes? SO para citar
alguns exemplos, se observarmos as recentes
aberturas de capital na Bolsa de Valores de Sdo
Paulo, notaremos que grandes empresas, Como
Gafisa e Rodobens, destinaram aproximada-
mente 15% da emissdo de agdes para investi-
mento em capital de giro, ou respectivamente
R$ 71 milhdes e R$ 55 milhdes.

Se a falta de capital de giro pode culminar
com a quebra da empresa, seu excesso, porém,
pode comprometer a rentabilidade do negdcio,
pois os ativos que 0 comp&em geram baixos re-
tornos, afetando, dessa forma, a criagdo de valor
do negdcio. Como conseqliéncia, isso torna o
capital de giro um mal necessario. Se de um lado
ele possui baixo retorno, por outro, é essencial
para a sobrevivéncia da empresa.

A meta governamental esperada para o
crescimento da economia brasileira elevara a
necessidade de capital de giro para as empresas,
fazendo com que o préprio governo e as ins-
tituicOes financeiras tenham que langar novos
produtos para as organizagdes dos mais varia-
dos portes. Além de novas fontes de recursos
financeiros, especialmente os agentes do sistema
financeiro, é igualmente necessario que haja
um esfor¢o para a formagao de administradores
especializados em capital de giro, de modo a
garantir um melhor planejamento e andlise de
viabilidade do negdcio.
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