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GESTAO AMBIENTAL E ECONOMIA SUSTENTAVEL: UM ESTUDO DE CASO
DA DESTILARIA PIONEIROS S/A

Resumo

A competitividade entre as organizacdes apresenta-se cada vez mais intensa, exigindo
assim, estratégias cada vez mais agressivas para a sobrevivéncia de tais organizacdes no
mercado. Uma vertente a ser considerada € relativa a gestdo ambiental, na qual cada vez mais
empresas estdo aderindo para externar a sociedade sua preocupacdo com o desenvolvimento
sustentavel e a0 mesmo tempo em que busca a manuten¢do de suas fontes de recursos
naturais.

Diante desta realidade, torna-se imprescindivel a busca por uma economia sustentdvel,
objetivando manter os recursos para futuras geracdes, e € nesta perspectiva que a Destilaria
Pioneiros vem encarando o mercado, desenvolvendo projetos voltados para a preservacao
ambiental, tendo como retorno, seu reconhecimento e abertura nos mercados nacional,
internacional e nas comunidades local e regional, bem como a consciéncia de estar
contribuindo para um futuro promissor.
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Introducio

Diante da evolucdo das respostas do setor produtivo a questdo do meio ambiente,
surgiu a idéia de gestdo ambiental que versava sobre uma geréncia global nesta area.

Segundo Morandi e Gil (1999), o processo de gestdo ambiental implica em um
processo continuo de analise formado de decisdo, organizagdo, controle das atividades de
desenvolvimento, bem como avaliacdo dos resultados para melhorar a formulagdo de politicas
e sua implementacao para o futuro.

O principal objetivo de um processo de gestdo € tratar de maneira integral os sistemas
hidricos ou baciais, buscando seu aproveitamento e recuperagdo a fim de satisfazer as
crescentes demandas da populagdo, assegurando seu uso para as geracdes futuras.

O movimento ambiental e muitas das regulamentagdes ambientais tém sido
tradicionalmente vistos como um dispendioso impedimento a produtividade. De acordo com
Porter (1999), a visdo que prevalece ainda é: ecologia versus economia, ou seja, de um lado
estdo os beneficios sociais que se originam de rigorosos padrdes ambientais, e de outro lado,
estdo os custos da industria com prevengdo e limpeza - custos estes que, neste enfoque,
conduzem a altos precgos e baixa competitividade

O termo paradoxo parece apropriado para expressar a esséncia que caracteriza a
sociedade moderna. Inovacdes tecnologicas versus desempregos, conforto versus miséria,
aumento da produtividade versus priva¢do, aumento da expectativa de vida versus exaustao
dos recursos naturais, facilidade de acessar informacgdo versus isolamento do individuo,
técnicas e tecnologias ao mesmo tempo facilitando e subjugando, evolugdes encantando e
excluindo, sistemas de comunicagdo aproximando e distanciando. Sem duvida, nem sempre o
progresso se desenvolve num sentido positivo.

Ao longo da histoéria, o homem foi desenvolvendo novas habilidades para exploracao
da natureza. Ele comecou a sentir-se mais forte e independente de acontecimentos e
limitagdes naturais. Explorou novas terras e desenvolveu o comércio passando, com isso, a
agredir o meio ambiente, pois com o crescimento populacional gerou a exploracdo de mais
recursos naturais a fim de suprir as necessidades vigentes.

“Entretanto, durante muito tempo, teve-se a ilusdo de que a natureza, com seu
formidavel poder depurador, fosse capaz de digerir e neutralizar as agressdes cometidas pelo
homem, a0 mesmo tempo em que se esperava do desenvolvimento da ciéncia uma resposta
para os problemas ambientais causadas pelo progresso”. (Revista Terceira Civilizagdo, edi¢ao
n° 395, julho/2001)

O presente estudo busca demonstrar a importancia da gestao ambiental, voltada para a
responsabilidade das empresas em garantir sua sobrevivéncia sem que comprometa geragoes
futuras. Assim a correta administracdo de recursos € a consciéncia em preservar 0 meio
ambiente sdo fatores importantes a serem considerados pelas organizagdes. Esta preocupagao
vem sendo demonstrada pela Destilaria Pioneiros (a ser estudada neste artigo) através de
acodes voltadas ao reflorestamento de matas ciliares e a conscientizacdo da comunidade na
qual esta inserida desenvolvendo projetos voltados para tal fim.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Apresenta-se como problema de pesquisa: Até que ponto acgdes voltadas para o
desenvolvimento sustentavel podem auxiliar a empresa em sua sobrevivéncia no mercado e
seu devido reconhecimento pela comunidade local?

O presente trabalho tem como objetivo demonstrar a importancia de se adotar uma
gestao voltada para a preservagao do meio ambiente em busca de um economia sustentavel,
para assim manter a sobrevivéncia da empresa sem comprometer as geragdes futuras,



utilizando-se para isto algumas das bibliografias relacionadas (livros, artigos, leis, resolugdes
e outros) e estratificando, através de um estudo pratico as a¢des que uma empresa produtora
de alcool e agticar vem desenvolvendo para estar de acordo com esta realidade.

Revisao Bibliografica
Percep¢ao Ambiental

Segundo Barbieri (1997) a Percep¢ao Ambiental surge lentamente nos diversos
agentes (individuos, governos, e outros), ocorrendo em trés etapas citadas a seguir:

[0 1* Etapa: problemas Ambientais localizados — atribuidos a ignorancia ¢
negligéncia de produtores e consumidores.

[] 2° Etapa: problemas generalizados em nivel de Estados Nacionais

O 3% Etapa: percebida como problema planetario

Nas ultimas décadas, a comunidade cientifica vem tentando alertar sobre as
conseqiiéncias do uso indiscriminado dos recursos naturais de nosso planeta e, mesmo o
homem sabendo da finitude e insuficiéncia dos recursos naturais, o processo de destruicao
ambiental sofreu poucas alteragdes, em que em alguns casos até acelerou.

Precisamos realizar mudangas rapidas e abrangentes de tal forma que elas
conscientizem toda a humanidade para a preserva¢do do meio ambiente objetivando uma
mudanca de valores no ser humano para garantirmos a preservacao dos recursos naturais do
planeta e em conseqiiéncia a saide humana.

Segundo Barbieri (1997) a percepgdo para solu¢ao de problemas globais busca, além
da reducdo de degradacdes no ambiente fisico e bioldgico, visa também a resolucdo de
questdes sociais, politicas e culturais como a pobreza e exclusdo social, praticando o entdo
chamado desenvolvimento sustentavel.

E evidente que isto terd melhores condi¢des de ser alcangado caso ocorra a integragio
das politicas de desenvolvimento sustentavel, ocasionando numa maior conscientizagdo de
todos os principais agentes deste processo: populagao/comunidade, organizagdes e governo.

Portanto, a questdo ambiental ndo podera ser encarada como um problema individual.
Ela transcende a ciéncia, a economia ¢ a politica e esta relacionada a vida diéria, aos valores
morais e ao proprio futuro das demais geragdes. Desta forma, a parcela de responsabilidade
dos agentes nessa questdo a desenvolver acdes concretas para a melhoria do meio ambiente,
tendo como foco o futuro da humanidade e ndo apenas os interesses imediatos € econdomicos
locais.

Gestao Ambiental — A busca da Sustentabilidade

Um dos marcos para o despertar da consciéncia ecoldégica mundial foi a Conferéncia
sobre Biosfera, realizada em Paris em 1968, assim como a primeira Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre o Meio Ambiente em Estocolmo, na Suécia, em 1972, como medida para tentar
frear a degradagdo ambiental, surgindo assim a proposta de sustentabilidade desenvolvida
neste debate internacional, e consolidado na Rio-92, no Rio de Janeiro, que consistiu em
promover um modelo de desenvolvimento que garanta o uso sustentavel dos recursos naturais,
preservando a biodiversidade e assim, freando a degradacdo do meio.

O objetivo da primeira conferéncia da ONU sobre o meio ambiente, em Estocolmo, foi
conscientizar os paises sobre a importancia de se promover a limpeza do ar nos grandes
centros urbanos, dos rios nas bacias hidrograficas e combate a polui¢do marinha. Na Rio-92
os documentos resultantes foram a Carta da Terra (também chamada de Declaragdo do Rio



constituida de 27 principios bdsicos, que visam estabelecer acordos internacionais que

respeitem os interesses de todos e que protejam a integridade do sistema global de ecologia e

desenvolvimento) e a Agenda 21, que constitui num plano de agdo com o objetivo de colocar

em pratica programas que visam frear o processo de degradacdo ambiental e colocar em
pratica os principios da Declaragdo do Rio.

A Comissao Mundial do Ambiente e Desenvolvimento (Comissdo Brundtland), em
seu relatorio de 1987, cujo titulo conhecido mundialmente por “Nosso Futuro Comum”,
realcou a importancia da prote¢do do ambiente na realizacdo do desenvolvimento sustentavel.

Surgiram diversos acordos ¢ tratados e dentre eles pode-se citar Carta Empresarial
para o Desenvolvimento Sustentdvel, com seus 16 principios relativos a gestdo do meio
ambiente, vital para o desenvolvimento sustentdvel, em que organizagdes versateis,
dindmicas, ageis e lucrativas devem ser a for¢a impulsionadora para tal movimento. De
acordo com esta Carta as organizagdes precisam tem a consciéncia de que deve existir um
objetivo comum e ndo conflito entre desenvolvimento econdmico e protecdo ambiental.

Abaixo segue elencado um breve resumo histérico dos pontos mais relevantes da
evolucdo da preocupacao ambiental no mundo.

1962 - (Estados Unidos)Publicacao de "Silent Spring" de Rachel Carson,;

Década de 60 - (Estados Unidos)Criacao da Agéncia de Protecio Ambiental (EPA);

1970 - Reunido do Clube de Roma;

1972 - (Estocolmo)Primeira Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Meio Ambiente;

Década de 70 - Crise do petroleo e do modelo energético vigente;

Décadas de 70 e 80 - Desastres ambientais como o de Seveso, Bhopal e Chernobyl;

1986 - A Camara Internacional de Comércio (ICC) estabeleceu diretrizes ambientais

para a industria mundial;

1987 - Langamento do manifesto "Nosso Futuro Comum" (Relatério Brundtland) pelo

Conselho Mundial de Desenvolvimento € Meio Ambiente da ONU;

B 1991 - Publicagdo da "Carta Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel", pela
ICC. E langamento do documento "Mudando o Rumo: Uma Perspectiva Empresarial
Global sobre Desenvolvimento ¢ Meio Ambiente" pelo BCDS (Business Council on
Sustainable Development;

B 1991 - A ISO (International Organization for Stardadization) constitui o Grupo

Estratégico Consultivo sobre o meio ambiente (SAGE);

1992 - (Brasil)Realizac¢do da conferéncia do Rio de Janeiro ECO-92 — Cupula da Terra

1996 - A norma ISO 14000 ¢ aprovada e publicada como norma internacional

1997 - Protocolo de Quito a Conveng¢dao das Nagdes Unidas sobre Mudangas

Climaticas em Quioto
B 2001 — Convengdo de Estocolmo sobre Poluentes Organicos Persistentes em

Estocolmo.

B 2002 — Capula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel (também conhecida como

Rio+10), em Joanesburgo, na Africa do Sul

Fonte: Elaboragdo baseada em autores diversos, por exemplo: Leripio ¢ Pinto (1998),

Tibor (1996), Mitchell (1997), Valle (1995), Barbieri (2004) entre outros.

A importancia da Gestio Ambiental

Nas sociedades passadas, o mundo era constituido por um conjunto de realidades
regionais das mais diversas. A terra era a condi¢ao da produgdo/reprodu¢ado das relagdes entre
0s homenes.



Hoje, com a revolugdo e a evolugdo ocorrida principalmente nos processos de
producdo de produtos, servigos e geracdo de conhecimento, torna-se imprescindivel que as
organizagoes se adeqiiem aos novos tempos e costumes, utilizando-se de uma das principais
estratégias de acdo atualmente valorizadas para a sua perpetuagdo que ¢ a Gestdo Ambiental.

As organizagdes que se comprometem com a “gestdo verde” muitas vezes nao terdo
retornos financeiros, mas lucrardo com a credibilidade de seus clientes e fornecedores, além
de estarem investindo no seu proprio futuro enquanto geradora e desenvolvedora de
comunidades regionais.

Desta forma, podemos citar a Destilaria Pioneiros, que hoje busca a conscientiza¢ao
ambiental na regido investindo em projetos e, procurando com isso, devolver de forma
consciente para a natureza o que ela tem lhes proporcionado ao longo de sua existéncia.

Segundo Castro (1996), as empresas que fazem um compromisso com 0 meio
ambiente, demonstram confianca e apostam no futuro. Em outras palavras, elas buscam uma
nova perspectiva em que os cuidados ambientais deixam de ser obstaculos a atividade da
empresa, se tornam a garantia de que ela se firmard no mercado com maiores oportunidades
de negocios.

Esse pensamento sobre as “questdes verdes” serd de grande valia ndo somente para as
organizagdes, mas para toda a humanidade, pois apesar de muitos promoverem a
conscientizacdo ambiental, o impacto e as previsdes do aquecimento global estido piorando, a
diversificacdo avangando, o desmatamento e a poluicdo destruindo nosso ecossistema e
bilhdes de pessoas em todo o mundo ainda ndo tem acesso a agua portavel.

Hoje, esta visdo ndo se destina apenas as empresas com negdcios no exterior, na busca
de eliminar restrigdes ndo tarifarias ambientais impostas pelos paises mais desenvolvidos, mas
a todas que queiram tirar o melhor partido de suas relacdes com o meio ambiente.

Alguns pontos pertinentes da Legislacao

Para a devida preservacao ambiental, hoje pode-se contar com uma extensa legislacao
federal, estadual e municipal, existindo também conselhos e outros que impdem diversas
medidas a serem adotadas para a conquista do gerenciamento sem agredir o meio no qual a
empresa esta inserida.

Dentre a legislagdo ambiental pode-se mencionar a Lei 4.771 de 15 de setembro de
1965 que institui o Codigo Florestal, que esta diretamente relacionado com o objetivo deste
trabalho. Em seu art. 2°, essa lei cita sobre as areas de preservacdo permanente, o art. 16°
apresenta as restri¢gdes para a exploragdo e o art. 18° discorre sobre o reflorestamento de areas
privadas.

A Lei estadual paulista 9.989, de 22 de maio de 1998, tornou obrigatéria a
recomposi¢ao florestal pelos proprietarios nas areas situadas ao longo dos cursos-d’agua,
obedecida a largura minima em faixa marginal, de 30 metros para os cursos-d’agua com até
10 metros de largura e 50 metros para os cursos-d’agua de 10 a 50 metros de largura e demais
conforme a mencionada lei, chegando a 500 metros para cursos superiores a 600 metros de
largura.

Mas, de acordo com as informagdes da policia ambiental local a mesma ndo foi
aplicada at¢ o presente momento por falta de infra-estrutura para poder subsidiar tais
imposicdes, o que pode demonstrar que as leis existem e sdo muito severas, porém devido 4s
dificuldades de sua aplicabilidade parecem ser insuficientes para manter o ambiente
devidamente protegido da exploragdo irracional.

Mesmo assim, segundo informagdes da Policia Ambiental tem havido grandes
progressos, isto gragas ao esfor¢o das organizagdes e principalmente da comunidade, que tem
cobrado cada vez mais agdes dos orgdos publicos estaduais, federais, Ong’s, conselhos,



institutos e demais o6rgdos relacionados e compromissados em buscar o desenvolvimento
sustentavel.
Cana-de-Acucar e sua industrializacio — Algumas consideracdes

A agricultura apresenta hoje duas vertentes a serem consideradas quando refere-se aos
sistemas de producdo, de um lado temos sistemas agricolas mais primitivos que consomem
muitos recursos naturais para o obtencao dos devidos produtos, e de outro lado temos sistemas
de producdo altamente intensificados, consumindo menos recursos, porém introduzem no
meio ambiente novos elementos e produtos causadores de desequilibrios (inseticidas,
pesticidas, fertilizantes, sais etc)

A producao de alcool e agucar pode proporcionar poluicdes ao meio na qual esta
inserida, através da utilizacdo das técnicas de cultivo como a queima das palhas e seu
processo de industrializagdo.

Para tal producao tém-se trés subsistemas a serem considerados: o do cultivo da cana
(subsistema agricola), o da sua transformac¢ao em agtlicar e alcool (subsistema industrial) e o
subsistema de transportes. Conseqiiéncias certas sobre 0 meio ambiente e a sdcio-economia
das regides atingidas direta ou indiretamente, apesar de sua magnitude e importancia para o
pais, ainda sdo globalmente desconhecidas.

Conforme ilustrado na figura 01, temos o sistema agroindustrial da cana-de-agucar:

Figura 01 — Sistema Agroindustrial da Cana-de-Acucar

Fonte: http://www.cana.cnpm.embrapa.br/setor.html

Hé diversas dimensdes envolvidas no cultivo da cana-de-acticar, em que tem-se, de
acordo com a tecnologia empregada diferentes niveis de degradacdo ambiental. A figura
abaixo demonstra estas dimensoes.



Figura 02 — Impactos da Cana-de-Acucar na atmosfera, solos e aqiiiferos

Fonte: http://www.cana.cnpm.embrapa.br/setor.html

Conforme demonstra a figura 02, desde o plantio até a colheita tem-se diferentes
operagdes e técnicas de utilizagdo, o que em maior ou menor grau causarao impacto ambiental
e dentre os prejuizos ambientais que podem ser causados tem-se: queima de nutrientes do
solo, emissdo de diversos gases 4 atmosfera, emissdo de fuligem & atmosfera, principalmente
na comunidade local, destruicao de fauna e flora dentre outros.

Uma alternativa que vem sendo utilizada para o aumento da produtividade e
diminui¢do de tais impactos ambientais ¢ a colheita mecanizada, que segundo dados do
Departamento de Producao Vegetal - Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz" - USP
apresenta dentre outras vantagens as seguintes: reduz o impacto ambiental — emissdo de
didxido carbono e de outros gases, ajuda na eliminagdo de ervas daninhas, evita a fuligem das
queimas, ha uma menor perda de dgua do solo, rendimento muito maior, aumento da
reciclagem de nutrientes, evita a queima de animais e insetos etc.

Metodologia

Tendo em vista os objetivos deste trabalho, foi realizada uma pesquisa descritiva, na
forma de um estudo de caso em uma usina de alcool e agucar do interior do Estado de Sao
Paulo, abordando sua grande preocupacdo com a preservagdo ambiental, tendo-se como base
a teoria aplicada, bem como a legislagao em vigéncia.

De acordo com Gil (2002), o trabalho de campo elaborado através de uma pesquisa
exploratdria ndo probabilistica, “tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o



problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipéteses. Pode-se dizer que
estas pesquisas tem como objetivo o aprimoramento de idéias ou a descoberta de intui¢des.”

Conforme Yin (2001) “o estudo de caso permite uma investigacao para se preservar as
caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real”.

Ainda, segundo Yin (2001) “o estudo de caso conta com muitas técnicas utilizadas
pelas pesquisas historicas, mas acrescenta duas fontes de evidéncias que usualmente ndo sio
incluidas no repertério de um historiador: observa¢do direta e uma série sistematica de
entrevistas”.

Este estudo de caso foi realizado na empresa “Destilaria Pioneiros S/A, Sud
Mennucci/SP, durante os meses de novembro e dezembro de 2003.

Limitacées da Pesquisa

Embora o propoésito deste estudo seja o de verificar a importancia da pratica de uma
gestdo ambienta para a conquista da sustentabilidade das empresas, 0 mesmo apresenta suas
limitagoes.

Este artigo ndo tem a pretensdo de desvendar novas solugdes para os problemas de
gestdo ambiental, ou mesmo de esgotar o assunto, cuja natureza ¢ extensa e complexa. O seu
propdsito se baseia apenas na identificacdo de alguns elementos importantes a serem
considerados pelas empresas na busca de uma gestdo ambiental sustentavel, correlacionando-
o com a abordagem teorica e de legislagdo de alguns autores e 6rgaos sobre o assunto.

Acrescenta-se a isso, o papel analitico e interpretativo do pesquisador. Gil
(2002) destaca que, como um estudo dessa natureza os dados sdo coletados por um unico
pesquisador, “existe risco de subjetivismo na andlise e interpretagdo dos resultados da
pesquisa.”

Analise de Resultados
O Historico da Organizacio

Segundo consta no manual histérico da empresa, o desafio da Destilaria Pioneiros em
criar um ambiente saudéavel, harmonioso, sustentavel e de prosperidade, comecou em 1986
com a visdao empreendedora de Cicero Junqueira Franco, Marco Antonio Marinho Junqueira
Franco (in memorian) e um grupo de pecuaristas locais que contando com o apoio das
autoridades da época, vislumbraram a possibilidade de dinamizar a economia da regido e
gerar novos empregos fora do tradicional setor agropecuario. Assim, substituiram uma
fazenda de engorda de gado (Fazenda Santa Maria da Mata), por uma destilaria de alcool.

O embrido desta empresa na cidade de Sud Mennucci, regido Noroeste do Estado de
Sdo Paulo iniciou-se em Julho de 1980, que mesmo contando com o apoio dado pelo governo
ao Pro-élcool as dificuldades foram muitas.

Uma das visdes estratégicas da empresa ¢ a conscientizagdo ambiental para a busca da
economia sustentavel, pois como ja tratado anteriormente, em relagdo ao aumento da
competitividade e da consciéncia ecoldgica, ela tem ciéncia de que se ndo houver adequacao a
esses novos conceitos, estard reduzindo o seu potencial competitivo e conseqiientemente
limitando o seu portfolio estratégico de agdo junto a comunidade.

A Pioneiros busca através de seus projetos ecoldgicos, educar e preparar os cidadaos
para a preservacao da natureza, demonstrando a importancia do plantio das sementes e
desenvolvendo a cultura do reflorestamento na regido.
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Projetos Analisados

A Pioneiros estabeleceu politicas que visam garantir a sua perpetuagdo enquanto
empresa privada com fins lucrativos, mas que também permitam o crescimento e
desenvolvimento do municipio ¢ da regido e, mais importante, que permitam a conservagao
do meio ambiente.

Dessa maneira, em cumprimento a essa politica de responsabilidade social e
ambiental, langou em maio/2002, o Programa de Readequa¢do Ambiental que ir4 recuperar a
vegetacdo nativa ciliar, nas propriedades dos acionistas da empresa e dos parceiros que
manifestarem interesse.

“Com esta acdo ela assumiu perante a sociedade e aos 6rgdos responsaveis pela
preservacdo ambiental, o compromisso de empreender todos os esfor¢os necessarios para o
pleno desenvolvimento do Programa de Readequagdo Ambiental, visando respeitar o meio
ambiente e promover a conservacao de ecossistemas, com especial atencdo para a preservacao
da biodiversidade e sua recuperagdo” — (Termo de compromisso da Destilaria Pioneiros,
firmado em 21/05/2002).

O Projeto esta sendo implantado, inicialmente, nas Fazendas Santa Maria da Mata, de
propriedade de Cicero Junqueira Franco e Outros, Fazenda Alvorada, Fazenda Santa
Terezinha e Estancia Triangulo, de propriedade de Arnaldo Shigueyuki Enomoto, atingindo o
total de 123 ha de area a ser recuperada.

No ano de 2002, foram plantadas 70.940 mudas de esséncias nativas da regido, sendo
que desse total, foram aproveitadas 56.750, conforme tabela abaixo:

Tabela 01: quantidades de mudas plantadas em 2002.

Local do Plantio Numero de mudas plantadas
Fazenda Santa Maria da Mata 15.200
Fazenda Alvorada 16.000
Fazenda Santa Terezinha 12.000
Estancia Triangulo 10.350
Sitio Lider 1.600
Fazenda Rio Barreiro 1.600
Sub Total 56.750
Replantio 14.190
Total de mudas 70.940

Fonte: Projeto Readequagdo Ambiental Destilaria Pioneiros, 2002.

O plantio destas mudas foram realizadas no sistema de cova/coroa e gradeamento,
sendo acompanhada pelo engenheiro agronomo Sr. Leonardo Augusto Camargo.

A Pioneiros fica responsavel durante cinco anos pelo desenvolvimento destas arvores,
cuidando e adubando para que seu crescimento seja saudavel e depois de completo este ciclo,
¢ deixado por conta da propria natureza, para que a mesma faga o resto.

O projeto prevé o plantio de mais de 100.000 mudas por ano, de espécies nativas da
regido (levantamento feito pela CESP — Companhia Energética de Sao Paulo).

E importante ressaltar que o reflorestamento de arvores nativas néo é tarefa facil, pois
necessita de grandes investimentos financeiros, e principalmente conhecimentos técnicos
especializados para o desenvolvimento de uma biodiversidade nativa, desde a aquisi¢cao das
sementes, formag¢do das mudas e acompanhamento apods plantio, isto faz com que os
pequenos, médios e até grandes proprietarios ndo apresentem condigdes em atender ao que a



11

leis mencionadas nos itens anteriores prevéem como obrigatdrio, que ¢ a questdo do
reflorestamento das matas ciliares.

De acordo com a lei federal 4771 art. 42, § 3° cabe a Unido e ao Estado o
desenvolvimento de escolas para o ensino florestal em seus deferentes niveis, como na
realidade isto ndo ocorre, € para que o projeto tenha éxito, a citada empresa desenvolve um
projeto paralelo que visa complementar o reflorestamento de matas ciliares, trata-se do
Projeto Semear voltado para a educacao ambiental a todos os envolvidos.

Segundo seus idealizadores, a finalidade do Projeto Semear consiste em educar e
conscientizar os jovens cidaddos sobre a importincia de preservar o meio ambiente para
garantir a perpetuacao da espécie, através do conhecimento e da valorizacdo da natureza que
os cerca, considerando o ambiente em seus multiplos aspectos e atuando com visdo ampla de
alcance local, regional e global.

De acordo com os resultados obtidos durante o estudo, através deste projeto de
conscientizacdo, a Pioneiros vem conseguindo destaque na regido como uma empresa que
busca cuidar da natureza e de seus recursos.

Entretanto, como conseqiiéncia disto, ela estd conscientizando ndo somente seus
colaboradores, mas também toda a sociedade para a preservagao ambiental.

Consideracoes Finais

Durante este trabalho, procurou-se demonstrar a importancia de se adotar uma gestao
voltada a preocupagdo ambiental e ao desenvolvimento sustentavel das comunidades e sdo
expostas algumas acdes realizadas por uma usina de 4lcool e acticar, a Destilaria Pioneiros.

De acordo com as informagdes extraidas durante o trabalho, pode-se observar que os
cuidados ambientais praticados pelas empresas, atualmente podem significar maior
competitividade a mesma, seja para atrair a atengdo dos consumidores internos que se
demonstram cada vez mais conscientes; seja para adequar-se as especificagdes de mercados
com maiores exigéncias ambientais, tendo em vista o mercado interno e principalmente o
mercado externo.

Muitas empresas ja compreenderam que o compromisso com o meio ambiente ¢
também uma seguranga para que se tenha bons negocios a longo prazo, principalmente na
Destilaria Pioneiros, que por se tratar de uma Usina de Alcool e Agucar, seu processo (desde
o corte da cana até a industrializacdo) pode gerar poluicdo ambiental. Assim, constatou-se que
a empresa desenvolve internamente sistemas de gestdo ambiental com padrdes até mais
rigorosos que os previstos na legislacdo, para realmente terem retornos satisfatorios no futuro.

Hoje a Destilaria Pioneiros, esta se destacando na regido com os projetos ambientais
desenvolvidos, conforme observado em entrevistas junto a moradores da comunidade local.

Neste primeiro momento ela ndo esta tendo retornos financeiros, mas a grande
vantagem ¢ a conscientizacdo da comunidade e seus colaboradores para a importincia de
preservar, garantindo assim um futuro promissor para ambos.

Os projetos desenvolvidos pela Destilaria sdo de grande importancia, pois trata-se de
um programa de dificil execugdo, e exige grandes investimentos financeiros e técnicas
avancadas para cultivo das mudas, sendo estas espécies ameagadas de extingdo. O governo
estadual e federal fez algumas tentativas (com pouco €xito) na execucao de projetos similares
a estes, mas devido aos custos e técnicas necessarias para o seu desenvolvimento, os objetivos
ndo foram plenamente alcangados.

Assim, a recuperagdo das matas ciliares em propriedades de terceiros, vem demonstrar
a grande preocupacao da referida empresa em se ter uma economia voltada para o futuro, com
cidaddos conscientes e aptos a preservar o meio em que vivem, mesmo porque, de acordo com
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a legislagdo aplicavel, a mesma teria que fazer apenas seu reflorestamento, € nao o das
propriedades alheias.

Isto faz com que os projetos desenvolvidos deixem de ser meramente filantrdpicos,
pois sua atuacdo ¢ altamente relevante no desenvolvimento da biodiversidade em
propriedades do municipio de Sud Mennucci e vizinhos, cujos proprietdrios apresentam
interesse e ndo possuem condi¢des de praticar.

Além destes projetos, durante a pesquisa foi verificado que a empresa é também uma
grande geradora de energia elétrica através da utilizacdo dos bagagos da cana descartados no
processo, e mesmo utilizando-se desta energia para a movimentagdo de toda a empresa, ha
uma esta¢do de venda de energia para um companhia elétrica.

Contudo, podemos considerar que hoje a gestdo ambiental faz parte do repertorio de
toda a humanidade na busca de melhores condicdes de vida e possibilitando o
desenvolvimento sustentavel, comprovando assim a questdo problema de forma positiva, pois
para a sobrevivéncia neste ambiente competitivo em que o mercado consumidor esta cada vez
mais de olho nas empresas e suas formas de gestdo. No entanto, as empresas que ndo se
adequarem a esta realidade estardo em uma situagdo delicada perante seus consumidores,
podendo até mesmo chegar a faléncia em um curto espaco de tempo.
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