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Resumo

Atualmente discute-se uma mudanga regulatoria para permitir o livre acesso para o fornecimento
de TV por assinatura em mercados locais com o fim de ajudar na disseminagdo do servico de
banda larga em regides atualmente ndo atendidas. Para entender melhor esta questdo, o presente
artigo busca investigar a entrada de empresas no fornecimento de trés tipos de servigo relacio-
nados com TV por assinatura: o proprio servigo, o servigo de banda larga e a combinagao dos
dois, o chamado “combo”. A analise empirica indica que o fornecimento dos servigos ¢, de fato,
interrelacionado, mas que a liberalizagdo do acesso tem um efeito muito pequeno sobre a disse-
minagdo do servigo. Além disso, mostrou-se que exigéncias adicionais de cobertura podem ter
efeito oposto ao previsto, reduzindo o incentivo a entrada em regides atualmente desatendidas.

Palavras-chave: Servigos de TV a cabo; Telecomunicagdes; Modelos de entrada de empresas;
Modelos de escolha discreta.

Abstract

A change in the Brazilian regulatory framework is currently under discussion to allow freer
entry for cable TV in local markets, in order to increase the deployment of broadband in regions
currently without broadband access. To better understand the effects of such a measure, we
investigate entry in three services currently provided by cable TV operators: the cable TV
service, broadband Internet access, and the combination of both, the so-called “combo”. The
empirical results indicate that the entry decision for these services is inter-related and that
entry liberalization has a very limited role in broadband deployment. Furthermore, minimum
coverage requirements could have effects opposite to what is intended, by reducing the
willingness to entry in regions without cable TV.
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1. Introducio

Historicamente, o servico de televisdo por assinatura foi considerado como
um segmento distinto dentro do setor de telecomunicacdes, principalmente
devido a tecnologia empregada no fornecimento do servico ao consumidor
final. Diferentemente das redes de telecomunicagdes, desenhadas para fornecer
comunicagdo nos dois sentidos entre todos os assinantes, a TV por assinatura
originalmente se caracteriza por uma rede de distribuicdo de contetido de um
ponto central as casas dos assinantes.

A partir de meados dos anos 90, a estrutura tecnologica do setor de tele-
comunicagdes passou por importantes transformagdes, que aproximaram o
servi¢o de TV por assinatura dos servigos de telefonia. Com este fenomeno,
chamado de Triple Play, as operadoras de TV por assinatura passaram a
oferecer pacotes de servicos com TV por assinatura, telefonia fixa e internet
movel e assim competem diretamente com as operadoras de telefonia fixa em
todos estes servicos.

Este movimento ndo passou despercebido por parte do poder publico,
sendo que o sumario executivo do recente Plano Nacional de Banda Larga
coloca como elemento importante para a disseminagdo do acesso a Internet
por banda larga a reducdo nas barreiras a entrada nos mercados locais de TV
por assinatura.

Esta reducdo nas barreiras a entrada ¢ justificada por dois argumentos, o
primeiro deles sendo o potencial aumento de competi¢do nos mercados locais.
Com isso, os proponentes desta medida acreditam em uma redug@o nos pregos
¢ uma melhora nos atributos dos pacotes de servigos atualmente oferecidos.
Em paralelo a este efeito, os mesmos proponentes afirmam que a liberalizagdo
no acesso aos mercados locais levaria a maior entrada em mercados que atual-
mente ndo sdo atendidos, de acordo com o objetivo ultimo do Plano Nacional
de Banda Larga.

No entanto, para que a liberalizagdo das licengas de TV a cabo possa efetiva-
mente ajudar na concretizagdo dos objetivos gerais acima, € necessario responder
as seguintes perguntas: dada a liberalizacdo das licengas, havera a entrada de
novas empresas em mercados desatendidos? Onde ela deve ocorrer? Qual sera
seu impacto sobre a oferta dos servicos triple play?

A importancia deste questionamento reside no fato de que, com a liberali-
zagdo da entrada de novas operadoras de TV a cabo, nao se observara necessa-
riamente a disseminag@o dos servigos mencionados. Dada a atual configuragio
de custos fixos e variaveis do setor ¢ bastante provavel que areas ainda ndo
atendidas pelos servigos continuem sem acesso. Pode ser que a entrada adicional
se dé apenas em regides em que ja existam operadoras ativas.

Para isto, no presente estudo ¢ aplicada a metodologia desenvolvida por
(BRESNAHAN; REISS, 1991a) para investigar a entrada de competidores em
mercados como o de TV a cabo. Em especial, nesta analise sdo abordados dois
pontos:
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* Quantas empresas podem coexistir em um determinado mercado local?
» Esta conclusdo se altera se, além do servigo de TV a cabo tradicional, sdo
incluidos os de banda larga ¢ telefonia fixa (o chamado Triple Play)?

O presente trabalho se divide em trés partes, além da introducéo e da con-
clusdo. Inicialmente, ¢ feita uma revisdo bibliografica dos estudos a respeito de
entrada. Em seguida, destacam-se os modelos teoricos para o calculo do tamanho
minimo, a base de dados utilizada e as especificagdes testadas. E, finalmente,
s80 expostos os resultados e a analise da decisdo de entrada das empresas.

Na proxima segdo, sera abordada a literatura de modelos de entrada, enfati-
zando o trabalho de Bresnahan e Reiss (1990) que serve como ponto de partida
metodoldgico para esse artigo.

2. Metodologia

Dos anos 50 aos anos 70, o foco das anélises sobre entrada e saida era sobre
os efeitos das diferencas entre mercados concentrados e ndo concentrados em
variaveis como lucro e pesquisa e desenvolvimento, no contexto do arcabougo
denominado Estrutura, Conduta e Desempenho. A partir da década de 80, com
avangos teoricos em Teoria dos Jogos, houve uma proliferacdo de modelos teo-
ricos para compreender como o comportamento estratégico poderia influenciar
a estrutura de mercado. No entanto, foi apenas ao final desta década que os
modelos tedricos comegaram a ser traduzidos diretamente em especificacdes
econométricas para a estimacao de parametros estruturais.

Nesta literatura, os primeiros autores foram Bresnahan e Reiss (1990 e
1991a), que aplicaram modelos de teoria dos jogos para construir modelos
econométricos estruturais de entrada. O primeiro dos estudos empiricos foi
realizado sobre os efeitos da entrada em mercados monopolisticos isolados
para lancamento de modelos de automoveis. No segundo, os setores analisados
foram cinco industrias profissionais e varejistas, como médicos, eletricistas e
veterinarios.

A abordagem de Bresnahan e Reiss (1990) para resolver o problema teérico
consistiu em considerar os equilibrios ndo Ginicos como observacionalmente
equivalentes. O modelo perde seu carater sobre a decisao de entrada de empresas
especificas e passa a prever o nimero de empresas entrantes em um mercado.

O modelo geral para firmas homogéneas foi formalizado da seguinte ma-
neira em Bresnahan e Reiss (1991a). Podemos definir o lucro de cada uma das
empresas em um mercado com N empresas como sendo:

ﬂ,,:S(Ys )*) V,, (Zs Wy aaﬁ)fF,, (Ws y)+€ (1)
Em que o lucro de cada empresa ¢ uma fungdo do tamanho do mercado,

multiplicado pelo lucro variavel (receitas menos custo variavel) por unidade
em que o tamanho do mercado ¢ medido, tudo isto descontado do custo fixo.
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Formalmente, os elementos da equagdo (1) sdo:

s 1, a,p,y: parametros da fun¢do lucro

e Y: tamanho do mercado

e S(Y, A): nimero de consumidores no mercado
» Z: deslocadores de demanda per capita

* W deslocadores de custos

» & termo de erro (lucros ndo observaveis)

* V :lucros variaveis por consumidor

* F: custos fixos

Supde-se que ¢ ¢ i.i.d entre os mercados ¢ independente das variaveis ob-
servaveis. Cada firma dentro de um mesmo mercado tem o mesmo ¢ ~ N(0, ¢%),
implicando que os lucros das entrantes diferem somente nas variaveis determi-
nisticas. Além disso, supde-se que os componentes ndo observaveis dos lucros
s80 separaveis aditivamente.

Adicionalmente, supde-se que os lucros variaveis por consumidor sdo mo-
delados como fungdo linear do nimero de firmas e variaveis economicas, V,
=VW,Z, a,p):

N
Vn:al—‘rWﬂlJ’_ZﬂZizan (2)
n=2

a, mede a queda nos lucros da empresa quando a n-€sima firma entra.
Além disso, os custos fixos — F(W, y) — também sdo modelados por uma fung¢ao
linear:

Fb = yl + yl Wl + ZN)FZ yn (3)

7, mede a elevacdo nos custos das empresas quando a n-ésima firma entra.
Uma questao importante na literatura é o calculo do menor tamanho de mercado
necessario para sustentar exatamente N empresas. Para calcular esse limite de
entrada, supomos que em equilibrio a entrada ocorreria até o ponto em que 7,
=0, e ap6s reorganizacao:

Py 4

Outra hipotese do modelo ¢ a de que existem N entrantes quando 7, > 0 e
7,,, < 0. Ou seja, as empresas instaladas ndo estdo dispostas a sair, nem uma
empresa que esteja fora do mercado estd disposta a entrar. Para estimar este
modelo utiliza-se um modelo de escolha discreta ordenada em que a variavel
dependente ¢ o nimero de firmas no mercado. A estrutura desenvolvida solucio-
na a dificuldade de se obter dados de empresas, tais como precos, quantidades,

custos e faturamento. A formulag@o do problema, pelos autores, exige poucas
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variaveis: numero de empresas, caracteristicas demograficas e caracteristicas
dos mercados.

A hipdtese mais controversa do modelo ¢ a de homogeneidade das firmas,
sendo que Berry (1992) supde que as potenciais entrantes sdo heterogéneas. Sob
essa hipotese, as estimagdes via probit ordenado sdo inadequadas para modelar
decisdes de entrada, pois podem implicar em multiplos equilibrios, auséncia de
equilibrio em estratégias puras ou ndo identificagdo dos parametros economé-
tricos. A saida empregada pelo autor foi 0 Método da Maxima Verossimilhanga
Simulada. Reiss (1996) aponta que ha altos custos em usar esse método, como
a possibilidade de ocorrer erros de especificagdo. No entanto, admite que seja
bom para modelos de escolha com dimensdes elevadas.

Para os fins do presente artigo, precisamos como ponto de partida investigar
como seria a decis@o de entrada se os diferentes servigos — banda larga, TV por
assinatura e a combinagdo dos dois — fossem completamente diferentes. Nesta
situag@o, a metodologia de Bresnahan e Reiss (1991b) é empregada. Note-se,
todavia, que estamos aqui abstraindo de questdes estratégicas na decisdo de
entrada das empresas. Acreditamos que este ¢ um bom ponto de partida para
pesquisas sobre o tema.

Segundo este modelo, a decis@o de entrada de uma empresa de TV a cabo
em um municipio pode nido depender somente do mercado de TV a cabo, mas
também de outros, como o de banda larga ¢ o de pacotes “combo”. Consideran-
do a hipotese de interrelagdo dos setores, um novo jogo foi construido, e que
informara a analise empirica sob a premissa de interrelagao.

Supde-se que existam duas empresas, i = 1,2 que podem entrar no mercado
como fornecedoras de banda larga (BL), de TV a cabo (Cabo), de produto “com-
bo” (Combo), ou simplesmente podem ndo entrar no mercado (Nada). O lucro
obtido por cada empresa depende da decisdo de entrada da outra. Definindo as
variaveis binarias associadas com as agdes:

1se CA
at=
! Oc.c
. 1 se BL
T Occ ®)
) 1se CO
a0 =
! 0c.c.

Entdo o conjunto de possiveis estratégias é (Tabela 1):
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Tabela 1.- Matriz de payoffs do jogo modificado.

Empresa 2

Nada Cabo Banda Combo
N) (CA) Larga(BL) (CO)

CA BL Cco
a a a
2 2 2
1 1 1 1
Nada H ZN.N’ H ZI\LCA’ H 2N,BL’ H ZN,CO’
N) 1 1 1 bl
NN N,CA N,BL N,CO
1 1 1 1
Cabo CA H CAN> H CA,CA° H CA,BL’ H CA4,CO°
(CA) R/ g g g
Empresa 1 CA,N CA,CA CA,BL CA4,CO
1 1 1 1
Banda Larga a BL H 2t's’L,N’ H ZBL,CA’ H 2BL,BL’ H 2BL,CO’
(BL) > I bok bl b/
BL,N BL,CA BL,BL BL,CO
1 1 1 1
Combo a Cco H ZC'O,N’ H 2C0, cA4’ H 2CO,BL’ H 2C0, co?
2
(CO) H CO,N CO,CA H CO,BL H CO,CO

Fonte: Elaboragao propria. /1€, — Lucros da empresa ¢, quando a empresa 1 escolhe a
acdo a ¢ a empresa 2 escolhe a agdo b.
O lucro da empresa 1 pode ser escrito da seguinte maneira:

I, = max(N) + a,“ x (max(CA) — max(N)) + a,* x 6
(max(BL) — max(N)) + a,“° x (max(CO) — max(N)) ©)

onde:

max(CA) =max(1', ., I1? ' . .)

N,CA? CA,CA° BL,CA? Co,
maX(BL) = maX(HlN,BL’ H2CA,BL’ BL,BL? 1CO,BL)
maX(CO) = maX(H lN,CO’ HZCA,CO’ HIBL,CO’ HICO,CO)
max(N) = max(HlMN, H2CA'N, HIBL,N’ cho,zv

E de forma similar para a empresa 2.

Para resolver a questdo da existéncia de multiplos equilibrios, faz-se a mesma
hipétese de Bresnahan e Reiss (1990) considerando os equilibrios ndo unicos
como observacionalmente equivalentes. Entdo, ha 10 resultados possiveis,
codificados da seguinte forma:

(CA/CA) Duas empresas de TV a Cabo
(BL/BL) Duas empresas Banda Larga
(CO/CO) Duas empresas Combo
(CA/N) Uma empresa TV a Cabo
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* (BL/N) Uma empresa Banda Larga

¢ (CO/N) Uma empresa Combo

* (BL/CA) Uma empresa Banda Larga e uma empresa de TV a Cabo
* (BL/CO) Uma empresa Banda Larga e uma empresa Combo

* (CA/CO) Uma empresa de TV a Cabo e uma empresa Combo

* (N/N) Nenhuma empresa

Bresnahan e Reiss (1990) admitem que a entrada da segunda empresa neces-
sariamente reduz o lucro da monopolista. No jogo acima nao ha argumentos para
sustentar tal hipdtese, pois ndo € possivel afirmar se os lucros de uma empresa
de TV a cabo diminuiriam ou aumentariam com a entrada de uma empresa de
banda larga, por exemplo, o que torna inadequada a utilizagdo do modelo de
escolha discreta ordenada. Neste caso, ao invés de um modelo de escolha discreta
ordenada, temos um modelo de escolha discreta multinomial.

Neste caso, supondo-se uma escolha entre M alternativas (j = 1, ..., M),
define-se como ;0 lucro que a i-ésima empresa (i = 1, ..., V) deriva da j-ésima
alternativa. No presente artigo, definimos a fun¢@o lucro da seguinte maneira:

R S
L= pX+>y W +e =27 +¢. (7)
1 iyoor =l is Js i i i

onde:

* X,r=1,.., Rsdo valores das variaveis especificas a empresa i e que inde-
pendem da natureza da escolha.

. W/.S, s=1, ..., Ss3o valores das variaveis especificas da escolha, ndo interes-
sando a empresa.

* ¢&;captaos fatores idiossincraticos a empresa e sdo ortogonais ao restante da
especificacdo. A forma funcional deste termo determina a forma da fungéo

verossimilhanca.

Uma empresa escolhe a alternativa m se e somente se entre todas as esco-
lhas possiveis ela oferecer o maior lucro. No trabalho em questéo, as empresas
escolherdo dentre os 10 tipos de equilibrio para entrar em um municipio sob
esse critério. Supondo que os termos €; sigam uma distribui¢@o de valores ex-
tremos, e normalizando-se uma alternativa como tendo a fung¢@o lucro igual a
zero, chegamos a forma tradicional logit multinomial para o modelo, estimado
por Maxima Verossimilhanca. Adicionalmente, pode-se obter a razdo de risco
(RR), que ¢ a razdo entre a probabilidade do resultado j = 1 (escolha base) e a
probabilidade do resultado j = m.

Ao incluirmos a hipdtese de mercados interrelacionados discutida acima,
um novo modelo sera estimado, além do empregado por Bresnahan e Reiss
(1991b). Deste modo, a metodologia empirica do trabalho se divide em duas
partes.
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No primeiro momento, sob a hipétese de independéncia dos mercados,
estimam-se os modelos estruturais para TV por assinatura, banda larga e pro-
duto “combo” conforme os estudos de Bresnahan ¢ Reiss (1991b), pelo método
econométrico probit ordenado. Calculam-se os tamanhos minimos dos mercados
municipais — em termos populacionais — para a entrada de uma ¢ duas empresas
de cada segmento.

Na segunda parte, supde-se que os mercados sdo inter-relacionados e em-
prega-se o método logit multinomial discutido anteriormente. Estimam-se
os tamanhos minimos que viabilizam economicamente as diferentes esco-
lhas das empresas e comparam-se esses resultados aos encontrados na primeira
secao.

3. Resultados

Foi empregado, para os dois modelos, um conjunto de dados em corte
transversal correspondente ao ano de 2007 e composto por 1290 municipios
brasileiros', em que as firmas se deparam com diferentes niveis de demanda
para os produtos em cada municipio.

Os dados referentes a populagdo foram coletados no Atlas Brasileiro de Te-
lecomunicagdes, publicado em 2008. Sio eles: indice de Potencial de Consumo
(IPC)? e Numero de domicilios por classe de renda dos municipios®. Os dados
sobre rendimento real dos trabalhadores foram extraidos do Relatorio Anual de
Indicadores Sociais (RAIS), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) em 2007. Os dados referentes as areas geograficas também
foram extraidos do IBGE e referem-se ao ano de 2000.

Construiram-se duas séries qualitativas, com a finalidade de controlar bene-
ficios advindos da localizagdo dos municipios no territorio nacional: uma indica
se hé proximidade com rodovia federal, e a outra se 0 municipio integra uma
Regido Metropolitana Brasileira. Como ndo existe uma base de dados com as
informagoes necessarias para o Brasil, foi necessaria a construgdo da série via
pesquisa na Internet.

Na Tabela A.1 do anexo sdo apresentadas as estatisticas descritivas do
conjunto de dados utilizados nas estimacdes, bem como as defini¢des e siglas
das variaveis. No conjunto de dados, nota-se que o numero médio de empresas
de banda larga por municipio é superior ao de empresas de TV por assinatura,
MMDS ou cabo. Entretanto, ha um desvio-padrdo maior na variavel referente a
banda larga. A presenca média das empresas que fornecem o produto “combo”
¢ pequena, quando nos confrontamos com o vasto territorio nacional.

1. Aamostra ¢ formada por municipios com populagdo superior a 24 mil habitantes.

2. Indice Potencial de Consumo ponderado pelo niimero de habitantes do municipio, ou seja, o valor equivalente
ao poder de compra hipotético de cada milhao de habitantes da localidade, expresso em percentual do potencial
de consumo nacional de bens ¢ servigos.

3. Os domicilios urbanos sio classificados segundo a classe econdmica da seguinte maneira: A — renda familiar
acima de 25 salarios minimos (SM); B — de 10 a 25 SM; C — até 10SM por més.
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Embora néo haja dados para todos os municipios do pais, a amostra abrange
um amplo conjunto de municipios heterogéneos, refletindo a realidade brasileira.
Essa caracteristica torna-se evidente a partir da analise dos elevados desvios-
padrdo das variaveis municipais: populagdo, densidade demografica, indice de
potencial de consumo e niimero de domicilios por classe de renda.

Foram criadas seis categorias referentes ao nimero de empresas em cada
grupo de municipios, variando de nenhuma a cinco empresas. Constata-se que
69,9% das observagdes que compdem a NTVA (nimero de empresas de TV por
assinatura) sdo valores nulos. Dos 30% restantes, 20,9% possuem uma empresa,
8,1% possuem duas empresas ¢ apenas 1% possui trés empresas.

A série NBL (ntimero de empresas de banda larga) apresenta maior distribui-
¢do de observagdes entre as seis categorias. Praticamente 60% dos municipios
da amostra possuem ao menos uma empresa de banda larga. Destaca-se que ha
mais municipios com uma empresa, 46,2%, do que municipios com nenhuma
empresa, 40,9%.

A série de nimero de empresas que disponibilizam o produto “combo’ apre-
senta uma concentracdo elevada de observagdes nulas, 94,5%, podendo distorcer
os resultados. Outro ponto a ser destacado ¢ o pequeno numero de municipios
com duas empresas “combo”, representando apenas 0,47% das observacdes
da série. Na proxima se¢do sdo descritos os modelos, as estimagdes ¢ os testes
baseados no conjunto de dados descritos acima.

3.1 Modelos de mercados independentes

Na primeira parte do processo de estimagdo empregou-se a metodologia
de Bresnahan e Reiss (1990 e 1991b). As estimagdes das probabilidades das
empresas de TV por assinatura, de produto “combo” e de banda larga entrarem
nos municipios brasileiros foram realizadas sob a hipotese de normalidade da
distribuigdo dos erros da fungao lucro da equagdo (7). Além disso, adotou-se a
hipotese de que todas as firmas dentro do mercado tém fungdes lucro similares,
e que ndo existem efeitos estratégicos na decisdo de entrada. Tais pressupostos
permitiram o emprego do modelo probit ordenado.

Como os modelos ndo sdo lineares nos parametros, ndo foi possivel utilizar
as estatisticas do teste ¢ de Student para avaliar a sua significancia estatistica.
Empregou-se entdo um teste de Wald de hipdteses ndo lineares sobre os parame-
tros. Os momentos da distribuicdo e o teste sdo calculados pelo “método Delta”,
uma aproximagao linear por séries de Taylor apropriada em grandes amostras.

3.1.1 Modelo para TV por assinatura

A especificagdo para a equagdo (1) do modelo de entrada para mercados
independentes, no caso de TV por assinatura, € da seguinte forma: S(POP),
VUPC, SAL, ROD, DTV A2) e F(SAL, RM, DTV A2). A descri¢do de cada
uma das variaveis pode ser encontrada no anexo.
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Apbs a estimagdo, todas as variaveis apresentaram relevancia, no nivel de
significancia de 1%. Na Tabela A.2, do anexo, sdo apresentados os parametros
obtidos, os erros-padrdo, ¢ os p-valores associados ao teste dos parametros
ndo lineares. Os parametros estimados que possuam um “V” na frente de sua
notagdo sdo os obtidos antes de fazermos a hipotese f, = 1. Ou seja, V-IPC,
por exemplo, ¢ o parametro estimado a, £, que se relaciona com a variavel
POP x IPC.

Uma medida de boa especificac¢do ¢ o indice de razdo de verossimilhanca
proposto por McFadden (1974). O modelo possui LRI = 0,6411.

Os limites de entrada gerados por essa especificac@o, apresentados na Tabela
A.3 do anexo foram: para a entrada da primeira empresa de TV por assinatura
(cabo e MMDS) seria necessaria uma populagao municipal de 105,8 mil habi-
tantes, aproximadamente. A entrada de uma concorrente exigiria um mercado
2,5 vezes maior, ou seja, com 271,7 mil pessoas. Destaca-se que foi feita a
hipotese de que a entrada das empresas via satélite (DTH) ¢ viavel em todos os
municipios, ja que ndo é necessaria a instalagao de cabos para o funcionamento
dessa tecnologia.

O teste LR para proporcionalidade do “limite de entrada” testa se os tamanhos
minimos de mercados para uma e duas empresas sdo idénticos. Os resultados
apontam que nesse caso eles sdo estatisticamente diferentes, ou seja, os limites
sdo validos para a analise.

3.1.2 Modelos para banda larga

O modelo com melhor especificacdo para a determinagdo do tamanho mi-
nimo do mercado populacional para a entrada de empresas de banda larga foi,
S(POP), N(IPC, SAL, ROD, DB L2, RM) e F(SAL, RM, DB L2).

Para identificar uma boa modelagem utilizou-se o indice de razdo de verossi-
milhanga, LRI. O LRI para o modelo foi de 0,4799. Constata-se que o conjunto
de variaveis modela melhor o mercado de TV por assinatura do que o de banda
larga, pois os LRI daqueles foram superiores a esses.

De acordo com o modelo da Tabela A.2, que possui todas as variaveis re-
levantes no nivel de significancia de 1%, o tamanho minimo do mercado para
a entrada de uma empresa de banda larga seria de 88,7 mil pessoas. A segunda
empresa sO decidiria entrar onde existissem ao menos 230,7 mil pessoas — o
mercado deveria ser 2,5 vezes maior do que para a primeira empresa.

Nota-se, portanto, que a entrada de empresas de banda larga é mais provavel
de acontecer no territorio nacional do que a entrada de empresas de TV por
assinatura. A necessidade de uma populagdo menor para a entrada de empresas
de banda larga pode ser explicada pelo fato de que o produto é empregado
pelos individuos em suas atividades profissionais, académicas e de lazer. Ja a
empresa de TV por assinatura fornece apenas produtos de lazer. Ou seja, para
uma mesma populacido a demanda por banda larga ¢ superior a demanda de
TV por assinatura.
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3.1.3 Modelos para produtos “combo”

Conforme dito anteriormente, o mercado de TV por assinatura ndo deveria
ser analisado separadamente dos mercados de banda larga, ja que ha a possibi-
lidade das empresas fornecerem os dois servigos. Também as empresas de DTH
(satélite), em parceria com empresas de telefonia, seriam capazes de prover os
dois tipos de servicos, de maneira integrada, a populagao.

Com a finalidade de entender o padrdo de entrada das empresas de TV por
assinatura, estimou-se o tamanho minimo do mercado para que as empresas
iniciem a venda do pacote “combo”.

Foram mapeados todos os municipios que possuiam um dos pacotes ou 0s
dois: DTH com Speedy e Net com Virtua. Dessa maneira, construiu-se a variavel
NCOM, niimero de servigos “combo’ por municipio brasileiro.

O modelo com melhor especificagdo para o mercado de empresas “combo”
foi: S(POP), V(IPC, SAL, ROD,, ROD, RM)) € F(SAL,, DCOM, RM, DENS).
No modelo, a variavel dummy DCOM?2 ndo apresentou significdncia estatistica.
O resultado pode ser reflexo do baixo niimero de observagdes na categoria de
municipios com duas empresas de servi¢os “combo” na amostra.

O teste de boa especificago realizado, através do calculo do LRI, indicou
que as variaveis conjuntamente modelavam melhor o mercado de “combo” do
que os demais mercados. O LRI do modelo foi de 0, 9295.

Na Tabela A.3 pode-se verificar que o tamanho minimo do mercado em
termos populacionais para uma empresa comegar a fornecer o servi¢o “combo”
¢ de 162,8 mil pessoas (S1). A segunda empresa entraria somente com uma
populagdo de 5,6 milhoes (S2) — mercado 34,4 vezes maior.

Como mencionado anteriormente, a quantidade de municipios com duas
empresas que ofereciam produtos “combo” é muito pequena, ¢ essa caracteris-
tica se destaca quando calculamos os tamanhos dos mercados. Esse reduzido
numero de observacdes inviabiliza o calculo do teste LR para proporcionalidade
do “limite de entrada”, que testa a igualdade entre o tamanho do mercado para
a entrada de uma empresa e para a entrada de duas empresas.

Constata-se que a entrada de empresas “combo” ¢ mais dificil de ocorrer
do que a entrada de uma empresa que s6 preste servico de TV por assinatura.
Entretanto, a empresa que entra primeiro com o servi¢o “combo” praticamente
fecha o mercado para uma nova concorrente.

3.2 Modelos de mercados interrelacionados

Na segunda parte do artigo adota-se a hipotese de que a decisdo de entrada de
cada firma nos municipios fornecendo um tipo de produto — TV por assinatura,
banda larga ou “combo” — ¢ interrelacionada.

Sob esse cenario, nio ¢ possivel ordenar como os lucros variam com a entrada
de cada tipo de empresa. E, logo, exclui-se a estimagdo por probit ordenado e
emprega-se o modelo /ogit multinomial explicado anteriormente na segdo 2.

Revista de Economia e Administragdo, v.12, n.1, 75-99p, jan./mar. 2013 85



Fulvia Hessel Escudeiro, Claudio Ribeiro de Lucinda e Arthur Barrionuevo Filho

Construiu-se a variavel dependente DM, formada por valores de 1 a 10, que
indicavam os equilibrios verificados em cada municipio da amostra. Obser-
ve-se que estamos mantendo neste modelo a premissa de auséncia de aspectos
estratégicos na decisao de entrada.

Espera-se que o tamanho minimo de mercado das empresas “combo” seja
superior aos da entrada para as empresas de TV a cabo ¢ de banda larga. Isto
aconteceria porque se supde que o primeiro tipo de empresa incorra em maiores
custos e enfrente menor potencial de demanda. Outro resultado esperado seria
que equilibrios com duas empresas exigiram tamanhos minimos de mercado
maiores do que equilibrios com uma empresa.

A especificagdo escolhida foi a que apresentou o maior nimero de estima-
tivas dos parametros estatisticamente significantes. Especificou-se o modelo
para mercados interrelacionados da seguinte maneira: S(POP,), V(IPC, DENS,,
ROD, RM) e F(SAL, ROD, RM)).*

Na Tabela A.3 do anexo sdo destacados os parametros estimados com seus
respectivos p-valores ¢ ainda a razdo relativa de risco que mede o quanto a
probabilidade de uma escolha varia em relagdo a escolha base, com a mudanca
em uma unidade de uma das variaveis que compdem o modelo. Trata-se de uma
medida semelhante ao calculo da elasticidade na teoria econdmica. A escolha
base em nossa estimag¢ao foi o equilibrio 10, nenhuma empresa entrante.

Pode-se notar que a variavel populacdo (POP) apresentou parametro sig-
nificante no nivel de 1% praticamente para todos os equilibrios. Entretanto,
inesperadamente, foi encontrado um sinal negativo.

O fator renda, captado pela variavel IPC, destacou-se por afetar positiva-
mente ¢ de maneira profunda a decisdo de entrada de empresas de telecomuni-
cagdes nos municipios brasileiros. Como se pode notar, o parametro relacionado
a essa variavel apresentou significancia no nivel de 1%. Além disso, o valor da
estatistica RR ¢ elevado para todos os equilibrios. O sinal do parametro associado
a variavel IPC indica a direg¢@o que a variavel toma com um aumento da renda.

Outro estimulo aos equilibrios® onde existia empresa “combo”, CO/CO, BL/
CA, BL/CO, CA/CO advém da densidade demografica dos municipios brasilei-
ros. Dois fatores poderiam explicar esse resultado: 1) em regides mais densas
em termos populacionais, o custo de implantagdo de uma empresa poderia ser
menor, ja que a instalag@o exigiria menos cabeamento — indicando economias
de densidade; 2) o nimero maior de pessoas por area atrairia a concorréncia
para esse mercado.

A variavel representativa do rendimento real do trabalhador (SAL), adicio-
nada como indicativo de custo variavel, ndo se comportou da maneira esperada.
O parametro estimado — quando significante no nivel de 10% — possui sinal
positivo. Ou seja, para os equilibrios onde existia empresa “combo”, CO/CO,

4. Note-se que, no caso do modelo logit multinomial, sem restrigdes nos coeficientes, ¢ possivel que tenhamos
uma mesma variavel com coeficientes significantes e ndo significantes em diferentes alternativas. Portanto,
ndo retiramos as variaveis ndo significantes em alguns resultados especificos.

5. Para os demais equilibrios, o parametro ndo apresentou significancia estatistica no nivel de 10%.
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CO/N, BL/CO e CA/CO, aumentos salariais elevariam a demanda de modo que
compensariam os custos de entrada.

A variavel RM foi estatisticamente significante a 1% em todos os modelos.
Para os equilibrios BL/CO e CA/CO, ela afetou tanto a demanda quanto os custos
variaveis das empresas. Para os demais equilibrios, o impacto ocorreu sobre 0s
custos. Ao contrario do esperado, o efeito sobre a demanda foi negativo e sobre
os custos ele foi positivo, para regides que integram Regides Metropolitanas
Brasileiras.

A proximidade com rodovias federais afetou os lucros das empresas nos
equilibrios CO/CO e CA/CO (negativamente a demanda e positivamente os
custos), CO/N (negativamente a demanda), BL/CO (positivamente a demanda
e negativamente o lucro). Constata-se que a proximidade com rodovias federais
colabora para a ocorréncia do equilibrio com uma empresa de banda larga e
uma empresa combo.

Apds a estimag@o dos parametros da fungdo lucro pdde-se calcular alguns
resultados acerca das decisdes tomadas pelas empresas: lucros variaveis, custos
fixos de entrada e tamanho minimo, em termos populacionais, viavel economi-
camente para a entrada.

Tabela 2.- Estimativas baseadas no modelo multinomial: tamanho minimo
do mercado, por tipo de escolha, média total (em mil habitantes).

Escolha 1 2 3 4 5
Tipos de Empresas CA/CA BL/BL CO/CO CA/N BL/N
Tamanho minimo (S) 88.965 457.684 19.973 841.703 87.388

Qtd de municipios 4 18 6 27 392
Escolha 6 7 8 9 10
Tipos de Empresas CO/N BL/CA BL/CO CA/CO N/N
Tamanho minimo (S) 7.613  136.384 226.012 111.178  base
Qtd de municipios 12 289 27 16

Fonte: Elaboragéo propria.
Legenda: CA— Empresa a Cabo, BL— Empresa oferecendo Banda Larga, CO — Empresa
oferecendo “Combo”, N — Nada.

Ha uma diferenga pequena em termos populacionais do mercado com apenas
uma empresa de banda larga (87,3 mil habitantes), em relagdo ao que recebe duas
empresas, uma de banda larga ¢ uma de TV por assinatura, 136,3 mil, mostrado
na coluna 7 da mesma tabela. Esse resultado indica a reduzida concorréncia
entre esses dois mercados, pois, caso existisse uma disputa acirrada entre os
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dois segmentos, o tamanho do mercado minimo deveria ser proximo ao dobro
do necessario para a entrada de uma empresa de banda larga (em torno de 175
mil habitantes). A empresa de TV por assinatura afetaria pouco a decisdo de
entrada da empresa de banda larga, e vice-versa.

Nota-se que a entrada de uma empresa “combo” ¢ mais dificil de ocorrer
conjuntamente com uma empresa de banda larga do que com a de uma empresa
de TV a cabo. Ha indicios de que a concorréncia entre empresas “combo” e
empresas de “banda larga” ¢ mais intensa do que com as empresas de TV por
assinatura. Talvez a explicagdo esteja no fato que uma empresa de TV a cabo
pode se tornar uma empresa “combo” com maior facilidade.

Como ha poucas observagdes de equilibrios (menos de 15) CA/CA, CO/N,
CO/CO, os resultados dos tamanhos de mercado para as colunas 1, 3 ¢ 6 podem
apresentar problemas e, portanto, devem ser utilizados com cautela.

Caso as duas empresas optem por fornecer banda larga, o tamanho minimo
do mercado seria de 457,6 mil pessoas, 5,2 vezes superior ao tamanho minimo
para a entrada de uma empresa de banda larga.

A entrada de duas empresas fornecendo apenas TV por assinatura, representa-
da na coluna 1 da Tabela 2, exige um mercado minimo extremamente menor do
que o requisitado pela entrada de uma inica empresa desse tipo. Esse resultado
pode advir do fato de que cidades com duas empresas de TV a cabo e nenhuma
de banda larga possam estar localizadas em regides indspitas e essas empresas
televisivas sejam regionais.

Verifica-se a necessidade de um elevado nimero de pessoas para a entrada
de apenas uma empresa de TV a cabo (841,7 mil). Entretanto, para que haja uma
empresa de TV a cabo ¢ uma “combo”, a exigéncia populacional ¢ menor (111,1
mil). A analise evidencia que a empresa “combo” utiliza a demanda por banda
larga para a sua expansdo e difunde os servicos de TV a cabo, facilitando sua
entrada no mercado. Isso corrobora a ideia de que a expansdo do mercado de TV
por assinatura usa como auxilio o setor de banda larga. Trata-se também de um
resultado bastante parecido como o encontrado por Tang (2009) na introdugéo
de produtos digitais no mercado norte-americano.

Comparando-se os resultados acima aos obtidos via estimacdo do probit
ordenado, nota-se na Tabela 3 que a maior facilidade para a entrada de uma
empresa “combo” no mercado gerou dificuldade para a entrada de uma unica
empresa de TV a cabo, e ndo alterou-a de uma unica empresa fornecedora de
banda larga.

A convergéncia tecnoldgica, representada pelo modelo de Mercado Inter-
relacionado (IR), dificultou a entrada de duas empresas de banda larga em um
municipio, contribuindo para a existéncia de mercados mesclados, com uma
empresa de banda larga e uma de TV a cabo ou “combo”.Ou seja, a empresa de
banda larga ganhou um concorrente direto, as empresas “combo”, ou possiveis
“combos”, TV a cabo.

Destaca-se que municipios com populacdo inferior a 87,3 mil ndo receberiam
nenhum tipo de empresa, considerando apenas os resultados mais robustos.
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Tabela 3.- Comparagdo dos tamanhos minimos de mercado estimados
pelos diferentes modelos.

Tamanho Minimo de Mercado Variacao
. (em mil habitantes) (%)

Equilibrios

Modelo Mercados Modelo Mercado (IR/T)-1

Independentes (I)  Interrelacionados(IR)
CA/CA 271,7 88,9 -67,28%
BL/BL 230,7 457,6 98,35%
CO/CO 5602,8 19,9 -99,64%
CA/N 105,8 841,7 695,56%
BL/N 88,7 87,3 -1,58%
CO/N 162,8 7,6 -95,33%
BL/CA * 136,3 -
BL/CO * 226,1 -
CA/CO * 111,1 -

Fonte: Elaboragao propria.
Nota: (*) Nao ¢ calculavel por esse modelo.

Conclui-se, portanto, que o novo mercado, oriundo da convergéncia tecno-
logica, dificultou a entrada de empresas de TV a cabo em um municipio. Um
resultado interessante ¢ o de que a entrada de uma empresa de TV a cabo ¢ uma
“combo” também ¢ mais facil de ocorrer do que a de duas empresas de TV a
cabo. Tal resultado corrobora a ideia de que a expansao do mercado de empresa
de TV por assinatura usa como apoio o setor de banda larga.

O que podemos concluir com estes resultados? Em primeiro lugar, temos
que, na auséncia de barreiras a entrada, a maior parte dos municipios brasileiros
que ndo possuem nenhum tipo de servigo relacionado a TV a cabo — TV por
assinatura, banda larga ou qualquer versdo de “combo” — continuara sem este
servigo. Para isto, a figura a seguir mostra, para os municipios que ndo possuiam
nenhum destes servigos, a propor¢ao daqueles em que, na auséncia de barreiras
a entrada, ndo haveria entrada adicional.

Ou seja, temos apenas 15% da populacdo total da amostra — aproximada-
mente 3 milhdes de habitantes em um total de 21 milhdes — que passariam a ter
acesso a algum dos servigos de TV a cabo. Os outros 85% — correspondentes
aos restantes 18 milhdes — continuariam desatendidos.

3.3 Analise de politica — exigéncia minima de cobertura

Em 19 de dezembro de 2011, a ANATEL divulgou a Consulta Publica n® 65
(Consulta), cujo objeto era uma “Proposta de Regulamento do Servigo de Acesso
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Figura 1.- Proporc¢do dos municipios em que ndo ha entrada.

Populacio Municipios

15.43% 11.42%

84.57% 88.58%

I N3o Entrada Entrada I N3o Entrada Entrada

Fonte: Elaboragao propria.

Condicionado (SeAC) e das regras que disciplinarao a prestacao de Servigo de
TV a Cabo (TVC), do Servico de Distribui¢ao de Sinais Multiponto Multicanal
(MMDC), do Servigo de Distribuigdo de Sinais de Televisdo e de Audio por As-
sinatura via Satélite (DTH) e do Servico Especial de TV por Assinatura (TVA).”

Tal oportunidade materializa-se em um “Questionario sobre a Imposigdo de
Compromissos [sic] as prestadoras do SeAC”, encartado na Consulta (Anexo
II), cujo texto ¢ abaixo transcrito:

2.1) Quais tipos de compromissos de prestagdo do SeAC por meios de redes

terrestres de telecomunicagoes seriam mais adequados?

- Abrangéncia geogrdfica dentro da Area de Prestagdo do Servico, na forma
de atendimento de grupos que incluam municipios de maior e de menor
atratividade;

- Cobertura dentro de uma Area de Abrangéncia de Atendimento, na forma
de um percentual de domicilios com disponibilidade do servigo;

- Atendimento de estabelecimentos piiblicos ou de utilidade piiblica na Area
de Abrangéncia de Atendimento.

O subitem 2.1 pode ser resumido da seguinte forma: as prestadoras de SeAC
integrantes de grandes grupos econdmicos, detentoras de redes terrestres, seria
imposta, ou (i) a oferta compulsoria de acesso em banda larga em municipios
de “menos atratividade econdmica”, a saber, oferta em municipios nos quais
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ndo ha demanda capaz de remunerar o investimento em rede terrestre; ou (ii) a
oferta compulsoria de acesso em banda larga a um numero de domicilios fixados
pelo regulador; isto é, oferta em municipios cuja renda ndo permite que seus
habitantes contratem servi¢o de banda larga nos atuais indices competitivos do
mercado; ou finalmente (iii) a oferta compulsoéria de acesso em banda larga a
estabelecimentos publicos, ou de atividade publica, indicados pelo regulador.

A fim de entender como a existéncia de cobertura obrigatoria afeta o in-
vestimento, foram utilizadas informagdes de receitas, custos e investimentos
fornecidos pela NET Servigos de Comunicagdo, nos municipios em que o mo-
delo do item anterior aponta a entrada de um novo operador, caso ndo houvesse
obrigacdo de investimento adicional.

O exercicio realizado ¢ bastante simples, e foi simulado um Demonstrativo
de Resultado do Exercicio (DRE), incluindo, entre as despesas, o Custo Médio
Ponderado do Capital (WACC), que remunera acionistas e credores e tem como
resultado uma margem liquida final da prestag@o do servigo de TV por assinatura
aos domicilios de diferentes classes de renda.

A fim de se verificar o impacto da obrigag@o de cobertura, parte-se da se-
guinte hipdtese simplificadora: quando os investimentos sdo realizados em um
novo municipio, ha uma ordenagdo dos investimentos; primeiro sdo atendidos
os domicilios da classe de renda A, depois da classe B, sucessivamente, até a
classe E°.

A seguir, calcula-se a margem operacional por classe de renda (A, B e C),
tomando-se a Receita Média por Usuario, liquida de impostos indiretos (ARPU),
por classe de renda, retirando os custos operacionais (OPEX), também por
classe de renda (como o tipo de pacote médio comprado por classe de renda
varia, varia também o custo de programagao a ele associado). Sdo considerados
nesse calculo todos os servigos ofertados por uma empresa de TV a cabo, TV
por assinatura, banda larga e telefonia fixa.

Dada a insignificante participagdo das classes D e E na base de assinantes,
por hipétese foi atribuido um valor zero tanto para as receitas como para as
despesas operacionais advindas dos domicilios nessas classes de renda.

Os gastos com investimentos de capital (CAPEX) foram divididos em duas
categorias, CAPEX I e CAPEX II. O CAPEX I tem, como principais compo-
nentes, gastos com vendas, instala¢do do servigo no domicilio do usuario ¢ o
equipamento set-top box. O valor do CAPEX I ¢ amortizado em um periodo
equivalente ao numero médio de anos de permanéncia do cliente na empresa
de TV a cabo.

O CAPEX II tem, como principais componentes, 0s gastos com a construgao
de rede, que foi calculado por municipio e por equipamento. Embora o ideal
seja trabalhar com o Custo Marginal de Longo Prazo, em que todos os custos
sdo variaveis, alguns investimentos tém carater “semivariavel”. Foi calculado

6. Simplificadamente, se supds também que cada domicilio representa ou zero ou um assinante. Assim, nao ha
mais de um assinante por domicilio.
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entdo um valor para uma planta que pudesse atender 60.000 domicilios e, a
partir dai, calculado um valor de investimento por domicilio. O CAPEX II por
domicilio ¢ depreciado em um periodo correspondente ao nimero médio de anos
de depreciacdo para estes equipamentos, de acordo com a NET.

Para que o custo econdmico seja calculado em sua totalidade, falta incluir o
WACC. Esse valor foi calculado no estudo de Almeida (2011) sobre o custo de
capital do setor de TV por assinatura no Brasil, que apresenta diferentes valores
de WACC nominal, calculados segundo diferentes especificagdes do capital
asset pricing model (CAPM). Sédo utilizados os seguintes modelos: (1) Local;
(2) Global; (3) Goldman Sachs; (4) Solnik; e (5) EUA Ajustado. As diferentes
estimativas sdo resultados da utilizagdo de diferentes fontes de capital, proprio
ou de terceiros, locais ou internacionais.

A estimativa Goldman Sachs, de 8,23% ao ano, foi considerada como a mais
adequada para representar esse custo no longo prazo, e por isso foi utilizada.

Os resultados desses exercicios mostram que a margem liquida ¢ positiva
nas classes A, B ¢ C, e negativa na hipotese de cobertura obrigatoria das classes
D/E.

Em resumo, os procedimentos utilizados para a estimacdo dos efeitos pro-
vaveis de exigéncias de cobertura associadas ao acesso de novas operadoras
nos mercados locais de TV a cabo incluem:

1. Paraas diferentes cidades, foi calculada a quantidade de domicilios em cada
uma das classes sociais, de acordo com as classificagdes da Associacdo
Brasileira de Empresas de Propaganda (ABEP).

2. Ao mesmo tempo, foram calculadas a Receita Média por Usuario (ARPU)
¢ 0 Custo Médio por Usuario (domicilio).

3. Apartir desses valores, foi calculada a Margem de Contribuig@o por usuario
em cada uma das classes —de A a E.

4. A partir dessas margens, foram simulados os efeitos sobre a lucratividade
das empresas decorrentes de diferentes niveis de cobertura exigidos das
operadoras.

Como o compromisso de cobertura obriga o investimento em domicilios
com margem negativa, quanto maior o nivel de exigéncia de cobertura, menos
incentivadas sdo as empresas a entrar nestas cidades.

7. Note-se que a metodologia aqui apresentada, de calcular o DRE para um periodo, poderia ser
sofisticada. Poder-se-ia, por exemplo, calcular o VPL, entrando depreciagdo e amortizagdo com
valor positivo, e o fato de incorporar um amplo horizonte temporal permite tratar da evolugéo do
negocio ao longo dos anos. Todavia, isso significaria fazer um conjunto de hipdteses adicionais,
sujeitas a controvérsia. Qual seria a taxa de migragdo das classes D/E para a classe C? E dessa
para a classe B? Como a competi¢ao do DTH afetaria a evolugdo do ARPU das diferentes clas-
ses? Esses sdo apenas alguns exemplos entre tantas outras questdes, cujas hipoteses teriam que
ser explicitadas. Como o atual calculo ¢ um exemplo, e ndo uma estimativa precisa, preferimos
manter a simplicidade, levando aos resultados apresentados a seguir.
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Na Tabela 4, podem ser observados os efeitos sobre o incentivo a entrada,
decorrentes das diferentes exigéncias de atendimento de domicilios.

Apesar de o calculo ser apenas um exemplo, tendo em vista o grande nimero
de domicilios de classes D/E em relag@o aos de classes A/B, pode-se observar
que o indice de cobertura compulsorio prefigurado no “Questionario” terd um
efeito fortemente negativo sobre a decis@o de investir. O numero de cidades
em que havera incentivo para investir esta inversamente relacionado com o
indice de cobertura. Se o objetivo da ANATEL ¢, como se afirma, maximizar
o numero de municipios com prestadoras de TV a cabo, o proprio mercado ¢é
capaz de incentivar a entrada de prestadoras nos 180 municipios aqui referidos.
Entretanto, se fosse imposto um indice de cobertura e ele ultrapassasse 30%
dos domicilios, o efeito seria contrario, isto ¢, reduziria o nimero de entrantes
e consequentemente a amplia¢do da rede terrestre.

Tabela 4.- Efeitos do Indice de Cobertura Obrigatdria sobre o investimento.

Cidades Cidades

EXI%?CM com com Soma dos Lucros Soma dos Lucros
Cobertura Lucro Lucro Positivos Negativos
>0 <0
10% 180 0 R$218.647.276,13 R$0,00
20% 180 0 R$218.647.276,13 R$0,00
30% 180 0 R$218.647.276,13 (R$606.107,40)
40% 178 2 R$218.647.276,13 (R$8.634.781,89)
50% 164 16 R$218.647.276,13  (R$25.737.031,56)
60% 126 54 R$218.647.276,13  (R$48.328.862,84)
70% 90 90 R$218.647.276,13  (R$75.832.714,10)
80% 71 109 R$218.647.276,13 (R$107.516.550,82)
90% 53 127 R$218.647.276,13 (R$145.009.533,06)
100% 15 165 R$218.647.276,13 (R$302.035.309,30)

Fonte: Elaboragao propria.

4. Conclusao

O mercado de TV a cabo sofreu inumeras altera¢cdes nos tltimos anos, em
decorréncia do fenomeno da convergéncia tecnologica. A possibilidade de
oferecer aos consumidores servicos de banda larga e telefonia, além da televi-
sao por assinatura concedeu novos instrumentos estratégicos para competir as
empresas de TV a cabo.
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Contudo, a concorréncia tornou-se mais acirrada, pois, ao invés de competir
somente entre si, as empresas de TV a cabo se defrontam com as prestadoras de
servigos de banda larga, empresas de telefonia ¢ de TV por satélite.

O estudo sobre a decisdo de entrada nos municipios brasileiros auxilia dois
tipos de analise econdmica: as regulatdrias ¢ de defesa da concorréncia, prin-
cipalmente, em relacdo a definicdo do mercado relevante dos “novos” setores
integrados; e em politicas de difusdo da tecnologia pelo territério nacional,
fundamentalmente, do acesso a internet de banda larga.

O emprego de um modelo tedrico que incorpora a interrelagdo dos setores
apresentou resultados bastante diferentes. Em relag@o ao impacto das variaveis
sobre a decisdo de escolha do tipo de empresa, notou-se que o aumento da renda
eleva a probabilidade de instalagdo de uma empresa. A variavel densidade auxilia
a existéncia dos equilibrios com empresas “combo”. O resultado também foi
encontrado por Faulhaber e Hogendon (2000) na decisdo de entrada de servigos
de banda larga no mercado norte-americano. Ja a variagao no nivel salarial afetou
positivamente as probabilidades de entrada de empresas nos municipios. Nao
foi encontrado efeito dessa variavel sobre os custos.

Verifica-se a necessidade de um elevado numero de pessoas para a entrada
de apenas uma empresa de TV a cabo (841,7 mil). Entretanto, para que haja
uma empresa de TV a cabo e uma “combo”, a exigéncia populacional ¢ menor
(111,1 mil). A anélise evidencia que a empresa “combo” utiliza a demanda por
banda larga para a sua expansao e difunde os servigos de TV a cabo, facilitando
sua entrada no mercado. Isso corrobora a ideia de que a expansdo do mercado de
empresas de TV por assinatura usa como apoio o setor de banda larga. Trata-se
também de um resultado bastante parecido com o encontrado por Tang (2009)
na introducdo de produtos digitais no mercado norte-americano.

Do ponto de vista de politica, os resultados também indicam que a even-
tual liberalizagdo das licencas de TV a cabo tenderia a ter um efeito muito
pequeno sobre a universalizagdo dos servigos de banda larga no Brasil, com
apenas aproximadamente 15% da amostra passando a ter algum tipo de acesso
adicional em decorréncia da liberalizag@o. E mais, como mostra a pentltima
secdo, exigéncias de cobertura podem inclusive reduzir o incentivo a entrada
em regides atualmente desatendidas.
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Anexo

Tabela A1l.- Estatisticas descritivas das variaveis utilizadas.

Varl.a?fels. Nome Meédia Desv1~0- Minimo Maximo
Municipais padrao
Populacao (100 mil POP 1,154 4,066 0 111
habitantes)
Indice de Potencial IPC 0.428 0.230 0 5
de Consumo

Rendimento Médio

Real (R$ unid) SAL 430,807 108,422 210 1305

Densidade

. DENS 363,139 1190,598 0 13465
demografica

Nimero de Empresas (unid)

TV por Assinatura

(MMDS e Cabo) NTVA 0,406 0,699 0 6
Banda Larga NBL 0,759 0,787 0

Produtos Combo NCOM 0,060 0,256 0 2
Variaveis Binarias

Municipio

pertencente a Regido RM 0,125 0,331 0 1
Metropolitana

Municipio préximo a

Rodovia Federal ROD 0,188 0,391 0 !
2 empresas de TVpor ypys 081 0274 0 1
Assinatura

2 empresas de Banda DBL2 0,098 0.297 0 |
Larga

2 empresas de DCOM2 0,005 0,068 0 1

Produtos Combo

Fonte: Elaboracado propria.
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Tabela A2.- Estimacédes: Probit Ordenado.
Variaveis TV por Assinatura  Banda Larga Combo
op 0.8036 0.7371 20,7627
(0.0868)* (0.0831)* (0,2661*
- 1.0000 1.0000 1.0000
V-DTVA2 20,5068 ] ]
(0.0387)*
203390
V-DBL2 - (0.0396)* -
V-DCOM?2 - - -
0.3726 0,7943 11,2057
V-IPC (0.1813)* (0.1974)* (0.3754)*
20,0018 20,0014 20,0017
V-SAL (0.0001)* (0.0001* (0,0004)**
0,0001
V-DENS ; - ©000)*
20,5435 03118
V-RM - (-0.5434)* (0,1583)**
20,1419 0,0553
V-ROD (0.0446)* (0.0575)* -
0,0023 0.0017
SAL 0,0031 (0,0001)* (0,0008)**
3.6124
DTVA2 (0.2152)* -
2.6025
DBL2 - (0,0436)* -
30,6804
DCOM2 - - (1.04¢+07)NS
0,0004
DENS - - (0,0000)*
. 0.6542 0,6633 04227
(0.1140)* (0.1285)* (0,2706)%**
0.2896
ROD - (0.1041)* -
vl 13467 12824 0,5250
(0.0755)* (0.0791)* (0.1480)*
. 1.4250 1,1384 0.8656
(0.1618)* (0.1464)* (0,3634)*
Log Likelihood 2660.87 2957 64 2129.7276

Nota: * Significativo a 1%; ** Significativo a 5%; *** Significativo a 10%.

(NS) Nao significante.

Nota:desvios-padrao abaixo do valor do parametro.
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Tabela A3.- Modelo Logit Multinomial para mercados inter-relacionados.
Na tabela a seguir sdo apresentadas as estimativas para o modelo Logit
Multinomial para varios equilibrios, conforme descrito no texto. Os codigos
das varidveis referentes a interacdo sao os seguintes: POPIPC = POP x IPC,
POPDOMABC = POP x DOMABC, OPDOMCDE = POP x DOMCDE,
POPSAL = POP x SAL, POPDENS = POP x DENS. Sao apresentados os
coeficientes estimados para cada resultado, além da razdo de risco associada

com os coeficientes.

Variavel Independente: TIPOS DE EMPRESAS ESTABELECIDAS

Coeficientes p-valor RR Coeficientes p-valor ~ RR
Escolha CA/CA Escolha BL/BL
POP -4,7801 0,0750 0,0084 POP -0,2520  0,9560 0,7773
POPIPC 26,3752 0,0000 2,8500E+11 | POPIPC 4,2065  0,3690 67,1200
POPDOMAB 4,8089 0,3760 122,5982 | POPDOMAB 1,3280  0,9500 3,7734
POPDOMCDE  -4,8637 0,0480 0,0077 POPDOMCDE  -1,0587  0,8900 0,3469
POPSAL -0,0002 0,9770 0,9998 POPSAL -0,0013  0,8690  0,9987
POPDENS -0,0017 0,0770 0,9983 POPDENS -0,0003  0,7890  0,9997
SAL -0,0074 0,2650 0,9926 SAL 0,0034  0,5490 1,0035
DENS 0,0042 0,0000 1,0042 DENS 0,0019  0,2250 11,0019
Const -7,1708 0,0120 - Const -5,8849  0,0220 -
Escolha CO/CO Escolha CA/N
POP 8,4297 0,0000  4580,9030 | POP 1,3745  0,6090 3,9532
POPIPC 1,4505 0,6820 4,2651 POPIPC -0,6772  0,8130  0,5080
POPDOMAB 4,0204 0,4290 55,7250 | POPDOMAB 1,5679  0,8550 4,7963
POPDOMCDE  -2,6874 0,2560 0,0681 POPDOMCDE  -1,5595  0,7520 0,3466
POPSAL -0,0117 0,0140 0,9884 POPSAL -0,0005  0,9350  0,9995
POPDENS -0,0006 0,3200 0,9994 POPDENS 0,0002  0,7190 1,0002
SAL 0,0184 0,0000 1,0185 SAL 0,0000  0,9940  1,0000
DENS 0,0019 0,1570 1,0019 DENS 0,0009  0,4390 1,0009
Const -15,9248 0,0000 - Const -3,6376  0,0420 -
Escolha BL/N Escolha CO/N
POP 0,6960 0,6610 2,0058 POP 1,6629  0,6160 5,2747
POPIPC 3,2069 0,0030 24,7036 | POPIPC -0,1691  0,9710 0,8444
POPDOMAB 0,8521 0,8810 2,3446 POPDOMAB 1,8637  0,8640 6,4477
POPDOMCDE  -0,2693 0,9130 0,7639 POPDOMCDE  -1,2911  0,7940  0,2750
POPSAL -0,0054 0,1200 0,9946 POPSAL 0,0061  0,9100 1,0006
POPDENS -0,0001 0,8790 0,9999 POPDENS -0,0005  0,6540  0,9995
SAL 0,0047 0,0070 1,0047 SAL 0,0067  0,1630 1,0007
DENS 0,0007 0,4180 1,0007 DENS 0,0019  0,2660 11,0019
Const -2,1891 0,0030 - Const -8,7263  0,0000 -
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Escolha BL/CA Escolha BL/CO
POP 1,1124 0,4200 3,0416 POP 2,4589 0,5030 11,6923
POPIPC 2,4768 0,0380 11,9034 | POPIPC 3,2443 00,3990 25,6450
POPDOMAB 1,9082 0,6690 6,7409 POPDOMAB 3,6339 0,6840 37,8586
POPDOMCDE -0,9260 0,6400 0,3961 POPDOMCDE  -1,8560  0,6470 0,1563
POPSAL -0,0037 0,2170 0,9963 POPSAL -0,0057  0,4970 0,9944
POPDENS 0,0002 0,7270 1,0002 POPDENS -0,0003  0,7660  0,9997
SAL 0,0058 0,0010 1,0058 SAL 0,0073 0,1580 11,0074
DENS 0,0008 0,2280 1,0008 |DENS 0,0010  0,5490 1,0010
Const -3,7597 0,0000 - Const -7,7945  0,0010 -
Escolha CA/CO
POP -3,3739 0,3750 0,0343
POPIPC 0,0663 0,9890 1,0685
POPDOMAB 1,0700 08300 29155 |Base Eslfjj’lzha
POPDOMCDE -0,7386 0,7370 0,4778 N° de OBS 1290
POPSAL 0,0071 0,1740 1,0071 Log likelihood -3762,44
POPDENS 0,0006 0,3670 1,0006 pseudo- R2 -1,04
SAL 0,0007 0,8990 1,0007
DENS 0,0003 0,8500 1,0003
Const -4,5525 0,0640 -
Tabela A4.- Estimativas e testes dos limites de entrada.
Modelo - Estimativas limites de entrada (100 mil)
TV por Assinatura Banda Larga Combo
S1 1,0581 0,8877 1,6284
S2 2,7177 2,3073 56,0280
S2/S1 2,5684 2,5991 34,4062

Testes LR para Proporcionalidade do “limite de entrada”
Teste para S1=S2
chi2(1) 134,42 262,6 -
p-value> chi2 0 0 -

Fonte: Elaboragdo propria. Software utilizado — STATA.
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