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Resumo. O presente artigo tem como principal objetivo analisar, de maneira exploratéria, os
principais empecilhos e facilitadores da relacdo universidade-empresa, propondo algumas
recomendacdes para que tal relacdo segja, sendo bem sucedida, ao menos frutifera para os dois
lados envolvidos. Para tanto, o artigo apresenta uma breve revisdo tedrica relacionada a interagéo
universidade-empresa, passando para a discusséo de alguns exempl os empiricos primeiramente no
tocante ao ambiente universitario e depois as empresas. Como conclusdo, séo apresentadasalgumas
recomendacdes no sentido de se procurar aumentar a eficicia da relacéo universidade-empresa.
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Abstract. This paper intends to analyze the main obstacles and helping factors related to the
relationship between universities and companies. First, some theoretical aspects are presented in
the literature review. Then, some examples are reported, from the university point of view. The next
step isthe description of some examplesrelated to the company context. Thefinal stepistheconclusion
of this study, which gives some recommendations in order to improve the relationship between

universities and firms.
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1.INTRODUCAO

No atual quadro econdmico na qual as empresas
seinserem, marcado pelaaltacompetitividade, qualidade
dos produtos e concorréncia acirrada, cada vez mais o
éxito empresarial depende da capacidade de a empresa
inovar tecnologicamente, colocando novos produtos no
mercado, aum custo-beneficio menor, com umaquaidade
melhor e a uma velocidade maior do que seus
concorrentes. Assim, se no dmbito interno a inovacéo
esté setornando cadavez mais uma condi¢do necesséria
para a sobrevivéncia da empresa, no ambito externo a
decisdo de inovar € uma condicdo essencial para que a
empresa consiga ganhar mercados internacionais e
atender os rigidos padrfes desses mercados.
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Se ainovagdo tecnol égica pode ditar o ritmo do
crescimento de um pais, conforme afirma Marcovitch
(1981), nada mais natural o incentivo ao fomento de
politicas que efetivamente incrementem a inovagéo de
um pais. Dentre as vérias politicas de incremento —
incentivo fiscal, crédito a inovacgdo, incubadoras,
programas de formacdo de méo-de-obra, entre tantas
outras — o0 incentivo a interacdo universidade-empresa
seguramente encontra-se entre as politicas que vem
merecendo um grande destaque. Entretanto, muito desse
destaque é infelizmente negativo, relatando-se
experiénciasinfeizesentreainteracio academia-empresa.

Deve-se ressaltar, ainda, que tal experiéncia
negativa ocorre apesar dos inameros esforcos
governamentais de incentivo & interagdo universidade-
empresa, acomegar pelal el 8661/93—-PDTI/PDTA, que
incentiva a pesquisa cooperativa, passando pelaLei da
Informatica, e mais recentemente a criagdo dos Fundos
Setoriais e a elaboracdo da Lei de Inovagdo. O mais
interessante é que os exemplos de fracasso parecem
concentrar-se princi palmente nas &reas tecnol égicas, uma
vez que na area de gestdo isso ndo ocorre - hgjavista o
bom resultado que as escolas de Administracéo,
Economia e Contabilidade obtém na venda de seus
“servigos’ de consultoria e treinamento as empresas.
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Nesse sentido, chega-se ao objetivo do presente
artigo, que é o de analisar, de maneira exploratoria, 0s
principais empecilhos e facilitadores da relacéo
universidade-empresa, propondo algumas recomenda-
¢Oes para que tal relacdo seja, sendo exitosa, ao menos
frutifera para os dois lados envolvidos. Para tanto, o
artigo apresenta uma breve sintese da situac@o das
exportagdes brasileiras e aimportanciade seinvestir em
inovagdo para reverter esse quadro. A seguir, seréo
discutidas algumas questfes tedricas relacionadas a
interacdo universidade-empresa, passando para a
discussdo de alguns exempl os empiricos primeiramente
no tocante as empresas e depois ao ambiente
universitério. Finalmente, séo apresentadas algumas
conclusdes e recomendaces.

2. CONTEXTUALIZACAO DAS EXPORTACOES
BRASILEIRAS

Considerando que o Brasil esta entre as dez
maiores economias do globo, a contribuicdo das
exportagdes brasileirasno nivel de exportacdo mundial é
realmente baixa, atingindo menos de 1% do total. Mais
alarmante ainda é a constatacdo de que nossa
contribui¢&o caiu significativamente, de 2,4% nos anos
50 para menos de 1% em 2000, conforme pode ser
visualizado no Gréfico 1. Ressalta-se que, em vaores
absolutos, aumentamos as exportacdes, conforme
verificado no Gréfico 2. Mas como nossa contribuicdo
diminuiu, é de se supor que 0s outros paises deram uma
atencdo especial a tal questdo, o que de fato nao
aconteceu com o Brasil.
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Infelizmente, as agBes governamentais com o
proposito dereverter o quadro exportador s comegaram
aser tomadasnofinal deste Governo, conforme afirmao
ex-ministro Antonio Delfim Neto, citado por Moraes Silva
(2002):

“...s0 agora o presidente Fernando Henrique
Cardoso chegou a conclusdo de que o Brasil
precisa exportar mais, se quiser corrigir 0s
desequilibrios crénicos no balanco em conta-
corrente e a tendéncia crescente para o
endividamento externo. Nos Ultimos seis anos e
meio de governo, fizeram tudo para destruir o
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setor exportador, congelando o cambio, elevando
0s juros. Trataram o exportador como um ser
ineficiente. O problema urgente do balanco de
pagamento foi criado pelo governo. Foramanos
de perseguicao aos exportadores. O milagre foi
elesterem sobrevivido” .

Certamente esse descaso com as exportacoes
acabou refletindo no saldo dabalangacomercia brasileira,
que acabou caindo bruscamente a partir de 1992,
conforme verificado no Gréfico 2. Tal datacoincidecoma
abertura dos mercados realizada pelo governo Collor,
abertura esta ndo acompanhada pelo incremento a
exportacdo.
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Gréfico 2 - Balanca Comercial Brasileira- 1950 a 2000 - US$ bilhdes FOB

US$ bilhdes FOB

—— Exportacéo

Além do saldo da balanca comercial, outra
preocupacéo € o alto indice de concentracéo da
exportacdo brasileira. Segundo Moraes Silva (2002), 25
produtos representam 60% do total das exportacdes
brasileiras, sete paises compram mais de 56% dessetotal,
40 empresas sa0 responsaveis por 39% desse total e as
regides sul e sudeste respondem por 83% do montante
exportado.

A partir dos dados comentados acima, ficanitida
a necessidade de reversdo do quadro exportador
brasileiro. N&o ha dividas que politicas econémicas de
controle cambia e taxas de juros sdo importantes para
incentivar as exportactes. Contudo, ndo se exportam bens
manufaturados ou bens de capital se o produto n&o for
bom. E para isso precisamos ter produtos
tecnol ogicamente competitivos, inovadores, modernos,
arrojados e isso sd se consegue com um investimento
continuo em inovagdo, com a implementacdo de uma
culturainovadora dentro das empresas, cultura estaque
val se solidificando com o passar dos anos. E € ai que
entra a interagdo entre universidade e empresa, um dos
vetores capazes de alavancar a inovagéo tecnoldgica
empresarial.

3. ARELACAOUNIVERS DADE-EMPRESA

A cooperacdo universidade pode ser definida, no
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entender de Plonski (1992) apud Segatto e Sbragia (1996),
“como um modelo de arranjo interinstitucional entre
organi zagdes de naturezafundamental mente distinta, que
podem ter finalidades diferentes e adotar formatos
bastante diversos. Inclui-se nesse conceito desde
interacBes ténues e pouco comprometedoras, como o
oferecimento de estagios profissionalizantes, até
vinculagdes intensas e extensas, como os grandes
programas de pesquisa cooperativa, em que chega a
ocorrer reparticdo de créditos resultantes da
comercializac8o dos seus resultados”.

Emborano &mbito internacional ainteracéo entre
universidade e empresando sgjaalgo novo, foi sd apartir
de 1970 que estatem ser tornado maisformal, freqiientee
planejada, conforme aponta Vedovello (1996). A autora
ressalta também que tal tema vem despertando um
crescente interesse, seja em paises desenvolvidos como
em desenvolvimento, “que aindaaconsideram como um
recurso cientifico-tecnolégico sub-utilizado”, o que
demonstraaindaaaltacapacidade de exploracdo do tema
em questdo. E interessante notar que tal subutilizagso
também é verificada em paises desenvolvidos, umavez
que a OCDE tem enfatizado a auséncia e/ou
inadequabilidade de andlises qualitativas e quantitativas
sobreainteracdo entre universidadeseindustria(OECD,
1990 apud Vedovello, 1996).
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Uma das possiveis explicagdes para essa sub-
utilizacgo é que a relagdo universidade-empresa ja se
apresenta controversa no momento em que se analisam
as motivacBes que acriaram. Segundo Segatto e Sbragia
(1998), enquanto que a academia procura as empresas
para a obtencdo de conhecimentos praticos sobre 0s
problemas existentes, incorporacdo de novas
informacdes aos processos de ensino e pesquisa,
obtengdo de recursos financeiros e materiais adicionais
e para a divulgag@o da imagem da universidade, os
principais motivadores quelevam asempresas aprocurar
aacademia sdo 0 acesso apns recursos humanos altamente
qualificados, resolucdo de problemastécnicos que geram
a necessidade de pesquisa, reducdo de custos e riscos
envolvidos em processos de P&D, acesso a novos
conhecimentos desenvolvidos no meio académico e
identificagdo de alunos para o recrutamento futuro.
Embora tais motivagcdes nao sejam totalmente
incompativels, elas sdo certamente diferentes, e semum
gerenciamento eficaz do processo taisdiferencas acabam
por se tornar obstéculos intransponiveis.

Nesse sentido, Segatto e Sbragia (1998) apontam
alguns empecilhos narelagdo universidade-empresa:

- a busca do conhecimento fundamental pela
universidade, enfocando a ciéncia bésica e néo o
desenvolvimento ou comercializaco;

- aextensdo do tempo do processo;

- a visdo de que o Estado deve ser o Unico
financiador de atividades de pesquisas universitarias a
fim de garantir a plena autonomia universitéria e a
liberdade de publicagéo;

- auséncia de instrumentos legais que
regulamentam as atividades de pesquisa;

- asfilosofias administrativas das instituicoes;
- 0 grau de incerteza dos projetos;

- acaréncia de comunicacdo entre as partes;

- ainstabilidade das universidades publicas;

- 0 excesso de burocracia das universidades.

Apesar de todas as dificuldades listadas acima,
os ganhos oriundos de uma parceira eficaz entre
universidade e empresasdo certamente recompensadores.
Conforme afirmam Lima, Reis e Castro (1998), as
vantagens que as rel ages universidade-empresatrazem
para as organizacOes envolvidas sdo a legitimacdo da
atividade institucional, otimizag&o dos recursos, reducéo
dosriscos, melhorianaqualidade das acfes, possibilidade
de intercambio deinformagdes, melhor identificagéo de
demandas dos clientes, maior interagéo entre técnicos e
maior permeabilidade institucional ou maior acance
geogréfico das acOes.

JaFonseca(1998) estudou aparceriauniversidade-
empresasob a éticadageracéo deinovacéo, eafirmaque
para a configuracdo de relagfes duradouras entre a
universidade e 0 meio produtivo mostrou-se necessaria
a combinacdo de medidas de interacéo das trés
categorias: osinstrumentos politico-normativos, criando
medidas de amparo as atividadesinovadorasem parcerig;
0s mecanismos administrativos, criando condicdes
culturais, motivacionais, comportamentais e técnicas
favoraveis a parceria e ao desenvolvimento de projetos
de inovacdo tecnolGgica; e as estruturas
organizacionais, criando uma base formal, capaz de
viabilizar a execucdo conjunta de projetos e a
concretizacdo das inovagoes.

Vale ressaltar, porém, que na América Latina a
relacdo universidade-empresa apresenta algumas
caracteristicas diferenciadas, como apontam Meneghel,
Mello e Brisolla(1998). Segundo asautoras, naAmérica
Latina a interagdo caracteriza-se pela participacéo das
grandes empresas publicas, pois representam setores
tecnol ogicamente mais avancados e com melhor dotacéo
de recursos humanos. Ja a cooperacdo com empresas
multinacional socorre em menor escala, umavez que estas
concentram a pesquisa bésica nos laboratorios de suas
matrizes. Além disso, a tentativa de construcéo, apenas
nosanos 1960 de um sistemanacional de C& T, afatade
estabilidade e coeréncia entre as politicas implicitas e
explicitas dos governos, o modelo de industrializagdo
baseado naimportacdo detecnologiaseafaltadetradicéo
das empresas nacionais em buscar desenvolver e até
mesmo conhecer novas tecnol ogias acabaram atrasando
as experiéncias derel acionamento universidade-empresa.

4.0 PONTODEVISTA DA UNIVERS DADE

Os principais aspectos empiricos da interacao
universidade-empresa foram analisados, sob o ponto de
vistados pesquisadores, por Meneghel, Mello e Brisolla
(1998). Segundo asautoras, umasérie de barreirasacabam
aflorando nessa relagdo. Uma delas é burocracia e a
rigidez encontradas na estrutura universitaria, como
afirmaum docente da Unicamp citado pelas autoras:

“Vérias universidades criam escritorios para
falar com as empresas; cada um com uma
denominac&o diferente. Algumas vezes sdo mega-
estruturas: presidente, diretor, chefe do conselho
nao sel do qué, representacdo ndo sei de onde,
aquela coisa toda. Eu critico isso, acho um
absurdo a gente ainda estar pensando nessetipo
decoisa(...) Asvezes me perguntam: como € que
vocé faz contatos? Pel o telefone, eu digo. Porque
sempre estdo pensando em mecanismos,
documentos, protocolo, carimbo” .
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Naverdade, arigidez eaburocraciauniversitéria
escondem o despreparo do pesquisador advindo das
areas eminentemente técnicas de lidar com o ambiente
empresarial, de falar amesma linguagem das empresas,
como mostra o exemplo de um professor da Unicamp
obrigado a “esconder” sua profissdo afim defacilitar a
relacdo, descrito por Meneghel, Mello e Brisolla (1998):

“Por que se vocé colocar para negociar um
professor, doutor, pés-graduado, com Varios
titulos (n&o tenho nada contra), a chance de
dar certo émuito baixa(...). O grande problema
dasuniversidades éjustamente esse, € uma coisa
muito académica. As pessoas que estéo fazendo
iSSO ndo tem a menor experiéncia nessa area,
pelo menos comas empresas. Eles sdo muito bons
pesquisador es, 6timos docentes, mas hunca foram
empresarios, com algumas excecdes. Eles ndo
sabemnema linguagem, e entdo ndo ha conversa
(...). Inclusive, eu sempre digo que ndo sou
professor, que sou engenheiro. Isso tem
funcionado, facilita um pouco” .

Além dosfatoresacimacitados, rigidez, burocracia
e despreparo, h4 ainda o ranco, o “preconceito” do
ambiente universitario contra o ambiente empresarial,
como mostram alguns depoimentos colhidos por
Meneghel, Mello e Brisolla(1998):

“ Eu ouvi, outro dia, um professor declarar, num
coloquio, que nao faz sentido nenhum a
Universidade desenvolver uma técnica para a
industria faturar e lucrar comisso”.

“Véarios docentes e institui¢cdes, por
desenvol verem projetos de cooper agéo, passaram
a enfrentar resisténcias no meio académico” .

“eles (colegas que se concentram na pesquisa
basica) tendem a achar que a gente € um
mercador, que esta se vendendo. Nos colegiados
eles mostram um certo desdém pelas nossas
atividades” .

Obviamente que tais depoimentos ndo podem ser
considerados representativos de toda a comunidade
cientifica, masde certaformarefletem um rango existente
por parte da universidade em relacdo ao ambiente
empresarial, da mesma forma que existe o ranco das
empresas diante da estrutura universitéria. Certamente,
para o ganho de ambas as partes, tal rango tem que ser
superado.

Contudo, Meneghel, Mello e Brisolla (1998)

descrevem também algumas experiéncias positivas, como
um relato feito por um professor daUnicamp, no qual seu
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grupo de pesquisa desenvolveu uma tese de mestrado
que modelava um processo de producdo. A partir desta
tese, o grupo verificou a possibilidade de aplicagdo do
model o elaborado e propds o scale-up do projeto auma
empresa. Tendo sido implementado e atestado o seu
sucesso, 0 processo desenvolvido foi implantado na
empresa, gerando demandas de assisténcia técnica. O
sucesso dessa experiéncia fortaleceu o grupo e gerou a
possibilidade de serem estabel ecidas outras parcerias no
setor. Ou segja, a aproximacdo com o setor empresarial
decorreu de acBes planejadas para esse fim.

5.0 PONTODE VISTA DAEMPRESA

Para a elaboracdo deste item do trabalho, foram
entrevistados cinco altos executivos de empresas com
forte atuagdo em P&D e que se utilizam de projetos
conjuntos com universidades para o desenvolvimento
ou aperfeicoamento de produtos ou processos. Tais
empresas, localizadas em diferentes estados do pais, séo:
Bematech (PR), Méguinas Agricolas Jacto (SP), Embraco
(SC), OPPQuimica(RS) e Ericsson (SP).

No entender de um dos diretores entrevistados:

“..0interessedos académicosémaispor assuntos
relacionados a alta tecnologia, preferencial-
mente em campos ainda ndo explorados. 1sso
porque tais assuntos acabam originando artigos
passivels de serem apresentados em congressos
cientificos, o que de certa forma sejustifica pelo
fato de as publicacGes serem importantes nos
critérios de avaliagéo e carreira dos docentes e
pesquisadores’ .

Para a empresa, 0s objetivos da interacéo estéo
mais relacionados com tipos de P& D mais proximos da
pesquisa aplicada e do desenvolvimento experimental.
Tais tipos de P&D, em primeiro lugar, ndo tém uma
probabilidade muito grande de gerar artigos cientificos
e, em segundo, quando existe tal possibilidade muitas
vezes elando éinteressante paraaempresaem funcao da
confidencialidade dos assuntos envolvidos. H& casos,
porém, de se compatibilizar osinteresses comuns, sendo
possivel a publicagdo de artigos, negociando-se seu
contetdo.

Outro problema muito citado sdo os entraves
burocréti cos que acabam afetando o prazo definalizagéo
das pesquisas. Nas palavras de um dos entrevistados:

“ Quando precisamos desenvol ver algum projeto,
guando é possivel procuramos diretamente o
pesquisador ou o professor, sem passar pelos
trAmites burocréticos da universidade. Mesmo
assim, quando o projeto € em conjunto com a
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universidade, ja colocamos um horizonte de
prazo maior para sua finalizacéo porque o ritmo
da universidade é mais lento que 0 nosso”.

“....temos também que aceitar, nos projetos de
parceria, a participacdo de mestrandos,
doutorandos e estagiarios, que apesar da
gualidade técnica estdo mais interessados em
obter titulagdo ou formagéo” .

Mas ha também outras experiéncias bastante
positivas, principal mente quando se encontra o parceiro
certo. Segundo um dos depoimentos,

“ Aempresa abreasportasparaaacademia desde
1983 para buscar independéncia tecnoldgica e
conquistar novos mercados. No inicio do
processo houve muitas frustracdes, até se
encontrar a ‘noiva’ certa. Contudo, ndo se pode
esperar resultados imediatos, ha de se ter
paciéncia e apostar no médio e longo prazos.
Hoje o intercambio entre profissionais € muito
grande, sendo que a empresa mantém interacéo
com diversas universidades no Brasil e no
exterior” .

“hoje j& temos mais de 20 anos de experiéncia
nesse campo. Assim, quando vamos buscar novos
parceiros, ja sabemos das dificuldades e usamos
nossa experiéncia para evitar problemas de
comunicagcdo e atrasos no inicio do
desenvolvimento” .

Apesar das experiéncias positivas, 0 mesmo
entrevistado admite a dificuldade de a universidade
trabalhar comindicadores, osquaisde certaformarefletem
objetivos bem definidos e delineados. Além disso,
reconhece que o potencial humano dentro das
universidades € muito bom, mas os problemas estruturais
por que passam a maioria das universidades brasileiras
acabam gerando um pesquisador muitas vezes
desmotivado.

Um dos entrevistados, em funcdo da larga
experiéncia de interagdo com institui¢des de pesquisa e
universidades, identificou e aplicatrés estratégias afim
de aumentar a0 maximo asinergiaentreasaempresaea
instituicdo parceira:

“..aprimeira é identificar areas de interesse
comum quando da definicdo dos projetos de
pesquisa, ou sgja, somente estabel ecer parcerias
guando a universidade ja tiver desenvolvido
expertise na area e tiver interesse em continuar
trabalhando como tema. 1sso de certa formanéo
€ dificil identificar, pois as universidades séo

obrigadas a informar suas linhas de pesquisa
para instituices do tipo Capes ou CNPqg. A
segunda estratégia é respeitar o ambiente
caracteristico existente nas universidades, que
certamente é diferente do ambiente empresarial.
Finalmente, a terceira estratégia € acordar
mecanismos de acompanhamento de projetos,
definindo prazos, custos e resultados esperados
de forma clara e objetiva. 1sso propicia o
acompanhamento das vérias etapas do projeto,
evitando surpresas desagradaveis’ .

Outro entrevistado acredita que o advento dos
Fundos Setoriais vai dar um grande incremento para a
parceria. Apesar daburocraciaedalentidéo por parte da
academia, a parceria funciona na empresa, tendo ja
interagido com diversas universidades brasileiras:

“ A parte mais complicada tem sido o inicio da
parceria até as coisas engrenarem, passando dai
a funcionar. Evidentemente que acompanhamos
de perto o desenvolvimento para ndo haver
atrasos, em especial no inicio da parceria”.

Ao se fazer uma andlise dos cinco depoimentos,
aqui ndo explicitados extensivamente por razfes
metodol 6gicas, podemos observar que:

- em nenhum dos depoimentos se fez mencéo a
ma qualidade dos resultados ou restri¢éo a competéncia
da universidade;

- burocraciae lentidao foram citados por 4 dos 5
entrevistados;

- 0 modelo da oferta de projetos prontos ou em
andamento ainda é fregiiente.

Por outro lado, um ponto positivo que se verifica
nestes depoimentos € que empresas com mais tradicéo
em parcerias com aacademiaadquiriram experiénciana
gestdo dainterface e quandoiniciam trabal hos com novos
parceiros superam mais rapidamente os obstaculos
inerentesaculturaacadémica. Empresas com experiéncias
mais recentes tém mais dificuldades em iniciar novas
parcerias.

6.CONCL USOESE RECOMENDAGOES

A conclusdo maisexplicitaque se podetirar deste
trabalho empirico € a de que as parcerias academia-
empresas podem setornar um eficiente vetor de geracéo
de inovagdo e incorporagéo de tecnologia aos produtos
e servigos, possibilitando ganhos de competitividade e
gerando possibilidades de acesso anovos mercados, em
particular a0 mercado exterior. Pode-se ousar dizer,
inclusive, que para as empresas pequenas e médias as
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parcerias com aacademiasdo o maisimportantemeio de
acesso atecnol ogia, mesmo queincremental . Reside aqui
grande oportunidade para ambos os setores em
conjugarem objetivos e obterem resultados concretos,
desde que os obstécul os sejam eliminados.

Alguns pontos ficam como recomendac&o:

a) em duas entidades distintas, com culturas
diferentes, a aceitacdo das diferencas é muito
importante e ahabilidade de gerir estainterface
é fundamental no sucesso da parcerig;

b

~

aflexibilizacdo daacademiaé o ponto principal
no aumento e dinamizacdo dasparcerias. Mesmo
as fundacBes e institutos criados para isso
aindacarecem de umaflexibilizagdo maior;

(¢
~

a adaptacao do perfil do pesquisador as
condicBes organicas das empresas € outro
ponto que deve merecer atencdo. O lucro € a
razéo de ser das empresas e a sustentacéo de
sua sobrevivéncia, ndo podendo merecer
qualquer prurido de aversdo por parte da
academia. Neste caso, a formac&o de hibridos
pesquisador-empresas pode ser vista como
elemento catalizador;

d) a gestéo da interface deve merecer por parte
das empresas 0 maximo de habilidade e cuidado.
A ¢tica dos resultados imediatos por parte dos
empresarios deve ser restringida, e a visdo de
meédio prazo deve ser umacomponenteinerente
a parceria. A comunicagdo entre 0S parceiros
tem queser &gil, francae objetivaparao sucesso
daparcerig;

€) o model o dademanda, aindaqueinduzida, deve
prevalecer ao da oferta. A academia tem sua
maior forca na qualidade de seus recursos
humanos que devem se adaptar as necessidades
das empresas e ndo na oferta de solucfes
prontas.

Sem davida, ainda temos muito que caminhar e
evoluir narelagdo universidade-empresa, tanto na 6tica
das empresas quanto na das universidades. Mas se o
Brasil realmente quiser garantir suainser¢do no mercado
mundial, deveinevitavelmenteinvestir eminovacéo. E a
interacdo universidade-empresa certamente € 0 mais
importante dos vetores que irdo alavancar tal insercéo.
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